
 
 

10 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (12), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1   E-ISSN 2977-1498  
 

 رؤى أكاديمية لاحتياجات ومتطلبات سوق العمل اقتصاديا  

 2022-2012للمدة 

 سعدية هلال حسن
 ، جامعه الفرات الأوسط التقنية، العراقأستاذ مساعد دكتور

saadiyhasan@atu.edu.iq 

 هاني عبد الرسول محمد 
 مدرس مساعد، جامعه الفرات الأوسط التقنية، العراق 

hani.abdelrasoul@tu.edu.iq 

 مستخلص  

تطوير وموائمة من الرغم على أجل  بذلت من  التي   العمل سوق لمتطلبات  العالي التعليم مخرجات  الجهود 

  تدني ،عدد الجامعات  الكبيرة في من الزيادة الرغم وعلى المرجوة الأهداف لتحقيق المجتمع وتحسينه وحاجات 

وذلك لأسباب كثيرة نذكر منها   المجتمع، وحاجات   العملسوق   موائمتها لمتطلبات  وعدم الخريجينمستويات  

عدم كفاءة الجهاز الإنتاجي والوضع الاقتصادي العام لبلاد غير القادر على استيعاب الأعداد الكبيرة للخريجين 

 وتوظيف البطالة مشكلةوتمثل  وعدم وجود تخطيط من الجهات المعنية لاستيعاب الأعداد الكبيرة من الخريجين.  

 ومن  .بالعراقوالسياسية   والاقتصادية الاجتماعية ذات الانعكاسات  القضايا أهم من واحدة الوطنية العاملة القوى

 بالإضافة العمل، سوق لاحتياجات  العالي التعليم مخرجات  ملاءمة عدم البطالة مشكلة لأزمة الهامة التفسيرات 

 واقعية.  على أسس المستقبلي التخطيط بهدف بالعراق العالي التعليم مؤشرات  بعض  على للتعرف

 مخرجات التعليم العالي، متطلبات سوق العمل، خريجي الجامعات، الاقتصاد العراقي. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

Despite the efforts made to develop and adapt the outputs of higher education to the 

requirements of the labor market and the needs of the society and improve it to 

achieve the desired goals. Despite the large increase in the number of universities, 

the low levels of graduates and the lack of adaptation to the requirements of the 

market and the needs of the community for many reasons, the productive and general 

economic situation of the country is unable to absorb the large numbers of graduates 

and the lack of planning from the concerned authorities to accommodate the large 

numbers of graduates. The problem of unemployment and the employment of the 

national workforce is one of the most important issues with social, economic and 

political implications in Iraq. An important explanation for the unemployment 

problem is the inadequacy of higher education outputs for labor market needs, In 

addition to identify some indicators of higher education in Iraq for future planning 

on realistic grounds. 

Keywords: Higher Education Outcomes, Labor Market Requirements, University 

Graduates, Iraqi Economy. 
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 المقدمة 

ي التعليم يواجه ي العال   
التحولات مجموعةي عليه تفرضها تحديات الثالثة، الألفية مطلع ف  ات مني  والتغير

ي التواصل الإقليميةيوسرعة والتكتلات الحرة والتجارة العولمة لمفهوم ترسخ من العالمية،  
ي التقن   

يي.والمعلومات 

ي التعليم يواجهيمؤسسات ماع التحولات هذه مثل فصل يمكن ولا ي العال   
ي الوطن ف  والعراقيعلىيوجهيي العرت  

من ي المخيفة بالزيادات تتصل تحديات الخصوصي  
بطالة ف   الخصخصة نحوي والتوجه الخريجير ي نسبي

، القطاع دور وانحسار ي الحكوم   
يي مساهمة وتدت   

ي التخصصات إل نظرنا وإذايينتاجالإيف   
 طلبة بها يلتحقي الن 

ي التعليم يالعراق العال   
ي ف  ي التعليمي مؤسسات بير ي الصلة على كمؤسر   غالبية أن لوجدنا العمل، وسوقي العال 

بالعلوم الطلبة  ومشكلةيي.التخصصات بهذه الالتحاق نسبة ترتفع حيثييي،والاجتماعية الإنسانية تلتحقي

ي التعليم ي الآن العال   
ي تكمن لا لعراقا ف   

ي ولكن هذهيالمؤسسات، مثل ووجود توفر ف   
 كمؤسسات نوعيتها ف 

ي وضعيفةيالعائد المعرفية، الإنتاجية قليلة الكفاءة، متدنية  القوى وتوظيف البطالةي مشكلة وتمثليي.الاجتماع 

ي الوطنية العاملة  
ي أهم من واحدة العراقييف   

 والبطالةيي.الشباب توظيف أمر على القائمير ي بال تشغل القضايايالن 

ي عليه الاعتمادي يمكن سببيوحيد لها يوجد لا معقدة قضية يالعراق، البطالة لتفسير  
 دفع ما هذا ولعل ف 

ي إل عديدة دراسات ي التعليم مخرجات نوعية خلال من البطالة تفسير متطلباتي مع توافقها ومدى العال 

 العمل.ي سوق واحتياجات

 
ا
 : مشكلة البحث أول

ي التعليم مواءمة  
يالعراف  العملي سوق كان للمداولةيعندما مطروحة قضية تكن لم العمل سوق لمتطلبات العال 

ي جميع يستوعب ي التعليم مؤسسات خريج   ات أن إلا المناسبة، لهميالوظيفة ويضمن العال   والتحولات التغير

ي  
ي حدثت الن   

النظاميبعديي السنوات ف  ةيوخاصةيبعديسقوطي ي 2003الأخير  
 وسوق المجالاتيالاقتصادية ف 

يالعراق  
 المواءمة ضعف والأبحاث جوهرية.يوترجعيالدراسات قضية المواءمة هذه مثل جعلت قد العمليف 

ي التعليم مخرجات بير ي ما يالتنمية.ي واحتياجات العال 

ي التعليم لمؤسسات النوعية الداخلية الكفاءة انخفاض .1 ي العال   
اتها من الن  يالتحصيل مؤسر   

ي تدت   
 المعرف 

ي والتأهيلي والتطبيقية، التحليلية القدرات وضعف التخصص  ي والقصور والابتكاريةي  
 القيم تعزيز ف 

يالإنتاجية.ي والاتجاهات
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ي ذلك ويتمثل والنوعية، الكمية الخارجية الكفاءة انخفاض .2  
ي منيالخريجير ي أعداد تخري    ج ف   

 تخصصات ف 

يتخصصات وطلب عجز وجود معي العمل سوق يحتاجها لا  
يأخرى.ي ف 

 ث
 
 أهمية البحث :  انيا

منالأ تستمد ي البطالة أن حقيقية هميةي ي يواجه ما خطرأ ه  الاجتماع  بالعراق، الاستقراري  والاقتصاديي

ي والسؤال  
ي المحوري الضمن   

يي النظام على جدوىيالإنفاق عن هوي السياق هذا ف   يكن لم إن بالعراقالتعليم 

ي
 
ي المنتج تخري    ج على قادرا ي التعليم   

الن  بالعراقي القطاعات تحتاجها بالمواصفاتي  أصبحت لقد.ييالإنتاجيةي

النظام بير ي والتوافقي المواءمة قضية ي مخرجاتي  التنمية قضايا أبرز من العمل سوق ومتطلبات التعليم 

ي لذلك والاجتماعية، الاقتصادية ي خاصة أهمية تكتسب فه   
ي الوقت ف  ىي أهمية وستكتسب الحاض  حيويةيكي 

ي  
يأبرزها:ي أسباب عدة من تنبع الأهمية وهذه سليم بشكل معالجتها يتم لم إذ المستقبل ف 

ي الخاص القطاع أن .1 دد زال ما المحلى  ي يي   
 تخصصات عدميمواءمة بحجة الوطنية الكوادر توظيف ف 

ي ولذلك العمل، سوق ومتطلبات احتياجات مع المتخرج الطالب  المؤهلة الوطنية الكوادر فإنيتوفير

ي ما وهذا المطلوبة العمليوالتخصصات سوق احتياجات تحديد من ينطلقي أن يجب  لقضية يعط 

 حيوية.ي أهمية المواءمة

ي يأمل زاليييماي الخاص القطاع أن .2  
ط المحلية العاملة القوى توظيف ف   المهارات لديهيبعض تتوفر أن بش 

واستخداماتهي الحاسب تشغيل على والقدرة الأجنبية اللغات مثل الإضافية ي ي فإن ولذلك الآل   توفير

يالتخصصات علىي وتعمل الاحتياجات هذه تخدم تعليمية خطة ي توفير  
 العملي سوق إليها يحتاجي الن 

 الأولوية.ي لها يعط وأن لابد

ز .3 ي المواءمة عدم قضية وتي 
 
ي أيضا  
ي الوطنية الكوادر توظيف ف   

 هذه تعج إذ القطاعيالعام مؤسسات ف 

ي النظرية التخصصات بحملة المؤسسات ياحتياجات المواءمة فإن وبالتال   العام القطاع مؤسسات بير 

ي التعليم مخرجات وبير ي ي العال  .ي التعليم مؤسسات الماثليأمام التحدي يعتي   العال 

 
 
 البحث  هدف : ثالثا

يمخرجات التوافقي أو المواءمة عدم مشكلة وتشخيص وتحليل وصف إل تهدف ي التعليم بير   بالعراق العال 

ي العمل، سوق واحتياجات  
التعرف الورقة تهدف الإطار نفس وف  العمليي على إلي سوقي  منمتطلباتي

.ي التعليم مؤسسات  العال 
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 التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل : المبحث الأول

ي التعليم مفهومي أن البعض يرى قد يلايي الجامع   
ي التعليمية العمليات سوى يعن   

قاعات تجري الن   داخلي

والمقررات المناهج تلقير ي عملية خلال ومن ،الجامعات ي الدراسية التعليميةي
 
 النظرية لمكوناتهاييوفقا

ي التعليم أن إلايي.والتطبيقيةي ي بمعناه الجامع  ية والمعارفي المهاراتهويي ذلك، من الواسعييتضمنيأكي  لذاييي.البش 

والمهاراتي القدراتي تكويني عمليةي عليهاي ي تبن  ي  
الن  الأساسيةي القاعدةي يمثلي يكونهي

 
ا يكبير

 
دورا التعليمي يلعبي

يالنشاطاتيي  
وإمكانياتيأييشعبيمنيالشعوبيفالتعليمييزوديالقوىيالعاملةيبالمهاراتياللازمةيلجعليإسهامهايف 

يجدوىيوفعالية.ي ي(.ي64:ي2005ي:ي)عباسيالاقتصاديةيأكي 

 أ
ا
يي: التعليم الجامعي ي: ول

ي الجودة مفهوم نإ  
، التعليم ف  يالعملية متكاملة عمل منظومة يمثل العال   

 المدخلات من ابتداء التعليمية ف 

ي والمخرجات والعمليات  
ي الن  ي وحاجاتهم، المتعلمير ي ورغبات المجتمعيومتطلباته احتياجات تلن    نإف وبالتال 

لكل بالاستخدام يرتبط تحقيقها  إدارة متطلبات تطبيقي وإن الجامعات، لدى المتاحة الإمكانيات الأمثلي

ييتأثر التعليم ضمن الجودة  .ي(ي43:ي2015ي)محمود،يمنهاي عوامل بجمله الجامع 

ي .1  
 .الجودة إدارة لفلسفة الجامعية دارةالإي تبن 

 .الجودة إدارة لأهداف الواضح التحديد .2

 .العمل وسوق المجتمع احتياجات إل الأهداف توجيه .3

ي إيجاد .4
 
ي العلمية التخصصات بير ي والتنسيقي التكامل منيينوعا  

 الأمريبجودة تعلقي بقدر والأقسام الكليات ف 

 المخرجات.ي

ي .5  .الجامعيةي القرارات عن ومعلومات بيانات قواعد توفير

 .الجامعية القيادات استقلالية .6

 .التعليمي لمخرجات المستمر التحسير ي .7

 ث
 
 :الجامعي  التعليم أزمة : انيا

ي تشكلي اليوم العمل سوق متطلبات أصبحت
 
ية وتأهيليالأطر إعداد أن إذ بها، يستهان لا ضغوطا ي البش   

 ف 

ي ي والمعرفة العلم فروع شن   
ي إن تستطيع الن  للعملية المهنية المجالات تغط   ومتطلبات التنموية اللازمةي

ي باتت ،العمل سوق
 
ي مطلبا

 
ي سريعة ديناميكية يتطلب الذي الأمر الجامعات،أماميي أساسيا  

 الخطط رسم ف 
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 استيعاب على القدرة ثم ومن العمل لسوق الفعلية والحاجة النوعية بير ي الفجوةي لتضيقي المستقبلية

ات ي التعليمية المؤسسات إن نجد الإطار هذا المحيطةيمن المتغير  اتخاذ مطلوبيمنها تحديات، أمام وه 

ي الجودة مستويات إل والارتقاء الإصلاح أجل من وصعبة جذرية قرارات  
ي العمليبهدف ف  ذوي خريجير ي توفير

ي وعملية علمية كفاءات  وتشخيصيةي عقلية بمهارات تزودهم أن العمليبعد وسوق الطلبة طموحات تلن  

ي أن شأنها من وإنسانية والخاص القطاعير ي احتياجات تلن   فيهماي والإنتاجية الإدارية الفعالية لزيادة العامي

ي والنوعيةيالداخليةيوالخارجية الكمية التحديات من بمجموعة التعليم أزمة تلخيص هنا ويمكننا  
 تقود الن 

ورة إل ي النظر إعادة ض   
 والنهوض الأزمة هذه للخروجيمن الكفيلة البدائل عن والبحث التعليم نظام ف 

ي الأداء،يويمكن بفاعلية ي النحوي على التحديات تلك تأشير  (277:يي2000يباطري    ح،ي)يي:يالتال 

ي التوازن تحقيقي .1 ي الكم  ي عليها الطلب وبير ي التعليمية العملية مخرجات بير ي والنوع   
العمل ف   سوقي

 العامة، الخططيالتنموية من جزء التخطيط إل التعليمية العملية تخضع ذإي الاختصاصات، ولمختلف

يالتخصصات قبولهم يمكن الذي الطلبةي أعداد تحديد التعليم تخطيط أهداف بير ي ومن  
 والفروع ف 

ي العلمية  
ي.يالتعليمية المؤسسة مخرجات إل العمل سوق حاجة ضوء ف 

ي والمتسارعة المتواصلة التطورات مع يتلاءم وبما التعليمية المناهج وتطوير تحديث .2  
 حقوليالعمل ف 

ي المختلفة،
ا
ي تحقيقي عن فضل ي تطابقيكم  ي ونوع   

 العمل.ي سوق احتياجات ف 

النظريي الطابع يزال لا إذ بنوعيته، والارتقاء للخري    جي المهارىي والتأهيل الإعداد فجوة معالجة .3

ي ي تراجع مع التعليمية، العملية على المهيمن والأكاديم   
ي الجانب ف   

ي التطبيق   تقتصريأهمية ولا والعملى 

يا الكادر ذلك يشمل بل الطلبة من المخرجات على ذلك .ي لتدريس  يوالباحثير 

ي التطورات لمتابعة التدريسيير ي قدرات تعزيز .4  
ي توظيفها لغرض التخصص مجال ف 

 
يمجالييمحليا  
 خدمة ف 

يوي العمل لسوق المعززة التطبيقية البحوثي ومجالات المجتمع ي النهوضيبمتطلبات بالتال   
 الأقسام رف 

يالأفضل.ي نحوي العلمية

ي الإصلاحية الإجراءات تعزيز .5  
ي النظام ف  يع  ي التش  الأهداف بما التعليمية للمؤسسات والمال   يحققي

 المجتمع.ي وتنمية لتطوير بها المناطة

، التعليم جودة بفلسفة الاهتمام .6 الأكاديميةي للخدمة القياس وسبل المواصفات وتحديد الجامع 

ي بالمواصفات يهتم الأول وباتجاهير ي تعليمية لمخرجات  
 المنتجالعمليي وحقل الطالبي يريدها الن 

يإطار  
ي شامل والمجتمعيف 

 
ي معطياتيالصفات تحديد وثانيها المخرجات، من مستفيدا  

 توصيلها تم الن 

ي التعليمية العملية الطالب إل
 
يالاختصاص.ي المعززة والفلسفات للأهدافيوفقا  

 ف 
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 لأخذ المطلوبةالمهارةيي ونوع ليالتخصصإ وحاجته العمل بسوق الخاصة والدراسات البحوث إجراء .7

ي الاعتبار بنظر ذلك  
 والمناهج.ي القبول ف 

ي التحديث لمواصلة المناظرة الكليات الأخرى الدول تجارب على الاطلاع .8  .العلم 

ي تدريبية إقامةيدورات .9  
يالمؤسسات والعاملير ي الخريجير ي الجامعاتيبصورةيمستمرةيللطلبة ف   

 الإنتاجية ف 

 .لذلك العمل حقل حاجة وحسب والخدمية

 
 
ي  الخري    ج مواصفات : ثالثا

 
 : العمل حقل نحو التوجه إطار ف

ية وتأهيل إعداد على تنصب التعليمية للمؤسسة والمعرفية الفلسفية المرتكزات أحد إن  فاعلة أطريبش 

ي عمله، وقطاعات المجتمع لاحتياجات ملبية ومتخصصة يمجال تختلف الرؤية بهذه وه   
ي الحكم ف   

 تحقيقي ف 

ي الذي الأخرى المجتمعية القطاعات عن الأهداف ي الرب  ح يعتي 
 
ا يييمؤسر 

 
ي شائعا  
 القطاع مستوى فعلى القياس، ف 

، ي التطور وفرص بالمخرجاتيالتعليمية مرهون الأهداف تحقيقي يكون التعليم   
ي والن 

 
 بأربعة تتحدد مايييغالبا

ي أساسية محاور  (11:يtribes2009 ,)يي:ه 

ودي-  بالمعرفة.ي الي  

ودي -  بالمهارة.ي الي  

ودي - يبالحكمة.ي الي  

ويدي - .ي بمؤهل الي    علم 

 

ي(ي:يمنيعمليالباحثانيبالاعتماديعلىيالأدبياتيالسابقةيري)المصد،يأهدافيمخرجاتيالتعليميةيوفرصيالتطوريي:(ي1-1مخططي)ي
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ي التعليم مخرجات مايبير ي والأبحاث الدراسات وترجع  :يإل العمل واحتياجاتيسوق العال 

ي التعليم لمؤسسات الكفاءةيالداخليةيالنوعية خفض نإ .1 يي العال   
يالتحصيل منالن   

اتهايتدت  ي مؤسر   
 المعرف 

ي والتأهيلي ي والقصور والتطبيقية، والابتكارية التحليلية القدرات وضعف التخصص   
 القيم تعزيز ف 

ي.الإنتاجية والاتجاهات

يي ويتمثل والنوعية، الكمية الخارجية الكفاءة انخفاض .2  
، من أعدادييتخرجذلكيف  ي الخريجير   

 تخصصات ف 

ي وطلب عجز وجود معي سوقيالعمل يحتاجها لا  
ي.يتيأخرىتخصصا ف 

 
 
ي العراق خلال المدة ): رابعا

 
 : (2022-2004التعليم ف

يالتعليميي يالتنميةيالمستدامةيلمايلهايمنيقدريأييعتي   
اتيالمهمةيف  يحياةيصحيةييحديالمؤسر  يوتأمير  ةيعلىيالتمكير 

ي يالذكريوالأيوضمانيالمساواةيبير  يويمنحيالأالجنسير  يعنيالرأيإفرادينن   .يمكانيةيالتعبير

يتمياللجوءييفعاليالتوينهاي"مجموعةيالأأالتعليميعلىييويعرفيي  
ليهايبشكليقصدييومنظمييإاصليةيوالقراراتيالن 

ييويمجموعةيمنيالأيأيييتمياستغلالهيمنيطرفيشخصييأ  
طاريموقفيتربوييإشخاصيالذيييتدخليكوسيطيف 

يي– يتعليم   
يوقتيمبكريمنذيعامي"يضهريالتعليميف   

 .ي(ي471:يي1960يمحمود،)ييي1921العراقيف 

يبلغيالسنواتيالذه (يحيثي1984-1970بيةيخلاليالمدةي)يثميبدأيبالتطوريخلاليالستينياتيوالسبعينياتيحن 

ةيحيثيشفضليالأيأصبحينضاميالتعليميمنييأ يييأوي)ييي%100كلتينسبةيالالتحاقيبالتعليميينظمةيخلاليتلكيالفي 

،باكيي ينهايةيالثمانيناتيتدهوريمستوىيالتعليميعنيالسابقيي2019ييمشير   
ةيمني(.يوف  بسببيتحولينسبةيكبير

.يوعانتيالمؤسساتيالتعليميةييرانيةثناءيالحربيالعراقيةيالإيأنفاقيالعسكريييإلييإينفاقيالمخصصيللتعليمييالإي

ينتيجةيالحصاريالاقتصادييالناتجيعنيالعقوباتيالاقتصاديةيالمفروي ضةيعلىيالعراقيعقبييمنيالضعفيالكبير

يعاميييي1990وليعامييحربيالخليجيالأ بتوقفيالتعليميبسببييييالذييامتازييي2003واستمرتيهذهيالمعاناةيحن 

بشحةيالموارديوهجرةيالعديديمنيسكانيالبلديالعديديمنيالمدارسيوالجامعاتيويييليهدمإدىييأالقصفيالذييي

يوالطلابيبسببيتدهوريالأيكانيبعضهميمن  .يمنيةيلأيوضاعياالمعلمير 

ينظاميالتعليمييإعمدتيالسلطاتيييي2003وبعديعاميي يالعراقيبعديالتدهوريوالإليتحسير   
هماليوقلةيالدعميف 

ييي17نيكانيعدديالجامعاتيالحكوميةييإفبعديييي،صابيالمؤسساتيالتعليميةأالذييي يالعاميالدراس   
-2003ي)يف 

يالأ2004  
دييف  يتنصيييي2005ريالمعلنيعاميي(يمنيالدستوي5وبعديتطبيقيالمادةي)ييي،منيةوضاعيالأي(يبسببيالي   

الن 
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هيييينيالتعليميهويحقييجبيعلىأعلىيي يتقدمييأفراديالعراقيلأنهيعاملييأيليجميعييإالدولةيالتكفليبتوفير  
يف  ساس 

ي)الدستور،  
ي.ي(ي2005ييالمجتمعيالعراف 

ي)ييي18لييإلةيبزيادةيعدديالجامعاتيالحكوميةييلهذايقامتيالدوي العاميالدراس  (يمعيتزايديي2007-2006خلالي

التدريسيةييأ الهيئةي التعليميعاميي2004-2003)يييمعايي17003ييمقابليي24459لييإعضاءي (،يوانخفضيمستوىي

ي2008-2007)ي ي11.22-ييانخفضيبمعدليأي67053ليإ(يحيثيوصليعدديالخريجير  %يعنيعدديالخريجير 

ليإعضاءيالهيئةيالتدريسيةييأيالجامعاتيالحكوميةيوارتفاعيعدديييي(يبالرغميمنيازدياديعددي2007-2006)يييعام

اتيالإحداثيالأيلدواميبسببيالأيبسببيعزوفيالعديديمنيالطلابيعنيايي30109 ولكنييي،رهابيةمنيةيوالتفجير

يليالدواميبعديتحسنيالوضعيالأيإسرعانيمايعاوديالطلابي  
ي.ييمن 

يالعاميي  
يوف  يعدديا2015-ي2014)يييالدراس   

يمعيزيادةيعدديالجامعاتيي(ياستمريالارتفاعيف  نيعددييألاييإلمتخرجير 

يبمعدلييأ يالأ13.74)يعضاءيالهيئةيالتدريسيةيشهديانخفاضيكبير  
ييوضاعيالأي%(يبسببيالتدهوريف   

دتيأمنيةيالن 

ييإ  
وسيطرتهايعلىيثلاثيليالموصلييإرهابيةييالعراقيبسببيدخوليعصاباتيداعشيالإليانهياريواقعيالتعليميف 

ييإدىيبدورهييأيمحافظاتيالذييي  
يإالمناطقيالمسيطريعليهايبالإضافةييليغيابيالتعليميف   

ليعملياتيالخطفيالن 

ال مني العديدي لهاي يتعرضي يطلابي العلماءيوالتهديوالأساتذةي لهاي تعرضي ي  
الن  بالقتلي يدي  صلاح،ي)يي

www.Mawazin.comي(.ي

يعدديالجامعاتيي2020-2019وشهديعامي)ي  
يييي35لييإ(يارتفاعيف  ي148401لييإولكنيانخفضيفيهيعدديالخريجير 

يي2019-2018عامي)ييي152467نيكانيعددهمييإبعديي  
يي(يويعزىيهذايالانخفاضيف  ييالآيلإعدديالخريجير  ثاريالسلن  

يحينهاييلجائحةيكورونايعلىيالتعليميب  
هماليإلييإعديفرضيالحظريمنيقبليوزارةيالصحة،يحيثيتعرضيالتعليميف 

يبالإضافةيي يليالإكبير  
يتلق   

يتواجهيالطلابيف   
يييصعوبةيالن   

اتهميالدروسيبالرغميمنياعتمادهميف  يمحاض   
يتلق 

يعنيطريقيالحواسيبيوشبكاعلىيالتدريسيالإ  
وت  نيتتيالإيلكي  يييايلهذهيالطريقةيمنيتعقيداتيتتمثلومييني   

ف 

والتشكيي التعليمي وعدميكفاءةي ي الاجتماع  التفاعلي ونقصي المهاراتي مصداضعفي ي  
ف  عدمييكي بالإضافةي قيتهي

يتكويإوصوليالتعليميي  
يلايتمتلكيالإيليالعديديالفئاتيالن   

يالحصوليعلىيالإينيتحتيحديالفقريالن   
نيتيمكانيةيف  ني 

ينيعامييوسبقهاياحتجاجا يييي2019تيتش   
المؤسيإدتييأالن  العديديمني نتيجةيقطعييليتوقفي التعليميةي ساتي

ي.ييالتعليميةيمنيقبليالمحتجير يؤسساتييغلاقيالمإالطرقيوي

يي ي)يالدريوصليعدديالجامعاتيخلاليالعامير  جامعةيبينمايارتفعيييي36لييإي(يي2022-2021(يو)ي2021-2020اسيير 

يي يالعامي)ييي209459لييإعدديالخريجير   
(يأييارتفعيبمعدليي2021-2020لعامي)ييي206409(يمقابليي2022-2021ف 

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1


 
 

19 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (12), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1   E-ISSN 2977-1498  
 

يي1.48  
ةيف  ظمهيواتجاهاتهيوكذلكينتيجةييسلوبيالتعليميونمطهيوسياساتهيونأي%يوذلكيبعديالتحولاتيالكبير

،يهويتمتةيبنيةيتحتيةيعاليةيالأأظهوري باستخداميمُعطياتيالثورةيالصناعيةيالرابعة،يوأنظمةيالذكاءيالاصطناع 

ي  
يالجدوليالآموضحيف   

ي:يت 

يالعراقيخلاليالمدةي)ي:يي(2جدولي)  
 
المصدر:يوزارةيالتخطيط،يالجهازيالمركزييللإحصاء،يالمجموعةيي،ي)(2022-2004واقعيالتعليميف

بيةيوالتعليمي ي(يالإحصائيةيالسنوية،يإحصاءاتيالي 

ي

 السنوات 
 عدد الجامعات 
 الحكومية 

(1 ) 

معدل النمو  
% 
(2 ) 

عضاء الهيئة  أ
 التدريسية

(3 ) 

معدل  
 النمو % 

(4 ) 

عدد  
 المتخرجي   

(5 ) 

معدل النمو  
% 
(6 ) 

2004 – 2003 17 **** 17003 **** 74676 **** 

 0.21- 74518 23.78 21046 0.00ي17 2004 – 2005

2006 – 2005 17 0.00 24459 16.22 74669 0.20 

ي1.15 75529 19.01 29109 5.88 18 2006 – 2007

 11.22- 67053 3.44 30109 5.56 19ي2008يي–يي2007

 2.93 69020 6.22 31981 0.00ي19 2009يي–يي2008

 7.20 73988 6.36 34016 0.00ي19 2010يي–يي2009

 26.18 93357 37.91- 21121 5.26ي20ي2011يي–يي2010

 5.69 98673 77.09 37404 55.00ي31ي2012يي–يي2011

 1.11 99772 5.46 39445 0.00ي31ي2013يي–يي2012

 0.42 100190 3.92 40993 0.00ي31ي2014يي–يي2013

 0.66 100848 13.74- 35362 12.90ي35ي2015يي–يي2014

 29.39 130488 9.28 38643 0.00ي35ي2016يي–يي2015

 10.51 144201 6.70 41233 0.00ي35ي2017يي–يي2016

 5.73 152467 16.29 47951 0.00ي35ي2018يي–يي2017

 2.67- 148401 3.76 49753 0.00ي35ي2019يي–يي2018

 12.64 167162 2.09 50791 0.00ي35ي2020يي–يي2019

2021 – 2020 36 2.86 52338 3.05 206409 23.48 

 1.48 209459 2.07ي53421 0.00 36ي*ي2022-ي2021

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1


 
 

20 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (12), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1   E-ISSN 2977-1498  
 

: طبيعة   ي
ي العراق المبحث الثان 

 
 واقع سوق العمل ف

 
ا
 : العمل بسوق العالي  التعليم والمهارات لربط  التخصصات : أول

ي والاختيار والتقنية العلمية التخصصاتي تحديد يشكل الحاليةيي الفعلية الاحتياجات مع والمنسق المبن 

المتعلقة وتضمير ي العمل، سوق لمؤسسات والمستقبلية ي المهن بممارسة المهاراتي  
امجيي ف   والمناهجي الي 

العلمية ي والتطبيقية الدراسيةي كير 
للنجاح واستخدامها للمخرجات إكسابها على والي   بمؤسسات معياري

أساس التعليم، ي والقبول للاختيار واعتبارهاي  
 مخرجات بير ي والتوازن للارتباط أساس العمل، مؤسسات ف 

ي التعليم ي التعليم مؤسسات كفاءة فإن ولذلكييييالعمل، واحتياجاتيسوق العال   اختيار حسن تعتمديعلى العال 

 يتم الذى التخطيطيالجيد يتطلب الاختيار وهذاي العمل، سوق ومتطلبات بحاجات المرتبطة التخصصات

اتيي طريقة عن القراراتيالخاصةيي لاتخاذ وذلكيي الخارجية بالبيئة المتوقعة والمستجداتي القياميبالتنبؤيبالتغير

اتياللازمة ي بالتغير  
ي الداخلية البيئة ف  اتيوالمستجداتي هذه مع تتواكب مخرجات لتوفير  النشاطات التغير

ي  
ي الخري    ج يمارسهاي الن   

 عقلية أدائيةيأو مهاراتيي إل وتصنف العمل، مهام بأحد المتعلقة الواجبات أحد أداء ف 

ي التعليم مخرجات بير ي الفجوة نأوييي.وجدانية أو لأسواقيي الفعلية الاحتياجات وبير ي المختلفة، بأنواعه العال 

ي للتقدم تخصصاتيومهاراتينتيجة من العمالة  
ي التطور وثورة المعرف  اتيالعالمية التكنولوج   والمحليةيي والتغير

ي القرن نهايات مع اتساعها تفاقم  
ين، الحادي القرن وبدايات الماض  بطالةي وجود ذلكيينتائجيي مني وكان والعش 

ي بير ي ي التعليم بير ي بالربط تهتم المتقدمة الدول من العديد أن التعليميويرىيي هذا نوعيات خريج   بأنواعهيي العال 

ويد العمل وسوق ي الجديدة قوةيالعمليبالمهاراتيي لي    
 الشباب، بير ي البطالة ولمواجهة العمل،ي سوق يطلبها الن 

يي التكامل ولتحقيقي يبير  ي فراديالمجتمع،أالاجتماع   
يي المجتمع يحتاج ضوءيذلكيي وف   

 الخصوص وجه على العراف 

ي وبخاصة ي تجاربيالدول، من الاستفادة إل كير 
ي التعليم بير ي الربط على الي  ي2016يي،)الدلوييي.العمل وسوق  العال 

ي(60-58:ي

 
 
  : سواق العمل حسب القطاعاتأ : ثانيا

  : قسام هي أل عدة إسواق العمل حسب القطاعات أتقسم 

ي  العمل سوق  .1
 
 : الأعمال وقطاع الحكومي  القطاع ف

 بقدر والأداء الإنتاجية ومعدلات الأجور مستويات بير ي تربط لا ولوائح لتنظيمات القطاع هذا يخضع

يوالدرجةالمؤهليي تربطيبير ي ما ، صاحب لهاي المرشح الوظيفية الدراس  ي المؤهليالدراس   
 العاملون ويعات 
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ي التضخم، معدلات ارتفاع مع الحقيقية أجورهم منيانخفاضيمستويات القطاع بهذا  
ة نسبة وتعات   كبير

والتكيف سياسات من منهم ، التثبيتي ي الهيكلى   
ي والعمالةي المقنعة البطالة من السوق هذا ويعات   غير

 .المؤهلة

ي  العمل سوق  .2
 
 :الخاص القطاع ف

ي أن يمكن ي العاملير ي من نوعير ي بير ي نمير   
ي العاملون يوجد حيث القطاع، هذا ف   

التقليديي الخاص القطاع ف 

ي يعمل الذي
 
كات، لقانون وفقا ي تقليدية تقنيات ويستخدم الش   والعاملون مثيلاتها من أقل أجور وتعط 

يبية جمركية بإعفاءات ويتمتع الاستثماري الخاص والقطاع متوسطة، تعليمية منيمستويات فيه  وض 

 الأخرى بالقطاعات مقارنةي مرتفعة أجور على فيه العاملون ويحصل متقدمة ويستخدميتقنيات وخلافه،

 .عاليةي مستوياتيتعليمية ذوي من وهم

ي  العمل سوق  .3
 
ي  القطاع ف  :الأجنب 

كات لأنظمة يخضع ي الأم الش  ي الفن فيستخدم الداخلية، واللوائح للتنظيمات خضوعه من أكي   الإنتاج  

كة الش  ي  
كة العاملير ي على يطبقه ما فيه العاملير ي على يطبقي وكذلك الأم، ف  ي وهوي م،الأي بالش 

 
 من جزءا

ي ي الاقتصاديالعالم  ي كونه من أكي 
 
.ي الاقتصاد من جزءا  

 الوطن 

 :المنتظم  غي   العمل سوق  .4

ي  العاملون ويحصل بينهم، الأمية نسبة وترتفع به، العاملير ي تعليم مستويات بانخفاضيالسوقي هذا يتمير 

على ي منخفضة أجور بهي ، هؤلاء بير ي البطالة معدلات انخفاض على ويساعد المناسبة وغير  الأميير 

ي مال سأتتطلبيري لا بسيطة إنتاج أدوات هذايالسوق ويستخدم  يعتمد وهوي مكلفة، تكنولوجيا أو كبير

استقراري بعدم السوق بهذا العاملون ويتصف العمل فرصة تكلفة محليةيوتنخفضيبه تمويل مصادر على

منه، خروج وسهولة الأجور،  الاجتماعية والتأمينات والأجور العمل لقوانير ي يخضع لا لأنه العمالةي

 إن حيث المجتمعات، بها تتمتع إيجابية حالة تعدي العمل سوق أنواع تعدد أن وترىيالباحثةيي.وخلافهي

ات ي استيعاب إمكانية من تزيد العمل سوق أنواع من كلينوع ممير  احي من عدد أكي  ي نأوي ، المجتمع سر   تأثير

اميي حيث من مكوناتها وتنوع مسارها باختلاف المختلفةيمرتبط الأسواق ، باللوائح الالي    وتفاوت والقوانير 

، بير ي العلمية الدرجات واختلافيمستويات الأجور، مستوى ي العاملير   إل نوع من سيالمالأيوصغريري وكي 

 بالأجور، الإنتاج معدلات وربط والتقليدية، المتقدمة التقنيات التمويل،يواستخدام مصادر وتعدد آخر،
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ي والمستوى  
وهذا بالدرجة الوظيق  ي يدفع التنوع العلميةي

 
ي أيضا  

 الدرجات أصحاب استيعابي اتجاه ف 

يمخرجات المواءمة مبدأ يحققي مما المختلفة العلمية ي التعليم بير   لهذه ويسمح العمل، وسوقي العال 

ي للمساهمة الطاقات  
ي خاصة للمجتمعات الاقتصادية بمستوىيالحالة والارتقاء والتطوير البناء ف   

 ظل ف 

ي التطور ي المتقدمة التقنيات واستخدام التكنولوج    
يالكفاءة.ي رفع ف 

ي
ي(يالمصدر:يمنيعمليالباحثانيبالاعتماديعلىيالأدبياتيالسابقة،ي)سواقيالعمليحسبيالقطاعاتيأيي:ي(ي1-2مخططي)ي

: ثالث
 
 :الخريجي    بطالة ا

ي الخريجير ي بطالة ي البطالة، مشكلة من جزء ه  ي وه  الخري    ج،يي وعلى المجتمع علىةييوتكلف حساسية أكي 

ة خسارة الخري    ج بطالة للمجتمع بالنسبة ي المهارةللطاقاتيي كبير  
ض من والن  المجتمعيي لصالح تصب أنها المفي 

ات للخري    ج وبالنسبة وبناؤه  البطالة أن ويتضح الأسرية، والاجتماعية النفسية حياته على سلبية فلهايتأثير

وط ثلاثة تستلزم ي سر   .(ي70-67:ي2016ي،)الدلوييعنه.ي والبحث فيه والرغبة العمل على القدرة وه 

 
 
ي العراقواقع سوق : رابعا

 
  : العمل ف

ي يالعراقيحن   
يي2021عامييتسميسوقيالعمليف   :يبمجموعةيمنيالخصائصيوه 

يعدديالسكاني)إ .1 (يي761،375،21(يذكوريو)ي758،7633،21ذييقسميإلي)يإمليونينسمةيي)519،139.42جمال 

يالجنسير يإإناثي ي.يذنيهناكيتقاربيبير 
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يسنيالعملييأيي64-15السكانيمنيالفئةيالعمريةيييينسبة .2  
يتقعيف   

يالسكانيلايتتجاوزييإلييإييالفئةيالن  ي%56جمال 

ي  
يسأوهذاييعن   

يعنيالعملنينصفيالسكانيف   .ينيالعمليهميمنيالعاطلير 

ييبلغي .3  
يمنيبلدانيالعالميالمتقدميوالذييلاييتجاوزيي%3معدليالنمويالسكات   %.ي2.3وهويمعدلييفوقيكثير

ينسبةيمنخفضةيللمشاركةأييذيإ%يي30لنشاطيالاقتصادييللسكانيبلغييمعدليا .4 يالنشاطيييينهايمنخفضةيوه   
ف 

يالعالم  
 .يالاقتصادييف 

يبحدودي .5 يالنشاطيالاقتصادييه   
يييي%82يينسبةيمساهمةيالذكوريف  يحير   

ناثييلميتمثلينسبةيمساهمةيالإيف 

 يي.ي%18سوىي

ات معدل البطالة والعمالة  : مؤشر

البطالةيتظهريي بير يبدأتيظاهرةي بلغتييييوتتنامي يحيثي العال  التعليمي ي البطالةيمنييإخريج   ي القوىيجماإجمال  ي ل 

يالعراقيحسبيي  
ي8،0بيي2012حصائياتيالجهازيالمركزييللإحصاءيوتكنولوجيايالمعلوماتيلعامييإالعمالةيف   

%يوف 

يعاميي13،0%يي10،8%ي،10،7بيي2017-2016-2015عاميي  
يوف  الرغميوعلىيييي%15،5بلغيييي2022%يعلىيالتوال 

اتيف تبيعليهييإمنيكليهذهيالمؤسر  يتي  يالعراقييشكليرقميخطير  
مشاكلياجتماعيةيواقتصاديةينيمعدليالبطالةيف 

يةوسياسيي ويي ةي يأخطير مني الذكوري بطالةي مسحي نتائجي العإظهرتي ي  
ف  العمالةي القوىي ي يجمال  لعاميراقي

ييي2017و2016و2015و2014و2013 يعامييي0%10،2،يي %5،8%ي،8،4%،يي8،4%،ييي7،8ييكماييلى   
يوف  علىيالتوال 

يالقوىيالعمالةيكانتييإناثيمنيي%.يوبطالةيالإي13،4ييبلغيي2022 ييمايكيي%2017و2016و2015و2014و2013جمال 

يي يعاميي30،7يي%22،1يي%،22،0%يييي21،8%17،1يلى   
يوف  هويموضحيبالجدولي%يكمايي28،5بل،يي2022%يعلىيالتوال 

يينيارتفايإ(يوعليهيف2رقمي)ي يالمتعلمير  يمنياأيعيمعدلاتيالبطالةيبير  يترتفعيبسبيعدميوجوديجهازييلأيكي  يإميير  نتاج  

يبالإضافةييقادريعلىياستقطابيالأي ةيمنيالخرجير  لمييشهديتطوريييي2003الوضعيالاقتصادييبعديعامييلييإعداديالكبير

تبلغيي لعامييأيذكريحيثي ي الخريجير  يييي2015-2014عدادي ليي254074حوال  ي الخريجير  وعددي -ي2013عامييخري    جي

يي2014  .ي(ي)الجهازيالمركزييللإحصاءي.يخري    جي248780حوال 

ي

ي

ي

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1


 
 

24 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (12), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1   E-ISSN 2977-1498  
 

المصدر:يالجهازيالمركزييللإحصاءيوتكنولوجيايالمعلومات،يالبطالةيي،ي)(2022-ي2012معدليالبطالةيوالعمالةيللمدةي)يي:ي(2جدوليرقمي)ي

يلجميعيالسنواتي،يوالعمالة ي(يبياناتيالبنكيالدول 

جمالي البطالة من  إ السنوات 
 جمالي القوى العمالة إ

جمالي  إ بطالة الذكور من 
 القوى العمالة 

ناث من  بطالة ال 
 جمالي القوى العمالة إ

ي%ي12،4 %7،2ي%ي8،0ي2012
ي%ي17،1ي%ي7،8ي%ي9،3ي2013
ي%ي21،8ي%ي8،4ي%ي10،6ي2014
ي%ي22.0ي%ي8،4ي%ي10،7ي2015
ي%ي22،1ي%ي8،5ي%ي10،8ي2016
ي%ي30،7ي%ي10،2ي%ي13،0ي2017
ي%ي28،7ي%ي11،7ي%ي14،1ي2018
 %26،7ي%ي13،2ي%ي15،1ي2019
ي%ي27،9ي%ي14،4ي%ي16،2ي2020
ي%ي28،2ي%ي14،2ي%ي16،2ي2021
ي%ي28،5ي%ي13،4ي%ي15،5ي2022

ي

يالعراقيللمدةي)يي:ي(1-3شكلي)ي  
يالذكوريوالإناثيف  الجهازيي-:يالمصدر:يمنيعمليالباحثانيبالاعتماديعلى،ي)(2022-2012معدليالبطالةيبير 

يلجميعيالسنواتي-ي،يالبطالةيوالعمالةيالمركزييللإحصاءيوتكنولوجيايالمعلومات،ي ي(يبياناتيالبنكيالدول 

الموجزيي اتضحيحسبي الدراسة،ي يخلاليمدةي الخريجير  الجامعاتيوعددي يعددي  
المستمريف  ايدي الي   منيخلالي

يللعراقيي  
يمنيالصعبيعليهميالحصوليعلىيعمليلائقييي2018الإحصات  ةيمنيالخريجير  أنيهذهيالأعداديالكبير

يكفوء يسوقيالعمليبسببيعدمياتباعيالدولةينظاميتعليم   
تهميومهاراتهميف  ييييبسببيقلهيخي  يحققيالتوازنيبير 

ليذلكيالتوازنييإنهييجبيعلىيالدولةيالوصولييأثبتييأوقديييي،ومخرجاتيالعمليةيالتعليميةييمتطلباتيسوقيالعمل

0
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40
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20122013201420152016201720182019202020212022

ناث في العراق معدل البطالة بين الذكور والإ

اجمالي البطالة من اجمالي القوى العمالة  بطالة الذكور من اجمالي القوى العمالة  بطالة الاناث من اجمالي القوى العمالة 
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ي يسوقيالعمليمنييييمنيخلالياتباعينظاميتعليم   
جليإنتاجيعمليلائقييرفعيمنيمستوياتيالنموياكفوءيذايمهارةيف 

يالاقتصادي.ي

 الاستنتاجات والتوصيات  

: الاستنتاجاتأ
ا
   : ول

اكة علاقات وجود محدودية .1 ي التعليم ومؤسسات العمل سوق الطرفير ي بير ي حقيقية سر   .العال 

ي التعليم بير ي العلاقة لتفعيل الجادة الحكومية الممارسات محدودية .2  .العمل وسوق العال 

ي وهذا الإبداع، على قدرتهم خاصة ومهاراتهم، الخريجير ي معلومات محدودية .3 مستوىي ضعف إل يؤسر 

يوالتدريب.ي التدريسالمناهجيالدراسيةيوطرقي

ي اتباع عدم .4 ي التعليم لنظام التخطيط معايير ي الاحتياجات ضوء على القبول وسياسة الجامع   
 يفرضها.ي الن 

كيبية ضعف .5 العامي القطاع تشبع وفرصه، العمل سوق وضعف عام، بشكل وهيكلها الاقتصادية الي 

.ي بالموظفير ي يالحكوميير 

 ث
 
   : : التوصياتانيا

ي التوازن تحقيقي .1 ي الكم  ي عليها الطلب وبير ي التعليمية العملية مخرجات بير ي والنوع   
العمل ف   سوقي

  الاختصاصات.ي ولمختلف

ي والمتسارعة المتواصلة التطورات مع يتلاءم وبما التعليمية المناهج وتطوير تحديث .2  
 حقوليالعمل ف 

ي المختلفة،
ا
ي تحقيقي عن فضل ي تطابقيكم  ي ونوع   

يالعمل.ي سوق احتياجات ف 

النظريي الطابع يزال لا إذ بنوعيته، والارتقاء للخري    جي المهارىي والتأهيل الإعداد فجوة معالجة .3

ي ي تراجع مع التعليمية، العملية على المهيمن والأكاديم   
ي الجانب ف   

ي.التطبيق 

ي التطورات لمتابعة التدريسيير ي قدرات تعزيز .4  
ي توظيفها لغرض التخصص مجال ف 

 
يمجالييمحليا  
 خدمة ف 

ي.التطبيقية البحوثي ومجالات المجتمع

ي التحديث لمواصلة المناظرة الكليات الأخرى الدول تجارب على الاطلاع .5  .العلم 

ي تدريبية إقامةيدورات .6  
يالمؤسسات والعاملير ي الخريجير ي الجامعاتيبصورةيمستمرةيللطلبة ف   

 الإنتاجية ف 

يلذلك.ي العمل حقل حاجة وحسب والخدمية

 

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1


 
 

26 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (12), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n12p1   E-ISSN 2977-1498  
 

 المصادر 

يي .1  
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