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 مستخلص البحث 

  (RMU) تتناول هذه الدراسة الحوكمة القانونية لقطاع الشبكات الذكية للطاقة ووحدات الربط الحلقي الذكية

. وتركز الدراسة 2030في المملكة العربية السعودية، مع تحليل دورها في تحقيق أهداف الاستدامة وفق رؤية  

قطاع  في  الرقمي  بالتحول  المرتبطة  القانونية  والتحديات  الحوكمة،  وآليات  التنظيمية،  الأطر  تحليل  على 

إلى ضر وتخلص  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  وتعتمد  قانوني مرن  الطاقة.  إطار  تطوير  ورة 

 .وشامل يدعم الابتكار ويعزز الكفاءة والاستدامة
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Abstract 

This study examines the legal governance of the smart energy grid sector and Ring 

Main Units (RMUs) in the Kingdom of Saudi Arabia, analyzing their role in 

achieving sustainability objectives in line with Vision 2030. The study focuses on 

analyzing regulatory frameworks, governance mechanisms, and legal challenges 

associated with digital transformation in the energy sector. It adopts a descriptive-

analytical approach and concludes that there is a need to develop a flexible and 

comprehensive legal framework that supports innovation while enhancing 

efficiency and sustainability. 
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 المقدمة 

مفهوم   ظهور  إلى  أدى  مما  والاستدامة،  الرقمنة  نحو  متسارعة  تحولات  العالمي  الطاقة  قطاع  يشهد 

الشبكات  تطوير  يمثل  السعودية،  العربية  المملكة  ي 
وف  التحول.  أبرز ملامح هذا  الذكية كأحد  الشبكات 

ي ضمن رؤية  
التحول الوطن  اتيجية   محوريًا من استر

ً
   .2030الذكية جزءا

ً
القانونية دورا وتلعب الحوكمة 

ي يضمن الشفافية  
ي تنظيم العلاقة بي   الدولة والأفراد والمؤسسات، من خلال وضع إطار قانون 

 ف 
ً
محوريا

وتوزي    ع  الحقوق،  حماية  العدالة،  تحقيق  لضمان  فعالة  أداة  فهي  التجاوزات.  من  ويحد  والمساءلة 

يع المختلفة، مما  الأطراف  بي    بوضوح  الثقة ويحقق المسؤوليات  ي   زز 
ف  المستدامة  والتنمية  الاستقرار 

 .المجتمع

 
ً
قطاع   وأيضا ي 

ف  الفاعلة  الأطراف  بي    العلاقة  وضبط  تنظيم  ي 
ف   
ً
أساسيا  

ً
دورا القانونية  الحوكمة  تلعب 

 
ً
الاتصالات والخدمات الرقمية، حيث تمثل الإطار الذي يحدد حقوق وواجبات كل طرف ويضمن توازنا

الج تمنح  فهي   . والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات  مصالح   
هات بي  

ي تحكم السوق وتحافظ عل المنافسة العادلة، بينما توفر 
التنظيمية القدرة عل وضع القواعد واللوائح النر

لمشغلي الشبكات خطط عمل واضحة ومسؤوليات قانونية محددة، وتضمن حماية حقوق المستثمرين 

ي الوقت ذاته تحمي الم
ستخدمي   من الممارسات الضارة عتر آليات شفافة لاستثمار الموارد والمنافع، وف 

، تعزز الحوكمة القانونية الشفافية والمساءلة، وتدعم النمو   ي
ية. من خلال هذا التوازن القانون  أو التميت  

ي السوق، وتخلق بيئة موثوقة تسمح لجميع الأطراف بالعمل بفاعلية وثقة 
 .المستدام والاستقرار ف 

 أهمية البحث 

ي أهمية موضوع الحوكمة القانونية لقطاع الشبكات الذكية للطاقة ووحدات الربط  
تكمن أهمية البحث ف 

ي الذكية
ي إذ    .الحلقر

ي تنظيم وضبط العلاقة بي   الأطراف الفاعلة ف 
 ف 
ً
 أساسيا

ً
تلعب الحوكمة القانونية دورا

قطاع الاتصالات والخدمات الرقمية، حيث تمثل الإطار الذي يحدد حقوق وواجبات كل طرف ويضمن 

 .  مصالح الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي  
 بي  
ً
 توازنا

 البحث  مشكلة

القياس   ووحدات  الذكية  للشبكات  الحاكم  ي 
القانون  الإطار  وضوح  غياب  ي 

ف  البحث  هذا  مشكلة  تكمن 

بُعد  التنظيمية، (RMU)  والتحكم عن  الجهات  بي    المسؤوليات والحقوق  يؤدي إلى عدم وضوح  ، مما 

ي القطاع من ضعف تكامل آليات  
. إضافة إلى ذلك، يعان  مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي  

القدرة عل ضمان    عل 
ً
ينعكس سلبا ما  الذكية،  للشبكات  السري    ع  ي 

التقن  التطور  القانونية مع  الحوكمة 

وا هذا الشفافية  المختلفة.  الأطراف  بي    الثقة  وتعزيز   ، التشغيلي والاستقرار  الأمن  وتحقيق  لمساءلة، 

ا القانونية، القصور يخلق فجوات تنظيمية قد تؤدي إلى تداخل المسؤوليات، صعوبة فرض  امات  لالتر 

ي الابتكارات التقنية بما يخدم مصلحة جميع الأطراف
 .وتأخت  تبن 
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 أهداف البحث

 :يهدف البحث إلى

ي قطاع الطاقة .1
   . تحليل مفهوم الحوكمة القانونية ف 

 . RMUدراسة تنظيم الشبكات الذكية و .2

ي السعودي .3
  . تقييم الإطار القانون 

   . استكشاف التحديات التنظيمية .4

   . تقديم توصيات تطويرية  .5

 منهج البحث

 حث المناهج والطرق التالية:  اع البيتب ، لتحقيق أهداف البحث

•  . ي التحليلي
 المنهج الوصق 

 المنهج المقارن.  •

يعات.   •  تحليل السياسات والتسرر

 الإطار المفاهيمي للحوكمة القانونية  . 1

 مفهوم الحوكمة القانونية:  1.1

ي تنظم اتخاذ القرار وتضمن الشفافية والمساءلة
  .تشت  الحوكمة القانونية إلى مجموعة القواعد والآليات النر

كما أن الحوكمة القانونية هي الإطار التنظيمي والمؤسسي الذي يضمن أن تكون جميع الأنشطة والقرارات 

بها، مع تعزيز الشفافية والمساءلة  المعمول  القواني   واللوائح  المؤسسات متوافقة مع  أو  الدولة  داخل 

القانونية عل وضع قواعد واضحة تحدد حقوق الأط راف وواجباتهم، وتوفت   والعدالة. وتركز الحوكمة 

. كما  آليات فعالة للرقابة والمساءلة، بما يضمن الاستخدام الأمثل للموارد ويحد من التجاوزات أو الفوض 

توازن بتحقيق  القانونية  الحوكمة  جهات    ترتبط  سواء كانت  المعنية،  الأطراف  مختلف  مصالح  بي   

ي المجتمع 
، بما يدعم الاستقرار والنمو المستدام ف  تنظيمية، مؤسسات خاصة، مستثمرين، أو مستخدمي  

ي 
ي المعن 

 .والقطاع الاقتصادي أو التقن 

ي قطاع الطاقة 1.2
 
 : خصائص الحوكمة ف

، تعدد الفاعلي    
ً
ي قطاع الطاقة بعدة خصائص تجعل من إدارتها عملية دقيقة ومعقدة. أولا

تتمت   الحوكمة ف 

ما  والمستخدمون،  المستثمرون،  الشبكات،  مشغلو  التنظيمية،  الجهات  القطاع  هذا  ي 
ف  ك  يشتر حيث 

، التعقيد    يتطلب وضع آليات قانونية واضحة لتوزي    ع الحقوق والواجبات وضمان التنسيق بينهم. 
ً
ثانيا

بُعد عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  الشبكات  وخاصة  الحديثة،  الطاقة  نظم  يمت    الذي  ي 
 الفن 

(RMU)  ا لضمان التشغيل الآمن والموثوق، مع مراعاة التحديثات
ً
، إذ يتطلب التحكم فيها فهمًا تقنيًا دقيق

للقطا  ي  اتيجر الاستر الطابع   ،
ً
ثالثا المستمرة.  ي  التكنولوجية 

الوطن  للاقتصاد   
ً
أساسيا  

ً
يانا شر يشكل  الذي  ع 
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واستقرار المجتمع، مما يجعل الحوكمة القانونية أداة حيوية لضمان أمن الطاقة، حماية المصالح العامة، 

ي والمصلحة العامة
 .وتعزيز التنمية المستدامة، مع الحفاظ عل التوازن بي   الابتكار التقن 

ي قطاع الطاقة، حيث يشارك  •
عد خاصية تعدد الفاعلي   من أبرز خصائص الحوكمة ف 

ُ
: ت تعدد الفاعلي  

ي تضع 
ي إدارة وتشغيل هذا القطاع مجموعة متنوعة من الأطراف، تشمل الجهات التنظيمية النر

ف 

الذين  والمستثمرين  والصيانة،  التشغيل  عن  المسؤولي    الشبكات  ومشغلي  والقواعد،  السياسات 

مولون مشاري    ع الطاقة، إضافة إلى المستخدمي   النهائيي   الذين تمثل مصالحهم وأمانهم أولوية.  ي

ي متكامل وواضح يوزع الحقوق والواجبات، ويضمن 
ي الفاعلي   يتطلب وجود إطار قانون 

هذا التنوع ف 

اعات وسوء التفاهم   التنسيق والتفاعل الفعّال بينهم، مما يعزز الشفافية والمساءلة ويحد من الت  

   .بي   الأطراف المختلفة

ي قطاع الطاقة، لا سيما مع انتشار  •
ي من أبرز سمات الحوكمة ف 

عد خاصية التعقيد الفن 
ُ
: ت ي

التعقيد الفن 

فهذه الأنظمة التقنية تتطلب معرفة   (RMU) . الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 

دقيقة بالهندسة الكهربائية، تكنولوجيا المعلومات، وأمن البيانات لضمان التشغيل الآمن والموثوق. 

  ، ي
ويستدعي هذا التعقيد وضع أطر قانونية وتنظيمية متخصصة، قادرة عل مواكبة التطور التقن 

ا الابتكارات  مع  القانونية  السياسات  تكامل  وحماية وضمان  الشبكات  استقرار  يدعم  بما  لحديثة، 

 .مصالح جميع الأطراف المشاركة

ي قطاع الطاقة، إذ   •
ات الحوكمة ف  ي أحد أبرز ممت   اتيجر : تمثل خاصية الطابع الاستر ي اتيجر الطابع الاستر

أن تركز   الطابع  ي هذا 
المجتمع. ويقتض  ي واستقرار 

 للاقتصاد الوطن 
ً
 أساسيا

ً
يانا القطاع شر يعد هذا 

ي وضمان توافر الطاقة بشكل مستمر و 
موثوق، مع مراعاة  الحوكمة القانونية عل حماية الأمن الطافر

توجيه  عل  القدرة  ي  اتيجر الاستر الطابع  يشمل  الأمد. كما  طويلة  والاستثمارات  العامة  المصالح 

، وضمان توازن القوى بي   الجهات   ي
السياسات نحو تحقيق التنمية المستدامة، ودعم الابتكار التقن 

الاس  يعزز  بما   ، والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التشغيلي التنظيمية،  تقرار 

  .والاقتصادي عل حد سواء 

 : Digital Energy Governance الحوكمة الرقمية للطاقة 1.3

ي السري    ع   (Digital Energy Governance) ظهر مفهوم الحوكمة الرقمية للطاقة
كاستجابة للتطور التقن 

ي قطاع الطاقة، وخاصة مع انتشار الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
وتركز   (RMU) . ف 

الحوكمة الرقمية عل دمج التكنولوجيا الحديثة مع الأطر القانونية والتنظيمية لضمان إدارة فعّالة وموثوقة  

شبكات،  ومشغلي  تنظيمية،  جهات  من   ،
الفاعلي   مختلف  بي    والمساءلة  الشفافية  تعزيز  مع  للطاقة، 

وتحليلها  البيانات  إلى تحسي   جمع  تهدف  . كما  دقيقة، دعم    ومستثمرين، ومستخدمي   قرارات  لاتخاذ 

ي تحق
، بما يسهم ف  ي

يق الاستدامة والتكيف مع الابتكارات التقنية  الكفاءة التشغيلية، وتعزيز الأمن الطافر
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 :دون المساس بحقوق الأطراف المختلفة والذي يشمل

إدارة البيانات: تعتتر إدارة البيانات أحد الركائز الأساسية للحوكمة الرقمية للطاقة، إذ يعتمد تشغيل  •

عل جمع وتحليل كميات ضخمة من  (RMU) الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد

. وتساعد إدارة البيانات الفعّالة عل اتخاذ قرارات دقيقة وشيعة بشأن  ي الوقت الفعلي
البيانات ف 

توزي    ع الطاقة، مراقبة الأداء، وتحديد الأخطاء أو التحديات التشغيلية قبل تفاقمها. كما تدعم هذه  

ف المختلفة، بما يضمن حماية حقوق المستخدمي   الإدارة آليات الشفافية والمساءلة بي   الأطرا

 الجهات التنظيمية والمستثمرين ومشغلي الشبكات
  .وتعزيز الثقة بي  

ن   •
ّ
تمك حيث  للطاقة،  الرقمية  للحوكمة  الجوهرية  العناصر  أحد  الذكي  التحكم  يعد   : الذكي التحكم 

من إدارة وتحسي   توزي    ع الطاقة بشكل  (RMU) الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد

، استجابة شيعة للأعطال، وتحسي     ي الوقت الفعلي
آلىي وفعال. يتيح التحكم الذكي مراقبة الأداء ف 

ي تعزيز الشفافية والمساءلة 
استهلاك الموارد، بما يقلل الهدر ويزيد الكفاءة التشغيلية. كما يسهم ف 

ا  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات   
بيانات بي   توفت   من خلال   ، والمستخدمي   لمستثمرين، 

اتيجية المبنية عل الأدلة    .دقيقة وموثوقة تدعم اتخاذ القرارات الاستر

تعتمد  • حيث  للطاقة،  الرقمية  الحوكمة  ي 
ف   
ً
أساسيا  

ً
عنصرا ي 

ان  السيتر الأمن  يشكل   : ي
ان  السيتر الأمن 

عل تقنيات رقمية متقدمة تتعامل مع   (RMU) الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد

من   الأنظمة  هذه  حماية  إلى  ي 
ان  السيتر الأمن  وي  هدف  للطاقة.  حيوي  وتشغيل  حساسة  بيانات 

ونية، وضمان استمرارية التشغيل، وسلامة البيانات، ومنع أي تلاعب   التهديدات والهجمات الإلكتر

اق قد يؤثر عل أداء الشبكات أو مصالح المستخدمي   
ي    أو اختر

ان  والمستثمرين. كما يعزز الأمن السيتر

القانو  الحوكمة  إطار  والمساءلة ضمن  الشفافية  ويدعم  المختلفة،  الأطراف  بي    الرقمية الثقة  نية 

  .للطاقة

ي سياق الحوكمة RMUالشبكات الذكية و . 2
 
 ف

 : الشبكات الذكية كمنظومة حوكمة 2.1

تمثل الشبكات الذكية نموذجًا متقدمًا لإدارة قطاع الطاقة وفق مبادئ الحوكمة الحديثة، حيث تجمع بي   

ي والتنظيمي لضمان التشغيل الآمن والكفء للطاقة. تعمل 
البنية التحتية التقنية المتطورة والإطار القانون 

بي    الربط  خلال  من  للطاقة  الرقمية  الحوكمة  تمكي    عل  الشبكات  الجهات    هذه  الشبكات،  مشغلي 

التحكم   البيانات،  إدارة  الأداء،  لمراقبة  متكاملة  بيئة  يخلق  ما   ، والمستخدمي   المستثمرين،  التنظيمية، 

ي الوقت  
. كما توفر الشبكات الذكية أدوات دقيقة لجمع البيانات وتحليلها ف  ي

ان  ، وضمان الأمن السيتر الذكي

، مما يعزز الشفافية والمساءلة، وي تيح اتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة، بما يضمن تحقيق التوازن الفعلي

ي وحماية المصالح العامة والخاصة، ويحول القطاع إلى منظومة حوكمة متكاملة قادرة  
بي   الابتكار التقن 
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 :عل الاستجابة لمتطلبات الاستدامة والكفاءة التشغيلية وتتطلب الشبكات الذكية 

الشبكات  • ات  أبرز ممت   من  أطراف متعددة  بي    التنسيق  عد خاصية 
ُ
ت أطراف متعددة:  بي     

ً
تنسيقا

تشمل   ، الفاعلي   من  متنوعة  مجموعة  وإدارتها  تشغيلها  ي 
ف  يشارك  إذ  حوكمة،  الذكية كمنظومة 

تبادل  التنسيق  هذا  ويتيح   . والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات 

والتشغيلية،  المعلو  التنظيمية  السياسات  بي    التوافق  وضمان   ، الفعلي الوقت  ي 
ف  والبيانات  مات 

ي تعزيز الشفافية، 
ي تحمي مصالح جميع الأطراف. كما يسهم ف 

كة النر وتسهيل اتخاذ القرارات المشتر

املة  تقليل الصراعات المحتملة، وزيادة كفاءة إدارة الطاقة، بما يجعل الشبكة الذكية بيئة عمل متك

  .ومرنة تستطيع الاستجابة للتحديات التشغيلية والتقنية بشكل فعّال

أنظمة رقابة متقدمة: تشكل أنظمة الرقابة المتقدمة أحد الركائز الأساسية للشبكات الذكية كمنظومة   •

والكشف   الشبكة،  أداء  ، ورصد  الفعلي الوقت  ي 
ف  التشغيلية  العمليات  متابعة  تتيح  حوكمة، حيث 

الحوك مبادئ  تطبيق  عل  الأنظمة  هذه  تساعد  المحتملة.  التهديدات  أو  الأعطال  عن  مة المبكر 

مشغلي  التنظيمية،  الجهات   
بي   والمساءلة  الشفافية  تعزيز  بكفاءة، من خلال  والرقمية  القانونية 

ي تحسي   استجابة الشبكة للأحداث الطارئة، 
. كما تساهم ف  الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي  

ال يعزز  مما  دقيقة،  بيانات  عل  المبنية  القرارات  اتخاذ  ودعم  الطاقة،  استمرارية  كفاءة  ضمان 

ي المنظومة
ي ف 
ان     .التشغيلية والأمن السيتر

 : ودورها  RMU وحدات 2.2

ي شبكات الطاقة الذكية، حيث تمثل نقطة   (RMU) تلعب وحدات القياس والتحكم عن بُعد
دورًا محوريًا ف 

التحكم والمراقبة الرئيسية لتوزي    ع الطاقة بشكل آمن وفعّال. تمكن هذه الوحدات مشغلي الشبكات من  

إدارة تدفق الكهرباء، مراقبة الأعطال، وإجراء العمليات التشغيلية عن بُعد، مما يقلل من زمن الاستجابة  

ي دعم الحوكمة الرقمية للطاقة من خلال جمع البيانات التشغيلية   RMU ظام. كما تسهمويزيد كفاءة الن
ف 

  . والمستخدمي   المستثمرين،  التنظيمية،  الجهات  بي    والمساءلة  الشفافية  وتعزيز  وتحليلها،  الدقيقة 

، تصبح وحدات ي
ان  اتيجية تضم RMU وبفضل دمجها مع أنظمة التحكم الذكي والأمن السيتر ن  أداة استر

ي وحماية المصالح العامة والخاصة
 .استقرار الشبكة، حماية الأصول، وتحقيق التوازن بي   الابتكار التقن 

الخدمة:  • استمرارية  القياس   تعزيز  لوحدات  الأساسية  الأدوار  أحد  الخدمة  استمرارية  تعزيز  تعتتر 

ي ضمان تزويد الطاقة  (RMU) والتحكم عن بُعد
ي الشبكات الذكية، حيث تساهم هذه الوحدات ف 

ف 

. فمن خلال قدرتها عل المراقبة والتحكم عن بُعد،  بشكل مستمر وموثوق للمستخدمي   النهائيي  

يمكن اكتشاف الأعطال أو الانقطاعات فور حدوثها، وعزل المناطق المتأثرة بسرعة دون التأثت  عل  

ت الشبكة. كما  أي   RMU تيحكامل  وتعويض  الفاقد  لتقليل  بشكل ذكي  الطاقة  تدفق  توجيه  إعادة 

انقطاع محتمل، ما يزيد من استقرار الشبكة ويقلل من زمن توقف الخدمة. علاوة عل ذلك، يدعم  
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مع أنظمة التحكم الذكي وأدوات التحليل الفوري خطط الصيانة الوقائية والتنبؤية، مما  RMU دمج

دورًا محوريًا  RMU يقلل حدوث الأعطال قبل وقوعها ويعزز الاستجابة الطارئة. بهذا الشكل، تلعب

 الأداء التشغيلي 
، وضمان التوازن بي   ي الحفاظ عل استمرارية الخدمة، حماية مصالح المستخدمي  

ف 

   .والكفاءة الاقتصادية للشبكة

ي تقليل الأعطال  (RMU) تقليل الأعطال: تلعب وحدات القياس والتحكم عن بُعد •
دورًا محوريًا ف 

ي تدفق الطاقة والمكونات الأساسية  
ضمن الشبكات الذكية من خلال المراقبة والتحكم المستمرين ف 

ة، مثل  ة قبل أن تتطور إلى أعطال كبت  للشبكة. فهي قادرة عل كشف المشكلات والأخطاء الصغت 

ي الجهد، أو الأعطال الميك
ي مفاتيح التوزي    ع. كما تسمح وحدات ارتفاع الأحمال، التقلبات ف 

 انيكية ف 

RMU   بقية الشبكة، مما يقلل من نطاق التأثت  عل  تلقائيًا دون  المتأثرة بالأعطال  بعزل الأقسام 

يدعم دمج الانقطاع. بالإضافة إلى ذلك،  الذكي   RMU وتأثت   التحكم  أنظمة  الفوري مع  والتحليل 

خطط الصيانة التنبؤية والوقائية، حيث يتم جدولة صيانة مكونات الشبكة قبل حدوث الأعطال 

 الفعلية، ما يزيد من استقرار الشبكة ويطيل عمر المعدات. من خلال هذه القدرات، تساهم وحدات

RMU   ي تحسي   الاعتمادية التشغيلية، تقليل التكاليف المرتبطة بالأعطال، وضمان
بشكل فعال ف 

   .استمرار الخدمة بأعل كفاءة ممكنة

ي دعم الأتمتة داخل  (RMU) دعم الأتمتة: تلعب وحدات القياس والتحكم عن بُعد •
دورًا رئيسيًا ف 

ن من تنفيذ العمليات التشغيلية بشكل آلىي ودقيق دون الحاجة لتدخل 
ّ
الشبكات الذكية، حيث تمك

تستطيع  ، الذكي التحكم  أنظمة  مع  الربط  من خلال  مستمر.  ي 
وإيقاف  RMU بسرر إجراء تشغيل 

المتأثرة بالأعطال بشكل فوري، مما  المناطق  الطاقة، وعزل  تلقائيًا، إعادة توجيه تدفق  المعدات 

ي تحسي   
ية ويزيد شعة الاستجابة للأحداث الطارئة. كما تسهم هذه الأتمتة ف  يقلل الأخطاء البسرر

و  الطاقة  توزي    ع  وتحسي    الأحمال  من خلال ضبط  التشغيلية  ،الكفاءة  الفعلي الوقت  بيانات   فق 

ي الشبكة. إضافة إلى ذلك، يدعم دمج 
الهدر ف  التخطيط  RMU وتقليل  الذكي  التحليل  أنظمة  مع 

ي والصيانة التنبؤية، ما يعزز الاستدامة ويطيل عمر المعدات. بذلك، تشكل وحدات
  RMU  الوقان 

الاعتمادية   ، العالىي الأداء   
بي   التوازن  يحقق  بما  الذكية،  الشبكة  عمليات  أتمتة  ي 

ف  أساسيًا  محورًا 

  .التشغيلية، وحماية مصالح المستخدمي   والمستثمرين

 : العلاقة بي   التقنية والحوكمة 2.3

ي تطوير وإدارة شبكات الطاقة الحديثة، حيث تلعب  
تشكل العلاقة بي   التقنية والحوكمة محورًا أساسيًا ف 

عل  فالاعتماد  ا. 
ً
دقيق قانونيًا  تنظيمًا  يتطلب  وكمجال  للحوكمة  تمكي    مزدوجًا كأداة  دورًا  التكنولوجيا 

بُعد عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  الوقت   (RMU) الشبكات  ي 
ف  دقيقة  تشغيلية  بيانات  يوفر 

، وتحسي   توزي    ع الطاقة، مما يعزز الشفافية والمساءلة ويجعل اتخاذ القرارات   ، ويتيح التحكم الذكي الفعلي

ي المقابل، تتطلب هذه التقنيات أطر قانونية وتنظيمية متطورة لضمان الامتثال 
ا إلى الأدلة. ف 

ً
أكتر استناد
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ي ذلك الجهات التنظيمية، 
، وحفظ حقوق جميع الأطراف المعنية، بما ف  ي

ان  ، حماية الأمن السيتر للقواني  

الأتمتة،   دعم  خلال  من  الحوكمة  مع  التقنية  وتتكامل   . والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي 

ي تقليل الأعطال، تعزيز استمرار 
ية الخدمة، وتحقيق كفاءة  الرقابة المتقدمة، وإدارة البيانات، ما يسهم ف 

بعبارة أخرى، التكنولوجيا لا تعمل بمعزل عن الحوكمة، بل تمثل أداة تنفيذية للسياسات   . تشغيلية عالية

، فيما توفر الحوكمة الإطار الذي يضمن الاستخدام المسؤول والفعال للتقنيات الحديثة، مما  والقواني  

 .الح العامة والخاصةيخلق بيئة متوازنة بي   الابتكار وحماية المص

ي الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
، تصبح (RMU)  ومع تزايد الاعتماد عل الأتمتة ف 

ي وتنظيمي دقيق أمرًا بالغ الأهمية لضمان استقرار وكفاءة النظام. فكلما زادت قدرات  
الحاجة إلى إطار قانون 

، يزداد الاعتماد   ي الوقت الفعلي
ي تدفق الطاقة إلى اتخاذ القرارات التشغيلية ف 

الأتمتة، من التحكم الذكي ف 

مجيات وأنظمة التحكم، ويصبح تأثت  أي خلل ، ما قد يؤدي إلى انقطاع الخدمة،   عل التر اق أكتر
أو اختر

ر حقوق المستخدمي   والمستثمرين. لذلك، يتطلب مستوى الأتمتة العالىي وضع  فقدان البيانات، أو تصر 

المسؤوليات تحدد  واضحة  ولوائح  الجهات    قواني    يشمل  بما  الشبكة،  ي 
ف  طرف  لكل  والصلاحيات 

 ، ي
ان  السيتر للأمن  صارمة  معايت   إلى  إضافة   ، والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية، 

 .مراقبة الأداء، وصيانة الأنظمة

علاوة عل ذلك، تتطلب الأتمتة المتقدمة آليات رقابية متكاملة قادرة عل متابعة العمليات التلقائية، 

امها بالقواعد، والتدخل عند حدوث أي تجاوز. فغياب هذا التنظيم الدقيق قد يؤدي إلى  التحقق من التر 

ستغل بشكل غت  مقصود أو متعمد، مما يعرض الشب
ُ
كة لمخاطر تشغيلية وأمنية.  ثغرات قانونية أو فنية ت

ي الحرية التشغيلية المطلقة، بل تزيد من مسؤولية الجهات  
، يمكن القول إن الأتمتة العالية لا تعن  بالتالىي

الاستدامة،   خدمة  ي 
ف  التكنولوجيا  تعمل  أن  لضمان  وصارمة،  دقيقة  أطر  وضع  ي 

ف  والقانونية  الرقابية 

 .لقواني   أو تعريض النظام للطوارئالكفاءة، وحماية جميع الأطراف دون انتهاك ل

ي هي علاقة تفاعلية وطردية
كلما زادت مستويات الأتمتة   : باختصار، العلاقة بي   الأتمتة والتنظيم القانون 

ي 
التقن  الابتكار  بي    يوازن  دقيق  ي 

قانون  إطار  إلى  الحاجة  ارتفعت  التلقائية، كلما  القرارات  والاعتماد عل 

الأطراف   حقوق  أو  بالاستقرار  المخاطرة  دون  فعّالة  أداة  إلى  التكنولوجيا  ويحول  القانونية،  والحماية 

 .المعنية

ي السعودي  . 3
 الإطار القانون 

 : التنظيم الحالي  3.1

والشبكات  بالحوكمة  المتعلقة  والتحديات  الفجوات  لفهم  أساسًا  الطاقة  لقطاع  الحالىي  التنظيم  يشكل 

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  القواني    (RMU) . الذكية  من  مجموعة  عل  التنظيم  هذا  يعتمد 

وتضع    ، والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات  أدوار  تحدد  ي 
النر واللوائح 
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ي التنظيم الحالىي من عدة تحديات، أبرزها ضعف  
الحدود القانونية لمسؤوليات كل طرف. ومع ذلك، يعان 

والأتمتة   الذكية  الشبكات  مثل  الحديثة،  التقنية  والتطورات  التقليدية  القانونية  الأطر  بي    التكامل 

امات القان  ي الوقت الفعلي المتقدمة، مما يؤدي إلى عدم وضوح المسؤوليات أو صعوبة فرض الالتر 
 .ونية ف 

التشغيلية، حيث تحتاج  العمليات  الفاعلي   وتعقيد  ب تعدد  الحالىي تحديات مرتبطة  التنظيم  يواجه  كما 

امهم بالمعايت  التشغيلية والأمنية، بينما   
الجهات التنظيمية إلى متابعة أداء مشغلي الشبكات وضمان التر

مرارية الخدمة وحقوقهم. يسعى المستثمرون إلى حماية استثماراتهم، ويطالب المستخدمون بضمان است

ا مشكلة تأخر تحديث القواني   واللوائح بما يتناسب مع الابتكارات التقنية، مما يخلق فجوات  
ً
ز أيض وتتر

 .تنظيمية قد تؤثر عل استقرار الشبكات وكفاءة إدارتها

ي ذلك  
ي توفت  أدوات فعالة للحوكمة الرقمية، بما ف 

ي هذا السياق، يُظهر التنظيم الحالىي كفاءة محدودة ف 
ف 

الذكية  الشبكات  تشغيل  لضمان  أساسية  عناصر  وهي   ، ي
ان  السيتر والأمن  البيانات  وإدارة  الذكية  الرقابة 

ي الأ 
ز الحاجة الملحة لإعادة النظر ف  ، يتر طر القانونية القائمة، وتطوير تنظيم  بكفاءة وموثوقية. وبالتالىي

، تعزيز الشفافية، وضمان التوازن بي   مصالح جميع الأطراف  ي
 .مرن قادر عل مواكبة الابتكار التقن 

ي التنظيم الحالىي لقطاع الطاقة، حيث يشمل  •
ة الأساسية ف  نظام الكهرباء: يُعد نظام الكهرباء الركت  

جميع المراحل المتعلقة بإنتاج، نقل، توزي    ع، واستهلاك الكهرباء. ويتضمن هذا النظام مجموعة من  

المستث الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات  مسؤوليات  تحدد  ي 
النر واللوائح  مرين،  القواعد 

ي النظام الحالىي من تحديات 
، لضمان استقرار الشبكة وكفاءة تشغيلها. ومع ذلك، يعان  والمستخدمي  

تتعلق بقدرة التنظيم عل مواكبة التطورات التقنية، مثل إدماج الشبكات الذكية ووحدات القياس  

ي المرونة قد يؤدي إلى (RMU) والتحكم عن بُعد
ي الأتمتة. هذا النقص ف 

 صعوبة مراقبة  والتوسع ف 

بي     المسؤوليات  توزي    ع  وضوح  عدم  أو  التحتية،  البنية  تحديث  تأخت    ، الفعلي الوقت  ي 
ف  الأداء 

، ما قد يؤثر عل استمرارية الخدمة وكفاءة إدارة الطاقة  .الفاعلي   المختلفي  

ام  • الالتر  لضمان  والمساءلة  للرقابة  فعالة  آليات  الحالىي  الكهرباء  نظام  يتطلب  ذلك،  إلى  بالإضافة 

بالمعايت  التشغيلية والأمنية، ولتوفت  حماية قانونية للمستثمرين والمستخدمي   عل حد سواء. كما 

، مم ا يجعل النظام أكتر تظهر الحاجة إلى تطوير الأطر القانونية لتتكامل مع الأتمتة والتحكم الذكي

  .قدرة عل مواجهة الأعطال، تحسي   توزي    ع الطاقة، وتعزيز الشفافية بي   جميع الأطراف المعنية 

ي الإطار  •
لوائح هيئة تنظيم المياه والكهرباء: تلعب لوائح هيئة تنظيم المياه والكهرباء دورًا محوريًا ف 

ي تحدد مسؤوليات 
التنظيمي الحالىي لقطاع الطاقة، حيث توفر مجموعة من القواعد والأنظمة النر

. تهدف هذه اللوائ ح إلى ضمان  الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستهلكي  

ي تشغيل قطاع 
ف  الشفافية والمساءلة  المختلفة، وتعزيز  الشبكة، حماية حقوق الأطراف  استقرار 

، متطلبات الأمان والسلامة، تنظيم الأسعار،  ي
الكهرباء والمياه. وتشمل اللوائح معايت  التشغيل الفن 
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اتيجية للقطاع  .وضوابط الاستثمارات، بما يضمن توافق الأداء التشغيلي مع الأهداف الاستر

ي الشبكات ووحدات  •
مع ذلك، تواجه هذه اللوائح تحديات نتيجة التطور السري    ع للتقنيات الذكية ف 

ي التعامل (RMU)  القياس والتحكم عن بُعد 
، حيث أن اللوائح التقليدية غالبًا ما تكون أقل مرونة ف 

اللوائح  . هذا الوضع يستدعي تحديث  الفعلي الوقت  ي 
البيانات ف  الذكي وإدارة  مع الأتمتة والتحكم 

امات   الالتر  فرض  عل  التنظيم  هيئة  قدرة  يعزز  بما  التقنية،  الابتكارات  مع  لتتكامل  دوري  بشكل 

الأداء، وتقليل المخاطر التشغيلية، مع حماية مصالح المستثمرين والمستخدمي     القانونية، مراقبة

   .عل حد سواء

ي  3.2
 : تحليل الإطار القانون 

ي خطوة أساسية لفهم كفاءة التنظيم الحالىي لقطاع الطاقة ومدى قدرته عل 
يشكل تحليل الإطار القانون 

مواجهة التحديات التقنية والاقتصادية، خاصة مع انتشار الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن 

الحقوق   (RMU) . بُعد  تحدد  ي 
النر التنظيمية  والقرارات  اللوائح،   ، القواني   دراسة  التحليل  هذا  يتضمن 

توزي    ع   وضوح  ومدى   ، والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  للجهات  والواجبات 

 .المسؤوليات بينهم

الشبكة   لتشغيل  التقليدية  المعايت   بشكل كبت  عل  يركز  الحالىي  ي 
القانون  الإطار  أن  التحليل  يُظهر   ،

ً
أولا

وحماية البنية التحتية الأساسية، مع توفت  أدوات للرقابة والمساءلة، وضوابط لحماية مصالح المستثمرين 

ي  
. ومع ذلك، فإن هذا الإطار يواجه قصورًا واضحًا ف  مواكبة الابتكارات التقنية الحديثة مثل  والمستخدمي  

ي هذه 
. فغياب اللوائح الدقيقة ف  ي

ان  ، والأمن السيتر ي الوقت الفعلي
، إدارة البيانات ف  الأتمتة، التحكم الذكي

ي ذلك الأعطال، 
عرض الشبكة لمخاطر تشغيلية وتقنية، بما ف 

ُ
المجالات يؤدي إلى فجوات تنظيمية قد ت

اق الانقطاعات، أو تعرض البيا  .نات الحساسة للاختر

التقليدي، حيث تحدد  الهيكلي  التدرج  قائمًا عل  الحالىي غالبًا ما يكون  التنظيم  أن  التحليل  ثانيًا، يظهر 

التطبيق  مسؤولية  والمستثمرين  الشبكات  لمشغلي  ك 
يتر بينما  العامة،  القواعد  التنظيمية  الجهات 

ا إلى تضارب المصالح أو ضعف التنسيق بي   الفا
ً
، ما قد يؤدي أحيان . كما أن اللوائح الحالية التفصيلي علي  

ي تحديد آليات واضحة  
تركز عل استقرار النظام العام وحماية الحقوق الاقتصادية، لكنها أقل فاعلية ف 

ي اتخاذ القرارات القانونية
 .للتعامل مع الأتمتة والتحكم الذكي أو دمج البيانات التشغيلية ف 

ا مع الابتكارات 
ً
ي ليصبح أكتر مرونة وتكيف

ا، يُظهر التحليل أن هناك حاجة ملحة لتطوير الإطار القانون 
ً
ثالث

التقنية، من خلال تحديث اللوائح بما يتوافق مع الحوكمة الرقمية للطاقة، وتعزيز الرقابة الذكية، وأمن 

 وضوحًا بي   الجهات ال
تنظيمية ومشغلي الشبكات والمستثمرين الشبكات، وتوزي    ع المسؤوليات بشكل أكتر

، وخطط  الفعلي الوقت  ي 
، مراقبة الأداء ف  ي

ان  . كما يتطلب ذلك وضع معايت  للأمن السيتر والمستخدمي  

 .الصيانة التنبؤية، بما يعزز الاستقرار التشغيلي ويضمن حماية الحقوق والمصالح لجميع الأطراف 
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ي أن التنظيم الحالىي يتمتع بأساسيات قوية لحماية النظام وتشغيله، 
ز تحليل الإطار القانون  باختصار، يُتر

السياسات  تواكب  أن  لضمان  الحديثة،  التكنولوجيا  مع  أفضل  وتكامل  شامل  تحديث  إلى  يحتاج  لكنه 

حوكمة والرقابة، مع حماية القانونية التطورات التقنية، وتدعم استدامة الشبكات الذكية، وتعزز كفاءة ال

 .مصالح جميع الأطراف المعنية

 :نقاط القوة

إذ  • الطاقة،  ي قطاع 
ف  ي 
القانون  للإطار  الحيوية  المحاور  أحد  الاستثمار  دعم  يشكل  الاستثمار:  دعم 

يهدف إلى توفت  بيئة آمنة وموثوقة للمستثمرين، بما يعزز تدفق رأس المال نحو تطوير الشبكات 

والمشاري    ع التكنولوجية الحديثة. ويشمل ذلك   (RMU) الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد

إلى   المالية،  العوائد  وحماية  العقود،  استقرار  والواجبات، ضمان  للحقوق  واضحة  وضع ضوابط 

اعات وحماية الاستثمارات من المخاطر التشغيلية والقانونية   .جانب آليات لتسوية الت  

ي أن الأنظمة  •
ي من خلال منح المستثمرين الثقة ف 

ي تشجيع الابتكار التقن 
كما يسهم دعم الاستثمار ف 

القانونية والتنظيمية قادرة عل استيعاب الأتمتة والتحكم الذكي وإدارة البيانات، مع الحفاظ عل 

فإن   الرقمية. وعليه،  القانونية  ي والحوكمة 
ان  السيتر الأمن  لمتطلبات  الذي  الامتثال  ي 

القانون  الإطار 

يدعم الاستثمار لا يحمي فقط مصالح المستثمرين، بل يعزز الكفاءة التشغيلية، استمرارية الخدمة،  

 .وتقليل الأعطال، من خلال تمويل تحديث البنية التحتية واعتماد التقنيات الذكية 

بي     • يربط  إذ  القانونية،  الحوكمة  اتيجية 
استر من  يتجزأ  لا  جزءًا  الاستثمار  دعم  يُعتتر  باختصار، 

مشغلي   التنظيمية،  الجهات   
بي   المصالح  توازن  ويضمن   ، ي

التقن  والابتكار  ي 
القانون  الاستقرار 

  .الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي   

ي قطاع الطاقة، حيث   •
ي ف 
تنظيم السوق: يشكل تنظيم السوق أحد الركائز الأساسية للإطار القانون 

الفاعلي     بي    العلاقة  وتنظيم   ، المستهلكي   حقوق  حماية  العادلة،  المنافسة  ضمان  إلى  يهدف 

ي السوق، بما يشمل الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، والمستثمرين. ويشمل ذلك  
المختلفي   ف 

ضع سياسات واضحة لتسعت  الطاقة، معايت  لتوزي    ع الموارد، وضوابط لمنع الاحتكار أو الممارسات و 

 .التجارية غت  العادلة، بما يعزز الشفافية والمساءلة

ي تعزيز كفاءة تشغيل الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد  •
  كما يسهم تنظيم السوق ف 

(RMU)      وتحفت التشغيل،  بمعايت   امهم   
التر الشبكات وضمان  امات مشغلي 

التر  تحديد  من خلال 

المستخدمي    حقوق  حماية  ا 
ً
أيض التنظيم  ويضمن  التقنية.  الابتكارات  ي 

تبن  عل  المستثمرين 

ي وعادل
اعات بشكل قانون  ، من خلال وضع آليات للمراقبة، تقديم الشكاوى، وتسوية الت    .النهائيي  

استقرار  • ويضمن  الأطراف،  جميع  مصالح  بي    يوازن   
ً
متكاملا إطارًا  السوق  تنظيم  يوفر  باختصار، 

اتيجية الحوكمة القانونية الرقمية   القطاع، كفاءة التشغيل، وتعزيز الابتكار، وهو جزء لا يتجزأ من استر

  .للطاقة
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 :نقاط الضعف

يمثل   • الذكية:  للشبكات  تنظيم  الذكيةغياب  للشبكات  وواضح  محدد  تنظيم  أبرز   غياب  أحد 

ي الحالىي لقطاع الطاقة. فعل الرغم من الانتشار السري    ع لتقنيات الشبكات  
ي الإطار القانون 

التحديات ف 

، إلا أن اللوائح والقواني   التقليدية غالبًا ما تركز  (RMU)  الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 

ي الوقت  
عل تشغيل الشبكات التقليدية دون مراعاة خصائص الأتمتة والتحكم الذكي وإدارة البيانات ف 

إلى   الغياب  هذا  ويؤدي   . الجهات الفعلي بي    المسؤوليات  توزي    ع  عل  تؤثر  تنظيمية  فجوات 

أخطاء تشغيلية،    ، مما يزيد احتمالية وقوعالتنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي   

 .تأخت  استجابة الأعطال، أو التلاعب بالبيانات التشغيلية

ي الحوكمة الرقمية للطاقة بشكل فعّالكما يعوق غياب التنظيم الواضح   •
، ويحد من قدرة الجهات  تبن 

العمليات ومساءلة   بدقة، ويقلل من شفافية  الأداء  الأمنية ومراقبة  المعايت   التنظيمية عل فرض 

ي مخصص للشبكات الذكية يعد أمرًا بالغ الأهمية  
الأطراف المختلفة. ولذا، فإن تطوير إطار قانون 

تكامل التكنولوجيا مع الحوكمة، حماية حقوق جميع الأطراف، وتعزيز استمرارية الخدمة  لضمان  

ي الشبكات الحديثة  والكفاءة التشغيلية
   .ف 

ي   ضعف حوكمة البياناتضعف حوكمة البيانات: يشكل   •
ي الإطار القانون 

أحد التحديات الجوهرية ف 

الشبكات   انتشار  مع  سيما  لا  الطاقة،  لقطاع  عنالحالىي  والتحكم  القياس  ووحدات  . بُعد   الذكية 

(RMU)    ي
فبينما تعتمد هذه التقنيات عل جمع وتحليل كميات ضخمة من البيانات التشغيلية ف 

إلى   التقليدي  ي 
القانون  الإطار  يفتقر   ، الفعلي وحمايتها الوقت  البيانات  هذه  لإدارة  واضحة  آليات 

استخدامها  صعوبة   . وتنظيم  الشفافية،  ضعف  تشمل  متعددة،  مخاطر  إلى  النقص  هذا  ويؤدي 

غت    بطريقة  البيانات  استغلال  أو  انية،  السيتر اقات 
للاختر التعرض  المختلفة،  الأطراف  مساءلة 

 .قانونية

،  اتخاذ قرارات مبنية عل الأدلةكما أن ضعف حوكمة البيانات يحد من قدرة الجهات التنظيمية عل   •

ويؤثر عل كفاءة عمليات الشبكة، استمرارية الخدمة، وقدرة المشغلي   والمستثمرين عل التخطيط 

تطوير   يعد  لذلك،  دقيق.  بشكل  والمالىي  البيانات  التشغيلي  لإدارة  متكامل  وتنظيمي  ي 
قانون  إطار 

تكامل    وحوكمتها  ويعزز  مسؤول،  بشكل  وحمايتها  ومعالجتها  البيانات  جمع  يضمن  حيويًا،  أمرًا 

الأمن   ويعزز  الأطراف  جميع  مصالح  يحفظ  بما  للطاقة،  الرقمية  الحوكمة  مع  القانونية  الحوكمة 

 .التشغيلي والكفاءة التشغيلية للشبكات الذكية 
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 آليات الحوكمة القانونية . 4

 : الشفافية 4.1

ي قطاع الطاقة، ولا سيما ضمن سياق الشبكات 
تشكل الشفافية إحدى الركائز الأساسية للحوكمة الفعّالة ف 

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  واضح  (RMU) . الذكية  بشكل  المعلومات  إتاحة  ي 
تعن  فالشفافية 

المستثمرين،   الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات  يشمل  بما  المعنية،  الأطراف  لجميع  ودقيق 

بتشغيل  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  وفهم كيفية  الأداء  متابعة  طرف  لكل  يمكن  بحيث   ، والمستخدمي  

ورية   الشفافية صر  وتعتتر  الطاقة.  وإدارة  بالقواني    الشبكة  امهم   
التر وضمان   ، الفاعلي   بي    الثقة  لتعزيز 

 .واللوائح، وتقليل فرص الفساد أو التلاعب بالمعلومات التشغيلية 

، توفت  تقارير دقيقة   ي الوقت الفعلي
ي سياق الشبكات الذكية، تتحقق الشفافية من خلال إدارة البيانات ف 

ف 

منظم بشكل  والقانونية  التشغيلية  المعلومات  إلى  الوصول  إمكانية  وضمان  الأداء،  سبيل  . حول  فعل 

، بينما يمكن للمستخدمي   معرفة  المثال، يمكن للمستثمرين الاطلاع عل نتائج الأداء المالىي والتشغيلي

 .جودة الخدمة وحقوقهم، وتتيح للجهات التنظيمية مراقبة الامتثال للمعايت  التشغيلية والأمنية 

ي  
ومع ذلك، يواجه قطاع الطاقة تحديات مرتبطة بالشفافية بسبب ضعف حوكمة البيانات، التعقيد الفن 

ي 
، حيث يؤدي غياب آليات واضحة لنقل المعلومات وتحليلها إلى صعوبات ف  للشبكات، وتعدد الفاعلي  

أهمية   تظهر  هنا،  ومن  القانونية.  للمعايت   الامتثال  وتقييم  الفعلي  الأداء  القانونية  متابعة  الأطر  تعزيز 

البيانات،   عن  المسؤوليات  تحديد  المعلومات،  لنسرر  قواعد  وضع  تشمل  ي 
والنر للشفافية،  والتنظيمية 

 .وضمان وجود أدوات رقابية تسمح بالكشف المبكر عن الانتهاكات أو الأخطاء التشغيلية 

بي     تربط  فهي  التشغيلية،  والكفاءة  الثقة،  المساءلة،  لتعزيز   
ً
أساسيا  

ً
عنصرا الشفافية  تعتتر  باختصار، 

بشكل فعّال ومستدام مع   RMU الحوكمة القانونية والتقنية، وتضمن أن تعمل الشبكات الذكية ووحدات

ي 
 .حماية مصالح جميع الأطراف المعنية، من الجهات التنظيمية إلى المستخدم النهان 

ي قطاع  •
الركائز الأساسية لتعزيز الشفافية ف  البيانات أحد  يُعد الإفصاح عن  البيانات:  الإفصاح عن 

ويقصد  (RMU) . الطاقة، لا سيما ضمن شبكات الطاقة الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 

المعنية   الأطراف  لجميع  والمالية  والقانونية  التشغيلية  المعلومات  توفت   البيانات  عن  بالإفصاح 

  ، ي الوقت المناسب، بما يتيح للجهات التنظيمية متابعة الامتثال للمعايت 
بطريقة دقيقة، واضحة، وف 

 .وللمستثمرين والمستخدمي   تقييم الأداء والمساءلة

ي تعزيز الثقة بي   الأطراف المختلفة، وتقليل المخاطر المتعلقة بسوء  •
يسهم الإفصاح عن البيانات ف 

الإدارة أو استغلال المعلومات بطريقة غت  عادلة. كما يدعم اتخاذ قرارات مبنية عل الأدلة، سواء 

ي قاعدة معلومات موثوقة  توفت   تنظيمية، من خلال  أو  استثمارية،  مكن الاعتماد كانت تشغيلية، 
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. ومع ذلك، يتطلب الإفصاح الفعّال وجود أطر قانونية  ي تحليل الأداء والتخطيط المستقبلي
عليها ف 

وتنظيمية واضحة تحدد نوع البيانات الواجب الإفصاح عنها، تكرار الإفصاح، والأطراف المسؤولة 

ي 
ان  اق للأمن السيتر

 .عن ذلك، إضافة إلى ضمان حماية المعلومات الحساسة ومنع أي اختر

ي الحوكمة، حيث   •
أداة جوهرية لتعزيز الشفافية والمساءلة ف  البيانات  باختصار، يعد الإفصاح عن 

ام بالقواني   وحماية مصالح جميع الأطراف، بما   
يربط بي   جمع البيانات وإدارتها وتحليلها وبي   الالتر

   .يضمن استدامة وكفاءة الشبكات الذكية

ي قطاع الطاقة، خاصة   •
وضوح العقود: يشكل وضوح العقود أحد العناصر الأساسية لتعزيز الشفافية ف 

ي أن  (RMU) . مع انتشار الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
فوضوح العقود يعن 

امات، الحقوق، والواجبات لكل طرف من الأطراف المشاركة   وط، الالتر  سواء الجهات    –تكون السرر

محددة بدقة وموثقة قانونيًا، بما يقلل   –التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، أو المستخدمي    

اعات المحتملة  .من الغموض وسوء الفهم أو الت  

اماته وحدود  • يساعد وضوح العقود عل تعزيز الثقة بي   الأطراف المختلفة، حيث يدرك كل طرف التر 

وط أو تحديات تشغيلية. بالإضافة   ي للتعامل مع أي إخلال بالسرر
مسؤوليته، كما يوفر الأساس القانون 

والمس وللمستثمرين  الامتثال،  متابعة  التنظيمية  للجهات  العقود  وضوح  يتيح  ذلك،  تخدمي    إلى 

بي     العلاقة  استدامة  ويضمن  والشفافية  المساءلة  يدعم  مما  وواجباتهم،  حقوقهم  عل  الاطلاع 

 .الأطراف داخل الشبكة الذكية

ي الحوكمة، حيث يوفر قاعدة قانونية   •
سيخ الشفافية ف  باختصار، يعتتر وضوح العقود أداة جوهرية لتر

ي قطاع الطاقة الحديث 
   .متينة لتوزي    ع المسؤوليات، حماية المصالح، وتعزيز الاستقرار التشغيلي ف 

 : المساءلة 4.2

 
ُ
ي قطاع الطاقة، حيث تضمن أن يكون كل طرف من ت

عد المساءلة أحد الركائز الأساسية للحوكمة الفعّالة ف 

    –سواء الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، أو المستخدمي      –الأطراف المشاركة  
ً
مسؤولً

لة تقييم الأداء، كشف الأخطاء عن أفعاله وقراراته أمام الأطراف الأخرى والقواني   المنظمة. وتتيح المساء

، بما يعزز الشفافية ويحد من المخاطر التشغيلية والتقنية   .والانتهاكات، ومحاسبة المخالفي  

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  الشبكات  سياق  ي 
ا (RMU)  ف 

ً
وثيق ا 

ً
ارتباط المساءلة  ترتبط   ،

، حيث توفر هذه الأدوات معلومات دقيقة   بآليات إدارة البيانات، الإفصاح عن المعلومات، والتحكم الذكي

تتيح   الحاجة. كما  عند  التصحيحية  الإجراءات  واتخاذ  الأداء  لمراجعة  عليها  الاعتماد  يمكن  وموثوقة 

ا مات القانونية والتشغيلية، وللمستثمرين والمستخدمي   متابعة  المساءلة للجهات التنظيمية فرض الالتر 

امها، مما يدعم بيئة عمل عادلة وفعّالة  .حقوقهم وضمان احتر

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2026.v5n3p4


 
 

88 
 

International Journal of Law Research and Studies                                  Vol (5), No (3), 2026 

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2026.v5n3p4                                                           E-ISSN 3050-0044
   

، فإن المساءلة ليست مجرد أداة رقابية، بل هي آلية تكاملية تربط بي   الحوكمة القانونية والتقنية،  وبالتالىي

جميع  مصالح  حماية  مع  الذكية،  الشبكات  وكفاءة  الخدمة،  استمرارية  التشغيلية،  الاعتمادية  وتعزز 

 .الأطراف المعنية

قطاع  • ي 
ف  المساءلة  لتعزيز  الجوهرية  العناصر  من  المسؤوليات  تحديد  يُعد  المسؤوليات:  تحديد 

فوضوح  (RMU) . الطاقة، خاصة مع انتشار الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 

ي أن كل طرف من الأطراف المشاركة  
سواء الجهات التنظيمية، مشغلو    –تحديد المسؤوليات يعن 

يعرف بدقة ما هو متوقع منه وما هي حدود سلطاته   –الشبكات، المستثمرون، أو المستخدمون  

اعات، وضمان أن أي   . وواجباته ، ومنع الت   ي
ي والفن 

ي تقليل الغموض القانون 
ويسهم هذا الوضوح ف 

ي اتخاذ القرارات يمكن مراجعته ومحاسبته بشكل منظم
 .إخلال بالواجبات أو الخطأ ف 

ي سياق الحوكمة الرقمية للطاقة، يرتبط تحدي  •
ا ب ف 

ً
ا وثيق

ً
دارة البيانات، الإفصاح  إد المسؤوليات ارتباط

أداء  لتقييم  اللازمة  الأدلة  الأدوات  هذه  توفر  حيث  المتقدمة،  الرقابة  وأنظمة  المعلومات،  عن 

الأطراف المختلفة ومحاسبتهم عند الحاجة. كما يتيح تحديد المسؤوليات للجهات التنظيمية فرض 

م حماية  والمستخدمي    وللمستثمرين  والأمنية،  التشغيلية  تعزيز المعايت   وبالتالىي  صالحهم، 

 .الشفافية، الكفاءة التشغيلية، واستمرارية الخدمة 

ي للحوكمة المسؤولة، حيث يربط بي     •
ي والتقن 

باختصار، يشكل تحديد المسؤوليات الأساس القانون 

امات القانونية، أداء الشبكات الذكية، وحماية مصالح جميع الأطراف المعنية    .الالتر 

ي قطاع الطاقة، وخاصة   •
آليات الرقابة: تشكل آليات الرقابة أحد الركائز الأساسية لتعزيز المساءلة ف 

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  الشبكات  سياق  ي 
إلى   (RMU) . ف  الآليات  هذه  تهدف 

متابعة أداء الأطراف المختلفة، مراقبة الامتثال للقواني   واللوائح، والكشف المبكر عن الأخطاء أو 

الانتهاكات، بما يضمن حماية مصالح جميع الأطراف وتعزيز استقرار الشبكة. وتشمل آليات الرقابة 

، ت ي الوقت الفعلي
قارير الأداء المنتظمة، أنظمة التنبيه المبكر أدوات متعددة، مثل المراقبة الرقمية ف 

 .للأعطال، والتحليل المتقدم للبيانات التشغيلية

، كما تمنح  • ي والتشغيلي
ام القانون  وتتيح آليات الرقابة للجهات التنظيمية تطبيق معايت  صارمة للالتر 

امات.   والالتر  الحقوق  تحقيق  من  والتأكد  الأداء  متابعة  عل  القدرة  والمستخدمي    المستثمرين 

البيانات، وأنظم للطاقة، الإفصاح عن  الرقمية  الحوكمة  الآليات مع  تكامل هذه  التحكم وبفضل  ة 

، يمكن اتخاذ إجراءات تصحيحية فورية عند حدوث أي خلل، مما يقلل من المخاطر التشغيلية   الذكي

 .ويعزز كفاءة الشبكة

ي والامتثال   •
الرقابة جسًرا يربط بي   الشفافية والمسؤولية، وبي   الأداء التقن  باختصار، تعتتر آليات 

، حيث تضمن أن تعمل الشبكات الذكية ووحدات ي
بكفاءة وأمان، مع حماية مصالح  RMU القانون 

   .جميع الأطراف المعنية 
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 : الكفاءة 4.3

أفضل  تحقيق  إلى  تهدف  الطاقة، حيث  قطاع  ي 
ف  الفعّالة  للحوكمة  الأساسية  الركائز  أحد  الكفاءة  تعتتر 

الشبكات   أداء  وتحسي    الهدر،  تقليل  للموارد،  عناستخدام  والتحكم  القياس  ووحدات  . بُعد   الذكية 

(RMU)    ي الوقت
، إدارة البيانات ف  وتعتمد الكفاءة عل تكامل عدة عناصر، أبرزها الأتمتة والتحكم الذكي

بي     متوازن  بشكل  وتوزيعها  للطاقة  الأمثل  التشغيل  يتيح  بما  المتقدمة،  الرقابة  وأنظمة   ، الفعلي

 .المستخدمي   

ي والتشغيل الاقتصادي، من خلال تحسي   استهلاك 
ي تحقيق التوازن بي   الابتكار التقن 

كما تسهم الكفاءة ف 

القانونية   بالحوكمة  ا 
ً
وثيق ا 

ً
ارتباط الكفاءة  ترتبط  الخدمة. كما  استمرارية  وتعزيز  الأعطال،  تقليل  الطاقة، 

ي واضح وآليات للشفافية والم
ساءلة يضمن أن العمليات التشغيلية والرقمية، حيث أن وجود إطار قانون 

دار بطريقة منهجية وفعّالة، مع حماية حقوق المستثمرين والمستخدمي   
ُ
 .ت

، بل هي مكون متكامل للحوكمة، يربط بي     ي
، يمكن القول إن الكفاءة ليست مجرد تحسي   تقن  وبالتالىي

، وإدارة الموارد بشكل مستدام، مما يعزز الاعتمادية التشغيلية والاستجابة   ي
ام القانون  ، الالتر  الأداء التشغيلي

ي قطاع الطاقة الحديث 
 .السريعة للتحديات الطارئة ف 

ي شبكات   •
ي قطاع الطاقة، خاصة ف 

تحسي   الأداء: يُعد تحسي   الأداء أحد الأهداف الجوهرية للكفاءة ف 

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  مستوى   (RMU) . الطاقة  رفع  الأداء  تحسي    ي 
ويعن 

التشغيل الأمثل للشبكة، تقليل الأعطال، تسري    ع الاستجابة للأحداث الطارئة، وضمان تزويد الطاقة 

ويتم تحقيق ذلك من خلال دمج التقنيات الحديثة   . بشكل مستمر وموثوق للمستخدمي   النهائيي   

ي توفر 
، وأنظمة الرقابة المتقدمة، والنر ي الوقت الفعلي

، إدارة البيانات ف  مثل الأتمتة، التحكم الذكي

 .معلومات دقيقة لدعم اتخاذ القرارات التشغيلية والاستثمارية

كما يرتبط تحسي   الأداء بشكل وثيق بالحوكمة القانونية والرقمية، حيث يتيح وجود إطار تنظيمي  •

واضح وآليات شفافية ومساءلة تقييم مستوى الأداء بشكل دوري، ومحاسبة الأطراف المسؤولة 

. كما يعزز تحسي   الأداء الكفاءة الاقتصادية للشبكة، و  يزيد عند حدوث أي خلل أو إخلال بالمعايت 

 .من رضا المستخدمي   والمستثمرين من خلال ضمان استمرارية الخدمة وتقليل المخاطر التشغيلية 

والإدارة  • والقانون  التقنية  بي    يربط  حيث  للكفاءة،  عمليًا  ا 
ً
تجسيد الأداء  تحسي    يمثل  باختصار، 

بأعل مستوى من الفعالية والأمان،   RMU التشغيلية لضمان أن تعمل الشبكات الذكية ووحدات

  .مع حماية مصالح جميع الأطراف المعنية 

ي قطاع الطاقة،  •
تقليل التكاليف: يشكل تقليل التكاليف أحد الأهداف الأساسية لتحقيق الكفاءة ف 

ي سياق الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
ي ذلك تحسي    (RMU) . خاصة ف 

ويعن 

وتحسي     الأعطال،  تقليل  الهدر،  خفض  يتم  بحيث  والتقنية  ية  والبسرر المالية  الموارد  استخدام 
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ي الوقت  
، إدارة البيانات ف   الأتمتة، التحكم الذكي

استغلال الطاقة بأقض فعالية ممكنة. فالتكامل بي  

الإنفاق غت    من  يقلل  مما  دقيق،  بشكل  الشبكة  بمراقبة  المتقدمة يسمح  الرقابة  وأنظمة   ، الفعلي

وري عل الصيانة الطارئة، الإصلاحات العاجلة، أو خسائر الطاقة  .الصر 

ي تحقيق الاستدامة الاقتصادية للمشغلي   والمستثمرين، وزيادة القدرة   •
كما يسهم تقليل التكاليف ف 

عل توجيه الموارد نحو تطوير البنية التحتية واعتماد الابتكارات التقنية الحديثة. ويرتبط هذا الهدف  

ا بالحوكمة القانونية والرقمية، حيث يضمن وجود إطار تنظيمي 
ً
ا وثيق

ً
واضح وآليات للشفافية   ارتباط

من   يقلل  ما  مسؤولياتها،  المعنية  الأطراف  تتحمل  وأن  بكفاءة،  الموارد  يتم صرف  أن  والمساءلة 

 .الفساد أو الهدر المالىي 

ا عمليًا للكفاءة التشغيلية والاقتصادية، حيث يربط بي   الأداء  •
ً
باختصار، يمثل تقليل التكاليف تجسيد

، إدارة الموارد، والحوكمة القانونية، بما يعزز استدامة الشبكات الذكية، ويحافظ عل مصالح   ي
التقن 

   .جميع الأطراف المعنية 

 : سيادة القانون 4.4

 
ُ
ي قطاع الطاقة، حيث تمثل الإطار الذي يضمن  ت

عد سيادة القانون أحد الركائز الأساسية للحوكمة الفعّالة ف 

ام جميع الأطراف   بالقواعد    –الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي      –التر 

ي قدرتها عل توفت  العدالة، حماية الحقوق، وضمان   . واللوائح المعمول بها 
وتكمن أهمية سيادة القانون ف 

، تصبح  المساءلة عند حدوث أي إخلال بالمعايت  القانونية أو التشغيلية. فبدون تطبيق صارم للقواني  

معرضة لمخاطر مثل التلاعب بالبيانات،   (RMU) الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد

 .ضعف الرقابة، أو سوء إدارة الموارد

ا بالحوكمة الرقمية للطاقة، حيث أن الأطر القانونية الواضحة تحدد  
ً
ا وثيق

ً
كما ترتبط سيادة القانون ارتباط

المستثمرين   وحقوق   ، ي
ان  السيتر الأمن  معايت   البيانات،  عن  الإفصاح  آليات  الأطراف،  مسؤوليات 

المخالفات،  . والمستخدمي    عند  العقوبات  فرض  التنظيمية  للجهات  القانون  بسيادة  ام  الالتر  ويتيح 

 .وللمستثمرين والمستخدمي   حماية مصالحهم، كما يعزز الشفافية ويضمن كفاءة التشغيل

، تعتتر سيادة القانون الضمان الأساسي لتكامل الحوكمة القانونية والتقنية، فهي تربط بي   الأداء  وبالتالىي

، واستقرار النظام العام، مع حماية مصالح جميع الأطراف  ام بالقواني    
التشغيلي للشبكات الذكية، الالتر

 .المعنية وتعزيز استدامة قطاع الطاقة

ي   •
ف  القانون  سيادة  لتطبيق  الأساسية  العناصر  أحد  يعات  بالتسرر ام  الالتر  يشكل  يعات:  بالتسرر ام  الالتر 

الجهات التنظيمية، مشغلو الشبكات،    –قطاع الطاقة، حيث يضمن أن جميع الأطراف المشاركة  

ي والتنظيمي المعمول به  –المستثمرون، والمستخدمون  
ويشمل هذا   . يتصرفون ضمن الإطار القانون 

، إدارة البيانات،   ي
ان  ام الامتثال للقواني   المتعلقة بتشغيل الشبكات، حماية البيئة، الأمن السيتر  

الالتر
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 .وحماية حقوق المستثمرين والمستهلكي   

يعات الشفافية والمساءلة، إذ يمكن متابعة أداء الأطراف المختلفة وتقييم مدى   • ام بالتسرر ويعزز الالتر 

توافق ممارساتهم مع القواعد القانونية. كما يحد من المخاطر التشغيلية والتقنية الناتجة عن تجاوز  

ي تحسي   كفاءة الأداء وتقليل الت
كاليف من خلال تنظيم القواني   أو سوء إدارة الشبكة، ويساهم ف 

ي ومتوافق مع القانون   .العمليات التشغيلية والاستثمارية بشكل منهجر

، وحماية   • ي
يعات الأساس الذي يربط بي   الحوكمة القانونية، الأداء التقن  ام بالتسرر باختصار، يعد الالتر 

ووحدات  الذكية  الشبكات  تعمل  أن  يضمن  مما  المعنية،  الأطراف  جميع  بطريقة  RMU مصالح 

ي قطاع الطاقة
ي والتشغيلي ف 

  .مسؤولة ومستدامة، مع الحفاظ عل استقرار النظام القانون 

ي قطاع الطاقة،   •
ضمان العدالة: يشكل ضمان العدالة أحد العناصر الجوهرية لتطبيق سيادة القانون ف 

الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي      – إذ يضمن أن جميع الأطراف  

واجبات  تتعامل وفق معايت  متساوية وعادلة دون تميت   أو استثناء. ويشمل ذلك توزي    ع الحقوق وال  –

بشكل متوازن، مع توفت  آليات للمراجعة القانونية وحماية الحقوق عند حدوث أي انتهاك أو خلل 

ي أداء الشبكة
 .ف 

ام بالقواني   واللوائح، كما يقلل  •  
ويعزز ضمان العدالة الثقة بي   الأطراف المختلفة ويحفز عل الالتر

ي سياق الشبكات 
اعات ويحد من الممارسات غت  القانونية أو استغلال الثغرات التنظيمية. ف   

من الت 

ي ذلك أن عمليات التشغيل، جمع البيانات، (RMU)  الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
، يعن 

وإدارة الطاقة تتم وفق معايت  متسقة وشفافة، مع حماية مصالح المستثمرين والمستخدمي   عل 

 .حد سواء

 التحديات القانونية  . 5

 : التحديات التقنية 5.1

ي تواجه قطاع الطاقة الحديث، لا سيما مع اعتماد الشبكات 
تشكل التحديات التقنية أحد أبرز العقبات النر

ومن أبرز هذه التحديات الذكاء الاصطناعي والأنظمة   (RMU) . الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 

ي تمثل أدوات قوية لتحسي   الكفاءة التشغيلية، تعزيز الاستجابة الفورية للأعطال، وتحسي    
الذاتية، النر

ة من الناحية القانونية والتنظيمية ي الوقت نفسه تطرح صعوبات كبت 
 .توزي    ع الطاقة، لكنها ف 

، يتيح الذكاء الاصطناعي 
ً
، التنبؤ   (AI) أولا ي الوقت الفعلي

تحليل كميات ضخمة من البيانات التشغيلية ف 

. ومع ذلك، فإن  ي مباشر بالأعطال، تحسي   إدارة الطاقة، ودعم اتخاذ القرارات الذكية دون تدخل بسرر

ي الشبكات الذكية يخلق تحديات قانونية وتقنية، مثل تحديد المسؤولية عند  
دمج الذكاء الاصطناعي ف 

تل خطأ  القرار حدوث  اتخاذ  عمليات  شفافية  وضمان  الحساسة،  البيانات  حماية   ، ي
يحتاج   . قان  كما 
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ة  ومتغت  معقدة  تشغيلية  بيئة  ي 
ف  للتطبيق  وصلاحيتها  الذكية  النماذج  موثوقية  ضمان  إلى  المشغلون 

للمستثمرين  جسيمة  مالية  ار  أصر  أو  الخدمة  انقطاع  إلى  يؤدي  قد  خلل  أي  فإن  وإلا  باستمرار، 

 .والمستخدمي   

تحديًا تقنيًا إضافيًا، حيث تقوم هذه الأنظمة  (Autonomous Systems) ثانيًا، تمثل الأنظمة الذاتية

ي ويزيد  بإدارة الشبكات واتخاذ القرارات التشغيلية بشكل مستقل، بما يقلل الاعتماد عل العنصر البسرر

القانونية  بالحوكمة  تتعلق  قضايا  الذاتية  الأنظمة  تثت   ذلك،  ومع  الطارئة.  للأحداث  الاستجابة  شعة 

لجهات التنظيمية عل متابعة قرارات هذه الأنظمة، وضمان توافقها مع المعايت  والرقابة، مثل مدى قدرة ا

ي 
 .التشغيلية والأمنية، بالإضافة إلى تحديد المسؤولية القانونية عند وقوع أعطال أو سوء إدارة تلقان 

بناءً عليه، فإن التحديات التقنية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والأنظمة الذاتية تتطلب تطوير أطر قانونية  

ي الشبكات 
ي والحماية القانونية، وتضمن دمج هذه التقنيات ف  وتنظيمية مرنة، توازن بي   الابتكار التكنولوجر

ة، مع حماية حقوق جميع الأطراف المعنية، الذكية بطريقة تدعم الشفافية، المساءلة، والكفاءة التشغيلي

ي ذلك الجهات التنظيمية والمستثمرين والمستخدمي   
  .بما ف 

 : التحديات القانونية 5.2

ي قطاع الطاقة، لا سيما  
ي تواجه تطبيق الحوكمة الفعّالة ف 

تشكل التحديات القانونية أحد أبرز العقبات النر

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  للشبكات  المتسارع  الانتشار  هذه   (RMU) . مع  أبرز  ومن 

التشغيل   عل كفاءة  يؤثران  أساسيان  عاملان  وهما  يعات،  التسرر ونقص  المسؤولية  غموض  التحديات 

 .واستقرار القطاع

ة نتيجة تعدد الفاعلي   وتعقيد العمليات التشغيلية ، يمثل غموض المسؤولية مشكلة كبت 
ً
فمع إدماج   . أولا

ي الشبكات، يصبح من الصعب تحديد المسؤول عن أي خطأ أو خلل يحدث،  
التقنيات الذكية والأتمتة ف 

الجهات   من  ا  ً تقصت  أو  الذاتية،  الأنظمة  من  تقنيًا   
ً
خللً الشبكات،  مشغلي  من  يًا 

بسرر خطأ  سواء كان 

وع أعطال، ويزيد من مخاطر التنظيمية. هذا الغموض يؤدي إلى صعوبة محاسبة الأطراف المعنية عند وق

ي الخدمة أو الخسائر المالية للمستثمرين والمستخدمي   
 .الانقطاعات ف 

يعات تحديًا آخر، إذ غالبًا ما تكون القواني   واللوائح التقليدية غت  كافية لمواكبة  ثانيًا، يمثل نقص التسرر

فجوات   إلى  يؤدي  النقص  وهذا  الذكية.  والشبكات   ، الاصطناعي الذكاء  الأتمتة،  مثل  التقنية  الابتكارات 

واضحة   قانونية  أدوات  إلى  التنظيمية  الجهات  تفتقر  حيث  المشغلي    تنظيمية،  بي    العلاقة  لضبط 

، وفرض معايت  الأمان والشفافية، وحماية البيانات الحساسة كما أن غياب   . والمستثمرين والمستخدمي  

ك ثغرات   ي الحوكمة الرقمية للطاقة بشكل كامل، ويتر
يعات الحديثة يحد من قدرة القطاع عل تبن  التسرر

اعات القان  .ونيةيمكن أن تؤدي إلى سوء الإدارة أو الت  

أطر   تطوير  تتطلب  يعات  التسرر ونقص  المسؤولية  بغموض  المرتبطة  القانونية  التحديات  فإن   ، وبالتالىي
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قانونية وتنظيمية متكاملة ومرنة، تحدد المسؤوليات بوضوح، وتضع آليات للمساءلة، وتواكب الابتكار 

، مع ضمان حماية مصالح جميع الأطراف، وتعزيز الشفافية والكفاءة التشغيلية للشبكات الذكية  ي
التقن 

  . RMUووحدات  

 : التحديات المؤسسية 5.3

ي قطاع الطاقة، لا سيما مع 
ي تؤثر عل فعالية الحوكمة ف 

تشكل التحديات المؤسسية أحد أبرز العقبات النر

بُعد  والتحكم عن  القياس  الذكية ووحدات  الشبكات  التحديات ضعف   (RMU) . تعقيد  أهم هذه  ومن 

التنسيق وتعدد الجهات، وهما عاملان يزيدان من صعوبة إدارة العمليات التشغيلية وتنفيذ السياسات 

 .التنظيمية بفعالية 

، حيث تتطلب إدارة   ة نتيجة تعقيد العمليات الفنية وتعدد الفاعلي   ، يمثل ضعف التنسيق مشكلة كبت 
ً
أولا

مشغلي  التنظيمية،  الجهات   
بي    

ً
مستمرا  

ً
تفاعلا للطاقة  الرقمية  الحوكمة  وتطبيق  الذكية  الشبكات 

. ضعف التنسيق يؤدي إلى تأخت  اتخاذ القر  ارات، صعوبة متابعة الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي  

الأداء، وزيادة احتمالية حدوث أعطال أو عدم كفاءة تشغيلية، كما يعيق القدرة عل تطبيق الرقابة الفعّالة 

 .ومساءلة الأطراف المعنية بشكل شي    ع وفعال

تنظيمية مختلفة،  بي   هيئات  التنسيق  يتطلب  إذ  إضافيًا،  تحديًا مؤسسيًا  الجهات  تعدد  ثانيًا، يضيف 

تضارب   إلى  يؤدي  أن  يمكن  الفاعلي    ي 
ف  التنوع  هذا   . ومستهلكي   مستثمرين،  متعددة،  تشغيل  كات  شر

لاستقرار السياسات، غموض المسؤوليات، وتداخل الاختصاصات، ما يضعف قدرة النظام عل تحقيق ا

اتيجيات الوطنية  التشغيلي وضمان كفاءة الخدمات. كما أن تعدد الجهات يزيد من صعوبة تنفيذ الاستر

 .لتطوير الشبكات الذكية ودمج الابتكارات التقنية الحديثة

، فإن التحديات المؤسسية المرتبطة بضعف التنسيق وتعدد الجهات تستدعي تطوير أطر حوكمة  وبالتالىي

اتصال  وأنظمة  دقيق،  مسؤوليات  توزي    ع  الأطراف،  جميع  بي    للتعاون  واضحة  آليات  تشمل  متكاملة 

ي 
اتخاذ القرار، مع  ومراقبة فعّالة. وي  هدف ذلك إلى تعزيز كفاءة التشغيل، استمرارية الخدمة، والشفافية ف 

قطاع  ي 
ف  والرقمية  القانونية  الحوكمة  تطبيق  نجاح  يضمن  بما  المعنية،  الأطراف  جميع  مصالح  حماية 

 .الطاقة الحديث 

ي وحوكمة البيانات  . 6
ان   الأمن السيبر

ي  6.1
ان   : أهمية الأمن السيبر

ي قطاع الطاقة الحديث، لا سيما مع انتشار الشبكات الذكية  
ا حيويًا ف 

ً
ي بعد

ان  تكتسب أهمية الأمن السيتر

انية (RMU)  ووحدات القياس والتحكم عن بُعد  ، حيث أصبحت هذه الشبكات عرضة للهجمات السيتر

ي قد تستهدف البيانات التشغيلية، أنظمة التحكم، أو استقرار الشبكة بشكل كامل. ويمكن  
المتقدمة النر
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المستخدمي     بيانات  اق 
اختر أو  جسيمة،  مالية  خسائر  الخدمة،  انقطاع  إلى  تؤدي  أن  الهجمات  لهذه 

ي عنصًرا أساسيًا لضمان استمرارية عمل الشبكات وكفاءة تشغيلها
ان   .والمستثمرين، مما يجعل الأمن السيتر

امات القانونية لجميع الأطراف،   يعات متقدمة تحدد الالتر  ، تتطلب مواجهة هذه المخاطر وجود تسرر
ً
أولا

والمستثمرين.  التنظيمية،  الجهات  الشبكات،  بما يشمل مشغلي   ، ي
ان  السيتر للأمن  معايت  صارمة  وتضع 

يعات المتقدمة تتيح للجهات الرقابية تحديد مسؤوليات الأطراف، فرض عقوب ، فالتسرر ات عل المخالفي  

للمستخدمي    الحساسة  البيانات  حماية  تضمن  كما  بفعالية،  الأمنية  السياسات  تطبيق  وضمان 

 .والمستثمرين وتحافظ عل استقرار النظام العام

، إذ تشمل هذه  ي
ان  اتيجية الأمن السيتر

ثانيًا، يشكل اعتماد أنظمة حماية متطورة جزءًا لا يتجزأ من استر

ي الوقت  
الأنظمة جدران الحماية، نظم الكشف عن التسلل، التشفت  المتقدم للبيانات، وأنظمة المراقبة ف 

رصد   . الفعلي  عل  القدرة  لتعزيز  الأنظمة  هذه  ي 
ف  الذاتية  والأنظمة  الاصطناعي  الذكاء  دمج  يمكن  كما 

ار جسيمة  يعات  . التهديدات بشكل شي    ع والاستجابة لها قبل أن تتسبب بأصر  ويؤدي هذا التكامل بي   التسرر

التشغيلية، مع حماية مصالح جميع الأطراف  وأنظمة الحماية إلى تعزيز الشفافية، المساءلة، والكفاءة 

ي الشبكات الذكية 
 .المعنية ف 

الذكية   الشبكات  وكفاءة  استمرارية  لضمان  والأهم  الأول  الدفاع  خط  ي 
ان  السيتر الأمن  يمثل  باختصار، 

ويؤكد عل RMU  ووحدات المتقدمة،  والتقنيات  الرقمية،  الحوكمة   ، ي
القانون  الإطار  بي    يربط  ، حيث 

ي قطاع الطاقة
ورة وجود بيئة آمنة ومستدامة لجميع الفاعلي   ف   .صر 

 : حوكمة البيانات 6.2

 
ُ
ي قطاع الطاقة، لا سيما مع انتشار الشبكات ت

عد حوكمة البيانات من الركائز الأساسية للحوكمة الرقمية ف 

، حيث تعتمد هذه الشبكات بشكل كبت  عل البيانات  (RMU) الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 

ي الوقت الفعلي لاتخاذ القرارات وتحسي   الأداء. وتشمل حوكمة البيانات ثلاث مراحل رئيسية
 :التشغيلية ف 

ي الوقت نفسه 
 .جمع البيانات، تخزينها، واستخدامها، وكل مرحلة تمثل تحديًا وفرصة ف 

، يتطلب جمع البيانات اعتماد آليات دقيقة وموثوقة لضمان دقة المعلومات وموثوقيتها، سواء   -
ً
أولا

كانت بيانات استهلاك الطاقة، أداء الشبكة، أو معلومات عن الأعطال. ويجب أن يتم الجمع وفق  

يعات لضمان حماية الخصوصية والحد من الأخطاء التشغيل  .يةمعايت  واضحة ومتوافقة مع التسرر

الذكية معالجة كميات ضخمة من  - الشبكات  تتطلب  إذ  تحديًا حيويًا،  البيانات  تخزين  يمثل  ثانيًا، 

انية اقات السيتر
البيانات وحمايتها من الاختر  . البيانات بشكل آمن وفعال، مع الحفاظ عل شية 

إلى  للوصول  صارمة  وسياسات  متقدمة،  تشفت   أنظمة  قوية،  تحتية  بنية  وجود  ذلك  ويستلزم 

 .البيانات، بما يضمن قدرتها عل دعم عمليات الشبكة والتحليلات المستقبلية

ا، يرتبط استخدام البيانات بقدرة المشغلي   والمستثمرين والجهات التنظيمية عل اتخاذ قرارات  -
ً
ثالث
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مبنية عل أدلة دقيقة وواقعية، سواء لتحسي   الأداء، تقليل الأعطال، إدارة الموارد، أو تعزيز الكفاءة  

التشغيلية. كما يتيح الاستخدام الأمثل للبيانات تعزيز الشفافية والمساءلة، من خلال توفت  معلومات  

ام بالمعايت  القانونية والتنظيمية موثوقة يمكن الاعتماد عليها لمراجعة  
 .الأداء وقياس الالتر

تكون  ب أن  التشغيلية، حيث تضمن  والقانون والإدارة  التقنية  بي    البيانات جسًرا  تمثل حوكمة  اختصار، 

ي تعتمد عليها الشبكات الذكية ووحدات
نة، دقيقة، وفعالة، بما يدعم الشفافية،  RMU البيانات النر مؤمَّ

ي قطاع الطاقة الحديث 
 .المساءلة، والكفاءة التشغيلية، ويحمي مصالح جميع الأطراف المعنية ف 

 : التحديات 6.3

قطاع   ي 
ف  الرقمية  الحوكمة  تطبيق  أمام  العقبات  أبرز  أحد  البيانات  بحوكمة  المتعلقة  التحديات  تشكل 

ي الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
ومن أبرز هذه التحديات  (RMU) . الطاقة، لا سيما ف 

حماية الخصوصية ومنع تسريب البيانات، وهما عنصران حيويان للحفاظ عل ثقة جميع الأطراف المعنية  

 .الجهات التنظيمية، مشغلي الشبكات، المستثمرين، والمستخدمي    –

، ترتبط الخصوصية بالقدرة عل حماية المعلومات الشخصية والبيانات التشغيلية الحساسة، مثل  
ً
أولا

والإجراءات   السياسات  فغياب  للمستثمرين.  المالية  البيانات  أو  للمستخدمي    الطاقة  استهلاك  بيانات 

المراقبة غت   أو  الذكية معرضة للاستغلال  القانونية، مما الصارمة لحماية الخصوصية يجعل الشبكات   

ي هذه الأنظمة ويؤثر عل مدى قبول المستخدمي   لتقنيات القياس والتحكم عن بُعد
 .يقلل من الثقة ف 

انية،   اقات سيتر
ي الوقت نفسه، إذ يمكن أن يؤدي إلى اختر

ثانيًا، يمثل تسريب البيانات تحديًا تقنيًا وقانونيًا ف 

وعة ويزداد الخطر مع زيادة حجم البيانات  . فقدان معلومات هامة، أو استغلال البيانات بطرق غت  مسرر

بنية تحتية قوية للتخزين، أنظمة   البيانات بشكل آمن وجود  وتنوع مصادرها، حيث تتطلب إدارة هذه 

كما أن تسريب البيانات يمكن أن يؤدي إلى تبعات  .تشفت  متقدمة، وضوابط صارمة للوصول إلى البيانات

 .قانونية ومالية جسيمة، ويؤثر عل سمعة مشغلي الشبكات والمستثمرين

للتعامل مع هذه التحديات، يتطلب الأمر تطوير أطر قانونية وتنظيمية متكاملة لحوكمة البيانات، تشمل 

وتدريب  متابعة ورصد مستمرة،  آليات  أنظمة حماية متقدمة،  الخصوصية،  لحماية  سياسات واضحة 

ي تعزيز  
الثقة، الحفاظ عل الأطراف المعنية عل أفضل الممارسات الأمنية. وبذلك، تساهم هذه التدابت  ف 

، وضمان استمرارية وكفاءة تشغيل الشبكات الذكية ووحدات ي
ان  ، مع حماية مصالح RMU  الأمن السيتر

 .جميع الأطراف المعنية 
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 التحليل المقارن  . 7

ي   : الاتحاد الأورونر

ي تطبيق الحوكمة القانونية والرقمية لقطاع الطاقة، لا سيما فيما 
ا ف 
ً
ي نموذجًا رائد يشكل الاتحاد الأورونر

البيانات   إلى حماية  تهدف  يعات صارمة  البيانات، من خلال سن تسرر الذكية وحوكمة  بالشبكات  يتعلق 

والمساءلة الشفافية  الابتكار  . وتعزيز  دمج  لضمان  أوسع  اتيجية  استر من  جزءًا  يعات  التسرر هذه  وتعد 

ي ذلك المستثمرين 
ي مع الأطر القانونية، بما يحافظ عل حقوق جميع الأطراف المعنية، بما ف  التكنولوجر

 .والمستخدمي   النهائيي   

ي تفرض معايت  دقيقة لحماية البيانات  (GDPR)  أحد أبرز الأمثلة هو اللائحة العامة لحماية البيانات
، النر

الشخصية والتشغيلية، وتلزم الجهات المعنية بضمان الخصوصية، شية البيانات، وضمان عدم تسريبها 

ي 
يعات مسؤوليات مشغلي الشبكات، المستثمرين،  . أو استخدامها بشكل غت  قانون 

كما تحدد هذه التسرر

إدارة  أو سوء  ي 
أمن  أي خرق  المسؤوليات والمساءلة عند حدوث  يعزز وضوح  بما  التنظيمية،  والجهات 

 .للبيانات

يعات الأوروبية متطلبات للشفافية والإفصاح عن البيانات التشغيلية،  بالإضافة إلى ذلك، تتضمن التسرر

حيث يجب عل مشغلي الشبكات تقديم تقارير دقيقة حول أداء الشبكة، إدارة الطاقة، وكفاءة الأنظمة  

. كما تشجع هذه الأطر الق ي
ان  ام بأعل معايت  الأمن السيتر  

انونية عل اعتماد أنظمة حماية  الذكية، مع الالتر

، وأدوات الكشف المبكر عن التهديدات،   ي الوقت الفعلي
، أنظمة المراقبة ف  ي ذلك التشفت 

متقدمة، بما ف 

انية  RMU لضمان حماية الشبكات الذكية ووحدات  .من الهجمات السيتر

مع   الصارمة  يعات  التسرر دمج  يمكن  توضح كيف  ي  الأورونر الاتحاد  تجربة  إن  القول  يمكن   ، وبالتالىي

التكنولوجيا الحديثة لتعزيز الحوكمة، حماية البيانات، وضمان استمرارية وكفاءة تشغيل الشبكات الذكية،  

ي قطاع الطاقة مما يوفر نموذجًا يُحتذى به لدول أخرى تسعى لتطوير أطر قانونية وتنظيمية مشا
بهة ف 

   .الحديث

 : الولايات المتحدة

ي إدارة قطاع الطاقة الحديث، حيث تتمت   بوجود مرونة 
ا ف  تمثل الولايات المتحدة الأمريكية نموذجًا ممت  ً

ي بسرعة، مع الحفاظ عل الحوكمة القانونية الأساسية لضمان   ي الابتكار التكنولوجر
تنظيمية تسمح بتبن 

المرونة قدرة وتعكس هذه  الأطراف.  الشبكات وحماية مصالح جميع  التنظيمية عل    استقرار  الجهات 

ي مجال الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم عن بُعد 
،  (RMU)  التكيف مع التطورات السريعة ف 

يعية صارمة تعيق الابتكار أو تطبيق الحلول التقنية الحديثة   .دون فرض قيود تسرر

ي الولايات المتحدة إطلاق تجارب ومشاري    ع تجريبية تعتمد عل الأتمتة، الذكاء  
تتيح المرونة التنظيمية ف 
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وحماية  الأساسية،  للقواعد  الامتثال  يضمن  تنظيمي  اف  إشر وجود  مع   ، الذكي والتحكم   ، الاصطناعي

الطاقة   حلول  ي 
ف  الابتكار  التنظيمية  السياسات  تدعم  التشغيلية. كما  المخاطر  من  والحد  البيانات، 

انية، بما يعزز الق درة عل تحسي   المتجددة، تحسي   الكفاءة التشغيلية، وتطوير أنظمة الحماية السيتر

 .أداء الشبكات الذكية وخفض التكاليف التشغيلية

ا عل حوكمة البيانات وحماية حقوق المستهلكي    
ً
وعل الرغم من هذه المرونة، تركز الولايات المتحدة أيض

ي حال حدوث  
والمستثمرين، إذ توفر أطرًا لتحديد المسؤوليات، ضمان الشفافية، ومساءلة المشغلي   ف 

والحوكمة القانونية دمج الابتكار   إخلال بالمعايت  التشغيلية أو القانونية. ويتيح هذا التوازن بي   المرونة

، مما يجعل الشبكات الذكية أكتر استقرارًا وموثوقية، ويحفز   ي
ي مع الكفاءة التشغيلية والأمان القانون 

التقن 

 .عل اعتماد حلول تقنية متقدمة دون المساس بحماية مصالح الأطراف المعنية

ي دمج المرونة التنظيمية مع دعم الابتكار، حيث  
باختصار، يمثل نموذج الولايات المتحدة تجربة عملية ف 

 ، ي والتشغيلي
ي إدارة الطاقة الذكية مع الحفاظ عل الاستقرار القانون 

تتيح الاستفادة من التقنيات الحديثة ف 

ي القطاع 
  .وتوفت  بيئة آمنة ومستدامة لجميع الفاعلي   ف 

 2030الحوكمة ورؤية  . 8

 : أهداف الرؤية 8.1

ي قطاع الطاقة إلى ثلاثة محاور رئيسية هي الاستدامة، الكفاءة، والتنوع،  
تستند أهداف الرؤية الوطنية ف 

ايدة  ي تمثل العناصر الأساسية لتطوير شبكة طاقة حديثة وذكية، قادرة عل تلبية الاحتياجات المتر 
والنر

 .للمستثمرين والمستخدمي   مع الحفاظ عل استقرار القطاع وموارده

، تمثل الاستدامة الهدف المركزي للرؤية، حيث تسعى المملكة إلى ضمان استمرارية إمدادات الطاقة 
ً
أولا

ي الشبكات الذكية وتقنيات
ي والتلوث، وذلك من خلال تبن 

ي  RMU مع الحد من الأثر البين 
المتقدمة، النر

استخدام  الاستدامة  تشمل  الفاقد. كما  وتقليل  توزيعها  وتحسي    الطاقة  لاستهلاك  دقيقة  مراقبة  تتيح 

مصادر الطاقة المتجددة، تقنيات حفظ الطاقة، وإدارة ذكية للموارد، بما يضمن تلبية احتياجات الحاصر  

 .دون المساس بحقوق الأجيال القادمة

 الأداء التشغيلي للشبكات، تقليل الأعطال، وخفض 
ي تحسي  

ي تعن 
ثانيًا، يرتكز الهدف عل الكفاءة، والنر

. ويشمل ذلك اعتماد أنظمة التحكم الذكية،  التكاليف التشغ يلية، مع تعزيز جودة الخدمة للمستخدمي  

اتخاذ  العناصر  هذه  تتيح  بحيث   ، ي
ان  السيتر المعلومات  وأمن   ، الفعلي الوقت  ي 

ف  البيانات  إدارة  الأتمتة، 

 .قرارات فعالة وشيعة، وتحسي   استغلال الموارد المتاحة بشكل أمثل

ا، يركز محور التنوع عل تنوي    ع مصادر الطاقة، تقنيات الإنتاج، وآليات التوزي    ع لتقليل الاعتماد عل  
ً
ثالث

ي مواجهة التحديات التقنية أو التشغيلية. ويسهم التنوي    ع 
مصدر أو نظام واحد، وزيادة مرونة الشبكة ف 
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، مع   ي دعم الاستقرار المالىي والاستثماري للقطاع، وتوفت  خيارات أوسع للمستثمرين والمستخدمي  
ا ف 
ً
أيض

 .تعزيز قدرة المملكة عل التكيف مع التحولات التقنية والاقتصادية العالمية

الكفاءة، والتنوع حجر الأساس لتطوير شبكة طاقة ذكية   ي الاستدامة، 
الرؤية ف  باختصار، تمثل أهداف 

، الحوكمة القانونية، وكفاءة إدارة الموارد، بما يحقق التنمية  ي
وقوية، قادرة عل الجمع بي   الابتكار التقن 

ي قطاع الط
  .اقة السعوديالمستدامة ويضمن تلبية احتياجات جميع الأطراف المعنية ف 

 : دور الحوكمة 8.2

ي 
القانون  الإطار  تمثل  إذ  الطاقة،  لقطاع  الوطنية  الرؤية  أهداف  تحقيق  ي 

ف  محوريًا  دورًا  الحوكمة  تلعب 

والتنظيمي الذي يربط بي   الفاعلي   المختلفي   ويضمن استقرار الشبكات الذكية ووحدات القياس والتحكم  

ي محورين رئيسيي   هما  (RMU) . عن بُعد 
ز الحوكمة ف   .دعم الاستثمار وتحسي   الأداء : وتتر

ي دعم الاستثمار من خلال توفت  بيئة قانونية وتنظيمية واضحة ومستقرة، 
، يساهم دور الحوكمة ف 

ً
أولا

الشفافية   وإجراءات   ، ي
ان  السيتر الأمن  معايت   المستثمرين،  حقوق  الأطراف،  جميع  مسؤوليات  تحدد 

ي قطاع   . والمساءلة
توفر هذه البيئة للمستثمرين الثقة اللازمة لدخول السوق وتطوير مشاري    ع جديدة ف 

ي الشبكات الذكية، الأتمتة، أو حلول الطاقة المتجددة، مع الحد من المخاطر التشغيلية 
الطاقة، سواء ف 

يعية تدعم الابتكار و  ي تقنيات حديثة  أو القانونية المحتملة. كما تتيح الحوكمة وضع حوافز مالية وتسرر
تبن 

ي استدامة القطاع 
 .تسهم ف 

المختلفة،   الجهات  بي    العمليات  تنسيق  الرقابة،  آليات  تطوير  عتر  الأداء  تحسي    الحوكمة  تعزز  ثانيًا، 

ام جميع الأطراف بالمعايت  التشغيلية والقانونية كما تساعد عل تحسي   كفاءة إدارة الطاقة،  . وضمان التر 

تقليل الأعطال، تعزيز الأتمتة، وضمان استخدام البيانات التشغيلية بشكل أمثل. من خلال هذه الآليات،  

، وخفض التكاليف   موثوقية وكفاءة، وتحسي   جودة الخدمة للمستخدمي  
يمكن تحقيق شبكات ذكية أكتر

 .التشغيلية

 : التكامل مع التحول الرقمي  8.3

ي قطاع الطاقة الحديث، 
يمثل التكامل مع التحول الرقمي أحد الركائز الأساسية لتحقيق رؤية المملكة ف 

ي والحوكمة القانونية لضمان استدامة وكفاءة الشبكات الذكية ووحدات   حيث يربط بي   الابتكار التكنولوجر

بُعد  عن  والتحكم  الذكية  (RMU) . القياس  المدن  هما  رئيسيي    محورين  من خلال  التكامل  هذا  ز  ويتر

 .والطاقة الذكية، اللذين يعكسان التحول نحو بيئة متصلة وذكية قادرة عل إدارة الموارد بكفاءة عالية 

وإدارة  لمراقبة  الذكية  والتحليلات  البيانات  تعتمد عل  متقدمة  أنظمة  اعتماد  الذكية  المدن  تتيح   ،
ً
أولا

تقليل   الطاقة،  توزي    ع  تحسي    الذكية  للمدن  يمكن   ، الرقمي التكامل  من خلال  العامة.  والمرافق  الطاقة 

كما يدعم هذا التكامل  .خدمي   الهدر، الاستجابة الفورية للأعطال، وتعزيز جودة الخدمات المقدمة للمست
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بالشبكات  ا 
ً
ا وثيق

ً
ارتباط بيئة متكاملة ومستدامة ترتبط  المرور، الإضاءة، والمياه، مما يخلق  إدارة حركة 

 . RMUووحدات الذكية 

، حيث تعتمد الشبكات الذكية عل أتمتة  ثانيًا، يمثل مفهوم الطاقة الذكية أحد أبرز مظاهر التكامل الرقمي

ي للبيانات، وأنظمة التحكم عن بُعد 
، التحليل اللحظ  يمكن للطاقة   . العمليات، استخدام الذكاء الاصطناعي

تعزيز   إلى  بالإضافة  التشغيلية،  التكاليف  وخفض  الشبكة،  استقرار  التشغيلية،  الكفاءة  تحسي    الذكية 

،  . القدرة عل التنبؤ بالطلب وإدارة الموارد بشكل ديناميكي  ي
ان  ي تعزيز الأمن السيتر

كما يساهم هذا التكامل ف 

 .حماية البيانات، وضمان الشفافية والمساءلة بي   المشغلي   والمستثمرين والمستخدمي   

، يشكل التكامل مع التحول الرقمي جسًرا يربط بي   الحوكمة، التكنولوجيا، والتنمية المستدامة،   وبالتالىي

ي المملكة فعالة، موثوقة، وآمنة، مع القدرة عل دعم 
حيث يضمن أن تكون المدن والشبكات الذكية ف 

 
ً
أيض التكامل  الطاقة. ويتيح هذا  الكفاءة، وتنوي    ع مصادر  ي حلول أهداف الاستدامة، 

تعزيز الاستثمار ف  ا 

والمدن   الذكية  الطاقة  ي 
ف  إقليمي  المملكة كقائد  مكانة  يعزز  ، مما  ي التكنولوجر المتقدمة والابتكار  الطاقة 

 .الذكية

 الخاتمة 

ي هذا البحث، يتضح أن التحول نحو شبكات ذكية ووحدات
ي ضوء ما تم عرضه وتحليله ف 

ي  RMU ف 
ف 

ا قانونية وتنظيمية 
ً
ا أبعاد

ً
ي فحسب، بل يشمل أيض

قطاع الطاقة السعودي لا يقتصر عل الجانب التقن 

لقد  المعنية.  الأطراف  جميع  مصالح  وحماية  والكفاءة  الاستدامة  تحقيق  لضمان  متكاملة  ومؤسسية 

 الجهات التنظيمية،  أظهرت الدراسة أن الحوكمة القانونية الرقمية تمثل أداة مركزية لضبط العلاقة بي   

الكفاءة، وسيادة  المساءلة،  ، من خلال تعزيز الشفافية،  المستثمرين، والمستخدمي   مشغلي الشبكات، 

 .القانون 

بالذكاء   المتعلقة  التقنية  التحديات  من  بدءًا  القطاع،  تواجه  ي 
النر المتعددة  التحديات  البحث  أبرز  كما 

ونقص   المسؤولية  غموض  ي 
ف  المتمثلة  القانونية  بالتحديات  مرورًا  الذاتية،  والأنظمة  الاصطناعي 

الجهات.  وتعدد  التنسيق  ضعف  عن  الناتجة  المؤسسية  بالتحديات  وانتهاء  يعات،  أظهرت   التسرر وقد 

هجي    نموذج  ي 
لتبن  ة  فرصًا كبت  هناك  أن  المتحدة  والولايات  ي  الأورونر الاتحاد  مع  الدولية  المقارنات 

سعودي يجمع بي   الصرامة القانونية وحماية البيانات من جهة، ومرونة الابتكار ودعم التقنية من جهة 

 .أخرى

ورة إصدار قانون شامل للشبكات الذكية، إنشاء إطار حوكمة متكامل،  وتؤكد التوصيات البحثية عل صر 

كما يشدد البحث عل أهمية  . ، وتعزيز التنسيق المؤسسي بي   الجهات المعنيةRMU  اعتماد معايت  فنية ل 

، المدن الذكية، والطاقة الذكية لضمان فعالية الشبكات واستدامتها عل المدى   التكامل مع التحول الرقمي

 .الطويل
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الطاقة  ي قطاع 
والقانونية ف  الرقمية  للحوكمة  متكاملة  بناء رؤية  ي 

ف  البحث إسهامًا  يمثل هذا  الختام،  ي 
ف 

المؤسسية،   الإدارة  التقنية،  القانون،  بي    التوازن  عل  يعتمد  التحول  هذا  نجاح  أن  ويؤكد  السعودي، 

المملكة عل ويضع  والابتكار،  والكفاءة  الاستدامة  يعزز  بما  الطاقة    والاستثمار،  مجال  ي 
ف  الريادة  مسار 

 .الذكية والمتطورة عالميًا

 : الاستنتاجات

ي نموذج 
ورة تبن  ي قطاع الطاقة العالمي إلى صر 

تشت  نتائج الدراسة والتحليل المستفيض لتجارب الحوكمة ف 

بُعد  عن  والتحكم  القياس  ووحدات  الذكية  الشبكات  ي 
ف  للحوكمة  بي   (RMU)  سعودي هجي    يجمع   ،

المتحدة الولايات  ي 
ف  الابتكار  ومرونة  ي  الأورونر للاتحاد  القانونية  أظهرت   . الصرامة  الأوروبية  فالتجارب 

الشبكات   استقرار  القانونية لضمان  والمسؤولية  والشفافية  البيانات  الصارمة وحماية  يعات  التسرر أهمية 

ورة المرونة التنظيمية ودعم الابتكار  وحماية حقوق جميع الأطراف، بينما أبرزت التجارب الأمريكية صر 

، ي التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي
ي إدارة الطاقة بكفاءة الأن لتبن 

 .ظمة الذاتية، والأتمتة ف 

الخصوصيات   مراعاة  مع  الدولية  الممارسات  أفضل  من  الاستفادة  السعودي  الهجي    النموذج  يتيح 

المحلية، مثل البيئة القانونية القائمة، الهيكل المؤسسي للطاقة، ومستوى تطور البنية التحتية الرقمية.  

ي متكامل وواضح يحدد المسؤوليات، يعزز 
الشفافية والمساءلة،    وي  هدف هذا النموذج إلى تطوير إطار قانون 

الذكية   الشبكات  ي 
ف  ي 
التقن  الابتكار  ي 

لتبن  اللازمة  المرونة  توفت   مع  البيانات،  حماية  ووحدات  ويضمن 

RMU . 

كما يوفر النموذج الهجي   السعودي آليات متوازنة لإدارة التحديات التقنية والقانونية والمؤسسية، بما 

مع   ، ي
ان  السيتر الأمن  وتطوير  الخدمة،  استمرارية  التكاليف،  خفض  التشغيلية،  الكفاءة  تحسي    يشمل: 

ي القطاع. ومن خلال تحقيق التوازن بي   حماية مصالح المستثمرين والمستخدمي   ورفع مستوى الابتك
ار ف 

ي بيئة وطنية، وضمان تحول قطاع الطاقة نحو  
هذا التوجه، يمكن للسعودية توطي   التجربة العالمية ف 

، يواكب التحولات التقنية ويستجيب لمتطلبات الحوكمة الحديثة   .نموذج مستدام وذكي

 :  التوصيات

يعىي   -
: البعد التسرر

ً
يعية حجر الأساس لضمان   إصدار قانون للشبكات الذكية  – أولا تعد الخطوة التسرر

ي أن ينص القانون عل تحديد مسؤوليات 
وضوح المسؤوليات وحماية حقوق جميع الأطراف. وينبعى 

وضع  إلى  بالإضافة   ، النهائيي   والمستخدمي    المستثمرين،  الشبكات،  مشغلي  التنظيمية،  الجهات 
، حماية البيانات، والش  ي

ان  ي إدارة الشبكات. كما يجب أن يوفر القانون  معايت  صارمة للأمن السيتر
فافية ف 

تعديل  إمكانية  مع  والكفاءة،  الاستدامة  أهداف  مع  التوافق  ويضمن  والابتكار،  للاستثمار  حوافز 
 .النصوص لتواكب التطورات التقنية المستقبلية 

إنشاء إطار حوكمة متكامل يتطلب نجاح الشبكات الذكية وجود إطار حوكمة   –ثانيًا: البعد التنظيمي   -
شامل ينسق بي   جميع الفاعلي   ويضمن التطبيق الفعّال للمعايت  القانونية والفنية. يشمل هذا الإطار  
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الأداء وقياس   لمتابعة  للمهام والمسؤوليات، وإجراءات شفافة  آليات رقابة ومساءلة، توزي    ع واضح 
ي أن يدمج هذا الإطار بي   الحوكمة التقليدية والحوكمة الرقمية، بما يدعم التكامل  .الكفاءة

كما ينبعى 
، المدن الذكية، والطاقة الذكية  .مع التحول الرقمي

ي   -
ا: البعد التقن 

ً
  RMU  يشكل اعتماد معايت  تشغيلية وفنية واضحة لوحدات  RMU  اعتماد معايت    – ثالث

ورة لضمان استقرار الشبكات وتقليل الأعطال وتعزيز استمرارية الخدمة. ويجب أن تشمل هذه  صر 
، وكفاءة الطاقة ي

ان  ، إدارة البيانات، الأمن السيتر كما تساعد  . المعايت  متطلبات الأتمتة والتحكم الذكي
 مشغلي الشبكات المختلفة، وتسهيل صيانة الأنظمة  

هذه المعايت  عل توحيد ممارسات التشغيل بي  
 .وتطويرها بما يتوافق مع الابتكارات التقنية 

أبرز   – رابعًا: البعد المؤسسي   - تعزيز التنسيق بي   الجهات يعد ضعف التنسيق وتعدد الجهات أحد 
ي قطاع الطاقة. لذا، يجب تطوير آليات فعّالة للتعاون بي   الجهات التنظيمية،  

التحديات المؤسسية ف 
البي تبادل  منصات  اجتماعات دورية،  ، تشمل  والمستخدمي   المستثمرين،  الشبكات،  انات، مشغلي 

ي المسؤوليات، تعزيز شعة اتخاذ  
وتنسيق السياسات التشغيلية. وي  هدف ذلك إلى تقليل التضارب ف 
ام جميع الأطراف بالمعايت  القانونية والتشغيلية  .القرار، وضمان التر 

ي قطاع الطاقة السعودي، حيث 
باختصار، تمثل هذه التوصيات خريطة طريق شاملة لتعزيز الحوكمة ف 

، بما يضمن استدامة  ، والمؤسسي ي
، التقن  ، التنظيمي ي

يدمج كل بعد من الأبعاد الأربعة بي   الإطار القانون 

، وتعزيز الاب ي الشبكات الذكية وكفاءتها، حماية مصالح المستثمرين والمستخدمي  
تكار والتحول الرقمي ف 

 .القطاع
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