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 المُلخََّصُ 

تمام   لمشروع  المطبقة  الحكومية  بالمدارس  القيادية  الجدارات  في  الشبكية  القيادة  إسهام  درجة  الكشف عن  الدراسة  في  هدفت 

استبانة مكونة من ) بنُيت  والمقابلة حيث  الدراسة من الاستبانة  أدوات  المختلط، وتكونت  المنهج  (  70سلطنة عمان، واسْتخُدِم 

القيادية، طبقت على عينة عشوائية  من ) القيادة الشبكية، والجدارات  ( معلماً ومعلمة،  282عبارة مقسمة إلى محورين، هما: 

( بلغت  قصدية  عينة  على  المقابلة  طبقت  للعام  15كما  المدارس  ومديري  البرنامج  ومنسقي  المعلمين  من  مشارك   )2025-

تمام في سلطنة   م.2026 المطبقة لمشـروع  الحكومية  المدارس  الشبكية في  القيادة  الدراسة أن درجة ممارسة  نتائج  وأظهرت 

الجدارات الشبكية    عمان جاءت مرتفعة جدا، وكذلك درجة  القيادة  أبعاد  ارتباطية قوية وإيجابية بين  القيادية، ووجود علاقات 

والجدارات القيادية. وأظهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد أن درجة إسهام أبعاد القيادة الشبكية يمكنها التنبؤ بما مقدراه  

% من جودة الجدارات القيادية في تلك المدارس. وفي ضوء هذه النتائج، يوصي الباحثان بالاستمرار في تعزيز تطبيق  78.2

 القيادة الشبكية في مدارس )تمام(. 

 الجدارات القيادية، القيادة الشبكية، القيادة، مشروع )تمام(.الكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

The study aimed to examine the extent of the contribution of network leadership to leadership 
competencies in public schools implementing the Tamam Project in the Sultanate of Oman. A 
mixed-methods approach was employed, and the study instruments consisted of a questionnaire 
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and interviews.  The questionnaire was developed with (70) items distributed across two 
dimensions: network leadership and leadership competencies. It was administered to a sample of 
(282) male and female teachers. Additionally, interviews were conducted with a purposive 
sample of (15) participants, including teachers, program coordinators, and school principals. 

The findings revealed that the level of network leadership practice in public schools 
implementing the Tamam Project in Oman was very high, as was the level of leadership 
competencies. The results also indicated the presence of strong and positive correlational 
relationships between the dimensions of network leadership and leadership competencies. 
Furthermore, Multiple Linear Regression  analysis showed that the dimensions of network 
leadership could predict approximately 78.2% of the variance in the quality of leadership 
competencies in these schools. 

In light of these findings, the researchers recommend continuing to strengthen the 
implementation of network leadership in Tamam Project schools. 

Keywords: Leadership Competencies, Network Leadership, Leadership, Tamam Project. 

 مقدمة 

تعُد القيادة من الوظائف المهمة؛ كونها مسألة اجتماعية تتضمن تفاعل القائد مع التابعين. ويمكن تقسيم القادة إلى نوعين: القــادة و

غير الرسميين والقادة الرسميين. وتظهر القيادة في أي موقف يجري فيه تشكيل مجموعة من الأفراد وتوجيــه جهــودهم لتحقيــق 

 مهمات معينة.

وانطلاقًا من الدور المحوري الذي تؤديه القيادة لتحقيق أهداف المؤسسات، تتعاظم أهمية القيــادة فــي الســياب التربــوي بوصــفها 

أداة استراتيجية لتطوير التعليم وتحسين جودته. وفي ظل التحديات المتزايــدة التــي تواجــه المؤسســات التعليميــة، تبــر  الحاجــة 

الملحّة إلى أهمية توفّر قيادة فاعلة توجه العملية التعليمية نحو تحقيق أهدافها بكفاءة واقتــدار؛ بمــا يســهم فــي الارتقــاء بــالمجتمع 

وتحقيق رفاهية أفراده، وقد أدتّ التغيرات والتطورات المستمرة إلى نشوء أنماط متعــددة مــن القيــادة التربويــة، تتســم بالمرونــة 

والحداثة، وتنسجم مع متطلبات المرحلة؛ مما عز  قيمة التوجه نحو تبني اتجاهات قياديــة حديثــة تواكــ  حركــة التقــدمّ، ووفــي 

 (.,.Ho et al 2023)الوقت نفسه تدعم التحول الإيجابي في بيئات التعليم 

( إلى أن العقود الماضية شهدت ظهور عدد من النظريات التــي ســعت إلــى تفســير ظــاهرة القيــادة وتحديــد 2018أشار مقابلة )و

العوامل المؤثرة فيها، وتعد نظرية السمات من أبر  هذه النظريات، إذ تفتــرأ أن القــادة يولــدون بصــفات ورصــائ  فطريــة 

تميزهم من غيرهم، وتؤهلهم لأداء أدوارهم القيادية بفعالية، في المقابل، ركزت النظريــة الســلوكية علــى تحليــل أنمــاط الســلوك 

، فقــد تميــزت القيادي، والسعي لفهم العلاقة بين الأسلوب الذي يتبعه القائد ومســتوى أداء جماعــة العمــل، أمــا النظريــة الموقفيــة

بمراعاتها للظروف والسياقات المحيطة، إذ أشارت إلى أن نجاح القائد أو فشله يعتمد إلى حدّ كبير على مدى توافق نمــط قيادتــه 

مع الموقف الذي يواجهه. وفي السياب نفسه، طوّر كل من بليك وموتون نظرية الشبكة الإدارية، التي تنظر إلى القيــادة بصــفتها 

 نتاجًا لتوا ن دقيق بين بعُدين رئيسين هما: الاهتمام بالإنتاج، والاهتمام بالعاملين، مؤكدة أهمية الجمع بين البعدين لتحقيق فعالية

 .قيادية متكاملة

والقيادة الشبكية نوع من أنواع القيادة التي تعنى بتوحيد الجهود والمعــارف والمهــارات والاتجاهــات، وبنــاء الجــدارات القياديــة 

منتسبيها؛ لتحقيق أهداف المنظومة التعليمية. وتركز على بناء شــبكات تفاعليــة تســهم فــي تعزيــز التعــاون وتبــادل المعرفــة لدى  

( أن القيادة الشبكية من المفاهيم 2022، وأكدت الكندية وآررين ))Smith & Taylor(2018 ,والخبرات بين القادة التربويين 

الحديثة التي شاعت لتوفير دعم أكبر للتعاون والتعلم؛ وإذا ما توفرت مستويات عالية من الثقة، وتوافق في آراء الأعضاء الذين 

 يجمعهم هدف واحد، ستكون أكثر تركيزًا على معالجة المشكلات والعدالة والتساوي في اتخاذ القرارات.

( أن القيادة الشبكية عبارة عن مجموعة من العناصر المستقلة عن بعضها، والمترابطة ببعضها في 2022ويرى الثبيتي وفرج )

( إلى أن القيادة الشبكية 2014الوقت نفسه؛ لتحقيق مهمة معينة لا تستطيع هذه العناصر أن تحققها بمفردها. وأشار أبو سلطان )
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تتمتع بمجموعة من الأبعاد، منها ما يتعلق بمتطلبات بشـرية، أو متطلبات تكنولوجية، أو متطلبــات إداريــة، أو متطلبــات متعلقــة 

بالثقافة التنظيمية التي يج  توفرها لتحقيق القيادة الشبكية في مؤسساتنا التعليمية؛ لذا تسعى بدورها إلى تحويــل حــالات التــأرر 

 بداع والابتكار.الإالإداري إلى تحقيق التميز والكفاءة، وتشجيع  

ا  ا تنمويــً وفي رضمِّ التقدمّين العلمي والتكنولوجي المتسارعين في الألفيــة الثالثــة، أصــبل مــن الضــروري أن تتبنــى الــدول نهجــً

متكاملًا في مختلف قطاعاتها؛ وهذا يتطل  وجود إدارات فعالة، قادرة على مواجهة التحديات المصاحبة لهذا التقدم. وبــات مــن 

المهم توفّر رأس مال بشري يمتلك مهارات وكفاءات قيادية لإدارة هــذه الأجهــزة بــوعي وكفــاءة عــاليتين. ومــن هــذا المنطلــق، 

 (.2024بر ت الحاجة إلى كوادر قيادية مؤهلة تقود عملية التنمية الشاملة برؤية استراتيجية واعية )المالكي، 

( إلى أن المهارات والقدرات القيادية تعد مــن العوامــل الأساســية التــي يمكــن أن تحقــق الميــزة التنافســية 2024)  وأشار السيابي

للمؤسسات المختلفة؛ بما في ذلك المؤسسات التعليمية؛ لذلك، ينبغي على المنظمات عند ارتيار مديريها أن تأرذ بعــين الاعتبــار 

مدى امتلاكهم للجدارات القيادية المتنوعــة، ســواء أكانــت ذاتيــة، أم إنســانية، أم إداريــة، أم إدراكيــة وفكريــة أم فنيــة وتنظيميــة. 

 وينبغي على المنظمات تنمية هذه الجدارات وتطويرها عن طريق مجموعة من الخطط والبرامج المتنوعة.

-Reis)2024) ريــأ أندرســون وغونــار وأجــرى العديــد مــن البــاحثين دراســات تناولــت متغيــري الدراســة، حيــث أجــرى 

Andersson & Gunnars,    دراسة هدفت إلى تحليل أدوار القيادة الشبكية التي يمارسها مديرو المــدارس فــي ســياب التحــول

الرقمي في كل من البرا يل والسويد، إذ اتبعت الدراسة المــنهج المقــارن النــوعي، واســتعانت بالمقــابلات شــبه المقننــة وتحليــل 

الوثائق الرسمية والمشـروعات المدرسية الرقمية في كلا البلدين؛ للكشف عن الأدوار القيادية التي يمارسها المديرون فــي إدارة 

التغيير الرقمي، وشملت العينة مجموعة من مديري المدارس، ومنسقي التحول الرقمي، وربراء التعليم الإلكتروني في عدد من 

ائج أن القيادة الشبكية تمثل محوراً المدارس التي تنفّذ رططاً للتحول الرقمي على مستوى النظام التعليمي المحلي، وأظهرت النت

أساسًا في نجاح مشروعات التحول الرقمي دارل المدارس، إذ تؤدي إلى توسيع دوائر التواصل المهني بــين مختلــف الأطــراف 

وكشفت النتائج أنّ المدارس التي تطبقّ أنمــوذج القيــادة الشــبكية  التعليمية، وتعز  الثقة المتبادلة وتبادل المعرفة والخبرة التقنية،

بفاعلية تظُهر قدرة أكبر على الابتكار والاستجابة السريعة للتغيّرات التقنية والتعليمية، وأكدت الدراسة على أن القيــادة الشــبكية 

توجد بيئة تعلم مهنية مستدامة عبر بناء شبكات متعددة  المستويات تربط بين القادة والمعلمــين وربــراء التقنيــة علــى الصــعيدين 

 المدرسي والمجتمعي؛ مما يسهم في نـشـر ثقافة التعلم التعاوني والتمكين الرقمي في بيئة التعليم. 

إلــى استكشــاف ممارســات القيــادة الشــبكية فــي مجتمعــات الــتعلم المهنــي ( فهــدفت  ,.Ho et al  2023هو وآرــرين ) أما دراسة

ــى منصــة  ــوعي، واعتمــدت عل ــة،  Zoomبســنغافورة، إذ اســتخدمت الدراســة المــنهج الن ــابلات الفردي ــات، والمق لجمــع البيان

وأظهــرت النتــائج أن نجــاح . جلسة شبكية (27(مشاركًا من قادة ومعلمين ضمن  (68)ومجموعات التركيز، وتكونت العينة من 

القيادة الشبكية يعتمد على تكامل القيادة الفردية والجماعية، وتبادل الأدوار القيادية بين الأعضاء، ووضوح الأهــداف المشــتركة 

وبينت الدراسة أن المعلمين القادة الذين يشغلون مواقع مركزية في الشبكة يسهمون في تحفيز  ملائهم على تبنــي   .دارل الشبكة

 .ممارسات تعليمية مبتكرة، ويعز ون تدفق المعرفة المهنية والموارد التعليمية عبر الشبكة

دراسة هدفت إلى تقييم درجة توافر متطلبات القيادة الشبكية فــي ممارســات المشـــرفين التربــويين فــي   (2023)وأجرى العمّور  

محافظة المفرب من وجهة نظر المعلمين، واستخدم المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت الاستبانة لجمع البيانات من عينة مكونة 

( معلمًا ومعلمة، وقد أظهرت النتائج أن درجة توافر متطلبات القيادة الشبكية في ممارسات المشـرفين جــاءت بدرجــة 384من )

متوسطة عبر جميع المجالات؛ مما يشير إلى وجود فرصة لتعزيز قدرات المشــرفين فــي مجــالات التواصــل، التعــاون، واتخــاذ 

 القرار ضمن بيئة مدرسية تشاركية.

( التي هدفت إلى استكشــاف أثــر ممارســة الجــدارات 2024القيادية، منها: دراسة المالكي )  أجريت دراسات تناولت الجداراتو

القيادية في تحسين جودة الحياة الوظيفية من وجهة نظر موظفي وموظفات مدارس التعليم العام بمكت  التعلــيم جنــوب الطــائف، 

مــن منســوبي ومنســوبات مــدارس التعلــيم (352) واستخدم المنهج الوصفي، واعتمدت الاستبانة لجمع البيانــات، وشــملت العينــة

العام، وأظهرت النتائج أن ممارسة مــديري ومــديرات المــدارس للجــدارات القياديــة،  جــاءت بدرجــة مرتفعــة، ووجــود علاقــة 

 .ارتباطية طردية قوية جداً ودالة إحصائيًا بين ممارسة الجدارات القيادية ومستوى جودة الحياة الوظيفية
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التعرف إلى العلاقة بين ممارســة نظريــة الفوضــى والقــدرات القياديــة لــدى مــديري المــدارس  (2024) هدفت دراسة السيابيو

الحكومية بمحافظتي مسقط وجنوب الباطنة بسلطنة عمان. واتبعت الدراسة المنهج الوصــفي الارتبــاطي، واســتخدمت الاســتبانة 

من مديري المدارس، وقد أظهرت النتائج أن درجة توافر القــدرات القياديــة لــدى مــديري   (300)لجمع البيانات، وشملت العينة  

 المدارس من وجهة نظرهم كانت مرتفعة جداً.

القيادية لدى مــديري المــدارس الحكوميــة فــي دولــة الكويــت،   ( التعرف إلى واقع الجدارات2024فيما هدفت دراسة الرشيدي )

( موظفًا من و ارة التربية، وأظهــرت 155واستخدم المنهج الوصفي، والاستبانة لجمع البيانات، وطبقت على عينة مكونة من )

 النتائج أن ممارسة الجدارات القيادية جاءت بدرجة كبيرة.

التعرف إلى العلاقة بين الجدارات القيادية لدى مديري المدارس الحكوميــة ودافعيــة الإنجــا   (2023) هدفت دراسة مجدلاويو

لدى المعلمين في المحافظات الشمالية بفلسطين، واستخدم المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة لجمع البيانات، وشملت العينــة 

القيادية لدى المديرين كان مرتفعاُ، وبينت وجود علاقة ارتباطيــة  ( معلمًا ومعلمة ، وأظهرت النتائج أن مستوى الجدارات240)

إيجابية بين الجدارات القيادية لدى المديرين ودافعية الإنجا  لدى المعلمين، مما يؤكد الــدور الحيــوي للقيــادة الفعّالــة فــي تعزيــز 

 الأداء التعليمي وتحفيز المعلمين على تحقيق الإنجا .

وتعقيبًا على الدراسات السابقة فإنها تتفق مع عدد من الدراسات التي تناولت القيادة الشبكية بوصفها متغيراً رئيساً، مثل: دراســة 

المطلوبة للقيادة التربوية. ورغم أن كل دراسة تناولت الموضوع من  اوية   (، التي بحثت في طبيعة الجدارات2024الرشيدي )

محددة، إلا أن هناك تشاركاً واضحًا في محاولة الكشف عن العلاقة بين القيادة وتطوير قدرات العاملين فــي الميــدان. كمــا تتفــق 

مع عينة هذه الدراسة )المعلمين العاملين في مدارس مشـروع )تمام( مع توجه عدد من الدراسات التي ارتارت البيئة المدرســية 

 ميدانًا للبحث.

ا  واستفادت هذه الدراسة من الأعمال السابقة على المستويين المنهجي والعملي بشكل واضل. وساعدت الدراســات الســابقة أيضــً

 .في ضبط حجم العينة وارتيارها بما يلائم سياب الدراسة وبيئتها

وبشكل عام، فإن الدراسة الحالية لا تقف فقط عند حدود الوصف الذي قدمته الدراسات الســابقة، بــل تبنــي عليــه وتضــيف إليــه؛ 

بتحليل الإسهام التنبؤي بين القيادة الشبكية والجدارات القيادية، وهــذا يمنحهــا قيمــة تطبيقيــة أعمــق فــي ســياب مــدارس مشــروع 

 )تمام(.  

 مشكلة الدراسة

شهدت المنظومة التعليمية تطورات متسارعة تهدف إلــى تعزيــز الجــودة والابتكــار فــي الممارســات التربويــة، وكــان لمشــروع 

)تمام( )التطوير المستند إلى المدرسة( دور بار  في دعم هذه الجهود، إذ ركّز المشروع على تمكين القادة التربويين من طريق 

ممارسات تعتمد على البحث والتطوير المهني؛ بما يعز  قدرتهم على اتخاذ قرارات فعالة، وإدارة التغيير دارل المدارس. ومــع 

ذلك، تظلّ الحاجة لدراسة درجة إسهام القيادة الشبكية فــي الجــدارات القياديــة فــي المــدارس الحكوميــة بســلطنة عمــان المطبقــة 

 لمشروع تمام.

العمل المتواصــل لتــوفير الفــرل التعليميــة المســتمرة للمــديرين؛ لتطــوير مهــاراتهم  ( بضرورة2024أوصت دراسة السيابي )

و يادة معرفتهم في مجالات القيادة الفعّالة، وتطوير القيادة الوجدانية؛ بتعزيز التفاعل الإيجابي، وتحفيز العاطفــة الإيجابيــة بــين 

( بضـرورة تقديم برامج لمديري المدارس تساعدهم في توليد 2022والذهلي )  وأوصت دراسة الرواحية  أفراد الفريق التعليمي.

الأفكار الإبداعية لحل المشكلات في مدارسهم، مع تصميم نماذج مناسبة للتقييم؛ يرُكّز فيها على أبعاد القيادة الشبكية. أما دراسة 

ا للاهتمــام بالبعــدين المتمثلــين فــي 2021السيد ) ( فأوصت بضرورة تعزيز النمط القيادي الموجه نحــو الأفــراد، ووجهــت أيضــً

 الأفراد والعمل. 

الفجــوة  وبمراجعة الدراسات السابقة، يمكن حصـر عدد مــن الفجــوات البحثيــة التــي تســعى هــذه الدراســة إلــى ســدها، أبر هــا:

المتعلقة بالربط بين المتغيرات، إذ لم تتناول الدراسات السابقة العلاقة بين القيادة الشبكية والجدارات القيادية بشــكل مباشــر، بــل 

ناقشت كل متغير على حدة، وهذه الدراسة تشتغل على سدِّ هذه الفجوة بتقصّـي العلاقة الارتباطية بين المتغيرين. بالإضافة إلــى 

لذا جاءت هذه الدراسة للبحث في درجة إسهام القيادة الشبكية في الجدارات القيادية في المدارس وجود فجوة في سياب التطبيق،  
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 الحكومية بسلطنة عمان في ضوء مشروع )تمام(.

 أسئلة الدراسة

 تتمثل أسئلة في الآتي:

المطبقة لمشروع )تمام( بســلطنة عمــان مــن وجهــة نظــر ما درجة ممارسة القيادة الشبكية لدى مديري المدارس الحكومية   .1

 المعلمين؟

 )تمام( في سلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين؟ ما درجة الجدارات القيادية في المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع .2

ما درجة إسهام ممارسة القيادة الشبكية في الجدارات القياديــة فــي المــدارس الحكوميــة المطبقــة لمشـــروع )تمــام( بســلطنة  .3

 عمان من وجهة نظر المعلمين؟

 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة إلى تحقيق الآتي:

التعرف إلى درجة ممارسة القيادة الشبكية لدى مديري المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع )تمام( بسلطنة عمان من وجهة  -

 نظر المعلمين.  

 القيادية في المدارس الحكومية المطبقة لمشروع )تمام( بسلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين. معرفة درجة الجدارات -

الكشف عن نوع العلاقة الارتباطية بين ممارسة القيادة الشبكية لدى مديري المدارس الحكومية ودرجة الجدارات القيادية في  -

   .المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع )تمام( بسلطنة عمان واتجاهها من وجهة نظر المعلمين

 أهمية الدراسة

 تتمثل أهمية الدراسة بما يأتي:

 :الأهمية النظرية -

تعٌد هذه الدراسة محاولة للإسهام الفكري الذي سيثري الأدب التربــوي بصــورة عامــة والأدب التربــوي العمــاني علــى  .1

 وجه الخصول، ويمكن أن تستفيد الدراسات المستقبلية من النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة.

يؤمل أن تسهم هذه الدراسة فــي مســاعدة البــاحثين فــي المســتقبل لإجــراء دراســات مســتقبلية تتعلــق بإســهامات القيــادة  .2

 الشبكية والجدارات القيادية.

  :الأهمية التطبيقية -

القياديــة، وكيفيــة ارتباطهــا   يتوقع أن تفيد المعنيين بو ارة التعلــيم فــي موضــوعها، وتعزيــز فهمهــم لمفهــوم الجــدارات .1

 بالقيادة الشبكية؛ لتساعد على توفير برامج تدريبية، وتحقيق أهداف العمل بكفاءة وفعالية عاليتين.

2.  ً للقــائمين علــى مشـــروع )تمــام( وبــرامج التنميــة المهنيــة فــي و ارة التعلــيم  تمثــل نتــائج هــذه الدراســة مؤشــرا حقيقيــا

والمديريات التابعة لها، في تقرير الحاجة من عدمها لهــذا المشـــروع، ومســتوى الفائــدة منــه؛ إذ ســتكون بمثابــة تغذيــة 

 راجعة تسهم في تجويد المشروع الذي يعُنى بالجدارات القيادية في بيئة العمل.

 حدود الدراسة

 تتمثل الحدود في الآتي:

تناولت الدراسة درجة إسهام القيادة الشبكية في المدارس المطبقة لمشـروع )تمام( على الجدارات القيادية :  الحد الموضوعي -

   .بسلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين
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 م.2025-2026طبقت الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي الحد الزماني:  -

 طبقت الدراسة على المدارس الحكومية في سلطنة عمان المشاركة في مشروع )تمام(.الحد المكاني:  -

 اقتصرت الدراسة على كافة معلمي المدارس الحكومية المطبقة لمشروع )تمام(.  :الحد البشري -

 مصطلحات الدراسة 

 :سة الحالية على المصطلحات الآتيةاشتملت الدرا

 القيادة الشبكية: 

بأنها: "مجموعة من العناصر التي تتفاعل ديناميكيا مــع بعضــها الــبعف والكفايــات   (8، ل  2009عرفها غيرسون وبالدوين )

والمهارات والمتطلبات القيادية والتقنية والتكنولوجية والثقافية والإدارية التي تسهم فــي إنجــا  مهمــات معينــة لتحقيــق الأهــداف 

 المرسومة".

ويعرفها الباحثان إجرائياً في: بأنها الدرجة التي تعكأ مستوى إسهام ممارسات القيادة في المدارس الحكومية المطبقِّة لمشـروع 

)تمام( بسلطنة عُمان، كما يدركها المعلمون في تفعيل العمل الشبكي، ويقُاس ذلك مــن رــلال المتوســطات الحســابية لاســتجابات 

 .أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبانة المعدةّ لهذا الغرأ

 الجدارات القيادية:  

 ً  "هي القدرة على تطبيق مجموعة متكاملة من المعارف والمهارات والاتجاهات بهدف تحقيــق مهــام أدوار وظيفيــة محــددة وفقــا

على توافر صــفات شخصــية معينــة لــدى الفــرد مثــل:   لمعايير قياسية معينة يحددها الممارسون في مجال هذه المنظمة واعتماداً 

 (.83، ل. 2024الرغبة في الإنجا ، والدافعية، والثقة في الذات" )المالكي، 

والمعــارف القابلــة للقيــاس التــي يمتلكهــا   ويعرفها الباحثان إجرائياً بأنها: "منظومة تكاملية من القدرات والمهــارات والســلوكات

العاملون من إداريين ومعلمين بشكل ديناميكي دارل بيئة العمل، بحيث تؤثر في الأفراد والأنظمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

وتقاس هذه الدرجة من رلال المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبانة المعــدةّ بكفاءة وابتكار.  

 لهذا الغرأ.

 مـشـروع تمام: 

 ً ً   "حركة تربوية في العالم العربي تهدف إلى تحويل المدرسة لمؤسسة متجددة ذاتيا مــن القــدرات القياديــة للتغييــر،   تمتلــك رزينــا

يعمل فيها الممارسون التربويون متكاتفين وبجهود موحدة لبناء شراكات مع مختلف الجهات التربوية من جامعــات، ومجتمعــات 

محلية، ومراكز تدري ، وو ارات تربية، وذلك لإعادة تفعيل دور المدرســة فــي تحقيــق التنميــة المجتمعيــة، وبنــاء جيــل قيــادي 

فاعل في مجتمعه والتربويون في )تمام( هم قادة للتغيير يستثمرون ربراتهم مجتمعة لإنتاج معرفة متجــذرة فــي الســياب الثقــافي 

 (.3، ل. 2020العربي لإطلاب المبادرات التجديدية للتطوير المدرسي المستدام )و ارة التعليم، 

راسة وإجْراءاتها  مَنهجية الد ِّ

 :منهج الدراسة

من رلال توظيف المنهج الوصفي الارتباطي في الجان  الكمي، إلــى جانــ  المــنهج   تلطاعتمدت هذه الدراسة على المنهج المخ

النوعي باستخدام المقابلات شبه المنظمة. ويهدف هذا التكامل المنهجي إلى تعميق تفسير النتائج الكميــة، وفهــم الأبعــاد الســياقية 

والتطبيقية لدور القيادة الشبكية في تنمية الجدارات القيادية في المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع )تمــام( فــي ســلطنة عُمــان. 

 .(Data Triangulation)  البياناتكما يسهم هذا المدرل في تعزيز مصداقية النتائج من رلال ما يعُرف بتكامل  

 :مجتمع الدراسة

ن مجتمع   من كافة معلمي ومعلمــات المــدارس الحكوميــة المطبقــة لمشـــروع )تمــام( بمحافظــات: مســقط والدارليــة   الدراسةتكوَّ

ا للكتــاب 129( معلمــة و)536( معلما ومعلمــة، مــنهم )665وجنوب الباطنة وشمال الشـرقية، البالغ عددهم ) ( معلــم وذلــك وفقــً
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 (.2024م )و ارة التعليم، 2023/2024الإحصائي السنوي لو ارة التعليم في سلطنة عُمان للعام الدراسي 

 :عينة الدراسة

 تنقسم عينة الدراسة إلى قسمين:

( معلــم ومعلمــة بنســبة 300عينة كمية: ارتيرت عينة الدراسة من مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية بسيطة، إذ بلغ عددها ) .1

حيــث  Krejci &Morgan( 1970ومرجــان ) %( من مجتمع الدراسة الأصلي بما يتوافق مــع جــدول كريتشــي45.11)

( استجابة معلم ومعلمة؛ لتشــكل عينــة الدراســة 282وصل عدد الاستبانات التي جُمعت وأجري عليها التحليل الإحصائي )

 ( يوضل توّ ع أفراد عينة الدراسة حس  متغيراتها.1%(. والجدول )42.4بنسبة )

 أفراد عينة الدراسة حس  متغيراتها  تو ع: (1جدول )

 النسبة المئوية  التكرار مستويات/فئات المتغير المتغير 

 الجنأ 

 15.60 44 ذكر

 84.40 238 أنثى 

 100.00 282 المجموع 

 المحافظة 

 8.90 25 جنوب الباطنة 

 15.60 44 شمال الشرقية 

 42.60 120 مسقط

 33.00 93 الدارلية 

 100.00 282 المجموع 

 سنوات الخدمة 

 35.10 99 سنوات  10أقل من 

 38.30 108 سنة 20أقل من -10

 26.60 75 سنة فأكثر 20

 100.00 282 المجموع 

 المؤهل العلمي

 91.80 259 البكالوريوس فأقل 

 8.20 23 الماجستير فأعلى 

 100.00 282 المجموع 

%( للــذكور، 15.60%( مقابــل )84.40يلُاحظ من تو ع أفراد عينة الدراسة حس  متغير الجنأ أن نسبة الإناث بلغــت )

وهو تو يع يتسق بدرجة كبيرة مع طبيعة مجتمع الدراسة الأصلي، الذي يغل  عليه طابع مدارس الإناث؛ إذ يضم مجتمــع 

الدراسة عدداً أكبر من المعلمات مقارنة بالمعلمين، ولا سيما في محافظتي الدارلية وجنوب الباطنــة اللتــين لا توجــد فيهمــا 

 مدارس ذكور مطبقِّة لمشروع )تمام(.

( مشــاركًا، شــملت 15من مجتمع الدراسة، تراوحــت بــين ) (Purposive Sample) تم ارتيار عينة قصديةعينة نوعية:  .2

 :فئات متعددة لضمان تنوع وجهات النظر، وهي

 .معلمون ومعلمات -

  .معلمون أوائل ومنسقو فرب التطوير -

  .مديرين( 2عدد محدود من مديري المدارس ) -

 :أدوات الدراسة

 : أداة الدراسة النوعية )المقابلة( .1

 :ة، على النحو الآتييتم استخدام المقابلة شبه المنظمة، حيث تكونت من أربعة محاور رئيس

 : أولًا: محور القيادة الشبكية •

 كيف تصف ممارسات القيادة الشبكية في مدرستك؟   -
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 ما أبر  أشكال التعاون والتشبيك دارل المدرسة؟   -

 كيف يتم تبادل المعرفة بين المعلمين؟  -

 ما دور المدير في تعزيز العمل التشاركي؟  -

 : ثانيًا: محور الجدارات القيادية •

 كيف أثرّ مشروع )تمام( في تنمية مهاراتك القيادية؟  -

 هل تمارس أدوارًا قيادية دارل المدرسة؟ وكيف؟  -

 ما أبر  الجدارات التي تطورت لديك )مثل: اتخاذ القرار، العمل الجماعي(؟  -

 : ثالثاً: محور العلاقة بين المتغيرين •

 كيف ساهمت القيادة الشبكية في تطوير الجدارات القيادية؟   -

 هل توجد ممارسات محددة كان لها أثر واضل؟   -

 :رابعًا: محور التحديات والمقترحات •

 ما أبر  التحديات التي تواجه تطبيق القيادة الشبكية؟  -

 ما مقترحاتك لتعزيز هذه الممارسات في المدرسة؟   -

 : أداة الدراسة الكمية .2

لَة بمتغير   لتحقيق أهداف الدراسة، جرى تطوير استبانة بالرجوع إلى الأدبيّات النظرية وبعف الدراسات السابقة ذات الصِّ

دراسات:   مثل  الشبكية،  )2023)  العمّورالقيادة  وآررين  والكندية  فض2022(،  بمتغير  لاً (،  الصلة  ذات  الدراسات    عن 

، وأحيل إلى دليل مشـروع )تمام(، الذي يمثل المرشد والموجه (2021)  الجدارات القيادية، مثل دراسات: اللواتية وآررين

 (.2020للمدارس في كيفية تطبيق المشروع )و ارة التربية والتعليم، 

عينة   لأفراد  الديموغرافية  البيانات  الأول  الجزء  تضمّن  أجزاء:  ثلاثة  في  الأولى  صورتها  في  الدراسة  أداة  وتبلورت 

( فقرة 30الدراسة، هي: )الجنأ(، في حين رُصِ  الجزء الثاني لقياس محور إسهام القيادة الشبكية، وبلغ عدد فقراته )

التمكين والتشاركية في  المهنية والتعاون،  الشراكات  بناء  الفعّال،  التواصل والتنسيق  مو عة على عدد من الأبعاد، هي: 

 اتخاذ القرار، نقل المعرفة وبناء الجدارات القيادية، الابتكار والتطوير المستمر. 

( فقراته  عدد  وبلغ  القيادية،  الجدارات  محور  فتناول  الثالث  الجزء  الجدارات45أما  أبعاد  على  مو عة  فقرة  القيادية،   ( 

ويتكون من ستة أبعاد، هي: جدارة التفكير الاستراتيجي، جدارة إدارة التغيير والتطوير المهني، جدارة اتخاذ القرار القائم 

وتبنّي   الفعالة،  والإدارة  التنظيم  جدارة  التشاركية،  والمساءلة  التمكين  جدارة  الوجدانية،  الجدارة  التنظيمية،  الأدلة  على 

القيادة الشبكية في  مقياس ليكرت الخماسي: مرتفعة جداً، مرتفعة، متوسط، منخفف، منخفف جداً، لتحديد درجة إسهام 

 الجدارات القيادية بالمدارس الحكومية المطبقة لمشروع )تمام( في سلطنة عمان. 

 :صدق أدوات الدراسة

 :هم: الصدب الظاهري وصدب البناءبعد تطوير استبانة الدراسة، أجُرِيَ حساب صدقها بطريقتين، 

 :الصدق الظاهري •

ين الــذين بلــغ عــددهم ) مــين والمُختصــِّ ( 14تم التحقق من الصدب الظاهري للاســتبانة بعرضــها علــى مجموعــة مــن المُحكِّ

مًا من جامعة السلطان قابوس، وربراء وارتصاصيين تربويين في و ارة التعليم بســلطنة عمــان ومــن رــارج ســلطنة  مُحكِّ

عمان من الجامعة الأمريكية في بيــروت، وجامعــة اليرمــوك. حيــث تــم الأرــذ بملاحظــات المحكمــين والتــي كانــت تتعلــق 

نةً من ) ( عبارة مو عة على محــورين: محــور القيــادة 70بالصياغة اللغوية، وأصبحت الاستبانة في صُورتهِا النهائية مكوَّ
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 ( فقرة. 41القيادية ) ( فقرة ومحور الجدارات29الشبكية وله )

 :صدق البناء لأداة القيادة الشبكية •

( معلمًا ومعلمةً مــن 35لاستخراج دلالات صدب البناء لمحاور الدراسة، طُبقِّت الاستبانة على عينة استطلاعية مؤلفة من )

العاملين في المدارس الحكومية المطبقة لمشروع )تمام( فــي ســلطنة عُمــان مــن رــارج عينــة الدراســة المســتهدفة؛ بهــدف 

قــيم معــاملات ارتبــاط   حساب قيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة العبارات بالمحور وبالأبعاد التي تتبع له، حيث جــاءت  

(، وقيم معــاملات ارتبــاط العبــارات 0.83  -  0.35( تراوحت بين )بيرسون للعبارات مع الأبعاد في محور )القيادة الشبكية

(؛ إذ إنها لم تقــل عــن 431،  2011(، وتعُد هذه القيم مقبولة )الكيلاني والشريفين،0.88  -  0.40مع المحور تراوحت بين )

 (؛ لذلك لم تحذف أي عبارة من العبارات. 0.20القيمة )

 ( ذلك.2كما اسْتخُْرِجَ أيضًا معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية ومعاملات الارتباط بين الأبعاد ببعضها. ويوضل الجدول )

 معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة الأبعاد بالمحور، وقيم معاملات ارتباط بيرسون البينية للأبعاد بين بعضها: (2جدول )

 الإحصائي  العلاقة 

التواصل  

والتنسيق  

 الفع ال 

بناء الشراكات  

المهنية 

 والتعاون 

التمكين 

والتشاركية في  

 اتخاذ القرار 

نقل 

 المعرفة 

الابتكار 

والتطوير  

 المستمر 

     **0.72 معامل الارتباط  بناء الشراكات المهنية والتعاون 

    **0.83 **0.71 معامل الارتباط  التمكين والتشاركية في اتخاذ القرار 

   **0.77 **0.70 **0.54 معامل الارتباط  نقل المعرفة 

  **0.86 **0.85 **0.78 **0.66 معامل الارتباط  الابتكار والتطوير المستمر 

 **0.93 **0.88 **0.93 **0.90 **0.81 معامل الارتباط  الكُلي للمحور الأول 

  ً  (0.01الدلالة ) مستوىعند   **دالة إحصائيا

( أن قيم معاملات ارتباط أبعاد )القيادة الشبكية( مع محورها، وقــيم معــاملات الارتبــاط البينيــة 2)  الجدولمن نتائج    يلاحظ

(، أما الارتباطات البينية بــين الأبعــاد 0.93-0.81للأبعاد ببعضها كانت مناسبة، إذ تراوحت قيم الارتباط مع المحور بين )

 ل، 2011(. وتعُد هــذه القــيم ملائمــة لتحقيــق أغــراأ هــذه الدراســة )الكيلانــي والشــريفين،0.86-0.54فتراوحت بين )

431.) 

 :ثبات أداة القيادة الشبكية

( فــي محــور ممارســة القيــادة الشــبكية علــى نتــائج للتحقق من ثبــات الاســتبانة؛ حُســ  معامــل الاتســاب الــدارلي )ألفــا كرونبــا 

 ( ذلك:3استجابات العينة العشوائية الاستطلاعية، ويوضل الجدول )

 معامل الاتسِّاب الدارلي )ألفا كرونبا ( للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس محور القيادة الشبكية : (3جدول )

 ثبات الاتساق الداخلي  عدد العبارات  أبعاده 

 0.96 5 التواصل والتنسيق الفعاّل 

 0.95 6 بناء الشراكات المهنية والتعاون 

 0.94 5 التمكين والتشاركية في اتخاذ القرار 

 0.95 6 نقل المعرفة 

 0.94 7 الابتكار والتطوير المستمر 

(، وتعُدّ هذه القيم مناســبة، إذ تجعــل الأداة 0.96-  0.94تساب الدارلي تراوحت بين )( أن قيم معاملات الا3يلُاحظ من الجدول )

 .431)، ل 2011الكيلاني والشـريفين،قابلة للتطبيق على العينة الأصلية، حس  ما أشار إلى ذلك )

   :صدق البناء لأداة الجدارات القيادية

لاستخراج دلالات صدب البناء لمحور الجدارات القيادية، اسْتخُْرِجَتْ معاملات ارتباط كل عبارة وبين الدرجــة الكليــة للمحــور، 

وبين كل عبارة وارتباطها بالبعد الذي تنتمي إليه، وبين الأبعاد ببعضها والدرجة؛ وذلك في عينِّــة اســتطلاعية مــن رــارج عينِّــة 

نت من ) الجــدارات ومعلمة، حيث جاءت قيم معاملات ارتباط بيرسون للعبارات مع الأبعــاد فــي محــور    ( معلماً 35الدراسة تكوَّ

(، وتعُــد هــذه 0.88 - 0.26(، وقيم معاملات ارتباط العبارات مع المحــور تراوحــت بــين )0.83  -  0.41القيادية تراوحت بين )
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(؛ لذلك لم تحذف أي عبارة من المحور. 0.20(؛ إذ إنها لم تقل عن القيمة )431، ل  2011،الشـريفيينالقيم مقبولة )الكيلاني و

 ( ذلك.4في حين، اسْتخُْرِجَ معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية ومعاملات الارتباط بين الأبعاد ببعضها. ويوضل الجدول )

 معاملات الارتباط بين الأبعاد ببعضها وبالدرجة الكلية في محور الجدارات القيادية : (4جدول )

 الإحصائي  العلاقة 

  جدارة

 التفكير

 الاستراتيجي 

 جدارة 

 إدارة التغيير

 والتطوير 

 المهني والإبداع 

 جدارة اتخاذ 

 القرار القائم

 على 

 الأدلة التنظيمية 

الجدارة  

 الوجدانية 

جدارة  

التمكين 

والمساءلة  

 التشاركية 

جدارة بناء 

العلاقات  

المهنية 

 والتشبيك

التغيير   جدارة إدارة

 المهني والإبداع  والتطوير

معامل 

 الارتباط 

0.84**      

جدارة اتخاذ القرار القائم  

 على الأدلة التنظيمية 

معامل 

 الارتباط 

0.64** 0.77**     

 الجدارة الوجدانية 
معامل 

 الارتباط 

0.71** 0.87** 0.74**    

جدارة التمكين والمساءلة  

 التشاركية 

معامل 

 الارتباط 

0.54** 0.66** 0.52** 0.77**   

  جدارة بناء العلاقات

 المهنية والتشبيك 

معامل 

 الارتباط 

0.64** 0.74** 0.82** 0.78** 0.66**  

 الكُلي للمحور الثاني
معامل  

 الارتباط 

0.83** 0.93** 0.86** 0.93** 0.79** 0.89** 

  ً  (0.01عند مستوى الدلالة )  **دالة إحصائيا

( أن قيم معاملات ارتبــاط أبعــاد الجــدارات القياديــة مــع محورهــا، وقــيم معــاملات الارتبــاط البينيــة 4من نتائج الجدول )  يلاحظ

بــين الأبعــاد (، أمــا الارتباطــات البينيــة 0.93-  0.79للأبعاد ببعضها كانت مناسبة، إذ تراوحت قيم الارتباط مــع المحــور بــين )

 (.431ل  ،2011 (. وتعُد هذه القيم ملائمة لتحقيق أغراأ هذه الدراسة )الكيلاني والشريفين،0.87- 0.52فتراوحت بين )

 :ثبات أداة الجدارات القيادية

من ثبات الاستبانة، حُس  معامل الاتساب الدارلي )ألفا كرونبا ( فــي محــور الجــدارات القياديــة علــى نتــائج اســتجابات   للتحقق

 ( ذلك:5ويوضل الجدول ) الاستطلاعية سابقة الذكر. العينة العشوائية

 معامل الاتسَِّاب الدارلي )ألفا كرونبا ( للأبعاد والدرجة الكلية لمقياس محور الجدارات القيادية : (5جدول )

 عدد العبارات  ثبات الاتساق الداخلي  أبعاده 

 8 0.95 جدارة التفكير الاستراتيجي 

 8 0.94 جدارة إدارة التغيير والتطوير المهني والإبداع 

 8 0.95 جدارة اتخاذ القرار القائم على الأدلة التنظيمية 

 7 0.94 الجدارة الوجدانية 

 5 0.96 جدارة التمكين والمساءلة التشاركية 

 5 0.95 جدارة بناء العلاقات المهنية والتشبيك 

( وتعُــدّ هــذه القــيم مناســبة، إذ 0.96-  0.94راوحت قيمته للأبعــاد بــين )الاتساب الدارلي ت  معامل( أن قيم  8يلاحظ من الجدول )

 (.431ل  ،2011 )الكيلاني والشريفين، نة الأصلية، حس  ما أشار إلى ذلكتجعل الأداة قابلة للتطبيق على العي

 :صدق وثبات الأداة النوعية

 الصدق:  

تم التحقق من صدب الأداة من رلال عرضها على مجموعة من المحكمين المختصــين فــي القيــادة التربويــة والإدارة التعليميــة؛ 
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وذلك للتأكد من وضوح الأسئلة وملاءمتها لأهداف الدراسة. وبناءً على ملاحظاتهم، أجُريت تعــديلات لغويــة ومنهجيــة أســهمت 

 .في تحسين جودة الأداة

 الثبات:  

 :تم تعزيز موثوقية البيانات النوعية باستخدام عدد من الإجراءات، من أبر ها

  .: من رلال مراجعة إجراءات التحليل من قبل مختصيننالأقراالتحقق من  -

  .التحقق من المشاركين: بعرأ ملخصات من نتائج المقابلات على بعف المشاركين للتأكد من دقة تمثيل آرائهم -

 إجراءات تطبيق الدراسة 

ة تسهيل باحثة في قسم التربية والدراس ــ ات بعد الانتهاء من إعداد أداة الدراسة والتَّأكَُّد من صدقهِا وثباتهِا؛ ثم الحصول على مَهَمَّ

الإنسانية في جامعة نزوى؛ للتمكّن من مخاطبة دائرة الدراســات التربويــة والتعــاون الــدولي بــو ارة التعلــيم برســالة إلكترونيــة 

للحصول على موافقة لتطبيق أداة الدراسة. ثم و عت أداة الدراسة عن طريق رَابطِ إلكتروني باستخدام نماذج جوجل على عينِّة 

الدراسة المكوّنة من المعلمين والمعلمات في المدارس المطبقة للمشــروع فــي محافظــات مجتمــع الدراســة. وبعــد ذلــك، أنُْجــزَت 

(، ومناقشــة SPSS Version 27مراحل: تحليل البيانات المتحصَّل عليهــا، ومعالجتهــا واســتخراج النتــائج باســتخدام برنــامج )

لت إليها الدراسة، وصياغة التَّوصيات والمقترحات بناءً على نتائج أداة الدراسة.  النتائج التي توصَّ

 :إجراءات تطبيق المقابلات

 :تم تنفيذ المقابلات وفق الخطوات الآتية

  .تحديد المشاركين والتواصل معهم للحصول على موافقتهم -

  .إجراء المقابلات )حضوريًا أو عبر وسائل الاتصال المرئي( -

  .تسجيل المقابلات بعد الحصول على الموافقة -

  .تفريغ المقابلات نصيًا بصورة دقيقة -

  .مراجعة النصول للتأكد من سلامة البيانات -

 المعالجات الإحصائية وتحليل البيانات

ً   الاستباناتبعد تفريغ   ا، عولجــت إحصــائيا (؛ لتحليــل بياناتهــا SPSSباســتخدام برنــامج الر مــة الإحصــائية )  وجمعها إلكترونيــ،

 واستخراج النتائج للإجابة عن أسئلة الدراسة كالآتي:

 ( لحساب معامل ثبات أداة الدراسة.Cronbach – Alphaمعادلة ألفا كرونبا  ) .1

 للإجابة عن السؤالين الأول والثاني حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. .2

( لحساب صِدبِْ العبــارات بارتباطهــا الــذي تنتمــي Pearsonللإجابة عن السؤال الثالث حُسبت معاملات ارتباط بيرسون ) .3

إليه، وحساب ارتباط كل بعُد مع الدرجــة الكليــة، واســتخدام تحليــل الانحــدار المتعــدد لبيــان درجــة إســهام القيــادة الشــبكية 

 القيادية. )المتغير المستقل( على الجدارات

 :تحليل البيانات النوعية

 :تم تحليل البيانات باستخدام أسلوب التحليل الموضوعي، وذلك وفق الخطوات الآتية

   .قراءة البيانات قراءة متكررة ومتعمقة -

  .لاستخراج الوحدات الدلالية إجراء الترميز المفتوح -
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   .تصنيف الرمو  في فئات متشابهة -

 .ةياستخراج الموضوعات الرئيس -

 .تفسير النتائج وربطها بالإطار النظري ونتائج الدراسة الكمية -

 : معيار الحكم على النتائج

إطلاب الأحكام على المتوسطات الحسابية لمحــوري أداة الدراســة ومجالاتهمــا والفقــرات التــي تتبعهــا، اســتخدم المقيــاس   بهدف

-5( فــي رمــأ فئــات للحصــول علــى مــدى كــل درجــة، أي )5-1الخماسي لتصحيل أداة الدراسة، وذلك بقسمة مدى الأعــداد )

 ( على النحو الآتي:6( وعليه كانت المستويات في الجدول )0.80=1/5

 المعيار الإحصائي المُعتمَد للحكم في تفسير نتائج فقرات أداة الدراسة: (6جدول )

 درجة الجدارة القيادية /  درجة الممارسة فئة المتوسطات الحسابية 

 مرتفعة جداً 5الى  4.20من 

 مرتفعة 4.20إلى أقل من  3.40من 

 متوسطة  3.40إلى أقل من  2.60من 

 ة منخفض 2.60إلى أقل من  1.80من 

 ة جداً منخفض 1.80إلى أقل من  1من 

 نتائج الدراسة

 :النتائج المتعلقة بالجانب الكمي .أ

عرض نتائج السؤال الأول الذي نصَّ على: ما درجــة ممارســة القيــادة الشــبكية لــدم مــديري المــدارس الحكوميــة المطبقــة 

 لمشروع )تمام( بسلطنة عُمان من وجهة نظر المعلمين؟

عن هذا الســؤال؛ جــرى حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات المعلمــين لدرجــة ممارســة   للإجابة

 ( ذلك.7مديريهم القيادة الشبكية مع مراعاة ترتي  الأبعاد تنا ليًا وفقًا لمتوسطاتها الحسابية، ويوضل الجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على أبعاد درجة ممارسة القيادة الشبكية   :(7جدول )

 لدى المديرين مرتبة تنا ليًا حس  المتوسطات الحسابية 

 درجة الممارسة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  الأبعاد  رقم البعُد  الترتيب

 مرتفعة جداً 0.74 4.35 نقل المعرفة  4 1

 مرتفعة جداً 0.71 4.32 التمكين والتشاركية في اتخاذ القرار  3 2

 مرتفعة جداً 0.71 4.31 التواصل والتنسيق الفعاّل  1 3

 مرتفعة جداً 0.72 4.30 الابتكار والتطوير المستمر  5 4

 مرتفعة جداً 0.75 4.26 بناء الشراكات المهنية والتعاون  2 5

 مرتفعة جدًا  0.68 4.31 الكُلي للمحور 

نفّت 7من النتائج في الجدول )  يلُاحظ ( أنَّ تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديريهم القيادة الشبكية علــى الكُلــي للمحــور، صــُ

(، وجــاءت 0.68(، وبــانحراف معيــاري )4.31الحسابية بدرجة ممارســة مرتفعــة جــداً، وبمتوســط حســابي ) وفقًا لمتوسطاتها

(، ودرجة 0.74(، وانحراف معياري )4.35الأبعاد وفقًا للترتي  الآتي: بعُد نقل المعرفة في الترتي  الأول، بمتوسط حسابي )

(، وانحــراف 4.32ممارسة مرتفعة جداً. تبعه بعُد التمكين والتشاركية في اتخاذ القرار في الترتي  الثــاني، بمتوســط حســابي )

(، وانحــراف معيــاري 4.26(، وفي الترتي  الأرير بعُد بنــاء الشــراكات المهنيــة والتعــاون بمتوســط حســابي )0.71معياري )

 (، ودرجة ممارسة مرتفعة جداً.0.75)

وأظهرت نتائج التحليل النوعي أن القيادة الشبكية تمُارس بدرجة مرتفعة في المدارس المطبقــة لمشــروع )تمــام(، حيــث أشــار 

المشاركون إلى أن بيئة العمل تتســم بارتفــاع مســتوى التفاعــل والتعــاون بــين المعلمــين والإدارة المدرســية. وقــد تمثلــت أبــر  
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تعزيز العمل الجماعي دارل المدرسة، تشجيع تبادل الخبرات بــين المعلمــين، بنــاء قنــوات تواصــل   :مظاهر القيادة الشبكية في

 .ة بين الإدارة والهيئة التدريسيةمفتوح

وأكد المشاركون أن الإدارة المدرسية تلع  دورًا محوريًا في تهيئة بيئة تنظيمية قائمة على الثقــة والانفتــاح، ممــا يســهل تــدفق 

المعرفة وتعزيز العلاقات المهنية. وأشار أحد المشاركين إلى أن "المدرسة أصبحت بيئة تفاعلية قائمــة علــى تبــادل الخبــرات، 

ولم تعد تعتمد على العمل الفردي. وتتسق هذه النتائج مع ما أظهرته النتائج الكمية من ارتفاع درجة ممارسة القيادة الشبكية في 

 جميع أبعادها، مما يعز  موثوقية النتائج. 

وبينّت نتائج المقابلات أن القيادة الشبكية أسهمت بشكل واضل في تعزيز ثقافــة التعــاون المهنــي دارــل المدرســة، حيــث أشــار 

المشاركون إلى أن العمل لم يعد قائمًا على الجهود الفردية، بــل أصــبل يعتمــد علــى فــرب عمــل تشــاركية تتقاســم المســؤوليات 

 والأدوار.

عقد اجتماعات دوريــة لتبــادل الأفكــار، وتنفيــذ دروس تطبيقيــة مشــتركة، والمشــاركة فــي   :وقد تمثلت أبر  صور التعاون في

مجتمعات تعلم مهنية. كما أشار المشاركون إلى أن هذا النمط من القيادة أسهم في توسيع نطاب العلاقات المهنية دارل المدرسة 

وتدعم هذه النتائج ما ورد في النتائج الكمية التي أظهرت   .ورارجها، رغم وجود بعف التحديات المرتبطة بالتشبيك الخارجي

 .ارتفاع بعُد "بناء الشـراكات المهنية والتعاون"، مع كونه الأقل ترتيبًا نسبيًا، مما يشير إلى وجود فرل تطوير مستقبلية

وقد يفسر الباحثان ذلك بأن معظم مديري المدارس المطبقة في مشـروع )تمام( يمارسون أبعاد القيادة الشــبكية، مثــل: اســتثمار 

العلاقات الاجتماعية لتعزيز بيئة التعلم وبناء شبكة علاقات قوية تسهّل الوصول السريع إلى المعلومــات والمعــارف والمــوارد 

الضـرورية، وتسعى إلى تحفيز المعلمين والعاملين لمواجهة التحديات وحل المشكلات بفاعلية علــى أســأ الاحتــرام المتبــادل 

 والثقة التي تنشأ بين أعضاء المجموعة. 

(، إذ أثبتــت أنّ ممارســة القيــادة الشــبكية لــدى مــديري المــدارس 2022واتَّفقَتَْ نتائجُ هذه الدراسة مع دراسة الكندية وآررين )

 ( التي أظهرت أن درجة توفّر متطلبات القيادة الشبكية جاءت مرتفعة.2018جاءت بدرجة كبيرة. واتفقت مع دراسة مقابلة )

وقد يعزى مجيء بعُد نقل المعرفة في الترتي  الأول وبدرجة ممارسة مرتفعة جداً إلى الطبيعة الفلسفية والتنظيمية للمشـروع، 

الذي يركز بصورة واضحة على تحويل المدرسة إلى بيئــة تعلــم مهنيــة مفتوحــة تقــوم علــى تبــادل الخبــرات، ونشـــر المعرفــة 

وارتلفــت نتيجــة هــذه الدراســة مــع   .المهنية، والاستفادة من التجارب الناجحة دارل المدرسة الواحدة وبين المــدارس المختلفــة

(، التي بينت أن درجة تمكين المعلمين في مجال الاســتقلالية جــاءت بشــكل عــام بدرجــة 2022نتيجة دراسة الكندية وآررين )

 متوسطة.

ويلاحظ من نتائج الدراسة الحالية مجيء بعُــد بنــاء الشـــراكات المهنيــة والتعــاون فــي الترتيــ  الأريــر، إلا أنــه تحقــق بدرجــة 

ممارسة مرتفعة جداً، وهو ما يؤكد أن هذا الترتي  يعكأ تفاوتاً نســبيًا بــين الأبعــاد أكثــر مــن كونــه مؤشــرًا علــى ضــعف فــي 

الممارسة. ويمكن تفسير هذا الترتي  بأن بناء الشـراكات المهنية، وراصة التي تمتد رــارج نطــاب المدرســة، يتطلــ  مســتوى 

أعلى من التخطيط والتنسيق المؤسسي، فضلًا عن توفر بيئة تنظيمية داعمة تسمل للقيادات المدرسية بتوسيع شــبكات التعــاون 

  .مع الجهات الخارجية والمجتمع المحلي والمؤسسات التعليمية الأررى

عرض النتائج المتعلقــة بالســؤال الثــاني الــذي نــصَّ علــى: مــا درجــة الجــدارات القياديــة فــي المــدارس الحكوميــة المطبقــة 

  لمشروع )تمام( في سلطنة عُمان من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابة عن هذا السؤال؛ جرى حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات المعلمــين لدرجــة الجــدارات 

ا للمتوســطات  ا وفقــً القيادية في المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع )تمام( بسلطنة عُمان، مــع مراعــاة ترتيــ  الأبعــاد تنا ليــً

 ( ذلك.8الحسابية، ويوضل الجدول )
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القيادية في المدارس الحكومية المطبقة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على أبعاد درجة الجدارات: (8جدول )

 لمشـروع )تمام( مرتبة تنا لياً حس  المتوسطات الحسابية 

 الجدارة  درجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  الأبعاد  رقم البعُد  الترتيب

 مرتفعة جداً 0.73 4.33 الجدارة الوجدانية  4 1

 مرتفعة جداً 0.74 4.31 جدارة التمكين والمساءلة التشاركية  5 2

 مرتفعة جداً 0.67 4.29 جدارة بناء العلاقات المهنية والتشبيك  6 3

 مرتفعة جداً 0.75 4.25 جدارة اتخاذ القرار القائم على الأدلة التنظيمية  3 4

 مرتفعة جداً 0.74 4.22 جدارة التفكير الاستراتيجي  1 5

 مرتفعة جداً 0.74 4.22 جدارة إدارة التغيير والتطوير المهني والإبداع  2 5

 مرتفعة جدًا  0.68 4.27 الكُلي للمحور 

( أنَّ تقديرات أفراد العينة لدرجة الجدارات القيادية في المدارس الحكومية المطبقة لمشـــروع 8يلُاحظ من النتائج في الجدول )

)تمام( في سلطنة عُمان على الكُلي للمحور صُنفّت وفقًا للمتوسطات الحسابية بدرجة ممارسة مرتفعة جــداً، ومتوســط حســابي 

(، وتراوحــت 4.33( و)4.22(، إذ تراوحــت المتوســطات الحســابية لأبعــاد المحــور بــين )0.68(، وانحراف معياري )4.27)

(، وقد جاءت الأبعاد وفقًا للترتي  الآتي: بعُد الجدارة الوجدانية في الترتي  الأول، 0.75( و)0.67الانحرافات المعيارية بين )

(، ودرجــة جــدارة مرتفعــة جــداً، تبعــه بعُــد جــدارة التمكــين والمســاءلة 0.73(، وانحــراف معيــاري )4.33بمتوســط حســابي )

(، ودرجة جدارة مرتفعة جداً، وأريــرًا بعُــد 0.74(، وانحراف معياري )4.31التشاركية في الترتي  الثاني، بمتوسط حسابي )

(، وانحــراف معيــاري 4.22جدارة إدارة التغييــر والتطــوير المهنــي والإبــداع فــي نفــأ الترتيــ  الأريــر، بمتوســط حســابي )

 (، ودرجة جدارة مرتفعة جداً. 0.74)

ين، ولــيأ القــادة وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن ثقافة القيادة في هذه المــدارس أصــبحت ممارســة جماعيــة تشــمل جميــع العــامل

ويقوم مشـروع )تمام( على تعزيز العمل التشاركي، وتو يــع الأدوار، وبنــاء فــرب تطــوير فاعلــة؛ ممــا يجعــل الإداريين فقط.  

الجدارات القيادية، كــالتفكير الاســتراتيجي، وإدارة التغييــر، واتخــاذ القــرار المبنــي علــى الأدلــة، والجــدارة الوجدانيــة، وبنــاء 

وتشــير هــذه الدرجــة المرتفعــة إلــى نجــاح   .العلاقات المهنية، جزءًا من الســلوك المهنــي اليــومي للعــاملين فــي المدرســة كافــة

المشـروع في ترسيخ أنموذج قيادة مو عة؛ كي يمارس المعلمون والعاملون أدوارًا قيادية فــي تنفيــذ رطــط التطــوير، وتحليــل 

 البيانات، وابتكار المبادرات، والمشاركة في اتخاذ القرار. 

( التي أشارت إلى أن الجدارات الإنسانية كانــت الأعلــى ممارســة لــدى مــديري 2024وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الرشيدي )

 المدارس؛ مما يؤكد أن البيئة التعليمية تقدر العلاقات الإيجابية القائمة على الثقة والتقدير المتبادل وتدعمها. 

ً   وأظهرت النتائج أن درجة الجدارات  القيادية في المدارس المطبقة لمشـروع )تمام بالنسبة لبعد الجدارة الوجدانية جــاء مرتفعــا

جدا وفي الترتي  الأول، وقد تبين هذه النتيجة قدرة العاملين على إدارة العلاقات الإنسانية دارل المدرسة بمهارة عالية، وفهــم 

مشاعر الآررين، وبناء بيئة تعليمية يســودها الاحتــرام والــدعم والتقــدير المتبــادل. فهــذه الجــدارة تــرتبط بمهــارات التعــاطف، 

وتتفق هــذه  .والتحفيز، والذكاء العاطفي، والتواصل الإنساني الإيجابي؛ لذا تعُد عناصر أساسية في نجاح فرب العمل وتماسكها

 (  ,2012AL-Akkari & Rizk) .الدراسة مع دراسة عكاري ور ب

الجدارات القيادية في المدارس المطبقة لمشـروع )تمام( بالنسبة لبعُد جدارة إدارة التغيير والتطــوير أوضحت النتائج أن درجة  

المهني والإبداع، جاءت بدرجة مرتفعة جدا وفــي الترتيــ  الأريــر مكــرر. ويحُتمــل أن هــذه النتيجــة تعــود إلــى اهتمــام معظــم 

 العاملين بمختلف مسمياتهم الوظيفية بالمشاركة الفاعلة في عمليات التغيير والتطوير والإبداع دارل المدارس. 

عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث الذي نصَّ على الآتي: ما درجة إسهام ممارسة القيادة الشبكية في الجدارات القيادية 

 في المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع )تمام( بسلطنة عُمان من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابة عن هذا السؤال؛ اسْتخُدِمَ تحليل الانحدار المتعدد للكشف عن درجة إسهام ممارسة القيادة الشبكية في الجدارات القيادية 

في المدارس الحكومية المطبقة لمشـروع )تمام( بسلطنة عُمان من وجهة نظر المعلمين، وتمهيــداً لكتابــة المعادلــة الانحداريــة، 

حُسبت قيم معاملات ارتباط بيرســون بــين محــور درجــة ممارســة القيــادة الشــبكية لــدى مــديري المــدارس الحكوميــة المطبقــة 

(، ولتفســير قــوة 10لمشـروع )تمام( بسلطنة عُمان ودرجة الجدارات القيادية لدى العــاملين، مثلمــا هــو موضــل فــي الجــدول )
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 (.9(، الموضل في الجدول )Cohen, 1977معاملات الارتباط اسْتخُدِمَ المعيار الذي وضعه كوهن )

 تفسير مدى قوة معامل الارتباط : (9جدول )

 مدم قوة معامل الارتباط  قيمة معامل الارتباط 

 ضعيفة جداً  0.30أقل من - 0.0

 ضعيفة  0.50أقل من -  0.30

 متوسطة  0.70أقل من -  0.50

 قوية  0.90أقل من -  0.70

 قوية جداً  1.00-  0.90

 ( 282قيم معاملات الارتباط بين محور القيادة الشبكية، ومحور الجدارات القيادة )ن=: (10جدول )

 العلاقة 
جدارة التفكير  

 الاستراتيجي 

 جدارة إدارة 

 التغيير والتطوير 

 المهني والإبداع 

جدارة اتخاذ  

القرار القائم 

على الأدلة  

 التنظيمية 

الجدارة  

 الوجدانية 

جدارة  

التمكين 

والمساءلة  

 التشاركية 

جدارة بناء 

العلاقات  

المهنية 

 والتشبيك

الكُلي  

 للمحور 

 **0.80 **0.70 **0.72 **0.71 **0.79 **0.78 **0.80 والتنسيق الفعاّل  التواصل

 **0.81 **0.73 **0.71 **0.71 **0.78 **0.80 **0.79 المهنية والتعاون  بناء الشراكات

 **0.82 **0.74 **0.71 **0.73 **0.77 **0.80 **0.82 في اتخاذ القرار  التمكين والتشاركية

 **0.81 **0.73 **0.74 **0.73 **0.76 **0.79 **0.78 نقل المعرفة 

 **0.86 **0.76 **0.78 **0.76 **0.83 **0.84 **0.85 والتطوير المستمر  الابتكار

 **0.87 **0.78 **0.78 **0.78 **0.84 **0.86 **0.86 الكُلي للمحور 

  (P ≤ 0.05** دالة عند مستوى )  

( بــين P ≤ 0.05( وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية دالة إحصائيًا عنــد مســتوى الدلالــة ))10يتضل من النتائج في الجدول )

محور درجة ممارسة القيادة الشبكية لدى مديري المدارس المُطبقة لمشـروع )تمام(، ومحور درجة الجدارات القيادية في تلــك 

( 0.70(، وتراوحت قــيم معــاملات ارتبــاط بيرســون بــين )0.87المدارس، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط كلها بين المحورين )

القياديــة العــاملين   (؛ وهذا يعني أنه كلما ارتفع درجة ممارسة مديري المدارس القيادة الشبكية، ارتفع درجة الجدارات0.87و)

معهم. وقد طُبقِّت معادلة الانحدار الخطــي لمعرفــة مــدى إســهام القيــادة الشــبكية وأبعادهــا فــي درجــة الجــدارات القياديــة لــدى 

 ( ذلك.11العاملين، ويوضل الجدول )

 ( 282نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد؛ لمعرفة درجة إسهام ممارسة القيادة الشبكية في درجة الجدارات القيادية )ن=: (11جدول )

 النموذج 
معامل الانحدار  
الخطي غير 
 ( Bالمعياري )

الخطأ  
المعياري  

(SE) 

معامل الانحدار  
 ( ßالمعياري )

 Sig ( Tقيمة )
الارتباط  

(R) 

معامل  
التحدي  

(R2 ) 
 (Fقيمة )

  مستوم 
  الدلالة

 الإحصائية 
 0.000 3.711  0.125 0.462 الثابت 

0.884 0.782 197.982 0.000 

 *0.025 2.259 0.219 0.093 0.211 التواصل والتنسيق الفعاّل 
  بناء الشراكات المهنية
 والتعاون 

0.154 0.097 0.170 1.585 0.114 

  التمكين والتشاركية في
 اتخاذ القرار 

0.154 0.105 0.160 1.461 0.145 

 *0.000 4.486 0.536 0.113 0.506 نقل المعرفة 
 الابتكار والتطوير
 المستمر 

-0.139 0.333 -0.139 -0.417 0.677 

 (α≤0.05** دالة عند مستوى )  

( مما يدل على وجود دلالــة 0.05(، والقيمة الاحتمالية أقل من )197.982( أن قيمة "ف" )11يتضل من النتائج في الجدول )

إحصائية لإسهام القيادة الشبكية لدى مديري المدارس في مستوى الجدارات القيادية في المدارس الحكوميــة المطبقــة لمشــروع 

تمام، وأن نموذج الانحدار ملائم لتفسير العلاقة بين المتغيرين. وتبين نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد؛ أن القيادة الشــبكية 

القياديــة لــدى المعلمــين، وكــذلك يتضــل مــن  ( من مســتوى الجــدارات%0.782لدى مديري المدارس يمكنها التنبؤ بما نسبته )

( في التأثير بمستوى الجدارات القيادية لــدى المعلمــين، وبدلالــة 0.506الجدول أن بعُد نقل المعرفة هو الأكثر إسهامًا بمقدار )
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(. وكانت معادلة الانحدار 0.025(، وبدلالة إحصائية )0.211(، يليه بعُد التواصل والتنسيق الفعّال بمقدار )0.000إحصائية )

 على النحو الآتي: 

 )نقل المعرفة( 0.506)التواصل والتنسيق الفعّال( +  0.211+  0.462 مستوى الجدارات القيادية=

القياديــة لــدى المعلمــين، حيــث أكــد  وكشفت نتائج التحليل النوعي أن القيادة الشبكية كان لهــا أثــر مباشــر فــي تنميــة الجــدارات

 .المشاركون أنهم أصبحوا يمارسون أدوارًا قيادية بشكل أكبر مقارنة بالسابق

اتخاذ القرار المبني على البيانات، والتفكير الاســتراتيجي، وإدارة فــرب العمــل،   :وقد تمثلت أبر  الجدارات التي تم تنميتها في

ا حقيقيــة  والتواصل الفعّال، والذكاء العاطفي )الجدارة الوجدانية(. كما أشار المشاركون إلى أن مشروع )تمام( أتاح لهــم فرصــً

للمشاركة في التخطيط واتخاذ القرار، مما عز  ثقتهم بأنفسهم وقدرتهم على القيادة. وقد عبّر أحد المشاركين عــن ذلــك بقولــه: 

وتتفق هذه النتائج مع النتائج الكمية التي  .""أصبحنا جزءًا من عملية صنع القرار، وهذا  اد من إحساسنا بالمسؤولية والانتماء

القيادية في جميع أبعادها، وراصــة الجــدارة الوجدانيــة، ممــا يعكــأ نجــاح بيئــة العمــل فــي   أظهرت ارتفاع مستوى الجدارات

 .تعزيز العلاقات الإنسانية الإيجابية

 :نتائج الدراسة النوعية .ب

 :أولًا: واقع ممارسة القيادة الشبكية في المدارس

أظهرت نتائج التحليل النوعي أن القيادة الشبكية تمُارس بدرجة مرتفعة في المــدارس المطبقــة لمشـــروع )تمــام(، حيــث أشــار 

المشاركون إلى أن بيئة العمل تتســم بارتفــاع مســتوى التفاعــل والتعــاون بــين المعلمــين والإدارة المدرســية. وقــد تمثلــت أبــر  

 :مظاهر القيادة الشبكية في

  .تعزيز العمل الجماعي دارل المدرسة -

   .تشجيع تبادل الخبرات بين المعلمين -

 .دارة والهيئة التدريسيةبناء قنوات تواصل مفتوحة بين الإ -

كما أكد المشاركون أن الإدارة المدرسية تلع  دورًا محوريًا في تهيئة بيئة تنظيمية قائمة على الثقة والانفتــاح، ممــا يســهم فــي 

تسهيل تدفق المعرفة وتعزيز العلاقات المهنية. وأشار أحد المشاركين إلى أن "المدرسة أصبحت بيئة تفاعلية قائمة على تبادل 

 ."الخبرات، ولم تعد تعتمد على العمل الفردي

وتتسق هذه النتائج مع ما أظهرته النتائج الكمية من ارتفاع درجة ممارسة القيادة الشبكية في جميع أبعادها، مما يعز  موثوقيــة 

 .النتائج ويؤكد تكامل المنهجين الكمي والنوعي

 :ثانياً: دور القيادة الشبكية في تعزيز التعاون والتشبيك المهني

بينّت نتائج المقابلات أن القيادة الشبكية أسهمت بشكل واضل فــي تعزيــز ثقافــة التعــاون المهنــي دارــل المدرســة، حيــث أشــار 

المشاركون إلى أن العمل لم يعد قائمًا على الجهود الفردية، بــل أصــبل يعتمــد علــى فــرب عمــل تشــاركية تتقاســم المســؤوليات 

 .والأدوار

 :وقد تمثلت أبر  صور التعاون في

  .عقد اجتماعات دورية لتبادل الأفكار -

   .تنفيذ دروس تطبيقية مشتركة -

   .المشاركة في مجتمعات تعلم مهنية -

كما أشار المشاركون إلى أن هذا النمط من القيادة أسهم في توســيع نطــاب العلاقــات المهنيــة دارــل المدرســة ورارجهــا، رغــم 

 .وجود بعف التحديات المرتبطة بالتشبيك الخارجي
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ا  وتدعم هذه النتائج ما ورد في النتائج الكمية التي أظهرت ارتفاع بعُد "بناء الشراكات المهنية والتعاون"، مع كونه الأقل ترتيبــً

 .نسبيًا، مما يشير إلى وجود فرل تطوير مستقبلية

 :ثالثاً: أثر القيادة الشبكية في تنمية الجدارات القيادية

القياديــة لــدى المعلمــين، حيــث أكــد  كشفت نتائج التحليل النوعي أن القيادة الشــبكية كــان لهــا أثــر مباشــر فــي تنميــة الجــدارات

 .المشاركون أنهم أصبحوا يمارسون أدوارًا قيادية بشكل أكبر مقارنة بالسابق

 :وقد تمثلت أبر  الجدارات التي تم تنميتها في

  .اتخاذ القرار المبني على البيانات -

   .التفكير الاستراتيجي -

  .إدارة فرب العمل -

  .التواصل الفعّال -

  .الذكاء العاطفي )الجدارة الوجدانية( -

ا حقيقيــة للمشــاركة فــي التخطــيط واتخــاذ القــرار، ممــا عــز  ثقــتهم  وأشار المشاركون إلى أن مشـروع )تمام( أتاح لهم فرصــً

بأنفسهم وقدرتهم على القيادة. وقد عبّر أحد المشاركين عن ذلك بقوله: "أصبحنا جزءًا من عملية صنع القــرار، وهــذا  اد مــن 

 ."إحساسنا بالمسؤولية والانتماء

وتتفق هذه النتائج مع النتائج الكميــة التــي أظهــرت ارتفــاع مســتوى الجــدارات القياديــة فــي جميــع أبعادهــا، وراصــة الجــدارة 

 .الوجدانية، مما يعكأ نجاح بيئة العمل في تعزيز العلاقات الإنسانية الإيجابية

 :المعرفة في دعم الجدارات القياديةرابعاً:  

أظهرت نتائج المقابلات أن نقل المعرفة يعُد من أكثر ممارسات القيادة الشبكية تأثيرًا في تنميــة الجــدارات القياديــة، حيــث أكــد 

 .المشاركون أن تبادل الخبرات والتجارب المهنية يسهم في تطوير مهاراتهم بشكل مستمر

 :وقد تمثلت ممارسات نقل المعرفة في

  .تبادل الخطط التدريسية -

  .مشاركة التجارب الناجحة -

  .التعلم من الممارسات الصفية -

 .التغذية الراجعة المستمرة -

 .وأشار المشاركون إلى أن هذه الممارسات ساعدتهم على تحسين أدائهم المهني وتطوير مهاراتهم القيادية بشكل عملي

وتتطابق هذه النتيجة بشكل مباشر مع نتائج تحليل الانحدار الكمي، التي أظهرت أن بعُد "نقل المعرفة" هو الأكثر إســهامًا فــي 

 .التنبؤ بالجدارات القيادية، مما يعز  من مصداقية النتائج ويؤكد قوة العلاقة بين المتغيرين

 :خامسًا: التحديات التي تواجه تطبيق القيادة الشبكية

 :رغم النتائج الإيجابية، كشفت المقابلات عن مجموعة من التحديات التي تواجه تطبيق القيادة الشبكية، من أبر ها

  .ضيق الوقت وكثرة الأعباء التدريسية -

  .محدودية فرل التشبيك الخارجي -

  .نق  الدعم المؤسسي في بعف الحالات -
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  .الحاجة إلى تدري  متخص  في مهارات التشبيك -

وأشار المشاركون إلى أن هذه التحديات قد تحدّ من فعالية بعف ممارسات القيادة الشبكية، راصة تلك المرتبطة بالتعــاون مــع 

 .جهات رارج المدرسة

 :سادسًا: مقترحات تطوير القيادة الشبكية

 :قدم المشاركون عدداً من المقترحات التي يمكن أن تسهم في تعزيز تطبيق القيادة الشبكية، من أبر ها

   .تصميم برامج تدريبية متخصصة في مهارات التشبيك -

   .تعزيز الشراكات مع المؤسسات التعليمية والمجتمعية -

  .تخفيف الأعباء الإدارية عن المعلمين -

  .دعم المبادرات المدرسية القائمة على العمل الجماعي -

ا بــين النتــائج ويعــز  مــن القيمــة  وتنسجم هذه المقترحات مع التوصيات التي توصلت إليها الدراسة الكميــة، ممــا يعكــأ توافقــً

 .التطبيقية للدراسة

 توصيات الدراسة

 بناء على نتائج الدراسة يوصي الباحثان بما يأتي:

ً   استمرار و ارة التعليم في تبنّي القيادة الشبكية بصفتها إطاراً  - معتمََدا في مدارس مشـروع )تمــام(؛ نظــراً لمــا أظهرتــه   إداريا

 .النتائج من تأثير جوهري لهذا النمط في تنمية الجدارات القيادية لدى العاملين بالمدارس المطبقة

بتكثيــف بــرامج التــدري  المهنــي لتنميــة مهــارات على مديريات التربيــة والتعلــيم بالمحافظــات توجيــه المشــرفين التربــويين  -

 .التشبيك الخارجي؛ كونه البعد الأقل حصولًا على درجات مرتفعة، لضمان اتزان تطبيق أبعاد القيادة الشبكية

استمرار المعلمين في تبنّي المبــادرات الذاتيــة لتطبيــق الجــدارات القياديــة فــي المواقــف التعليميــة المختلفــة، وعــدم الاكتفــاء  -

 .بالممارسات الروتينية

توجيــه المعهــد التخصصــي للتــدري  المهنــي للمعلمــين بعمــل بــرامج تعــز  مهــارات اتخــاذ القــرار المبنــي علــى البيانــات،  -

والانخراط المســتمر فــي فــرل الــتعلم المهنــي والتطــوير الــذاتي؛ بمــا يضــمن اســتدامة تنميــة الجــدارات القياديــة للمعلمــين 

 والإداريين.

 المقترحات البحثية:

 آثار نتائج الدراسة وتوصياتها، يقترح الباحثان إجراء الدراسات الآتية: على

 .تصميم برنامج تدريبي لتنمية الجدارات القيادية في ضوء متطلبات القيادة الشبكية -

  الفروب في الجدارات القيادية بين المعلمين في المدارس المطبقة وغير المطبقة لمشـروع )تمام(: دراسة مقارنة. -

 الإقرارات الأخلاقيَّة:

( فقد اتَّبعت مبادئ هذا الإعلان من حيــث إعــلام المشــاركين بأهــداف 1964التزمت الدراسة بمبادئ إعلان هلنسكي الأرلاقي )

 الدراسة ومن حيث رلوها من المخاطر إضافة إلى توثيق مراحل البحث ونتائجه والبيانات التي قامت عليه. 

 : بيان توافر البيانات

لتحليــل البيانــات ويمكــن  SPSSتتوفر بيانات هذه الدراسة لدى الباحثيَْن في صور ملف أكسل وكذلك هــي مخزنــة فــي برنــامج 

 طلبها عند الحاجة.

https://doi.org/10.59992/IJSR.2026.v5n7p2
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 المراجع 

 :المراجع العربية

(. درجــة تــوافر متطلبــات القيــادة الشــبكية فــي و ارة التربيــة والتعلــيم العــالي 2014أبو سلطان، نوال داود عبد الرحمن. )  -

ــا.  ــبل تعزيزهـــــ ــزة وســـــ ــات غـــــ ــلامية[بمحافظـــــ ــة الإســـــ ــتير، الجامعـــــ ــة ماجســـــ ــطين ]أطروحـــــ ، فلســـــ

https://search.emarefa.net/detail/BIM-522441   

(. درجة ممارسة القيادة الشبكية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الطائف. مجلــة 2022، وفرج، شذى. )الثبيتي، روان -

  .156-138(،164)42رسالة الخليج العربي، 

مجلــة كليــة التربيــة  .واقع الجدارات القيادية لدى مــديري المــدارس الحكوميــة فــي دولــة الكويــت (.2024الرشيدي، مريم. ) -

 .1512-1495، (126)4بالمنصورة،  

(. مستوى الذكاء العاطفي لدى مديري مدارس التعليم الأساســي بمحافظــة الدارليــة 2022الرواحية،  كية، والذهلي، ربيع. ) -

    .505–478(،74)19في سلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين. مجلة البحوث التربوية والنفسية، 

(. العلاقة بين ممارسة نظرية الفوضى والقدرات القيادية لدى مــديري المــدارس الحكوميــة بســلطنة 2024، ناصر. )السيابي -

  https://search.mandumah.com/Record/1585989/Details] جامعة نزوى رسالة ماجستير،[عمان. 

ممارسة القيادة الشبكية وعلاقتهــا بالتــألق التنظيمــي: دراســة تطبيقيــة علــى بلديــة غــزة. مجلــة  .(2021). ، علاء الدينالسيد -

  .53-37(،16)6جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية، 

(. درجة توافر متطلبات القيادة الشبكية في ممارسات المشــرفين التربــويين فــي محافظــة المفــرب مــن 2023، بسام. )العمّور -

ــة .  ــوم التربويـــــ ــة العلـــــ ــت كليـــــ ــة آل البيـــــ ــتير، جامعـــــ ــالة ماجســـــ ــين.  رســـــ ــر المعلمـــــ ــة نظـــــ وجهـــــ

https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=317575  

(. القيــادة الاســتراتيجية كمــدرل لتطــوير أداء مــديري 2021والكيوميــة، أمــل. ) ،، فاكهــة، وصــلاح الــدين، نســريناللواتيــة -

. 160–125(، 17)17مجلــــــــــــــة العلــــــــــــــوم التربويــــــــــــــة،  المــــــــــــــدارس بســــــــــــــلطنة عمــــــــــــــان.

https://journals.qu.edu.qa/index.php/jes/article/download/1977/1467/2275 

شبكة القيادة: صل، وتعاون، وأبدع. )محمــد محمــود التوبــة، متــرجم(. شــركة  (.2009، كيرت، وبالدوين، ديفيد. )غيرسون -

 العبيكان للإبداع والتطوير.

(. درجة ممارسة مديري المــدارس للقيــادة الشــبكية وســبل تطويرهــا 2022، والذهلي، ربيع. )طيفة، العبري، أحمد، لالكندية -

  .72-55(، 24)2في سلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين. جرش للبحوث والدراسات، 

(. مــدرل إلــى البحــث فــي العلــوم التربويــة والاجتماعيــة: أساســياته، مناهجــه، 2011، عبد الله والشـريفين، نضال )الكيلاني -

 (. دار المسيرة للنشر والتو يع والطباعة.3تصاميمه، أساليبه الإحصائية. )ط.

(. أثر ممارسة الجــدارات القياديــة علــى تحســين جــودة الحيــاة الوظيفيــة مــن وجهــة نظــر مــوظفي 2024، سلطان. )المالكي -

وموظفات مدارس التعليم العــام بمكتــ  التعلــيم جنــوب الطــائف. دراســات عربيــة وعلــم الــنفأ، رابطــة التربــويين العــرب، 

1(150  ،)79-128.  

القيادية ودافعيــة الإنجــا  لــدى المعلمــين بالمحافظــات  (. الكشف عن العلاقة بين الجدارات2023، عبد الرؤوف. )مجدلاوي -

  .20-1(، 39)7الشمالية في فلسطين. رسالة المجلة العلمية، 

(. درجة توافر متطلبات القيادة الشبكية في جامعة الطــائف مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــدريأ. 2018، محمد. )مقابلة -

 . 371-–355، (4)45دراسات العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، 

https://doi.org/10.59992/IJSR.2026.v5n7p2
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