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 المستخلص 

عد التطوير المهني للمعلمين من أهم الأهداف التي تسعى المؤسسات التربوية إلى تحقيقها لما لها من أثر إيجابي ي  

 حدى الأساليب الحديثة للتطوير المهني للمعلمين. إلكترونية  عد مجموعات التعلم المهنية الإعلى مخرجات التعلم، وت  

فحص  ولهذ  إلى  الحالية  الدراسة  هدفت  اس آا  وعقبات  دوافع  حول  المعلمين  المهنية راء  التعلم  مجموعات  تخدام 

الفي الإ المنهج  استخدام  تم  ولقد  للمعلمين،  المهني  التطوير  في  لتحليل  لكترونية  الدراسة  هذه  في  راء آنومنلوجي 

تخدام مجموعات التعلم المشاركين وعددهم ستة معلمين للوصول إلى فهم عميق حول استكشاف دوافع وعقبات اس

 لكترونية في التطوير المهني للمعلمين.المهنية الإ

ولقد تم استخدام المقابلات شبه المنظمة في جمع البيانات، ولقد توصلت نتائج الدراسة إلى أنه هناك دوافع لاستخدام  

لكترونية في التطوير المعني للمعلمين عن طريق ثلاثة محاور )السرعة، المرونة، حل مهنية الإمجموعات التعلم ال

 المشكلات(. 

عقبات لاس هناك  أنه  إلى  الدراسة  توصلت  الإكما  المهنية  التعلم  مجموعات  المهني تخدام  التطوير  في  لكترونية 

 للمعلمين عن طريق محورين )عقبات تقنية، عدم وجود محفزات(.

لكترونية، وتقديم المحفزات فوائد مجموعات التعلم المهنية الإولقد أوصت الدراسة بضرورة تثقيف المعلمين حول  

 للمعلمين المشاركين في مجموعات التعلم المهنية الإلكترونية. 

 مجموعات التعلم المهنية الإلكترونية، التطوير المهني، المعلمين.  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

Professional development for teachers is among the most important goals that 

educational institutions strive to achieve due to its positive impact on learning 

outcomes. Online professional learning communities (ELCs) are one of the modern 

methods for teacher professional development. 

Therefore, this study aimed to examine teachers' opinions regarding the motivations 

and obstacles to using ELCs in their professional development. The phenomenological 

approach was used in this study to analyze the opinions of six participating teachers in 

order to gain a deep understanding of the motivations and obstacles to using ELCs in 

their professional development. 

Semi-structured interviews were used to collect data. The study's findings revealed that 

there are motivations for using ELCs in teacher professional development related to 

three axes: speed, flexibility, and problem-solving. 

The study also found that there are obstacles to using ELCs in teacher professional 

development related to two axes: technical obstacles and a lack of incentives. 

The study recommends educating teachers about the benefits of ELCs and providing 

incentives for teachers participating in ELCs.  

Keywords: Online Professional Learning Groups, Professional Development, 

Teachers. 

 مقدمة 

ن لآخر لابد أن يقابله تطور للكادر التعليمي  إن التغير السري    ع الذي تشهده الساحة التعليمية من تطورات من حير

التعليمية   أنه أحد الركائز الأساسية للعملية  ي  ( Sancar & Deryakulu, 2021) حيث 
المهنن التطور  . كما إن 

ن على اطلاع دائم على كل ما ن المستمر يجعل المعلمير ي مجال عملهم    للمعلمير
 . ( Van et al., 2017) هو جديد فن
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 ( اليحنر  أن  2017وقد أشار  الدرجة  إ( إلى  التعليم لا ينتهي بحصوله على  المعلم لمهنة  بل إن    ،العلمية عداد 

،  (. 2017 إعداد المعلم عملية مستمرة وغير منتهية )اليحنر

ي العقد 
ن حيث بدأ ظهرها فن ي للمعلمير

ي التطوير المهنن
وتعتير مجموعات التعلم المهنية من الأساليب الحديثة فن

ين   ن ت . و ( Leclerc et al., 2012) الأخير من القرن العسرر جتمع بانتظام لتبادل الأفكار  هي مجموعة من المعلمير

ن وتجويد العملية التعليمية والآ . ولقد تأثرت مجموعات التعلم المهنية بالتطور ( Blitz, 2013) راء حول تحسير

ونية  ي الذي يشهده هذا العصر مما أدى إلى ظهور مجموعات التعلم الإلكير
 . ( Lantz et al., 2018) التقنن

ي 2022وقد أكدت دراسة الشيدي وآخرون ) 
ن فن ي تطوير أداء المعلمير

( إلى فاعلية مجموعات التعلم المهنية فن

وآخر  )الشيدي  ي 
التكوينن و 2022ون،  التقويم  يو  دراسة  توصلت  ) (. كما  مجموع2022جانق  فاعلية  إلى  ات ( 

الكف تنمية  ي 
فن المهنية  التعلم اءالتعلم  ي مجموعات 

ن فن المشاركير ن  للمعلمير ي 
الوظيفن بالرضن  الذاتية والشعور  ة 

 . ( Yoo & Jang, 2022) المهنية 

 وكون مجموعات التعلم المهنية الإ
 
ونية يعتير مفهوما

   لكير
 
بوية، فعلى حد علم الباحث    حديثا ي المؤسسات الير
فن

ي تناولت دوافع وعقبات استخدام مجموعا
ي الدراسات النر

ي التطوير ت التعلم المهنية الإتوجد ندرة فن
ونية فن لكير

ن وخاصة الدراسات النوعية.  ي للمعلمير
 المهنن

 
 
ن لاس  ومن خلال عمل الباحث معلما ن أوساط المعلمير تخدام مجموعات التعلم فقد لاحظ أن هناك انتشار بير

ي العملية التعليمية أو مشاركة المهنية الإ
ي تواجههم فن

ي تطوير مهاراتهم التدريسية أو حل المشاكل النر
ونية فن لكير

التدريسية مع زملائ الإتجارب  هم  المهنية  التعلم  ي مجموعات 
الدراسة محاولة هم فن ي هذه 

تأتر ونية، ولذلك  لكير

 : ي ي باستخدام المنهج الفينمونولجر
ي الآتر

 الإجابة على السؤال البحن 

؟  ما  ن ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن  هي دوافع وعقبات استخدام مجموعات التعلم المهنية الإلكير

ي الإ
ي مجتمعات التعلم المهن 

ون   : لكتر

مجتمعات التعلم المهنية هي مجموعة من الأفراد الذين ينتمون إلى المؤسسات التعليمية وتجمعهم خصائص 

ي تواجههم  
كة يتبادلون فيما بينهم الأفكار والأساليب التدريسية لتطوير أدائهم وحل المشكلات النر  ,king) مشير

ة أ بأنها تطوير ر   ( Patton & Tannehill, 2015) . كما عرفها  ( 2016 ي بتقديم المعرفة والخير
س المال المهنن

ي مهنتهم. 
 ليكونوا أكي  فاعلية فن

ي  ي الإومع التقدم التكنلوجر
ي  ظهرت مجتمعات التعلم المهنن

ن فن ت بإمكانية زيادة عدد المشاركير ن ي تمير
ي والنر

وتن لكير

ي  
نماذج . وهناك عدة  ( Dascalu et al., 2014) المجموعة الواحدة وكذلك التغلب على حاجز البعد الجغرافن

الإ ي 
المهنن التعلم  هلمجموعات  أن  حيث  ونية  موقع  لكير لها  المدارس  من  العديد  فيها إناك  يعرض  ي 

وتن لكير
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ي 
وتن الإلكير التعلم  انتشار مجتمعات  ي 

فن ي ساهمت 
النر التطبيقات  العديد من  أن هناك  اتهم، كما  المعلمون خير

 .  ( Megaged, 2022) كالواتس آب وتويير والفيس بوك والتلقرام 

ونيةأهداف مجتمعات التعلم المهنية   : (Megaged, 2022) الإلكتر

 . صلاح وتطوير المدارسإ •

  . تنمية الشعور بالشخصية الجماعية  •

ن  • ات ومهارات الطلاب والمعلمير  . تنمية خير

 . رفع المستوى الأكاديمي للمؤسسات التعليمية •

 الدراسات السابقة

الابتدائية    ( zahedi et al., 2021) أجرى   المدارس  شبكة  ي 
فن المهنية  التعلم  مجتمعات  دور  لتقصي  دراسة 

ي الهند واستخدمت الدراسة المنهج النوعي وخلصت الدراسة إلى أن مجتمعات التعلم المهنية هي 
والثانوية فن

ن  ن ممارسات المعلمير  الوسائل فعالية لتحسير
ن أدائهم.  واحدة من أكي   وتحسير

ي المستدام للمعلم من خلال مجتمعات  (  Meesuk et al., 2021) كما أجرى  
دراسة عن فاعلية التطوير المهنن

ي حيث جمعت  ا
( معلم من خلال استبانة وزعت عليهم وأسفرت النتائج أن مجتمعات 490راء ) آلتعلم المهنن

 . ن ي تطوير العديد من المهارات للمعلمير
ورية فن ن تعتير ضن ي للمعلمير

 التطور المهنن

ي على المعرفة (  (Dogan et al., 2016وقد أجرى  
دراسة سعت للكشف عن مدى تأثير مجتمعات التعلم المهنن

( 14والممارسات لدى معلمي العلوم وتعلم طلبتهم واستخدمت الدراسة المنهج التحليلىي من خلال مراجعة ) 

ي 
ي وأسفرت الدراسة إلى أن مجتمعات التعلم المهنن

ي ركزت على مجتمعات التعلم المهنن
دراسة من الدراسات النر

 ساعد معلمي العلوم على تنمية معرفتهم بمحتوى مادة التخصص ومعرفتهم بطرائق التدريس المختلفة. ت

الممارسات   ( Johnson, 2015) وأجرى   ي على 
المهنن التعلم  ي مجتمعات 

المشاركة فن أثر  للكشف عن  هدفت 

ي مجتمعات 
ن فن ن واستخدمت الدراسة المنهج النوعي وأسفرت النتائج إلى أن مشاركة المعلمير التعليمية للمعلمير

ي على ممارساتهم التعليمية.  ي تؤثر بشكل إيجاتر
 التعلم المهنن

 التعقيب على الدراسات السابقة

الكمي كدراسة  المنهج  استخدم  من  فمنها  البيانات  أساليب جمع  ي 
فن بعضها  عن  السابقة  الدراسات  اختلفت 

 (Meesuk et al., 2021 )    النوعي كدراسةومنها المنهج  ودراسة   ( zahedi et al., 2021)   استخدم 

 (Johnson, 2015)    ومنها من استخدم المنهج التحليلىي كدراسة (Dogan et al., 2016 ) واتفقت جميع .

ي ف
ونيةاعلية مجتمعات التعلم المهنية الدراسات فن .  الإلكير ن ي للمعلمير

ي التطوير المهنن
 فن
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ي استخدامها للمنهج النوعي كدراسة  
 ( zahedi et al., 2021) تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فن

ي البحث عن فاعلية مجتمعات ( Johnson, 2015) ودراسة  
، كما تتفق هذه الدراسة مع الدراسات السابقة فن

البحث عن  ي 
فن السابقة  الدراسات  الدراسة عن  ن هذه  تتمير ، ولكن  ن للمعلمير ي 

المهنن التطوير  ي 
فن المهنية  التعلم 

ونيةعقبات استخدام مجتمعات التعلم  .     الإلكير ن ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

 فن

 منهج البحث

ما   ، الرئيسي السؤال  على  للإجابة  ي  الفينومنولوجر المنهج  الحالىي  البحث  استخدام    اعتمد  وعقبات  دوافع  هي 

؟ ن ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن  مجموعات التعلم المهنية الإلكير

 المشاركون: 

ن  ن من محافظة المخواة بالمملكة العربية السعودية. وتم اختيار المشاركير ي الدراسة ثمانية معلمير
لقد شارك فن

ي مجموعة تعلم مهنية    بطريقة قصدية حيث تم مراعاة أن يكون كل مشارك
ك فن ونية واحدة على إقد اشير لكير

المنظمة من خلال    الأقل. ولقد استخدام  إوحة تم  عداد أسئلة مفتإالمقابلات شبه 
 
. ولقد تم عدادها مسبقا

ن بالرمز  ن بيانات المشاركير :  A8لى إ A1ترمير ن  والجدول التالىي يوضح بيانات المشاركير

ن (1) جدول  : بيانات المشاركير

 عدد المجموعات  الجنس  العمر التخصص  الرمز 
A1  1 ذكر 42 دين 
A2  1 أنن   35 رياضيات 
A3  3 ذكر 38 حاسب آلىي 
A4  ي ن  2 أنن   33 انجلير
A5  ي  2 ذكر 45 عرتر
A6  1 ذكر 47 فنية 
A7  1 ذكر 39 اجتماعيات 
A8  ي  2 ذكر 44 عرتر

  : الإجراءات

ي الدراسة الحالية. وتم أتم التواصل مع  
ي وتم أخذ موافقتهم للمشاركة فن

فراد العينة من خلال الاتصال الهاتفن

   Zoomتحديد موعد لإجراء المقابلة من خلال تطبيق  
 
للذكور. حيث بلغ متوسط المقابلة   للإناث وحضوريا

ي نسخ نصية ومن 
ون دقيقة. تم إجراء المقابلات باللغة العربية وتم تسجيلها ومن ثم تفريغها فن لكل معلم عسرر

 ثم إعادة عرضها لكل معلم لضمان دقتها. 
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ي الدراسة
 
    : القضايا الأخلاقية ف

البحث   الحالية لأخلاقيات  الملك أالعلمي المضمنة بدليل  امتثلت الدراسة  العلمي بجامعة  البحث  خلاقيات 

ي تضمنت طواعية  
ن النر ي الدراسة على وثيقة اشتملت على حقوق المشاركير

ن فن عبدالعزيز. تم توقيع المشاركير

ي أي وقت من أوقات إجراء الدراسة، والحفاظ على سرية البيانات واستخدام لأغراض  
المشاركة، الانسحاب فن

 البحث العلمي فقط. 

 : النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول

رئيس موضوعات  ثلاث  "ما يظهرت  الأول  السؤال  على  ن  المشاركير إجابة  خلال  من  ا  ة  دوافع  ستخدام هي 

ي الإ
؟" وهي كالتالىي مجموعات التعلم المهنن ن ي للمعلمير

ي التطوير المهنن
ي فن
وتن    : لكير

 
 النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول: ( 1شكل ) 

 
ا
 : السرعة : أول

لا  السرعة  وفق  ن كانت  المشاركير لاس أ ستجابات  الدوافع  الإحد  المهنية  التعلم  مجموعات  ي تخدام 
فن ونية  لكير
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على   الرد  بسرعة  ن  تتمير ي 
المهنن التعلم  مجموعات  أن  إلى  ن  المشاركير أشار  حيث  ن  للمعلمير ي 

المهنن التطوير 

ن فيما بينهم  لالاستفسارات. وكذ ك إمكانية استخدام تطبيقات الجوال كالتلقرام الذي يجعل تواصل المشاركير

 بشكل أسرع. 

 
 
 : المرونة : ثانيا

ن  ونية ت بأن مجموعات التعلم المهنية الإأظهرت استجابات المشاركير ن لكير ن بالمرونة حيث ذكر المشاركير نه أ   تمير

ي تطوير أدائهم ومشاركة 
ي أي مكان مما يساهم فن

ي أي وقت وفن
بإمكانهم التواصل مع أعضاء المجموعات المهنية فن

 . ي
ي تطوير أدائهم المهنن

 التجارب الناجحة لزملائهم مما يساهم فن

 
 
 : حل المشكلات : ثالثا

بوي يجدوا لها حل من خلال   ي الميدان الير
ي تواجههم فن

ن أن أكي  المشاكل النر أعضاء مجموعات أشار المشاركير

ي تواجههم مما كان له أثر  التعلم المهنية الإ
ن وتخطي العقبات النر ي تنمية مهارات المعلمير

ونية. مما ساهم فن لكير

ي وعدم الخوف من مواجهة المشاكل. 
ن بشعورهم بالسعادة والانتماء الوظيفن  على المعلمير

ي 
 : النتائج المتعلقة بالسؤال الثان 

رئيس ن  موضوعير اسيظهر  عقبات  هي  "ما  ي 
الثاتن للسؤال  ن  المشاركير استجابات  تحليل  خلال  من  ن  تخدام  ير

؟"مجموعات التعلم المهنية الإ ن ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن  لكير

ي  :  ( 2)  شكل
ن للسؤال الثاتن  تحليل استجابات المشاركير
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ا
 : عقبات تقنية : أول

المشا استجابات  أحد  أظهرت  التقنية هي  العقبات  أن  ن  اسأركير المهنية هم عقبات  التعلم  تخدام مجموعات 

الالإ مجموعات  تطبيقات  على  العمل  أن  أشاروا  حيث  ن  للمعلمير ي 
المهنن التطوير  ي 

فن ونية  المهنية لكير تعلم 

ونية يتطلب   ي النت مما يجعل البعض لا يهتم بمجإ ن يكون معك جهاز ذكي بالإضافة  أ الإلكير
اك فن وعات ملى اشير

ونية بسبب التكلفة المادية. التعلم المهنية الإ  لكير

 بالإضافة إلى ذلك لابد أن يكون المشارك يمتلك مهارات رقمية تمكنه من التفاعل مع المجوعة بشكل جيد. 

 
 
 : قلة المحفزات : ثانيا

ن بأن عدم وجود الحوافز تعتير من عقبات استخ  دام مجموعات التعلم المهنية أظهرت استجابات المشاركير

ن الإ ن أن بعض المتمير ن حيث أشار المشاركير ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن ين يمتنع عن مشاركة تجاربه مع لكير

وجود  الآ  لعدم  وذلك  عدم  ،حوافز خرين  أن  مشاركته. كما  من  الانتقاص  أو  للسخرية  يتعرض  ربما  وجود   بل 

ن مجموعات التعلم المهنية الإ ونية تحت مضلة جهة رسمية أو جهة تنظيمية يجعل العديد من المعلمير لكير

 يعزفون عن المشاركة فيها. 

 المناقشات  

ن حول دوافع اس ي أدلى بها المشاركير
ي تخدام مجموعات التعلم المهنية الإأسفر تحليل البيانات النر

ونية فن لكير

رئيس محاور  ثلاثة  إلى ظهور  ن  للمعلمير ي 
المهنن أن يالتطوير  المشكلات(. حيث  المرونة، حل  )السرعة،  ة وهي 

ونية عن مجموعات التعلم المهنية التقليدية مما  ن مجموعات التعلم المهنية الإلكير يجعل    السرعة أهم ما يمير

 مجموعات التعلم المهنية الإ
ا
ونية الأكي  إقبال ي أي مكان   لكير

حيث يستطيع المشارك أن يقوم بإرسال مشاركته فن

ي أن السرعة   ( zahedi et al, 2021) وأي وقت ويستطيع الحصول على إجابة فورية. وتتفق هذه الدراسة مع  
فن

ونية.  ات مجموعات التعلم المهنية الإلكير ن  من أهم ممير

ن أن من دوافع اس ن تخدام مجموعات التعلم المهنية الإكما ذكر المشاركير ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن لكير

ونية بحاجز المكان أو الزمان فيستطيع المشارك أن يبفر تتأثر مجموعات التعلم المهنية الإهي المرونة. ولا   لكير

ونية خيار جيد للتطوير  التعلم المهنية الإ  على اتصال مستمر بالمجموعة دون انقطاع مما جعل مجموعات لكير

ي المستدام. كما أكدت دراسة  
ونية اعلية مجموعات التعلم المهنية الإلى فإ  ( Meesuk et al., 2021) المهنن لكير

 . ن ي التطوير المستدام للمعلمير
 فن
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ن أن من دوافع اس ن تخدام مجموعات التعلم المهنية الإوقد أشار المشاركير ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن لكير

ذل ويعود  التدريس.  أثناء  تواجههم  ي 
النر المشكلات  حل  ي 

فن فاعليتها  المهنية إلى  التعلم  مجموعات  ك كون 

ي حل  الإ
تهم فن والذين يساهمون بخير بوي 

الير المجال  ي 
فن ة  الخير ن أصحاب  المعلمير العديد من  ونية تضم 

لكير

ة الأقل.  ن أصحاب الخير  مشكلات زملائهم المعلمير

أشارت   ف(  Dogan et al., 2016) دراسة  حيث  الإإلى  المهنية  التعلم  مجموعات  تطوير اعلية  ي 
فن ونية  لكير

ن ومعرفتهم بطرائق التدريس المختلفة.   ممارسة المعلمير

ونية فقد أظهر تحليل تخدام مجموعات التعلم المهنية الإوفيما يتعلق بإجابة السؤال المتعلق بعقبات اس لكير

ن الى ظهور محورين رئيسي ن استجابات المشاركير حيث تعتمد المجموعات    هما )عقبات تقنية، قلة المحفزات(. ير

ي هذه المجموعات مهارات التعامل مع المهنية الإ
ونية على التقنية بشكل أساسي فلابد أن يملك المشارك فن لكير

ي المجموعة. وبسبب عدم امتلاك 
الأجهزة الذكية وتطبيقاتها المختلفة لكي يستطيع أن يكون مشارك فاعل فن

ن وخاصة كبار السن فإنهم يعزفون عن ا ي المجموعات المهنية الإبعض المعلمير
ونية على الرغم لمشاركة فن لكير

ي 
المشاركة فن التقنية يجعلهم لا يستطيعون  بوي ولكن عدم امتلاكهم للمهارات  الير المجال  ي 

ة فن أنهم خير من 

 المجموعات المهنية.  

للمشارك المحفزات  وجود  عدم  الإويعتير  المهنية  التعلم  مجموعات  ي 
فن ن  ونية  ير لعدم أ لكير العقبات  أهم  حد 

ن بالشكل المطلوب بمشاركة الخ اء والمبدعير ي التدريس. أير
 فكارهم وتجارب  هم فن

مشاركة   عدم  ن  المعلمير يفضل  أو حنر  إحيث  مادي  مقابل  هناك  ليس  الآخرين كونه  مع  اتهم  بداعاتهم وخير

ونية قائمة على التطوع. تعلم المهنية الإمعنوي حيث أن معظم مجموعات ال  لكير

 الحدود  

المشارك الإإن  المهنية  التعلم  مجموعات  ي 
فن ن  نتيجة ير البحث كانت  هذا  ي 

فن الباحث  تناولها  ي 
النر ونية  لكير

لمجموعات تعلم أحادية الجنس بمعنن إما مجموعات تعلم مهنية للذكور أو مجموعات تعلم مهنية للإناث 

المجتمع والقيود  للواقع  ا 
 
وفق أنها  مهنية  حيث  تتعلم  مجموعات  توجد  لا  الذكور إية  ن  بير مختلطة  ونية 

لكير

اط   اشير دون  ن  الجنسير ن كلا  المشاركير عينات  تضمنت  بأن  ذلك  على  التغلب  البحث  حاول  وقد  والإناث. 

ي مجموعة واحدة. ويوضي الباحث بمحاول معالجة ذلك من خلال بحوث مستقبلية لتحديد هل  
لتواجدهما فن

 .ة توجد فروق ترجع لكون المجموعات أحادية الجنس أم مختلط
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 الخاتمة 

ي اهتمت بالكشف عن دوافع وعقبات اس
تخدام مجموعات التعلم إن البحث الحالىي من البحوث المهمة النر

الإ الاستفادة من مجموعات المهنية  ي 
فن الورقة  . وتسهم مخرجات هذه  ن للمعلمير ي 

المهنن التطوير  ي 
فن ونية  لكير

ن من خلال تبنيها من خلال الجهات الرسمية وتطوير آلية المهنية الإالتعلم   ي للمعلمير
ي التطوير المهنن

ونية فن لكير

ي الدراسات المستقبلية يمكن تطبيق دراسة مماثلة لعينة ثنائية الجنس 
عملها لتحقيق ما هو مأمول منها. وفن

 . إناث و بحيث تكون المجموعة مكونة من ذكور 
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