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  تقدᘌم 
  عᗫᖂزي الᘘاحث

  ᡫᣄ ال دار   ᢝ
ᡧᣚ وال ᛒ ᡫᣄسعدنا  العلمᘭة  للᘘحوث  نقدم    رؤᗫة  للᘘحوث لᝣم  أن  الدولᘭة  المجلة 
 محᜓمة متعددة التخصصات، تهدف إᣠ أن تكون  دولᘭة  ᢝᣦ مجلة علمᘭة  و   IJSRالعلمᘭة  

᠍
  عونا

  ᡫᣄᙏ ᣢساعدهم عᙬالعرب ل ᡧ ᢕᣌاحثᘘة. وتهتم    إنتاجهمللᘭحاث، والدراسات العلمᗷمن الأ ᢝᣥالعل
ᘻ ᢝشᜓل   ᡨᣎة والᘭة العلمᘭيتوافر فيها الأصالة والحداثة والمنهج ᢝ ᡨᣎة الᘭحاث العلمᗷالأ ᡫᣄ المجلة ب

والعلو  التخصصات  جميع   ᢝ
ᡧᣚ علمᘭة  الᘘحوث  إضافة  وتخضع  ᗫة.  ᡧ ᢕᣂوالإنجل العᘭᗖᖁة   ᡧ ᢕᣌاللغتᗷ م 

ᢝ المجلة  
ᡧᣚ د  للالم شورةᘌمن العد ᡧ ᢕᣌالمتخصص ᡧ ᢕᣌميᘌادᝏة من الأساتذة الأᘘد نخᘌ ᣢم عᘭتحك

  من دول العالم. 

العلمᘭة   للᘘحوث  الدولᘭة  المجلة   ᡫᣄ تIJSR    المجالات من  العدᘌد   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣥالعل الإنتاج 

أما الفرصة  لإتاحة  العلمᘭة  ᗷحوثهم والتخصصات   ᡫᣄ ل العلᘭا  الدراسات  وطلاب   ᡧ ᢕᣌاحثᘘال م 
  العلمᘭة. ومن أهم هذه التخصصات عᣢ سᘭᙫل المثال (ولᛳس الحᣆ):   وأوراقهم

  .ةᗫا المعلومات، نظم المعلومات، نظم المعلومات الإدارᘭعلوم الحاسب، وتكنولوج  
  .دارة المعرفة، والاقتصادលة، وᗫة والإدارᘭالعلوم المال 
 اتᘭل᛿ ة. ال تخصصاتᘭᗖ ᡨᣂ 
  .علم النفس وعلم الاجتماع 
  .ةᘭاسᘭالإعلام والصحافة والعلوم الس 
  .ةᘭة والدراسات الإسلامᘭᗖᖁاللغة الع 
  .ة وآدابهاᗫ ᡧ ᢕᣂاللغة الإنجل 
  عة وحقوق الإᗫ ᡫᣄسان. القانون والᙏ 
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  .احة والآثارᘭا، والسᘭــــخ والجغرافᗫالتار 
  .ات الفنونᘭل᛿ تخصصات 
  .ات الزراعةᘭل᛿ تخصصات 
   ات العلوم. تخصصاتᘭل᛿ 
  .ةᘭات الطبᘭلᝣتخصصات ال 
  .ةᘭات الهندسᘭلᝣتخصصات ال 

 

ᢝ العلوم والموضوعات    ᛿IJSRما ᘻشجع المجلة الدولᘭة للᘘحوث العلمᘭة  
ᡧᣚ ᢝᣥالإنتاج العل ᡫᣄᙏ

ᘻشمل   الأᗷحاث  من  النوعᘭة  وهذه  الواضحة.  التطبᘭقᘭة  أو  العلمᘭة  الفائدة  ذات  المتداخلة 
 .

᠍
ᡧ أو أᡵᣂᜧ من الموضوعات المذكورة ساᗷقا ᢕᣌموضوع  

  نظ
᠍
، را ᡧ ᢕᣌاحثᘘال لجميع  الوقت  العلمᘭة  ت  لأهمᘭة  للᘘحوث  الدولᘭة  المجلة  مع   IJSRتعاون 

ᡧ  مجموعة من   ᢕᣌوالمراجع ᗫن  ᡧ ᢕᣂالمتم والمهارات  النظراء  المحررᗫن  الᝣافᘭة  ة  ᢔᣂالخ لديهم  الذين 
 ما ᘻستغرق هذه العملᘭة    الفنᘭة والأدوات لᗫᣄᙬــــع عملᘭة المراجعة وال ᡫᣄ قدر الإمᜓان. 

᠍
وغالᘘا

 ᣠع إᖔة من أسبᘭة زمن ᡨᣂالأ  3ف ᣢأسابيع ع . ᡵᣂᜧ  

  

  رئᛳس التحᗫᖁر                     

ᢝ رمضان                        ᢔᣐأ.د. ͭ نا  
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  هيئة التحᗫᖁر

  ͭالأستاذ الدكتور .(رᗫᖁس التحᛳرئ) ᣆش، أستاذ نظم المعلومات، جامعة القاهرة، مᚱرمضان درو ᢝ ᢔᣐنا  

  الأستاذ الدكتورͭ الهادي بووشمة، أستاذ علم الاجتماع، جامعة تامنغست، الجزائر . 

 س، جامعة ذي قار، العراقᚱأستاذ مساعد مناهج وطرق التدر ، ᢝᣢᗫᖔّدر محسن سلمان الشᘭالدكتورͭ ح . 

  جامعة الإᙏسانᘭة،  والعلوم  الآداب  الصحة، ᛿لᘭة  وجغرافᘭة  المناخ  علم  مدرس  الجراᘌة،   ᢕᣂمن الدكتورͭ 

 . صفاقس، توᙏس

 د الله مقبوب، أستاذ علم الاجتماعᘘس محمد عᚱة، الأستاذ الدكتورͭ إدرᘭسانᙏة الآداب والعلوم الإᘭل᛿ ،

 . جامعة محمد الأول، المغرب

 ات، جامعة الموصل، العراقᘭاضᗫᖁم، أستاذ الحاسوب والᘭد الغفور جاسم سلᘘالأستاذ الدكتورͭ ع . 

  الدكتور الجغرافᘭة، جامعة    ͭ الأستاذ  المعلومات  ونظم  الجغرافᘭا  أستاذ   ، ᡧᣛكر مصطᗷاᗷ الطᘭب  عᘘاس 

 . الملك فᘭصل، السعودᘌة 

  ،جامعة الموصل ،(
᠍
الأستاذة الدكتورةͭ  أسماء سعود ادهام، أستاذ اللغة العᘭᗖᖁة، عمᘭد ᛿لᘭة الآداب (ساᗷقا

 . العراق

 ة، العراقᘭأستاذ علوم القرآن، الجامعة العراق ، ᢝ
᡽ᣍالأستاذ الدكتورͭ سلام عبود حسن السامرا . 

   سᛳورئ أستاذ   ، ᢝᣠالعا عᘘد  اللطᘭف  عᘘد  وفاء  الدكتورةͭ  الآداب،  الأستاذة  ᗫة، ᛿لᘭة  ᡧ ᢕᣂالإنجل اللغة  قسم 

 . جامعة الموصل، العراق

  ،ةᘭᗖᖁقسم اللغة الع ᢝ
ᡧᣚ ف والتحقيقᣆأستاذ ال ، ᢝ

ᡧᣍاᘘᚏد الله الشᘘب رمضان عᘌان أدᘘᚏالأستاذ الدكتورͭ ش

 . ᛿لᘭة الآداب، جامعة الموصل، العراق
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  ͭاد الأستاذ الدكتورᘌة، جامعة قطر، قطر  إᘭᗖ ᡨᣂطعمه، أستاذ ال . 

  ةᘌة، السعودᘘجامعة طي ᢝ
ᡧᣚ ــــخᗫدار، أستاذ التارᗫم دوᘭإبراه ᢝᣢع ᡧᣛالأستاذ الدكتورͭ مصط . 

  ،حائل جامعة  العᘭᗖᖁة،  اللغة  قسم  المشارك،  اللغᗫᖔات  أستاذ   ، ᢝ ᡧᣎبوه الشيخ  نᣆالدين  الدكتورͭ 

 . السعودᘌة 

 ان، أستاذ الᘘة،  الأستاذ الدكتورͭ فؤاد بن غضᗫ ᡧᣆات الحᘭالتقن ᢕᣂسيᘻ ة، معهدᗫ ᡧᣆات الحᘭا والتقنᘭجغراف

، الجزائر  ᢝ
ᡨᣚجامعة أم البوا . 

  جامعة جمة،  ᡨᣂوال ᗫة  ᡧ ᢕᣂالإنجل اللغة  أستاذ  القزاز،  الرحمن  عᘘد  أحمد  الرحمن  عᘘد  الدكتورͭ  الأستاذ 

 . الموصل، العراق

  ،ةᘭᗖᖁجامعة جدارا، الأردنالدكتورةͭ هناء محمد خلف الشلول، أستاذ مساعد اللغة الع . 

  ،ات، جامعة الموصلᘭاضᗫᖁة علوم الحاسب والᘭل᛿ ،الجمال، أستاذ الإحصاء ᢕᣎحᘌ اᗫᖁالأستاذ الدكتورͭ زك

 . العراق

  ،غدادᗷ ة، جامعةᘭة العلوم الإسلامᘭل᛿ ،وعلوم القرآن ᢕᣂد حسن، أستاذ تفسᘭالأستاذ الدكتورͭ أحمد رش

 . العراق

 ،قاسم صابر  عمر  الدكتورͭ  الحاسب   الأستاذ  علوم  ᛿لᘭة  الذ᛿ائᘭة،  والتقنᘭات  الᗫᖁاضᘭات  أستاذ 

 . والᗫᖁاضᘭات، جامعة الموصل، العراق

 ة، الأردنᘭة، جامعة عجلون الوطنᗫᖔᗖᖁالأستاذ الدكتورͭ أمجد محمود درادكة، أستاذ إدارة ت . 

 ة، جامعᘭة العلوم الإسلامᘭل᛿ ،أستاذ الفقه المقارن ، ᢝᣢل عᘭم جلᘭغداد، العراقالأستاذ الدكتورͭ إبراهᗷ ة . 

  ةᘌبن أحمد بن حامد مرزوق، أستاذ الأدب والنقد، جامعة تبوك، السعود ᣃاᘌ ͭ الأستاذ الدكتور . 

  الحاسب علوم  الإحصاء، ᛿لᘭة   ᢝ
ᡧᣚ مشارك  أستاذ  الطالب،  مجᘭد  العᗫᖂز  عᘘد  ᚽشار  الدكتورͭ  الأستاذ 

 . والᗫᖁاضᘭات، جامعة الموصل، العراق
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 شاد الأستاذ الدكتورͭ محمد عمر الفاᘻ ةᗫة، جامعة انجمينا، جمهورᘭᗖᖁل، أستاذ اللغة الع . 

  ة، جامعة قطر، قطرᘭة والدراسات الاجتماعᘭᗖ ᡨᣂة، أستاذ الᘭالأستاذ الدكتورͭ صالح محمد الرواض . 

  ͭم، الأردن  الدكتورᘭة والتعلᘭᗖ ᡨᣂوي، وزارة الᗖ ᡨᣂعلم النفس ال ᢕᣂخب ، ᢝ ᡧᣎمحمد الموم ᢝᣢم عᘭإبراه . 

  شكر ᢕᣂشᚽ ات،   الدكتورͭ أسامةᘭاضᗫᖁة علوم الحاسب والᘭل᛿ ، ᢝ
ᡨᣛᘭالحنون، أستاذ مساعد الإحصاء التطب

 . جامعة الموصل، العراق

   ͭ د الرزاق حسو الأستاذ الدكتورᘘد عᗫᖓة  ، أستاذ  مᘭᗖ ᡨᣂة وعلوم  الᘭدنᘘاضةالᗫᖁة  الᘭل᛿ ،  ةᘭᗖ ᡨᣂة وعلوم الᘭدنᘘال

 ، جامعة الموصل، العراق. الᗫᖁاضة

    ͭة المستدامة،  حمزة  الأستاذ الدكتورᘭوالتنم ᢝᣠجة، أستاذ الاقتصاد الدو ᢕᣂةأجامعة  خᘭعᘌأدرار، حمد درا ،

 الجزائر. 

   والدراسات الإعلام  قسم  رئᛳس  السᘭاسᘭة،  العلوم  أستاذ  الدعجه،  الله  عᘘد  حسن  الدكتورͭ  الأستاذ 

ᡧ بن طلال،  ᢕᣌة الآداب، جامعة الحسᘭل᛿ ،ةᘭجᘭات ᡨᣂة الأالإس᜻ة المملᘭة الهاشمᘭردن . 

  ،اᘭة للدراسات العلᘭᙫة الليᘭمᘌادᝏحث، الأᘘالأستاذ الدكتورͭ محمد محمود محسن، أستاذ طرق ومناهج ال

الᘘحوث   قسم  رئᛳس  ق،  ᢔᣂط جامعة  الطبᘭة،  الᝣلᘭات  مجمع  والاسᙬشارات،  الᘘحوث  قسم  رئᛳس 

ᢝ للذ᛿اء الصناᢝᣘ وتكنولوجᘭا المعلومات، ليᘭᙫا.  ᢔᣎة، المركز الليᘭقᘭالتطب  

 مᘭاة    الأستاذ المساعد الدكتورͭ أوس ابراهᘭة، قسم علوم الحᘭا المرضᗫ ᡨᣂكᘘمان نادر، تخصص الᘭسل –  

 البيولوجᘭا، ᛿لᘭة العلوم، جامعة الموصل، العراق.  

 

  



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

8  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk    

  قائمة الأᗷحاث الم شورة ᗷالعدد 
  اسم الᘘاحث  عنوان الᘘحث   م

  الجامعة، الدولة
تخصص 

  الᘘحث
  الصفحة

1  Ultrathin Fe Films 
Sandwiched Between 

Au Layers: CEMS- study 

Mohamed M. Mohsen, 
Moftah A. Hussain, Khalid 
S. Mustafa, Mohammed T. 

Mostafa 
 

University of Tobruk, Libya 

Biomedical 
Engineering 

11-30  

2  Compensation of Low 
Current by 

Photoelectric Methods 

Omar Mohammed Abdalla 
 

Bright Star University, 
Libya 

Electric 
Engineering 

31-52  

Ibrahim Ighneiwa 
 

University of Benghazi, 
Libya 

ᢝ توثيق   3
ᡧᣚ الرهن وأهميته

دراسة حالة المصارف : الديون
 الإسلامᘭة 

 عᘘد الرحمن محمد العمودي
 

الممل᜻ة  ، جامعة الملك عᘘد العᗫᖂز 
 العᘭᗖᖁة السعودᘌة 

اقتصاد، 
دراسات  
 إسلامᘭة 

 

53-66  

4  The Illogical Logics of 
America’s Wars in the 
Middle East: Vietnam 

and Iraq 

Sarah Attia 
 

Oman College of 
Management and 

Technology, Muscat, 
Sultanate of Oman 

English 
Language, 

English 
Literature 

67-92 
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  قائمة الأᗷحاث الم شورة ᗷالعدد 
  اسم الᘘاحث  عنوان الᘘحث   م

  الجامعة، الدولة
تخصص 

  الᘘحث
  الصفحة

5  Factors Affecting Inflation 
Rates in the Kingdom of 
Saudi Arabia: A standard 
study from 1980 to 2016 

  

Zakiah M. Al-Ofi 
 

Taif University, 
Kingdom of Saudi 

Arabia  

Economics, 
Finance  

93-109  

 مختلفة مستᗫᖔات إضافةتقيᘭم   6
وهلام أوراق الصᘘار  مسحوق من

 )Aloe vera ᢝ ᢔᣐالأداء الإنتا ᢝ
ᡧᣚ (

وᗖعض صفات الذᗷائح لفروج 
  اللحم 

  رᘭᗖعة جدوع عᘘاس 
  

 العراق  الᣆᘘة،جامعة 

 ᢝ
ᡧᣍإنتاج حيوا  ،

 ᢝᣘاقتصاد زرا  
110-130  

  شاᜧر ثجᘭل سكر 
 

مديᗫᖁة زراعة  الزراعة،وزارة 
 العراق  الᣆᘘة،

7  A Proposed Simulation 
Approach for Teaching the 

Design of a DC Motor 
using MATLAB  

Hagag M Lamin 
Gabasa 

 

University of Zawia, 
Libya 

Electric 
Engineering 

131-147 

ᢝ خلق    8
ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭدور الق

 ᡧ ᢕᣌلدى العامل ᢝᣥᘭالولاء التنظ :
ᡧ حالة دراسة  ᢕᣌالموظف ᡧ ᢕᣌᗫالإدار

  ᗷجامعة نجران 
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Abstract 

The STM studies of Fe films with thickness above 0.6 ML do not contribute 
significantly to the solution of the structural problems, because of the Au surface 
layer, which hinders details of the Fe sub-surface layers. The Mossbauer 
spectroscopy appears in this case as an exceptional method, which has the ability to 
solve structural and magnetic problems. Our discussion is based on a simplified 
spectrum analysis, assuming a discrete character of the spectral components. In 
reality, a distribution of the hyperfine magnetic field, as well as isomer shift and the 
quadrupole splitting is an obvious and natural consequence of the finite size system 
'presented by the monolayer film. The exact fitting of all hyperfine parameters 
distribution is too difficult. Most of the fitting procedures treat the distributions of IS 
vs. Bhf and QS vs. Bhf as linearly dependent as described using the well-known 
Voigt-based method. 
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Keywords: Sandwich Structures, Magnetically Coupled Layers, Multilayered 
Systems, Monoatomic Superlattices. 

1. Introduction 

Through this paper, we ask what is Mössbauer spectrum analysis? While it is a 
versatile technology through which information can be improved in many disciplines 
such as physics, chemistry, and mineralogy. It can give very accurate information 
about structural, magnetic, and time-dependent morphology [15]. As for Mössbauer 
spectroscopy, it is a technique in which the interaction takes place between the 
electromagnetic moment of the nuclear charge and the electromagnetic field 
produced by the electrons outside the nucleus. This reaction gives nuclear 
splitting/transformation of energy levels.  

New materials and ground states. The most common is the Van Mössbauer isotope, 
57Fe, energy 5x10-9eV. Compare with Mössbauer gamma ray energy of 14.4 keV, 
which gives an accuracy of 1 in 1012 [16]. Mostly in transmission mode, the source 
is where the emission is: resonant gamma rays (free of backscatter), different from 
Gamma rays (which include bouncing), and therefore radiation from all other 
elements, so. The transformations are carried out by the production of secondary 
radiation (mainly X-rays) [17]. Therefore, it is necessary to study systems 
(mechanical, electromechanical, piezoelectric, hydraulic, etc.) constant speed and 
sweep speed systems [18]. Usually, the source is the one who makes the movement. 

Up to 300 mm/s (1000 mm/c); Resonance frequency ~ 25 Hz, and in this case, we 
find that different modes allowed ~25 mm/s per volt. Detectors (scintillation 
detectors, proportional counters, germanium or silicon detectors drifting with 
lithium). Proportional counter – Ar/Kr/Xe filled, ~2 kV operating voltage. You also 
need a lot of electronics, a cooling/oven system, ME installation software, and very 
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precise parameters. The chemical isomer shift (IS) (δ): arises from the interaction 
between the nuclear charge density and the surrounding electron, chargecloud. The 
IS can provide information about the rotation status as well. Coordination number 
and quadrupole splitting (QS) (Δ): arises due to the interaction between the electric 
quadrupole moment of the nucleus and the electric field.  

The resulting gradient is due to electrons. QS can provide information about the 
charge symmetry around the nucleus [19]. An ultrafine field gives the internal 
magnetic field. Isomer transformation as well as through Quadruple splitting where 
the ultrafine magnetic field also interacts with the magnetic dipole and electron 
quadrupole therefore, an idea of the magnetic moment can be obtained from the 
orientation of the “idealized” Mössbauer spectra [20, 21]. 

The STM studies of Fe films with thickness above 0.6 ML do not contribute 
significantly to the solution of the structural problems, because of the Au surface 
layer, which hinders details of the Fe sub-surface layers. The Mossbauer 
spectroscopy appears in this case as an exceptional method, which has the ability to 
solve structural and magnetic problems. There is no Mossbauer data in the literature, 
concerning ultra-thin Fe films grown on Au (001). 

2. Methodology 

2.1 Samples: 

The choice of the samples was determined by two factors: (i) the sensitivity limit of 
CEMS does not allow it to go down below 1ML and (ii) films thicker than 5ML are 
nearly bulk as seen by CEMS. The interesting thickness range comprises then 1- 4 
ML of Fe57. All The samples were grown on the standard reconstructed Au(001)hex 
surface, which was used also for the STM studies. All films were prepared with the 
substrate held at about 300 K. 
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From the point of view of the LEED pattern symmetry, the four samples, with 
varying Fe thickness, from 1 to 4ML Fe, with the nominal thickness corresponding 
to full atomic layers, were similar. Fig.1 shows examples of LEED patterns for 1ML 
Fe (top) and 4ML Fe (bottom). A broadening of the LEED spots at the "out of phase" 
conditions (about 134eV), as shown in the profiles of the LEED pattern intensity for 
the 4ML Fe, is due to a random distribution of the pit-like structure, which was also 
seen on the STM pictures. Quantitative analysis shows that the monatomic roughness 
increases with increasing thickness, which could be an indication that the growth is 
not perfectly layer-by-layer. A deeper analysis of that problem based on the LEED 
or STM measurements is, however, difficult and indirect. 

 

 
Figure 1. LEED patterns were observed for I ML Fe. 

Not all CEMS measurements could be done in-situ and for the purpose of the ex-situ 
CEMS measurements, all samples were covered with a 3nm thick Au cap layer. The 
hex-type reconstruction is restored already after the completion of 2ML of the 
capping Au layer. It cannot be excluded that Fe layer is to some extent modified by 
the Au overlayer. Therefore, the Fe films sandwiched between Au may not be 
compared directly with non-coated films, which have a single Au monolayer on top. 
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2.2 Room temperature CEMS measurements: 

The overview of the CEMS spectra of Fe films with thickness varying from 1 to 4 
ML is shown in Fig.2.The velocity scale refers to Co57(Rh) source which means that 
to obtain its isomer shift value against the metallic iron one must add 0.11 mm/s to 
the measured value. 

The Curie temperature of the Fe monolayer lies below the room temperature. The 
observed doublet is due to a strong quadrupole interaction, whose source might be 
the lack of translational symmetry but also a deviation from the cubic symmetry. The 
interpretation of the monolayer spectrum is one of the essential problems of this 
paper. All samples above one monolayer are magnetically split at room temperature. 
They show a rather distinct six-line Zeeman pattern, with a certain amount of a low 
field (or non-magnetic) component only for the 2 ML sample. This is the first rough 
indication that the Fe atoms embedded in the Au matrix form really flat films, with 
sharp interfaces and no pronounced intermixing with Au atoms. 
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Figure 2. The RT CEMS spectra of Fe films with thickness varying from 1 to 4 ML. 
 
 

The magnetic spectra were analyzed by fitting a hyperfine field distribution (HFD) 
using the Voigt-based method of Rancourt and Ping [1]. In this method, a 
convolution of the Mossbauer Lorentzian sextets with Gaussian distributions is used 
to fit the spectrum. Up to five generalized sites, represented by different IS vs. Bhf 
and QS vs. Bhf correlations can be defined. The HFD for the given site is 
approximated by a sum of up to five Gaussian components. The method is 
particularly useful in the case of ill spectrum statistics and allows in this case to 
determine reliably average parameters and the most typical and distinct features in 
HFD. The results of the fits, represented by the solid lines in Fig.2, are summarized 
in Fig.3 and in Table 1. 
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The distribution of the magnetic hyperfine fields (Fig.3.a) is systematically shifted 
toward the lower field and broadened by decreasing the film thickness. The mean 
value of the Bhf (Fig.3.b) saturates rapidly for thicker films and for the 4ML film 
reaches nearly the bulk value. The observed dependence of <Bhf-> on the 
temperature is mainly due to the thickness variation of the Curie temperature Tc. The 
determination of the Tc for ultra-thin films presents a difficult and challenging 
problem. It has been solved for certain monolayer systems when the Tc does not 
exceed the room temperature, and the temperature cycles do not change the film 
structure [2]. 
 

 
 
 
 

 

Figure 3. The distributions of the hyperfine magnetic field for 2-4ML Fe films (a\0, the 
thickness dependence of average hyperfine magnetic field <Bhf>, and isomer shift IS (b). 
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Table 1. below shows the average hyperfine interaction parameters, separately for 
the magnetic and non-magnetic components in the RT CEMS spectra of ultra-thin 
Fe film, obtained from Voigt-based fit of HFD distribution. Numbers in parentheses 
denote the uncertainty of the last digit. IS is given against the Co57(Rh)source. 
 

Table 1.  

Film thickness  
[ML] 

<Bhf [T]> <IS> [mm/s] 
<QS>  

[mm/s] 
Relative  

contribution 

1 
Magnetic 18.1(2) 0.216(5) -0.05(2) 0.69(2) 

Non-magnetic --- 0.40 (1) 0.18(5) 0.31(2) 

2 
Magnetic 26.1(1) 0.131(2) -0.02(1) 0.94(1) 

Non-magnetic  0.305(5) 0.4(1) 0.06(1) 

3 
Magnetic 3 1 .2(1) 0.047(1) 0.006(5) 0.47(2) 

Non-magnetic --- --- --- not observed 

 

From the present studies, due to the strong thickness dependence of the Bhf on the 
film thickness, TC can be roughly estimated without temperature measurements. As 
a guideline for the TC estimation, it is assumed that the dependence of the reduced 
<Bhf> value <Bhf(T/TC)> = <Bhf(T/TC)>/Bhf(0) versus the reduced temperature 
falls between two curves, as shown schematically in Fig.4. Curve (a) represents the 
bulk-like behavior, whereas the linear dependence (b) sets the limit of the fastest 
magnetization reduction expected for a 2-D spin-wave behavior. In fact, for 
continuous films, which are free from superparamagnetic effects, the mean-field 
theory for spin 1/2 (a) is also a good approximation of the 2-dimensional behavior, 
if one excludes the critical region [3]. Setting an arbitrary ground state value of Bhf 
as 35T the <Bhf)> value can be located in Fig.4, as shown by the dotted lines. This 
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rough estimation gives the TC values not lower than 330K, 400K, and 500K for 2, 
3, and 4 monolayer films, respectively. 
 

 

 
 

Figure 4. The reduced magnetization versus reduced temperature curves for the bulk-like 
behavior (a), and for 2D spin-wave behavior (b) 

 

The prediction coincides well with a rather general observation that TC is reduced to 
half of its bulk value (1043 K for Fe) at a thickness of about five monolayers. The 
average isomer shift, also shown in approaches to the bulk value (-0.11mm/s against 
the Co57(Rh) source) is much slower than the hyperfine magnetic field. It reflects 
different mechanisms, which are responsible for both physical quantities. In the case 
of Bhf, the collective character of magnetic order dominates over the details of the 
electronic structure at the interfaces [4]. It implies a fast exponential decay of the 
size effect. The thickness modification of the isomer shift comes from the very 
interface, because of the strong screening mechanism in metals. The resulting value 
of the <IS> is the weighted average from the interface and the film interior. <IS> 
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scales as one over the film thickness (the solid line in Fig.3.b), yielding 1.5 ML as 
the thickness of the interface which is affected by the influence of Au. 

For all magnetic spectra, the intensity ratio of the lines in the sextet is 3:4:1. For the 
given experimental geometry, it means that spontaneous magnetization lies in the 
film plane. For ultra-thin Fe(001) films on gold, the perpendicular magnetization was 
observed even for films as thick as 3 monolayers [5], but the anisotropy was always 
found to be very sensitive to the preparation condition and the annealing [6]. The 
magnetic anisotropy of the films will be discussed in comparison with multilayers. 

2.3 Monolayer film: 

The Curie temperature for the 1 ML film is below room temperature. The CEMS 
spectrum at room temperature is represented by the asymmetric doublet as shown in 
Fig 2. The spectrum was measured also with the lower velocity scale, showing a 
more complicated structure. The CEMS spectrum measurements in the monolayer 
range are very time-consuming and it was not possible to perform the CEMS 
measurements in a wide temperature range. The 80 K monolayer spectrum, shown 
in Fig 5 had to be measured for two weeks, despite the extremely strong source (200 
mCi). Already by a visual inspection, the spectrum shows certain unusual features 
not observed for the thicker films. It is highly asymmetric, the sextet-like structure is 
difficult to identify, and the intensity ratio differs from one expected for the in-plane 
magnetization. 

There is also an abnormally deep level close to zero velocity, which is an 
experimental artifact. It comes from the resonant absorption in the Al foil, used in 
the CEMS chamber to filtrate X-rays, which contains traces of iron. For the resonant 
effect exceeding 1%, the effect of the foil is lower than spectral noises, but for the 
monolayer giving the effect of 0.3 %, it becomes significant and must be considered 
in the numerical analysis. 
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velocity [mm/s] 

 
Figure 5. RT CEMS spectrum for 1 ML Fe film measured with the lower velocity scale. The 
best fit consisting of the two components (single line — dashed line, quadruple doublet — 

dotted line) is also included. 

 
 

A first approximation of the spectrum interpretation can be obtained by a fit with 
discrete Zeeman components. Obviously, there is a pronounced line-broadening 
going toward higher velocities due to the distribution of a hyperfine parameter, which 
has to be taken into account by a fit. It can be done by introducing different values 
of the Mossbauer line half-width F for different Mossbauer transitions, the widths 
being constrained according to the formula [7]. 
 

Γ = Γ଴ + ቆ
4𝛿𝐵௛௙

Γ଴
ቇ ∗< 𝐵௛௙ >

ଶ∗ 𝛼ଶ, 

 
where r 0 is the natural half width of the Mossbauer line 613hf and <Bhf> are the 
width and the mean value of the Bhf distribution, respectively, and a = ggNmg - 
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gexNmex depends on the transition. The procedure does not take into account isomer 
shift and quadrupole splitting distribution but gives approximate positions of the 
maxima in the Bhf distribution. The fit with three discrete components and its 
interpretation is shown in Fig.6 and Table 2. The negative intensity component 
(single line) is related to the resonant absorption in the Al foil used in the CEMS 
setup to filtrate X-rays. Following the interpretation of the spectra for the thicker 
films, the isomer shift value can be treated as a "fingerprint", which identifies the 
configuration of Fe atoms. 

 

 
velocity [mm/s] 

 
Figure 6. The 80 K CEMS spectrum for the Fe monolayer with the best fit is presented. The three 

discrete components "1", "2", & "3", are due to a triple, double, and a monolayer, respectively. 

 

Remembering the STM studies it is reasonable to assume that during the monolayer 
growth the deviation from a perfect layer-by —layer growth may result in monolayer 
patches or double and triple Fe layers. Accordingly, the components "1", "2" and "3" 
are interpreted as coming from a triple layer, a double layer, and a monolayer, 
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respectively. It follows not only from the isomer shift. Not only the isomer shift but 
also the quadrupole splitting, and hyperfine magnetic field support such 
interpretation. The monolayer component has the hyperfine interaction parameters 
strongly deviating from bulk. The most striking is the large quadrupole interaction 
of 0.34 mm/s. A non-zero quadrupole interaction, which appears at surfaces or 
interfaces, is a typical consequence of the broken translational symmetry, as it was 
proved by PAC and Mossbauer measurements. For example, for the Fe(110)/Ag 
interface, the quadrupole splitting of about 0.1 mm/s could be interpreted in terms of 
electrostatic effects at the interfaces [8]. The presently reported value is that much 
higher, that structural effects should be involved in its interpretation. Certainly, the 
local symmetry of the Fe atoms in a monolayer is reduced and the most probable 
explanation is a tetragonal distortion that accompanies the epitaxial growth of Fe on 
Au. 

Table 2. Average hyperfine interaction parameters for 1ML Fe film at 80 K, were 
obtained from a discrete fit. Numbers in parentheses denote the uncertainty of the 
last digit. IS is given against the Co57 (Rh) source. 
 

Table 2.  

Spectral  
component 

Bhf [T] IS [mm/s] QS [mm/s] 
Relative  

contribution 

1 31.9(2) 0.37(1) -0.02(1) 0.22(2) 

2 27.1(2) 0.45(1) 0.06(1) 0.31(2) 

3 22.84(9) 0.581(7) 0.3379(9) 0.47(2) 

 

One of the most important results is the determination of the monolayer magnetic 
hyperfine field, which was found as 22.8 T at 80 K. The ground state value is 
however not sure, because the Curie temperature of the monolayer is unknown. 
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Nevertheless, because the triple layer Bhf from the same spectrum is only by about 
10% lower than the ground state value, (25±1) T is a reasonable estimation of the 
monolayer ground state Bhf value. The electronic and magnetic properties of the 
Fe/Au (001) system were calculated by Li et al. [9] and Guo and Ebert [10]. The 
calculated system presents a pretty good structural match to the real structure, which 
is a rather seldom case when an experiment on epitaxial magnetic films is compared 
with a theory. Li et al. calculated the properties of a Fe monolayer represented by a 
single-slab geometry with one layer of p(lx1) Fe on both sides of a five-layer Au 
slab, without taking into account a relaxation and reconstruction. They calculated 
only the contact hyperfine magnetic field. They obtained the total value of the field 
-21.3T, composed of the negative core electron contribution (-41.4 T) and very large 
positive conduction electron term 20.0 T. The total field, considerably reduced 
compared to the bulk, does not scale with the magnetic moment, which is strongly 
enhanced (2.97 t5). Considering discrepancies between the experimental and 
theoretical systems (the main one is that in the calculation the monolayer is 
uncoated), the calculated Bhf agrees reasonably with the experimental value.  

It is worth noting, that the reduction of the monolayer Bhf contradicts the tendency 
at the Fe/Au interface, where an increase in the hyperfine magnetic field was 
observed [11]. In this respect, the reported case is the first ever-reported experimental 
evidence of the strong Bhf suppression in Fe monolayer on a simple metal. The 
Mossbauer data concerning an iron monolayer are available for Fe on a d-metal 
(W(110) and Cr(110) and on a noble metal (Ag(001) and Ag(111) [12, 13]. The 
reduction of the monolayer Bhf for Fe on d-metals coincides with the reduction of 
the interface Bhf value in these systems and it is intuitively expected. For a 
monolayer on a noble metal, only an enhancement of Bfh was found, contradicting 
the theory. It was probably caused by a three-dimensional Fe growth, hindering the 
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observation of a true monolayer. The present studies removed then the long-lasting 
controversy between the experiment and the theory. 

Guo and Ebert calculated magnetic moment and magnetic hyperfine fields in a [1ML 
Fe bcc(001)/5 ML Au fcc (001)] multilayer, which presents a very good 
approximation of the Fe monolayer, at least when ground state properties are 
concerned [10]. In their calculation, not only the contribution to the hyperfine fields 
due to the conventional Fermi contact interaction but also due to the spin-orbital and 
orbital contribution induced by the crystal field and by spin-orbit coupling are 
accounted for. They found a very pronounced anisotropy of the hyperfine field 
determined by calculations for in plane and perpendicular anisotropy, very closely 
connected with the corresponding anisotropy of the magnetic dipole moment and the 
orbital moment. They calculated Bhf=-22.4 T for the in-plane moments and Bhf= -
17.0T for perpendicular ones, without however stating which situation is 
energetically more favorable. It is also obvious that any symmetry modification (e.g 
a relaxation of the Au-Fe interlayer spacing leading to a tetragonal distortion) can 
modify the anisotropic Bhf contributions largely. 

The problem of the magnetic anisotropy in the Fe monolayer on Au(001) is addressed 
also in the paper by Okabayashi, Jun, et al [14], that the anisotropies are not sensitive 
to changes in the structural parameters of a few percent. The calculations for the Fe 
monolayer sandwiched between Au(001) are lacking. The line intensity ratio of the 
Mossbauer sextet is 3:1.25:1, which is very close to the theoretical ratio of 3:1.33:1 
expected for the experimental geometry for the perpendicular magnetization. The 
magnetization switching from an in-plane to the normal direction, which is observed 
only for the monolayer film, may be connected with the tetragonal distortion 
postulated for the explanation of the large quadrupole splitting. The lowering of the 
symmetry accounts for the modification of the spin-orbit coupling because the orbital 
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moment quenching is not complete. Based on the relative contribution of the spectral 
components, which were identified as coming from a monolayer, a double layer, and 
a triple layer, a model of a solid-on-solid-like film can be constructed as shown in 
Fig. 7. The nominal 1 M1 of Fe is distributed over the three atomic layers: in the first 
one 70% of Fe atoms, is deposited 23 % in the second one and only 7% in the third 
one, confirming a growth mode not far from the ideal layer by layer. 
 

 

 
 

Figure 7. Model of a solid on solid-like film, based on the relative contribution of the spectral 
components resulting from the Fe monolayer 80K CEMS spectrum fit. 

3. Results and Discussion  

The discussion above is based on a simplified spectrum analysis, assuming a discrete 
character of the spectral components. In reality, a distribution of the hyperfine 
magnetic field, as well as isomer shift and the quadrupole splitting is an obvious and 
natural consequence of the finite size system presented by the monolayer film. The 
exact fitting of all hyperfine parameters’ distribution is too difficult. Most of the 
fitting procedures treat the distributions of IS vs. Bhf and QS vs. Bhf as linearly 
dependent as it was described for Voigt-based method. The additional problem for 
the monolayer film comes from the large quadrupole interaction, which is on the 
limit of the applicability of the formulas for the energy splitting when the magnetic 
interaction dominates over the quadrupole one. It is also possible that the QS vs. Bhf 
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correlation obtained from a fit is systematically erroneous, because in the effective 
Hamiltonian. Only the product of the angular factor, V„ and n is essential and 
different combination of the quadrupole interaction parameters may result in the 
same set of the hyperfine levels. In spite of the above considerations, the 80 K 
monolayer spectrum was also fitted with a distribution method. A Voigt-based 
program has a limitation of the site number and therefore so-called Le Caer program 
was used [13], in which a quasi-continuous distribution is fitted. The results of the 
fit are shown in Fig.8. 

 
 

 
 
 

Fig. 8. The 80 K monolayer spectrum fitted with the quasi-continuous  
hyperfine magnetic field distribution method, and, resulting Bhf distribution. 

 

The single absorption line from Al foil was subtracted from the spectrum in Fig.8.a. 
The magnetic hyperfine field distribution presented in Fig.8.b reveals additional 
details as compared with the previous fit but the main features of the Bhf distributions 
agree with the discrete components. The monolayer peak at 23T is the most distinct 
and narrow feature. The bulk-like peak at about 33T is also well resolved, whereas 
the maxima between 25 T and 30 T are rather broad. Apparently, according to the 
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growth model shown in Fig. 7, double-layer areas, represented by the field between 
25 T and 30 T are most sensitive to the local Fe configuration. It seems also that all 
Fe atoms at steps and other linear defects, with a reduced number of magnetic nearest 
neighbors, contribute to that broad component. 

Fig. 9 compares the IS vs. Bhf and QS vs. Bhf correlation obtained from the discrete 
fit (points) and HFD fit. For the IS the linear correlation imposed by the HFD fit 
holds quite well, but for the quadrupole interaction, a stronger dependence should be 
used. Alternatively, a fitting procedure allowing different sites with various 
correlations must be applied. 

 

 
Hyperfine field [T] 

 

Figure 9 Comparison of the IS vs Bhf, and QS vs Bhf correlations obtained from the discrete fit 
(points) and HFD fit (lines) of the 80K monolayer spectrum. 

Conclusion 

In this work, it is found that the finite size of the STM studies systems shows a 
discreet character of spectral components such behavior appears in the distribution 
of hyperfine magnetic field as well as isomer shift and quadruple splitting. An 
additional problem is the large quadruple interactions that are over the range of the 
formulas applied for energy splitting when the magnetic interaction demonstrates 
over quadruple one. 
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Through this research, we recommend studying this system in more depth and 
comparing materials in order to determine the reason for the ineffectiveness of the 
Hamiltonian of the monoatomic system. 
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Abstract 

The cost of extracting conventional energy is increasing and conventional energy 
itself is becoming very scarce and research indicates an increase in pollution, and it 
also shows that the depletion of conventional energy sources is inevitable. All that 
means there is a dire need for an alternative type of energy, that is clean, easy to 
install and cost effective and that is Photovoltaic (PV) energy, which is available in 
abundance in the study area of research, in which unreliable conventional energy is 
used, is usually out of power for more than 12 hours a day and this shortage in power 
affects many sectors in the city, such as hospitals, schools, farms and basic facilities 
and even the refrigerators of the dead, whose bodies have been decomposed due to 
power shortage. 

This paper studies the power situation in the town area, on latitude (31.53) and 
longitude (23.54), and finds an alternative renewable energy source, namely PV, and 
designs a reliable PV system that would compensate for the usual conventional 
power shortage suffered by Tobruk City. Two load scenarios are considered, one is 
the required load in which only the essential electric devices are involved and the 
other is optional in which some extra electric households are added. It is believed 
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that this power solution would not only guarantee the availability of power for the 
town area, but it also saves money in the long run and saves the environment since it 
is a clean that is easy to install and maintain. 

Keywords: PhotoVoltaic, PV, Renewable Energy. 

1. Introduction 

The cost of extracting conventional energy is increasing and energy is becoming very 
scarce and could be affected by politics and war, as shown in Fig. 1, which shows 
the effect of 2011 revolution on oil production (Chivvis and Martini, 2014) 
 

 

Fig. 1. The Effect of politics and war on oil production (Chivvis and Martini, 2014). 
 

Research also indicates an increase in pollution (Fig. 2) and predicts the depletion of 
conventional energy resources during the last quarter of the 21st century. All that 
means that there is a dire need for an alternative type of energy, which is clean, 
reliable, easy to install and cost effective, and that is Photovoltaic (PV) energy, which 
is available in abundance in Libya. Fig. 3 shows solar radiation falling in this study 
area in a year (in kWh/m2/day) (Ahwide and Aldali, 2013). 
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Fig. 2. CO2 Emissions in 2005 and 2008 by Libyan electric companies (Ahwide and Aldali, 
2013). 

 
 

 

Fig. 3. Solar radiation in the area’s of study throughout the year (kwh/m2/day)(Ahwide and 
Aldali, 2013). 

 

Unlike conventional generation systems, solar PV energy is available at no cost and 
it generates electricity pollution-free and can easily be installed on the roofs of 
residential homes as well as on the walls of commercial buildings. Another thing, is 
that demand and need for electricity is increasing rapidly, as shown in Fig. 4. in the 
near future the need for power consumption goes to about 9000 MW in 2020 
(Ahwide and Aldali, 2013). 
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Fig 4. Increase in energy demand in Libya, now and in the near future (Ahwide and Aldali, 
2013). 

2. Photovoltaic (PV) Systems 

Photovoltaic (PV) gets its name from the process of converting light (photons) to 
electricity (Fig.  5). Traditional solar cells are made from silicon, and they are 
generally very efficient (Knier, 2002). Thin film cells use semiconductor materials 
only a few micrometers thick. Because of their flexibility, thin film cells can double 
as rooftop shingles and tiles and building facades (NREL, 2019). 
 

 

Fig. 5. The process of converting light (photons) to electricity (Knier, 2002). 
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Usually, PV cells are connected as shown in Fig. 6, where they are connected to 
inverters to supply AC voltage and tied optionally to the public grid. 
 

 

Fig. 6. PV systems connections tied optionally to the public grid (West Magazine, 2012). 

 

3. Power Shortage in Case Study Area 

Some areas in Libya are usually out of power for more than 12 hours a day and there 
are many reasons for that, including increase in population and buildings and the 
difficulty in maintaining conventional power sources and most of all the chaos and 
war in the country that destroyed  many power equipment, wiring and transmission 
lines. It is severe electricity crisis involving hospitals, schools, farms and basic 
facilities and even the refrigerators of the dead, whose bodies have been decomposed 
due to power shortage. This is due to the war that has been going on for years. Fire 
has hit the power plants and some of them have been stolen by criminal gangs and 
copper transport lines have been stolen in more than one area. 

4. Problem Statement  

The depletion of PowerStation and its equipment led to the suspension of some units 
and the reduction of generation available to the public network. The workers at the 
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station are trying, to the extent possible and with limited availability, to cover the 
deficit through nutrition from the North Benghazi station, as well as from the districts 
of the Egyptian Salloum area to prevent increasing the hours of daily loading of the 
citizens but current consumption makes it more difficult to provide electricity to 
dozens of residents of the city and neighboring areas because of the low temperatures 
that sometimes reach below 10 degrees Celsius, which requires the use of heating 
devices continuously. The case study area is a small town, suffering from a power 
shortage, and there is a dire need to find an alternative renewable source of energy. 

5. Literature Review  

Renewable energy (RE) alternatives to conventional energy as an option to solve the 
power shortage in certain areas of the world have been subject to various research 
and studies around the globe.  

In (Ramelli et al. 2016), a plan is proposed that calls for a wide spectrum of 
renewable energy applications and renewable energy applications, and the gained RE 
experience in Libya was highlighted.  

Some researchers in Libya (Khalil et al. 2016) studied the effect of conventional on 
the environment and found out that there has been an enormous increase in CO2 
emission and proposed to use RE sources, specifically a photovoltaic system model 
used it to estimate the energy output of a PV system installed in Libya.  

The demand for energy, as (Khalil et al. 2016) suggested, will substantially increase 
in the near future as a result of the economic development in order to build new 
infrastructure in Libya after the massive destruction that happened during the last 
seven years, therefore, Libya should use its alternative energy supplies to cover some 
of its load requirements, and the country has very high potential for solar and wind 
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energy beside other available renewable sources in the country like geothermal, 
biomass and tidal waves.  

In (Frefer et al. 2017) researchers assessed the current situation of the General 
Electric Company of Libya (GECOL) by measuring the total and partial service 
productivity from 2006 to 2014 and two phases were used in the study to measure 
the company's productivity. In phase one, productivity was measured using the 
outputs data based on the electricity delivered and in phase two; an attempt was made 
to find the actual output and the results showed that there was a decline in the 
productivity of the company in all years of the study period and that the company's 
overall performance during the study period was generally poor.  

An investigation of the financial and technological challenges and opportunities 
facing the utilization of renewable energy resources in Libya was done in (Mohamed 
et al. 2013), where researchers investigated the availability of different RE resources 
in Libya and the practicality of implementing some of these options and their study 
showed that despite the recent political changes, renewable energy is still 
strategically of high importance with solar and wind energy as the main sources of 
energy.  

A report regarding energy production and consumption in Libya (UNEP, 2015) listed 
Waddan, Libya, as a prospect for the utilization of the existing geothermal source for 
power and underground thermal energy storage, in which surplus heat is stored in 
pipes in the ground during the warmer months to be extracted during the cooler 
winter seasons is being looked at as an option. The report also stressed that Libya 
has expansive areas of unencumbered desert land where solar radiation has been 
measured at 7.5 kWh/m2 and could lend itself to the development of solar energy.  
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The need for alternative energy pushed authorities in Libya toward a rapid but not 
well planned investment in RE; Renewable Energy Authority of Libya (REAOL) 
expects RE share to reach 10% of energy demand in 2025 (Rajab et al. 2017). 

6. Proposed Solution and Proposed Model 

The expected increase in the load demands can be compensated by utilizing solar PV 
systems. Based on 100$ price for the crude oil price per barrel the cost of one kWh 
produced by oil is about 0.176$, while the average cost of one kWh produced by PV 
is around 0.123$ (Eddine and Salah, 2012), and since this town area has plenty of 
solar radiation (Fig. 3) that makes PV systems a much better solution than other 
options. A solar PV system will be constructed to cover part of the deficit from the 
general electricity network. Looking at the data collected from the Electric Company 
for the year 2017 (Fig. 7) and the first quarter of 2018 (Fig. 8), indicates that PV 
systems can do the job efficiently and reliably over other RE options (TEC, 2014). 
  

 

Fig. 7. Power loads in 2017. 
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Fig. 8. Power loads in the first quarter of 2018. 
 

Load accounts in the case study town (latitude (31.53) and longitude (23.54)) are all 
considered in the system design and calculations. The average monthly solar 
radiation, the angle of solar radiation, the angle of the solar panel's inclination are 
measured and/or calculated and that decided exactly how much energy needed for 
each home about 400 homes. 

Two load scenarios are considered, one is the essential load in which only the 
essential electric devices are considered and the other is optional in which extra 
electric devices are added. Comparing costs of PV systems with the conventional 
sources of energy would lead to deciding which one is the most effective, reliable 
and efficient technique.  

Designing of PV systems that would be installed in each one of the 400 homes in the 
case study town had been planned and implemented after a detailed study of the area 
and the various power supply options. It is a stand-alone system for each home that 
provides the essential electricity needs for residents in the area (extra power needs 
are considered as another option). 

Although data collected and system design had been carried out for single homes, it 
could be easily connected to the general electric power grid as shown in Fig. 9. An 
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important factor considered in this study is the cycle cost (LCC) which is conducted 
to show that although PV systems cost is large compared to conventional power cost, 
PV systems cost much less on the long run.  
 

 

Fig. 9. A typical PV system (Sun Run, 2019). 

 

Based on data collected from the Electric Company (Fig. 7 and Fig. 8), the power 
demand could be met using PV systems and that is proved by the calculations of load 
below, considering all factors affecting PV efficiency like latitude, longitude and PV 
load equations which were calculated using real data and the final results were 
compared with the value of the load resulting from the general grid electricity cost 
wise and environment wise. The main components of the PV system for each one of 
the 400 homes are shown in Fig. 10. 
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Fig. 10. PV systems components (Sun Run, 2019). 

7. Calculations of Power Needs in Al-Wuter  

Based on the power needs and the average use of household electrical appliances 
which could be approximated using a survey of the people in the area, the power 
consumption needs are calculated and the results are summarized in Table. 1 for 
essential appliances power loads. 
 

Table 1. Essential power loads per home.  
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- Power Used by Appliances 

Total appliances power use  = 15000 Wh / day 

PV panels energy = 15000 × 1.2 = 18 kWh / day 

- Size the PV Panel  

Total Wp of PV panel  = 18000 / 5  

Capacity needed  =  3600 Wp  

Number of PV panels =  3600 / 250  = 14.4  

Number of PV panels Needed  =  16 models  

16 modules for one home 

6400 modules for total of 400 homes. 

- Inverter Sizing 

Total Watt of all appliance =  15000 W 

For safety, the inverter should be considered 25% - 30 % bigger than that. 

The inerter size should be about 18750 W 

400 inverters are needed for 400 homes. 

- Battery Sizing  

Total appliance use = 15000 W  

Nominal battery voltage = 12V  

Battery capacity = 15000/0.85×0.6×12 = 2450 Ah  

Total Ampere hours (Ah) required = 2450 Ah 

So, the battery should be rated 12V-2450 Ah. 
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400 Batteries of the same rating above are needed. 

- Solar Charge Controller 

Current = (16 × 250/12) × 1.2 = 400 A 

Charge controller = (16×250/12) × 1.2 = 400 A 

The controller must be rated 400A/12V or greater. 

Charge controllers needed for 400 homes = 800. 

- Assumptions Taken for the Design 

Inverters efficiency is about 90% 

Battery voltage used for operation = 12 volts  

Combined efficiency is calculated as follows: 

combined efficiency=inverter efficiency × battery efficiency=0.9 × 0.9 = 0.81 = 81% 

Sunlight in a day = 8 hours/day (peak radiation) 

Operation of lights and fan  =  6 hours/day 

PV panel power rating = 40 Wp. 

The operating factor which is used to estimate the actual output from a PV module. 
[The operating factor is between 0.60 and 0.90] in normal operating conditions, 
depending on shading, temperature, dust on module, etc. (NIT, 2018). 

8. Cost Estimation of PV System Components 

Cost = No. of PV modules × Cost/Module = 16 × $250 = $4000 

Cost of batteries = No. of Batteries × Cost/Battery = 1 x $1000 = $1000 

Cost of Inverters = No. of inverters × Cost/Inverter = 1 × $1000 = $1000 
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Total cost of system components = $4000 + $1000 + $1000 = $6000 

Additional cost of wiring = 10% of Total = (10/100) x $6000 = $600 

Total cost of the system   = $6000 + $600 = $6600 

≈ 10000 LYD (official rate) 

≈ 25000 LYD (in reality) 

Cost for 400 homes = 4000000 LYD (official) = 10000000 LYD (in reality) 

9. Additional loads (optional/extra Household appliances) Analysis 
and Cost 

Not all the people in the area would use only the essential devices, but many of them 
will be using some additional optional/extra appliances at different times of the year, 
so that must be considered in the design so the cost will be known prior to the final 
design. The additional power loads per home are shown in Table 2. 
 

 Table 2. Additional power loads per home. 

 

The cost of the system considering the additional loads (appliances) can be calculated 
by adding the cost of the extra number of panels needed. 
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Total appliances power use  = 15 K + 15 K = 30 K  

Number of panels=32 (twice that in section 8) Cost =Number of PV modules × 
Cost/Module = 32 x $250 = $8000 

Cost of batteries = No. of Batteries × Cost/Module = 1 x $2000 = $2000 

Cost of inverters  = No. of inverters ×Cost/Inverter = 1× $2000 = $2000. 

- Total cost of system components 

= $80000 + $2000 + $2000 = $12000 

- Additional cost of wiring = 10% of total cost = (10/100) x $12000 = $1200 

- Total cost of the system = $12000 + $1200 = $13200 ≈ 20000 LYD (official) 

≈ 50000 LYD (in reality) 

Cost for 400 homes = 8000000 LYD(official) = 20000000 LYD (in reality). 

10. Conventional vs. PV Power Cost 

The motivation behind installing PV systems is not only because it is clean and 
environment friendly, but this study is to find out the difference between 
conventional power generation, transmission, and distribution and renewable energy 
generation, where homes have stand-alone PV systems (with no transmission and no 
distribution costs).  

The cost of the same amount of power using PV systems would be considered in the 
following section, where the cost of panels, inverters, batteries, etc., would be all 
added to the wiring costs and the Life Cycle Costing LCC of the devices needed 
between the cells and the loads. 
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After knowing the price of kilowatt hours in that area of the General Electricity 
Company and considering the transmission, distribution, labor, and maintenance 
costs (or $2M per 1MW, or $2000/kW-US standards), total cost of the 400 home 
power is: 

Total cost (essential) = 400 x 15kW x $2000 = $12000000  = 18000000 LYD (official 
rate) = 50000000 LYD (in reality) 

Total cost (essential + options) = 400 x 30kW x $2000 = $24000000 = 36000000 
LYD (official) = 100000000 LYD (in reality) 

Comparing the cost of conventional systems in use with the proposed PV system, it 
can be seen that the cost PV systems is much less than that of the conventional one 
and considering the pollution and maintenance, PV systems has a definite advantage.  

11. Life Cycle Costing (LCC) 
Life Cycle Costing (LCC) of the PV system includes the sum of all the present worths 
(PWs) of the costs of the PV modules, storage batteries, battery charger, inverter, the 
cost of the installation, and the maintenance and operation cost (M&O) of the system. 
The lifetime N of all the items is considered to be 20 years, except that of the battery 
which is considered to be 5 years. Thus, an extra 3 groups of batteries (each of 6 
batteries) have to be purchased, after 5 years, 10 years, and 15 years, assuming an 
inflation rate is of 3% and a discount or interest rate of 10%. Therefore, the PWs of 
all the items can be calculated as follows (for the essential needs) [25]: 
- PV array cost CPV =  $ 4000 
- Initial cost of batteries CB = $ 1000  
- The PW of the 1st extra group of batteries (purchased after N = 5 years) CB1PW 

can be calculated, to be $ 719 from: 
- 1000 ((1 + i)/(1+d))5, where i = inflation rate = 3% and d = interest rate = 10%  
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- The PW of the 2nd extra group of batteries (purchased after N = 10 years) 
-  CB2PW and that of the 3rd extra group (purchased after N = 15 years) CB3PW are 

calculated to be $ 518 & $ 372, respectively. 
- Charger cost CC = $ 1000  
- Inverter cost CInv = $ 1000  
- Installation cost CInst =  0.1 x 4000 = 400 $  

- PW of maintenance cost CMPW is calculated to be $1200 [25], using maintenance 
cost per year (M/yr) and system's life time (N = 20 years). 

Therefore, the LCC of one home system can be calculated, to be $10209, from: 

LCC = 4000 + 1000 + 719 + 518 + 372 + 1000 + 1000 + 400 + 1200, and total cost 
of the 400 homes will be $4083600, which is LYD 18376200, and that is still much 
less than the cost of conventional energy resources (LYD 40000000), besides it is 
clean, saves the environment and it is easy to install and maintain. 

12. Components of the System 
- PV Module Specifications 
Fig. 10 shows the specification of PV modules. 

- Batteries and Charge Controllers 
Fig. 11 shows the battery used and Fig. 12 shows the charge controller, while Fig. 
13 shows the charge controller's specifications. 
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Fig. 10. Specifications of the PV modules. 

 

 

Fig. 11. 12V, 2450 Ah Battery. 
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Fig. 12. A charge controller (12/24 DC). 

 

 

Fig. 13. charge controller specifications. 
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- DC to AC inverter 

Fig. 14  shows the AC/DC inverter. 
 

 

Fig. 14.  AC/DC inverter (1700VA ≈ 1000W). 

13. Conclusions 

Supplying power energy for areas that suffer from power shortage and regular 
blackouts is very important, especially in Libya where some places like this town 
area are suffering power shortage due to war and power equipment damage. An 
alternative power supply that supply reliable source of energy had to be considered 
and Photovoltaic (PV) systems are the best choice because it is clean, easy to install 
and maintain, and cost effective in the long run. PV systems are reliable and excellent 
economic alternative to conventional energy generators, which are old and suffer 
from irregular maintenance. 

The rural area has been researched and a study is carried out for 400 single residential 
homes in the area using an independent PV system. Following the detailed research 
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and understanding of the power supply problem in the area, a complete design and 
cost analysis were done and results showed great power availability and excellent 
efficiencies. The PV systems alternative does not only guarantee power availability 
for people, but it also improves the quality of services in the area and decreases 
deforestation and CO2 emission. 
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  ملخص الᘘحث

ᗫعة الإسلامᘭة.  ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ فه وأحᜓامهᗫᖁة أداة الرهن من خلال استعراض تعᘭان ماهᘭب ᣠحث إᘘيهدف هذا ال

تم وكذلك   الأهداف  هذه  لتحقيق  الإسلامᘭة.  ᗷالمصارف  الديون  توثيق   ᢝ
ᡧᣚ الأداة  هذه  أهمᘭة  معرفة 

الورقة إᣠ ست مᘘاحث ᢝ    تقسᘭم 
ᡧᣚ الرهن ᡧ عᣢ تطبᘭقات  ᢕᣂك ᡨᣂمع ال 

᠍
بᘌឝجاز موضᖔع الرهن فقهᘭا  ᢝᣗتغ

 حالة المصارف الإسلامᘭة. 

، : الᝣلمات المفتاحᘭة  ᢝᣤالرهن، التوثيق، البنك الإسلا . ᢝᣤف الإسلاᣆالم  

ABSTRACT 

This research aims to explain the nature of the mortgage instrument by 
reviewing its definition and provisions in Islamic law. As well as knowing the 
importance of this tool in documenting debts in Islamic banks. To achieve these 
goals, the paper was divided into six sections that briefly cover the subject of 
mortgage jurisprudentially, with a focus on mortgage applications in the case of 
Islamic banks. 

Keywords: Mortgage, Documentation, Islamic Bank. 
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  المᘘحث الأول:  

  : المقدمة 1-1

ᡧ نᙫينا محمد وعᣢ آله وصحᘘه   ᢕᣌعوث رحمة للعالمᘘالم ᣢوالصلاة والسلام ع ᡧ ᢕᣌالعالم الحمد ᕛ رب 
ᡧ ومن تᘘعهم بឝحسان إᣠ يوم الدين.  ᢕᣌعᗷوالتا  

  ᢝ
ᡧᣚ ى  ᢔᣂة كᗫᖔأول أعطت  حᘭث   ᢝᣐوالرو المادي  تكᗫᖔنه  حᘭث  من  ᗷالإᙏسان  الإسلامᘭة  ᗫعة  ᡫᣄال اهتمت 

ورᗫات الخمس ا ᡧᣆانة الᘭحفظ الدين والنفس وال سل حفظ وص ᢝᣦعة وᗫ ᡫᣄمن أهم مقاصد ال ᢔᣂتعت ᢝ ᡨᣎل
تنظᘭم   ᣠإ تؤدي   ᢝ ᡨᣎوال الرهن  أداة  استخدام  المال  لحفظ  والأسالᘭب  الطرق  من  والمال.  والعقل 
التعامل   ᢔᣂعتᗫو الإشᜓالات.  تقلᘭل حصول   ᣠإ ذلك  يؤدي  الناس حᘭث   ᡧ ᢕᣌب المالᘭة  والعقود  المعاملات 

 من
᠍
 للحقوق حᘭث تعتᢔᣂ أداة توثيق واسᘭᙬفاء.  ቯᗷلᘭة الرهن أسلᗖᖔا

᠍
  أسالᘭب التᛳسᢕᣂ عᣢ الناس وحفظا

لدى  معاᣅة  تطبᘭقات  مع  المعاᣅة  الديون  توثيق   ᢝ
ᡧᣚ وأهميته  الرهن  موضᖔع  الᘘحث  هـذا  يᙬناول 

الديون  توثيق   ᢝ
ᡧᣚ المستخدمة  الأدوات  أهم  تعتᢔᣂ من   ᢝ ᡨᣎال الأداة  استعمال هذه   ᢝ

ᡧᣚ الإسلامᘭة  المᣆفᘭة 
  ᢝ ᡨᣎوال  

᠍
 واصطلاحا

ً
ᢝ هذه الورقة تعᗫᖁف الرهن لغة

ᡧᣚ ة ، وسوف أستعرض ᢕᣂعها لنا الله عزو جل لحᜓم كث ᡫᣃ
ᗫعة  ᡫᣄال  ᢝ

ᡧᣚ الديون  توثيق  عملᘭة   ᣢع التعرف  ثم  ومن  وأر᛿انه  أحᜓامه   ᣢع عامة  نظرة  إلقاء  وكذلك 
ᢝ توثيق الديون

ᡧᣚ استخدام الرهنᗷ ما يتعلقᘭان الأحᜓام العامة فᘭᙫة ومن ثم تᘭاستعراض  الإسلام 
᠍
ا ᢕᣂوأخ ،

ᢝ استخدام هذه الأداة.  
ᡧᣚ ةᘭة الإسلامᘭفᣆالم ᢝ

ᡧᣚ ةᣅقات المعاᘭالتطب 

 خطة الᘘحث:  1-2

: تم تقسᘭم هذا الᘘحث إᣠ خمسة مᘘاحث حᘭث يᙬناول ᛿لا منها  ᢝ
ᡨᣍالآ-  

 - من: المᘘحث الأول وᚱشمل ᛿لا  - 
 المقدمة.  -1
 خطة الᘘحث.  -2

ᢝ وᚱشمل موضᖔع الرهن وأحᜓامه وأنواعه.  - 
ᡧᣍحث الثاᘘالم 

ᗫعة الإسلامᘭة.  -  ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ع توثيق الديونᖔشمل موضᚱحث الثالث وᘘالم 

ᢝ توثيق الديون.  - 
ᡧᣚ ع استخدام الرهنᖔشمل موضᚱحث الرابع وᘘالم 

ᢝ توثيق الديون من خلال الرهن.  - 
ᡧᣚ ةᣅقات المعاᘭشمل التطبᚱحث الخامس وᘘالم 

 المᘘحث السادس وᚱشمل أهم النتائج والتوصᘭات.  - 
 والمراجع. المصادر  - 
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: وᚱشمل موضᖔع الرهن وأحᜓامه وأنواعه ᢝ
ᡧᣍحث الثاᘘالم :  

ᢝ اللغة:  2-1
ᡧᣚ ف الرهنᗫᖁتع  

ء أي استمر ودام وثᛞت   ᢝ
ᡫᣓخِذ منك، ورهن ال

᠑
أ ما  . وهو  1الرهن هو ما أخذته عندك وذلك لᘭقوم مقام 

سᛞب ᛿ان  لأي  ء  ᢝ
ᡫᣒ سᛞ2ح،   ))  ᣠتعا قوله   ᢝ

ᡧᣚو 
ٌ
ة

َ
رَهِين سᛞََتْ 

᠐
ᗷِمَا ك س᠏ 

ْ
ف

َ
ن لُّ 

᠑
᛿ ((3   يوم ᗷعملها  معلقة  أي 

ر᠒ ،وقوله تعاᣠ ((  5، أو رهينة ᗷكسبها أو مرتهنة ᗷعملها4القᘭامة 
َ
اتᘘ᠍ِا ف

᠐
᛿ جِدُوا

َ
مْ ت

᠐
ر᠏ وَل

َ
 سَف

᠐
ᣢَمْ ع

ُ
ت
ْ
ن

᠑
 ك

ْ
  وលَِن

ٌ
هَان

 
ٌ
بُوضَة

ْ
ᢝ الحᗷ ᡧᣆفعل رسول الله صᣢ الله   6...)) مَق

ᡧᣚل وᗫᖂالسفر بنص التنـ ᢝ
ᡧᣚ وقال جمهور العلماء الرهن

 لآجل
᠍
ى من عنده طعاما ᡨᣂه وسلم عندما رهن درعه ليهودي قد اشᘭ7عل .  

ᢝ الاصطلاح:   2-2
ᡧᣚ ف الرهنᗫᖁتع  

ᢝ مذهب الحنᘭفᘭة  
ᡧᣛدة فᘌف عدᗫأنه "وقد عرف الرهن بتعارᗷ عرفᘌ  مكنᘌ حقᗷ ء محبوسا ᢝ

ᡫᣓجعل ال
ᢝ دين، وᗫعرفه المالᘭ᜻ة ᗷأنه " 8"اسᘭᙬفاؤه من الرهن ᛿الديون

ᡧᣚ هᗷ 
᠍
، وقد عرفه الشافعᘭة 9"  ما قᘘض توثقا

ᢝ وثᘭقة دين ᗷحᘭث ᛒستوᡧᣚ منها عند تعذر الوفاء أو السدادᗷأنه "  
ᡧᣚ مال ᡧ ᢕᣌارة عن جعل عᘘوأما 10" ع ،

ᡧ مالᘭة وثᘭقة ᗷدين ᛒستوᡧᣚ منها عند تعذر اسᘭᙬفائه عرفوا الرهن ᗷأنه "ᗷال سᘘة للحناᗷلة فقد   ᢕᣌجعل ع
ᢝ الشافعᘭة والحناᗷلة للرهن متطاᗷقان إᣠ حد  ممن هو علᘭه 

ᡧᣛᗫᖁأن تعᗷ قةᗷف الساᗫنتج من التعارᙬسᙏو ،"
ᢝ رأي الᘘاحث ᘌعتᢔᣂ هذان التعᗫᖁفان وافᘭان وواضحان، ᗷحᘭث أنهما أوضحا من خلال تعᗫᖁفه

ᡧᣚو ᢕᣂما كب
ء مبهم ᛿ما   ᢝ

ᡫᣒ ة أوᘭفᘭف الحنᗫᖁتع ᢝ
ᡧᣚ ما᛿ (ء ᢝ

ᡫᣒ) ارة عنᘘجعلانه عᘌ ة ولمᘭمال ᡧ ᢕᣌارة عن عᘘأنه عᗷ للرهن
ᡧ أن الاسᘭᙬفاء يتحصل عندما ᘌكون هناك تعذر عن   ᢕᣌمن خلالهما تب 

᠍
ᢝ تعᗫᖁف المالᘭ᜻ة (ما قᘘض) وأᘌضا

ᡧᣚ
ᡧ ذلك من خلال تعᗫᖁفا الحنᘭفᘭة وا ᢕᣌبᙬة.  الوفاء عن السداد والوفاء ولم يᘭ᜻لمال  

 
 من    1

ً
 http://www.baheth.infoانظر القاموس اݝݰيط للف؈فوز آبادي و الܶݰاح ࢭʏ اللغة لݏݨوɸري ، نقلا

م) ،اݍݨزء السادس ص  ɸ1995ـ/ 1415، ( دار اݍݰديث للɴشر ،نصب الراية ࡩʏ تخرʈج أحاديث الɺداية الزʈلڥʏ؛ جمال الدين عبدالله ،  2

267 . 
 . 38المدثر آية  3
 .273،274م) ، اݍݨزء الثامن ص ɸ2002ـ / 1422، ( دار طيبة ،  لعظيمتفس؈ف القرآن اابن كث؈ف؛ إسماعيل عمر ،  4
 .79، ( دار الفكر ) ، اݍݨزء التاسع عشر ص  اݍݨامع لأحɢام القرآنالقرطۗܣ؛ محمد الأنصاري ،  5
  .  283البقرة آية  6
 .369القرطۗܣ؛ محمد الأنصاري ، ( مرجع سبق ذكره ) ، اݍݨزء الثالث ص  7
 . 135، (دار الفكر) ، اݍݨزء العاشر ص فتح القديرابن الɺمام؛ كمال الدين ،  8
  . 231، (دار إحياء الكتب العرȋية) ، اݍݨزء الثالث ص ية الدسوࡪʏ عڴʄ الشرح الكب؈فحاشالدسوࢮʏ؛ محمد عرفة ،  9

  .38، (دار الكتب العلمية ، ب؈فوت) ، اݍݨزء الثالث ص  مغۚܣ اݝݰتاجالشرȋيۚܣ؛ شمس الدين محمد ،  10
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  وقال الشاعر : 

  1وفارقتك برهن لا فᜓاك له يوم الوداع فأضᣑ الرهن قد غلقا 

  أحᜓام الرهن:  2-3

وطه وأر᛿انه وأنواعه.  ᡫᣃتاب والسنة و᜻ة الرهن من الᘭوع ᡫᣄهذا الجزء م ᢝ
ᡧᣚ ستعرضᙏ وسوف  

وعᘭة الرهن:  2-3-1 ᡫᣄم  

  ))  ᣠتعا قوله  ال᜻تاب  من  الرهن  وعᘭة  ᡫᣄعَ م مْ 
ُ
ت
ْ
ن

᠑
 ك

ْ
  وលَِن

ْ
إِن

َ
ف  

ٌ
بُوضَة

ْ
مَق  

ٌ
هَان ᠒ر

َ
ف اتᘘ᠍ِا 

᠐
᛿ جِدُوا

َ
ت مْ 

᠐
وَل ر᠏ 

َ
سَف  

᠐
ᣢ

  
َ
هَادَة

َّ
مُوا الش

ُ
ت

᠔
᜻

َ
هُ وَلا ت َّᗖَر َ ᡐᕝقِ ا

َّ
يَت

᠔
هُ وَل

َ
ت
َ
مَان

᠐
مِنَ أ

ُ
ت

ْ
ذِي اؤ

ᡐ
دِّ ال

َ
يُؤ

᠔
ل
َ
مْ ᗷَعْض᠍ا ف

᠑
مِنَ ᗷَعْضُᜓ

᠐
هُ آثِمٌ  أ

َّ
إِن

َ
مْهَا ف

ُ
ت

᠔
᜻ᘌَ ْوَمَن

عْمَ 
َ
ت ᗷِمَا   ُ ᡐᕝوَا ᘘُهُ 

᠔
ل
َ
عَلᘭِمٌ ق  

َ
ون

᠑
ᢝ    2...)) ل ᡨᣎال الأدوات  لدᘌᜓم  ᘌكن  ولم  السفر  حالة   ᢝ

ᡧᣚ تكونوا  عندما  أي 
ع الله عز وجل  ᡫᣃ شهد ، فقدᛒ كتب أوᘌ ة التوثيق أو لعدم منᘭة وعملᘘستعينوا بها وذلك لإجراء المᜓاتᘻ

ᗷ ᢝاب المعاملات 
ᡧᣚ من آخر الوسائل والأقسام المتوقعة ᢔᣂعتᘌ ثᘭ3الرهن ح ᡫᣄث مᘭوعيته ، وأما من ح

النبᗫᖔة حدᘌث   السنة  ᢝ  عاᙙشة  من  ᢔᣎالن أن  عنها  ᢝ الله 
ᡧᣔه وسلم  -رᘭعل يهودي    -صᣢ الله  من  ى  ᡨᣂاش

  4.  أخرجه الᘘخاري. طعاما إᣠ أجل ورهنه درعه

وط الرهن:  2-3-2 ᡫᣃ  

ᗷحثنا    ᢝ
ᡧᣚ ول᜻ن  مفصلة  وط  ᡫᣃ منها   ᣆعن ولᝣل   ᣅعنا عدة  تحته  يندرج  فالرهن  وط  ᡫᣄل ᗷال سᘘة 

،   الصᘭغة والعاقدين والمرهون ᗷه والمرهون فᘭهمة فيوجد للرهن عدة عناᣅ وᢝᣦ  س تناولها ᗷصفة عا
ᗷ ᢝحثنا   للصᘭغةوأما ᗷال سᘘة  

ᡧᣚ جاب والقبول وفيها عدة أقوال (ونحنᘌالإ ᢝ ᡧᣎغة تعᘭ(صفة العقود) فالص
ء ᛿ا

᠍
ᢝ ذلك أن العقود تنعقد ᗷمقصودها سوا

ᡧᣚ ستعرض الأقوال المختلف فيها) والقول الراجحᙏ ن هذا لن
ᢝ ما ᘌفهمه الناس  

ᡧᣚ ان هناك اختلاف᛿ أي إذا ᢝᣘ ᡫᣃ الألفاظ مادام هناك قبولᗷ ة ᢔᣂأي لا ع ᢿًأو فع  ᢻًقو
ᗷما ᘌفهمونه الناس  ة ᗷما ᘌصطلح عند  ᢔᣂالمصطلحات فالع ᗷال سᘘة  5من هذه  "فᜓل من   للعاقدين، وأما 

له   صح  اء  ᡫᣄوال البيع  له  صح  من  أي  وارتهانه"  رهنه  جاز  اؤه  ᡫᣃو بᘭعه  ᢝ جاز 
ᡧᣚ قاعدة  وهذه  الرهن 

 
  . 213م) ، اݍݨزء الراȊع صɸ2000ـ/1421، (المكتب الإسلامي ، المبدع ࡩʏ شرح المقنعاݍݰنبڴʏ؛ أبو إܥݰاق برɸان ،  1
 . 283البقرة آية  2
  120،121، (دار ܥݰنون) ، اݍݨزء اݍݵامس عشر ص التحرʈر والتنوʈر ابن عاشور؛ محمد الطاɸر ،  3
  887م) ، اݍݨزء الثاɲي صɸ1993ـ/ 1414، (دار ابن كث؈ف ،  ܵݰيح البخاري البخاري؛ محمد إسماعيل ،  4
 .156إڲʄ ص  ɸ153ـ) ، ص1422، (دار ابن اݍݨوزي ،  القواعد النورانية الفقɺيةن تيمية؛ أحمد عبداݍݰليم ، اب 5
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ᗷال سᘘة  1الموضᖔع   
᠍
وأᘌضا ᗷه،  رهنه    للمرهون  جاز  بᘭعه  جاز  وما   " عنه:  ᢝ الله 

ᡧᣔر  ᢝᣙالشاف قول  فهذا 
ه "  ᢕᣂضه من مشاع وغᘘة 2وقᘘال سᗷ ه،  وأماᘭللمرهون ف  ᢝ

ᡧᣚ جميع الأثمان المندرجة ᢝ
ᡧᣚ جوز أخذ الرهنᘭف

  . 3جميع البيᖔع عدا الᣆف وهذا ما ذهب إلᘭه المالᘭ᜻ة

  أر᛿ان الرهن:  2-3-3

ء إلا بهذا الركن أي  ᢝ
ᡫᣓقوم هذا الᘌ ه ولاᘭند علᙬسᛒ ء الذي ᢝ

ᡫᣓارة عن أساس الᘘان جمع ركن وهو ع᛿فالأر
ᗷال س ء وأما  ᢝ

ᡫᣓال تكᗫᖔن هذا   ᢝ
ᡧᣚ دخلᘌ الركن العاقدان والصᘭغة إن هذا  يتكون من  الرهن فهو  ᘘة لأر᛿ان 

: 4والمرهون والمرهون ᗷه  ᢝᣦ ند عليهاᙬسᛒ ᢝ ᡨᣎان ال᛿أي أن الأر ،  
 العاقدان وهما الراهن والمرتهن.  - 
ᢝ تتكون من الإᘌجاب والقبول.  -  ᡨᣎغة الᘭالص 
 المرهون.  - 
 5المرهون ᗷه.  - 

أرᗖعة   أر᛿ان الرهن تتكون من  أن   ᙏسᙬنتج مما سبق 
᠍
بهذه إذا أر᛿ان حᘭث إذا اختلا منها ركن لم ᘌصح إلا 

  الأر᛿ان مكتملة. 

  أنواع الرهن:  2-3-4

ᗷ ᡧحسب استقرار ونقله، فهناك رهن   ᢕᣌنوع ᣠم الرهن إᘭمكن تقسᘌالمنقول ᢕᣂهو   فالمنقول،  المنقول وغ
ᗷال سᘘة   وأما  ها  ᢕᣂوغ لآخر ᛿النقود  مᜓان  من  حمله  ᘻستطيع  الذي  ء  ᢝ

ᡫᣓالمنقولةال  ᢕᣂلا    لغ  ᢝ ᡨᣎال  ᢝᣧف
ها ᢕᣂوغ ᢝ

ᡧᣍاᘘوالم ᢝ
ᡧᣔشمل الأراᘻ ᢝ ᡨᣎالعقارات ال᛿ عتهاᘭحᜓم طبᗷ ستطيع أن ننقلها من مᜓان لآخرᙏ6 .  

ᡧ المدنᘭة فهناك   ᢕᣌم آخر للرهن حسب القوانᘭالرهن  وهناك تقس ᢝᣥازي والرسᘭمثل  الحᘌ ثᘭالرهن ، ح
إ "   الحᘭازي ᛒسلم  أن  ه،  ᢕᣂغ  ᣢأو ع علᘭه  لدين   

᠍
ضمانا م شخص،  ᡧ ᡨᣂلᘌ ᗷه  ᢝ عقد  ᢔᣎأجن  ᣠإ أو  الدائن،   ᣠ

 
 ɸ83ـ) ، ص1420، (جامعة الإمام محمد بن سعود ، توثيق الديون ࡩʏ الفقه الإسلاميالɺليل؛ صاݍݳ عثمان ،   1
2  ، ʏب الإمام الماوردي؛ أبو اݍݰسن عڴɸفقه مذ ʏاݍݰاوي الكب؈ف ࡩʏ11،12، (دار الكتب العلمية) ، اݍݨزء السادس ص الشافڥ .  
ڈاية المقتصد القرطۗܣ؛ أبو الوليد محمد ،  3   .618م) ، صɸ1999ـ/ 1420، (دار ابن حزم ،بداية اݝݨْڈد وٰ
 134،135م) ،اݍݨزء الراȊع ص ɸ1984ـ/1404، (دار الفكر ،  ٰڈاية اݝݰتاج إڲʄ شرح المٔڈاجالرمڴʏ؛ محمد شɺاب ،  4
 75الɺليل؛ صاݍݳ عثمان ، (مرجع سبق ذكره) ، ص 5
، (دار النفاǿس للɴشر والتوزʉع ،   الضمانات العيɴية الرɸن ومدى مشروعية اسȘثمارɸا ࡩʏ المصارف الإسلاميةالܨݵانبة؛ صɺيب عبدالله ،  6

 66م) ، صɸ2011ـ/1432
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ᡧ اسᘭᙬفاء الدين وأن   ᢕᣌء لح ᢝ
ᡫᣓس الᛞخوله حᘌ 

᠍
 عي ᘭا

᠍
 يرتب علᘭه للدائن حقا

᠍
ᘌعينه المتعاقدان، شᚏئا

ᢝ أي ᘌد  
ᡧᣚ ء ᢝ

ᡫᣓاقتضاء حقه من ثمن هذا ال ᢝ
ᡧᣚ ةᘘالمرت ᢝ

ᡧᣚ له ᡧ ᢕᣌالتالي ᡧ ᢕᣌوالدائن ᡧ ᢕᣌالعادي ᡧ ᢕᣌيتقدم الدائن
ᗷ ᢝالأردن ᗷأنه ". وأما ᗷال سᘘة للرهن الرسᢝᣥ أو التأمᘌ "1كون

ᡧᣍفقد عرفه القانون المد ᢝ ᡧᣎكسب  يᘌ هᗷ عقد
 ᡧ ᢕᣌالعادي  ᡧ ᢕᣌالدائن ᣢمقتضاه أن يتقدم عᗷ كون لهᘌ 

᠍
 عي ᘭا

᠍
الدائن عᣢ عقار مخصص لوفاء دينه حقا

ᢝ أي ᘌد ᘌكون
ᡧᣚ اقتضاء حقه من ثمن ذلك العقار ᢝ

ᡧᣚ ةᘘالمرت ᢝ
ᡧᣚ له ᡧ ᢕᣌالتالي ᡧ ᢕᣌ2"والدائن .  

ᡧ أعلا ᢕᣌفᗫᖁلا التع᛿ نتج منᙬسᙏ  كونه أن هناك ᡨᣂشᛒ ختلفون فيها، وأما   أمور وخصائصᘌ فيها وأمور أخرى
ᡧ أي لا   ᢕᣌطرف ᡧ ᢕᣌي شئان إلا من عقد ب الرهن الحᘭازي والرسᢝᣥ لا  أن  فيها  كون  ᡨᣂشᛒ ᢝ ᡨᣎة للأمور الᘘال سᗷ
ة   ᡫᣃاᘘله سلطة م تكون  أي   

᠍
عي ᘭا  

᠍
ᘌمثلان حقا منهما   ᢿً᛿ ، ᢝ

ᡧᣍقانو ᢝ ولا نص 
᡽ᣍأي تدخل قضا يوجد هناك 

  ᣢع  ᡨᣎح ᡨᣛᘘالمال المرهون ت ᣢلا يتجزأ أي أن سلطة الدائن ع 
᠍
 ᢿً᛿ منهما ᘌمثلان حقا

᠍
، أᘌضا ᡧ ᢕᣌمالٍ مع

ᗷال سᘘة   ها ، وأما  ᢕᣂامل وغᝣالᗷ فاءᘭᙬختلفونيتم الاسᘌ ᢝ ᡨᣎال أو الخصائص  فيها فمن حᘭث العقد   للأمور 
ᣢجاب وقبول عᘌكون هناك إᘌ أي ᡧ ᢕᣌالطرف ᡧ ᢕᣌازي عقد رضا بᘭالرهن الح ᢔᣂعتᘭازي، وأما الرهن  فᘭرهن ح 

فالرهن   المحل  حᘭث  ومن  الحᘭازي،  الرهن  هو  ᛿ ᢝما 
ᡧᣚعر ᗷعقد  ينعقد  لا  أي   ᢝᣢᜓش عقد  فهو   ᢝᣥالرس

فلا    ᢝᣥالرس للرهن  ᗷال سᘘة  وأما  المنقولة  الأموال  من  ذلك   ᢕᣂغ أو   
᠍
عقارا ᘌكون  أن  الممكن  من  الحᘭازي 

  
᠍
ᢝ المنقول، وأᘌضا

ᡧᣚ قعᘌ أي أنه لا 
᠍
ء  ᘌكون إلا عᣢ عقارا ᢝ

ᡫᣓازي ي تقل الᘭالرهن الح ᢝ
ᡧᣛازة فᘭة الحᘭمن ناح

ء المرهون   ᢝ
ᡫᣓال ᡨᣛᘘي ᢝᣥالرهن الرس ᢝ

ᡧᣚ الدائن المرتهن، وأما ᣠإ ᢻًأو منقو 
᠍
المرهون سواءً ᛿ان ذلك عقارا

ᢝ حᘭازة الراهن 
ᡧᣚ 3وهو العقار .  

  

ᗫعة الإسلامᘭة ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ع توثيق الديونᖔشمل موضᚱحث الثالث: وᘘالم : 

ᢝ اللغة:   3-1
ᡧᣚ ف التوثيقᗫᖁتع  

ائتمنه  أي  الرجل  واثق  فᘭقال  المعاهدة.  الثقة،  والᗖᖁط،  الإحᜓام  اللغة:   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡧᣍمعا ᗷعدة  التوثيق   ᢝ
ᡨᣍأᘌ

ء  ᢝ
ᡫᣓء أي معاهدة ذلك ال ᢝ

ᡫᣓاط، وميثاق الᗖᖁط أو الᗖᖁلة ال ᡧ ᡧᣂمᗷ ᢝ
ᡨᣍ4وعاهده وتأᣠدْ   : . ومنه قوله تعا

َ
ق

᠐
((ل

 
 من ، نايل؛ السيد عيد ، 1096المادة 1

ً
ɸـ) ، 1418، (جامعة الملك سعود ،أحɢام الضمان العيۚܣ والܨݵظۜܣ من التقن؈ن المدɲي المصري. نقلا

 183ص
 من ، الܨݵانبة؛ صɺيب عبدالله ، (مرجع سبق ذكره) ، ص1322م، المادة:(1976) لسنة 43انظر، القانون المدɲي الأردɲي ، رقم ( 2

ً
  .67)، نقلا

 من ،الفقي؛ محمد عڴʏ ، 746،747، ص 501، فقرة  10الوسيط للسمٔڈوري؛ ج 3
ً
،(الرʈاض: دار المرʈخ  فقه المعاملات دراسة مقارنة. نقلا

 423،424م) ، ص ɸ1986ـ/ 1406،للɴشر 
 من  37/372/ 10انظر لسان العرب  4

ً
 http://www.baheth.infoنقلا
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ائᘭِلَ  َᣃِْإ ᢝ ِ
ᡧᣎَب 

َ
اق

َ
ا مِيث

َ
ن

ْ
ذ

َ
خ

᠐
ᢝ الله عنه    1)) ... أ

ᡧᣔث كعب بن مالك رᘌحد ᢝ
ᡧᣚالعهد، و ᡧᣎمعᗷ الميثاق هنا ᢝ

ᡨᣍأᗫو
تحالفنا  أي  الإسلام.   ᣢع تواثقنا   ᡧ ᢕᣌح العقᘘة  لᘭلة  وسلم  علᘭه  الله   

᠓
ᣢَص  ِ

ᡐᕝا رسول  مَعَ  شهدت  ولقد 
 :ᣠقوله تعا ᢝ

ᡧᣚوتعاهدنا. و 
َ
اق

َ
وَث

᠔
وا ال دُّ

ُ
ش

َ
 . ᗷ3معᡧᣎ الشد والإحᜓام 2))... ((ف

ᢝ  تعᗫᖁف التوث 3-2
ᡧᣚ الاصطلاح: يق    

ᢝ الاصطلاح  ᗷأنه "  
ᡧᣚ التوثيق التقوي عᣢ الوصول للحقᘌعرف  وقد عرف    ". 4الأمر الذي ᘌحصل ᗷه 

ᢝ تؤدي إᣠ اسᘭᙬفاء الحق وذلك عند تعذره من المدين ᗷأنه " 
ᡨᣎارة عن مجموعة من الوسائل والᘘ5ع ،"

عملᘭة  تمت   ᢝ
ᡧᣍالثا التعᗫᖁف  خلا  من  ول᜻ن  مبهم  ما  حد   ᣠإ  ᢔᣂعتᘌ الذي  الأول  التعᗫᖁف  من  نلاحظ 

أنه   تم توضيح هذا الأمر من خلال   ᢝ
ᡧᣍالثا التعᗫᖁف   ᢝ

ᡧᣚالأمر و الأول ذكر ᛿لمة  التعᗫᖁف   ᢝ
ᡧᣚ أي  التوضيح 

ᢝ من خلالها تتم  ᡨᣎة التوثيقمجموعة من الوسائل والأدوات والᘭات تتم من  أي أن هناك وس عملᘭائل وآل
  ))ᣠتعا قوله   ᢝ

ᡧᣚ جاء  والشهادة ᛿ما  ال᜻تاᗷة   ᢝᣦو التوثيق  عملᘭة  مْ  خلالها 
ُ
ت
ْ
دَايَ 

َ
ت ا 

َ
إِذ وا 

ُ
مَن

᠐
آ ذِينَ 

ᡐ
ال هَا  يُّ

᠐
أ ᘌَا 

 
ُ
ت

᠔
᜻ᘌَ  

ْ
ن

᠐
أ اتِبٌ 

᠐
᛿ َب

᠔
ᘌَأ  

َ
ᢺَو لِ 

ْ
عَد

᠔
ᗷِال اتِبٌ 

᠐
᛿ ْم

᠑
ᝣ

َ
بᚏَْن بْ 

ُ
ت

᠔
᜻ᘭَ

᠔
وَل بُوهُ 

ُ
ت
᠔
ᜧا

َ
ف  ቝᣥَمُس جَلٍ 

᠐
أ  

᠐
ᣠِإ ُ  ᗷِدَيْن᠏  ᡐᕝا مَهُ 

ᡐ
عَل مَا 

᠐
᛿ َب

 
ᡐ
ال  

َ
ان

᠐
᛿ 

ْ
إِن

َ
ف ا 

᠍
ᚏْئ

َ
ش هُ 

ْ
مِن سْ 

َ
يᘘَْخ  

َ
ᢺَو هُ  َّᗖَر  َ ᡐᕝا قِ 

َّ
يَت

᠔
وَل حَقُّ 

᠔
ال ᘭْهِ 

᠐
عَل ذِي 

ᡐ
ال ᘭُمْلِلِ 

᠔
وَل بْ 

ُ
ت
᠔
᜻ᘭَ

᠔
ل
َ
حَقُّ ف

᠔
ال ᘭْهِ 

᠐
عَل ذِي 

 ُّᘭِمْلِلْ وَلᘭُ
᠔
ل
َ
 ᘌُمِلَّ هُوَ ف

ْ
ن

᠐
 ᛒَسْتَطِيعُ أ

َ
ᢺ ْو

᠐
ا أ

᠍
وْ ضَعᘭِف

᠐
 سَفِيه᠍ا أ

ْ
إِن

َ
مْ ف

᠑
ᝣِجَال ᠒مِنْ ر ᠒دَيْنᘭِه

َ
هِدُوا ش

ْ
ش

َ
ᙬْعَدْلِ وَاس

᠔
هُ ᗷِال

انِ.....))
َ
ت
᠐
رَجُلٌ وَامْرَأ

َ
᠒ᡧ ف

ْᢕᣌ
᠐
ا رَجُل

َ
ون

᠑
᜻ᘌَ ْم

᠐
ᢝ القرآن، وتعتᢔᣂ هذه الآᘌة إرشاد 6ل

ᡧᣚ ةᘌأطول آ ᢝᣦ ةᘌهذه الآ ᢔᣂوتعت
 ᘌ أن  مؤجلة  ᗷمعاملات  تعاملوا  إذا  الذين   ᡧ ᢕᣌالمؤمن لعᘘاده  عزوجل  الله  أحفظ من  ذلك  لᘭكون  كتبوها 

ومᘭقاتها   عملᘭة  7لمقدارها  تتم  خلالها  من  يتم  أدوات  وهناك ᛿ما  الحقوق،  وأخذها ᛿الرهن   اسᘭᙬفاء 
  وال᜻فالة والضمان. 

  

  

 
  70المائدة آية  1
  4محمد آية  2
 109) ، اݍݨزء الراȊع ص 1، (دار الكتب العلمية ، طأحɢام القرآن لابن العرȌي الأندلؠۜܣ؛ محمد عبد الله ،  3
 من، الɺليل؛ صاݍݳ عثمان ، (مرجع سبق ذكره) ، ص1/230الفتوحات الالɺية بتوضيح تفس؈ف اݍݨلال؈ن للدقائق اݍݵفية  4

ً
 22،نقلا

العدد السادس  –الصادرة عن ɠلية الشرʉعة والدراسات الإسلامية التاȊعة ݍݨامعة أم القرى  –انظر مجلة البحث العل׿ܣ وال؅فاث الإسلامي  5

41 /42.   
 . 282ة آية البقر  6
 . 722ابن كث؈ف؛ إسماعيل عمر ، (مرجع سبق ذكره) ، اݍݨزء الأول ص  7
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ᗫعة الإسلامᘭة 3-3 ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ة توثيق الديونᘭأهم :  

ᢝ تحصل عند عدم  ᡨᣎل الᝏمن خلالها تقطع الخلافات والمشا ᢝ ᡨᣎات الᘭة التوثيق من أهم العملᘭعمل ᢔᣂتعت
  ᢔᣂتعت حᘭث  العملᘭة،  هذه  وتأᘭᜧد  وᗖأحᜓامها  بها  ᗷالإهتمام  الإسلامᘭة  ᗫعة  ᡫᣄال جاءت  ولذا  لها  التوثيق 

ᢝ تؤدي إᣠ حفظ الحقوق من الضᘭاع وقد أᜧد عل ᡨᣎة التوثيق من العوامل الᘭف، وقد عملᘭع الحن ᡫᣄيها ال
لعملᘭة  ᛒشهد  ولم  يوثق  لم  الذي  المظلوم  دعاء  ᘌقᘘل  لا  قد  عزوجل  الله  أن   ᣠإ التوثيق  أهمᘭة  تصل 

، ᛿ان رجلا صحب كعᘘا، فقال ذات يوم لأصحاᗷه:     :المداينة، وعن قتادة ᢝ
ᡫᣓمان المرعᘭا سلᗷذكر لنا أن أ

ᘭستجب له؟ فقالوا : وكᛒ ه فلمᗖأجل هل تعلمون مظلوما دعا ر ᣠعا إᘭاع بᗷ كون  ذلك؟ قال: رجلᘌ ف
له ᛒستجب  فلم  رᗖه  فدعا  ماله جحده صاحᘘه،  فلما حل  ᘌكتب،  ولم  رᗖه  ؛فلم ᛒشهد   ᣕ1لأنه قد ع ،

للخطأ  معرض  ᗫة  ᡫᣄᛞال ᗷطبᘭعته  الإᙏسان  حᘭث  التوثيق  ᗫــــع  ᡫᣄᘻ من  ة  ᢕᣂار كبᣃوأ عظᘭمة  حᜓم  وهناك 
 للطمع والجشع ولذا جاءت ال

᠍
 لو وال سᘭان ومعرض أᘌضا

᠍
ᡧ ذلك وأᘌضا ᢕᣌب ᢿًة لتكون حائᘭعة الإسلامᗫ ᡫᣄ

 فالدنᘭا متقلᘘة ولذلك جاءت  
᠍
ا ᢕᣂفق 

᠍
ᢝ وغدا ᡧᣎاليوم فلان غ المتقلᘘة فقد ᘌكون  الدنᘭا  ᢝ هذه 

ᡧᣚ النظر أمعنا 
وعᘭة عملᘭة التوثيق  ᡫᣄ2م.  

  

ᢝ توثيق الديون
ᡧᣚ ع استخدام الرهنᖔشمل موضᚱحث الرابع: وᘘالم :  

ᢝ الرهن 4-1
ᡧᣚ الدينᗷ الأحᜓام المتعلقة :  

ᡧ استᜓمال دينه ᗷالᝣامل أي ᘌجب علᘭه أن ᛒسدد دينه   ᢕᣌح ᣠذمة الراهن (المدين) إ ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
وᗫعتᢔᣂ الدين لازما

ᗷالᝣامل ᗷمعᡧᣎ آخر ᘌعتᢔᣂ أن أي جزء من الدين هو مرتᘘط ارتᘘاط ᗷ ᢝᣢ᛿الرهن فلو سدد المدين جزءً من  
ا (الدائن) فإن ذلك  للمرتهن  الرهن لا  دينه  فعملᘭة  للرهن  انفᜓاك  ᗷمثاᗷة   ᢔᣂعتᘌ لا  للدين   ᢝ

᡽ᣍالجز لᙬسدᘌد 
  .  3تنفك إلا ᚽسداد جميع الدين

ᗷمال فأدى  أو أشᘭاء    
᠍
أن من رهن شᚏئا  ᣢالعلم ع أهل  المنذر: "أجمع ᛿ل من نحفظ عنه من  ابن  قال 
 ح 

᠍
ᡨᣎ يوفᘭه آخر حقه أو ᗷعض المال وأراد إخراج ᗷعض الرهن أن ذلك لᛳس له ولا ᘌخᖁج من الرهن شᚏئا

أ من ذلك"، وذلك لأن الرهن ᘌعتᢔᣂ وثᘭقة ᗷحق  ᢔᣂ4ي .  

  

 
 . 723ابن كث؈ف؛ إسماعيل عمر ، (مرجع سبق ذكره) ، اݍݨزء الأول ص  1
  30،31الɺليل؛ صاݍݳ عثمان ، (مرجع سبق ذكره) ، ص 2
 من المزʈد؛ مزʈد إبراɸيم ،  10/147الɺداية، للمرغيناɲي  3

ً
 ɸـ) 1431، (دار ابن اݍݨوزي للɴشر، اسȘيفاء الديون ࡩʏ الفقه الإسلامي، نقلا

 م) اݍݨزء الراȊع .ɸ1985ـ / 1405، (دار إحياء ال؅فاث العرȌي ،  المغۚܣ بن قدامة؛ موفق الدين ،  4
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  : الأحᜓام المتعلقة ᗷاسᘭᙬفاء الدين من الراهن (المدين) حال تلف الرهن 4-2

  ، ᡧ ᢕᣌندرج تحت ذلك حالتᗫوᣠالحالة الأو  ᢝ
ᡧᣛف    ᢝ

ᡧᣚ (الدائن)  المرتهن  قᘘل  التفᗫᖁط من  حالة عدم   ᢝ
ᡧᣚ أنه 

الأقوال   لهذه  نتعرض  لن  ᗷحثنا   ᢝ
ᡧᣚو واختلافات  ة  ᢕᣂكث أقوال  ذلك   ᢝ

ᡧᣚ فإن  لدᘌه  الموجود  الرهن 
ᢝ حالة تلف الرهن  

ᡧᣚ أنه ᢝ هذه الحالة، حᘭث 
ᡧᣚ المرجح القول  الᘘاحث  والاختلافات حᘭث سوف ᘌأخذ 

فإن   تفᗫᖁط  ولا  تعد   ᢝ
ᡧᣙᗷ المرتهن  الراهن  عند  من  الحق  من  له  ᗷما  المطالᘘة   ᢝ

ᡧᣚ حقه  ᛒسقط  لا  ذلك 
  "  ᢝᣙالشاف ᘌدي  (المدين)، حᘭث قال   ᢝ

ᡧᣚ الرهن  المرتهن فهلك  الرجل شᚏئا فقᘘضه  الرجل  فإذا رهن 
الرهن ثاᗷت ᛿ما ᛿ان قᘘل  والحق  الرهن ولم 1"  القاᗷض فلا ضمان علᘭه  المرتهن  الراهن  فإذا طالب   ،

لرهن عند المرتهن فلا ضمان علᘭه لأن ذلك ᛿ان له وأما إذا قᡧᣕ الراهن  ᘌعطᘭه إᘌاه ثم ᗷعد ذلك تلف ا
ᗷما علᘭه من الدين ᗷالᝣامل للمرتهن وطالب المرتهن برد الرهن له وأᢔᣍ المرتهن أن يرد له الرهن ثم تلف  
الرهن  ᗷالᝣامل وتلف  الذي علᘭه  أدى  الراهن  ᗷالᝣامل وذلك لأن  للرهن   

᠍
ᘌكون ضامنا فإنه عندئذ  الرهن 

ᢝ سوف ᙏستعرضها ، وأما ع ᡨᣎة الᘭدخل ضمن الحالة الثانᘌ ل الراهن وهذاᘘة من قᘘعد المطالᗷ ند المرتهن
  ᢝ

ᡧᣚةᘭان هناك تعدي    الحالة الثان᛿ ثᘭه حᘌالرهن المتواجد لد ᢝ
ᡧᣚ ل المرتهنᘘط من قᗫᖁكون فيها تفᘌ ᢝ ᡨᣎال

 لذلك 
᠍
ᢝ هذه الحالة ضامنا

ᡧᣚ كونᘌ الرهن فإنه ᢝ
ᡧᣚ ل المرتهنᘘ2من ق.  

  : حᜓام المتعلقة ᗷاسᘭᙬفاء الدين من المال المرهونالأ  4-3

ᘌخلو من ثلاث حالات،  لا  فإن ذلك  الراهن   ᣢالذي ع الدين  الرهن وذلك لأجل سداد  بيع  يتم  عندما 
ᣠهذه الحالة فإن   فالحالة الأو ᢝ

ᡧᣛالراهن ف ᣢمة الدين الذي عᘭمن ق ᢔᣂᜧوأ ᣢكون ثمن الرهن أعᘌ عندما
ᢝ فإنه يرده للراهن أو ورثته ، وأما ᗷال سᘘة 

ᡨᣚاᘘة للᘘال سᗷ امل منه وأماᝣالᗷ دينه ᢝ
ᡧᣚستوᛒ (الدائن) المرتهن 

الثانᘭة الذي  للحالة  للدين  مساوᗫة  قᘭمته  وتصبح  الرهن  بيع  يتم  عندما  أنه   ᢝᣦفعندئذ    و المرتهن   ᣢع
ᗷال سᘘة   وأما  ᗷالᝣامل،  المرتهن حقه  الثالثةᘌأخذ  الدين    للحالة  قᘭمة  من  أقل  الرهن  ᢝ حالة كون 

ᡧᣚ  ᢝᣧف
ᢝ منه ᗷقᘭة حقه 

ᡧᣚستوᛳالراهن ل ᣢهذه الحالة يرجع ع ᢝ
ᡧᣚ 3فإنه .  

المسألة وهذه  ᗷالدين  الوفاء  عدم  عند  للرهن  الدائن  تملك  ᗷكᘭفᘭة  المتعلقة  الأحᜓام  فيها    وهناك 
تها وលذا ذكرت مسألة واحدة فيها  ᡵᣂشعبها وكᙬاحث لم يتطرق لها لᘘدة والᘌات عدᘌة وروا ᢕᣂاختلافات كث
أن   

᠍
وأᘌضا فيها  الدخول  عدم  الᘘاحث  فضل  السᛞب  ولهذا  فيها  المتعلقة  الأخرى  المسائل  ذكر   ᢝ

ᡧᣙᘘ في
  الهدف الرئᢝᣓᛳ للᘘحث هو إعطاء فكرة عامة ولᛳست تفصᘭلᘭة لᝣل الأحᜓام. 

 
 170،171م) ، اݍݨزء الثالث صɸ1990ـ/ 1410لمعرفة ، ، (دار ا الأمالشافڥʏ؛ محمد إدرʉس ،  1
  258، 257، (مرجع سبق ذكره) اݍݨزء الراȊع ص  المغۚܣ بن قدامة؛ موفق الدين ،  2
  506،507المزʈد؛ مزʈد إبراɸيم ،  (مرجع سبق ذكره) ص 3
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الرهن.  ال خلال  من  الديون  توثيق   ᢝ
ᡧᣚ المعاᣅة  التطبᘭقات  وᚱشمل  الخامس:  مᘘحث 

 (
᠍
  (المᣆف الإسلاᢝᣤ أنموذجا

  : أسᘘاب تعامل المᣆف الإسلاᗷ ᢝᣤأداة الرهن 5-1

  ᢝᣤف الإسلاᣆاب تدعو المᘘة و هناك عدة أسᘭالبنوك الإسلام ᢝ
ᡧᣚ الرهن أداة من أدوات الضمانات ᢔᣂعتᘌ

إᣠ التعامل ᗷالرهن الذي ᘌعتᢔᣂ وسᘭلة من وسائل توثيق الديون وأهمها، حᘭث أن طبᘭعة ᙏشاط المᣆف 
ات المᣆف سوف نجد الإسلاᢝᣤ تفرض علᘭه التعامل بهذا النᖔع من الأدوات وذلك لو نظرنا إᣠ موجود

ᢝ تندرج تحتها الاسᙬثمارات ᗷمختلف أنواعها وأᡵᣂᜧ هذه الاسᙬثمارات   ᡨᣎها الأصول السائلة ال ᢔᣂᜧها أو أ ᡵᣂᜧأ
  ᡵᣂᜧمن أ ᢝᣦ ᢝ ᡨᣎحة، و الᗷالمراᗷ لᗫᖔالتم البيᖔع الآجلة و حالة  عᘘارة عن ديون لدى الآخᗫᖁن نᘭᙬجة لحالة 

تكون علاق  ، الإسلامᘭة  البنوك   ᢝ
ᡧᣚ تطبᘭقا  ᗷدائنة  الصيغ  المدين  الإسلاᢝᣤ علاقة  البنك  مع  العمᘭل  ، 1ة 

وأما  الرهن،  الديون وᗫضمن حقوقه ومنها  لتوثيق هذه  أدوات   ᣠحتاج إᘌ ᢝᣤف الإسلاᣆه فإن المᘭوعل
  ᗷال سᘘة للأسᘘاب فمنها: 

ما   -   
᠍
دائما الᗖᖁحᘭة  هذه  ول᜻ن  الᗖᖁحᘭة  أجل  من  المᣆف  بها  ᘌقوم   ᢝ ᡨᣎال الاسᙬثمار  عملᘭات   ᢔᣂتعت

النᖔع  من  الأرᗖاح  تجاه   ᢝᣤالإسلا المᣆف  سᘭاسة  ᛿انت  إذا  حᘭث  ᗷالمخاطرة  مقرونة  تكون 
 ᡧ ᢕᣌحجم معᗷ  

᠍
مقرونا الاسᙬثمارات  من  اسᙬثمار  و᛿ل   ،  ᢔᣂᜧأ لحجم مخاطر  ᘌعرضها  فهذا  المغامر 

من المخاطرة ، ومن هنا أتت عملᘭة التوثيق لهذه الاسᙬثمارات ، فلو أᡨᣍ المصنع (عمᘭل) ᗷطلب 
ع الإسلاᢝᣤ  الحصول  التمᗫᖔل  أدوات  من  أداة  أي  طᗫᖁق  عن   ᢝᣤالإسلا المᣆف  من  تمᗫᖔل   ᣢ

᛿المراᗷحة مثᢿً فحي ئذ ᛒستطيع المᣆف الإسلاᢝᣤ أن يوثق هذه العملᘭة عن طᗫᖁق رهن آلات  
 المصنع ومعداتها أو أي عقار ᘌقدمه المصنع للمᣆف للحصول عᣢ التمᗫᖔل اللازم. 

 -  ᡫᣃ ᛿انوا  سواء  للعملاء  المᣆف ᗷال سᘘة  من  التمᗫᖔل  ᘌأخذون  الذي  أفراد  أو  مصانع  أو  ᛿ات 
إرجاع   عدم  قصده  ᘌكون  أن  الممكن  من  فمنهم  ونᘭاتهم  سمعتهم  تختلف  فهؤلاء   ᢝᣤالإسلا
أتت  هنا  ومن  ذلك،   ᢕᣂغ ᣠលو مماطلة  أو  ام  ᡧ ᡨᣂال عدم  هناك  ᘌكون  أو  علᘭه   ᢝᣦ ᢝ ᡨᣎال المستحقات 

لرد  التوثيق وذلك   ᢝ
ᡧᣚ السماحᗷ الإسلامᘭة  ᗫعة  ᡫᣄان تكون  الᘭعض الأحᗷ ᢝ

ᡧᣚ  ᢝ ᡨᣎال ᗫة  ᡫᣄᛞال النفس  ع 
 متجاوزة للعدل والأخلاقᘭات. 

ᘻ ᢝشهدها الأوضاع الاقتصادᘌة، فᜓما أن الإᙏسان اليوم  -  ᡨᣎات الᘘب عام وهذا راجع للتقلᛞوهناك س
لأزمات  يتعرض  أن  الممكن  من  الاقتصاد  أن  أي   ،

᠍
ا ᢕᣂفق  

᠍
غدا ᘌكون  أن  المحتمل  من   

᠍
غنᘭا ᘌكون 

ال تتأثر   ᢝᣠالتاᗖتندرج و وعلᘭه  الإسلامᘭة،  المصارف  من  تمᗫᖔلات   ᣢع حصلت   ᢝ ᡨᣎال منظمات 
 

 7م) ، ص 2017جامعة محمد خضر بكرة  - ؈ف، (ɠلية العلوم الاقتصادية والȘسي القرار التموʈڴʏ ࡩʏ البنوك الإسلاميةرحماɲي؛ مو؟ۜܢ،  1
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أهمᘭة توثيق الديون من خلال أداة الرهن ولᢝᣟ تحفظ حقوق الناس ᗷصفة عامة ولا ت شأ بᚏنهم 
 .1الخلافات 

ᢝ تتعامل بها المصارف الإسلامᘭة 5-2
ᡨᣎأنواع الرهونات ال :  

ᢝ هذا الجزء رهن العقارات ورهن 
ᡧᣚ ستعرضᙏ ارات والمعدات والرهن العام. وسوفᘭالس  

  رهن العقار ᗷأنواعها المختلفة:  5-2-1

ᢝ من الأموال الغᢕᣂ منقولة وقد ᛒستعمل هذا النᖔع من العقارات 
ᡧᣍاᘘوالم ᢝ

ᡧᣔالأرا᛿ أنواعهاᗷ العقارات ᢔᣂتعت
ᢝ عملᘭة الرهن ، أي أن صاحب العقار قد يرهن عقاره وذلك للحصول عᣢ التمᗫᖔل اللازم من المᣆف

ᡧᣚ  ،
 ᡧ ᢕᣂتمᗫمة العقار لا تتأرجح وᘭث أن قᘭع من الرهن أقوى وأضمن الأشᜓال المتاحة للرهن حᖔهذا الن ᢔᣂعتᗫو
ᢝ طالب التمᗫᖔل إᣠ المᣆف ᗷطلب التمᗫᖔل فإن المᣆف ᘌمنحه 

ᡨᣍأᘌ الأسعار ، وعندما ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣎات ال سᘘالثᗷ

تق وᗫقᘭمه  العقار  قᘭمة   ᣠإ ينظر  أي   ᢝ
ᡧᣍالإئتما مركزه  خلال  من  من  التمᗫᖔل  التمᗫᖔل  وᗫمنحه   ᢻًعاد  

᠍
يᘭما

جميع   من  ᘌدرسه  أن  للعقار  تقيᘭمه  خلال  من  المᣆف   ᣢع ᘌجب  أنه  مراعاة  العقار،مع  رهن  خلال 
 . ᡧ ᢕᣌلا الطرفᝣل ᡧ ᢔᣌكون هناك أي غᘌ لا ᡨᣎة حᘭة والإجرائᘭالقانون ᢝᣐالنوا  

الإسلامᘭة  المصارف  عرف 
ُ
الع  2ت الرهن  ᗷضمان  تمᗫᖔل  أنه   ᣢع الرهن  من  النᖔع  ᘌمتل᜻ه  هذا  الذي  قاري 

حق   العقار  رهن  وᗫمثل  مالᘭة  سيولة   ᣢع الحصول  ᗷغرض  وذلك  ᗷالتقسᘭط  البيع  طᗫᖁق  عن  العمᘭل 
ᢝ حالة الإفلاس وលنما تكون له 

ᡧᣚ طالبون المدينᘌ الذين ᡧ ᢕᣌشاركه أحد من الدائنᛒ ث لاᘭف حᣆاز للمᘭامت
ᢝ هذه الحالة تكون ق

ᡧᣚ مة المرهونة، أي أن المخاطرᘭالقᗷ ةᘭقᘘالأس  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالمصارف الإسلام ᣢع 

᠍
لᘭلة جدا

 حالة إتᘘاعها هذا النᖔع من الرهن.    

  رهن السᘭارات والمعدات:  5-2-2

 قاᗷلة للرهن وهنا 
᠍
ة أو عᘘارة عن شاحنات جمᘭعا ᢕᣂة أو صغ ᢕᣂانت كب᛿ ًجميع أنواعها سواءᗷ اراتᘭالس ᢔᣂتعت

ع  ᢝᣦمنقول و  ᢕᣂالغ  مع رهن 
᠍
تختلف ᛿لᘭا السᘭارات  رهن   ᢝ

ᡧᣚ السᘭارة للمᣆف جزئᘭة  ᘻسلᘭم  اط  ᡨᣂاش دم 
ثم   ومن  السᘭارة   ᣢع ال᜻شف  ᗷعملᘭة  المᣆف  ᘌقوم  حᘭث  الحᘭازي،  للرهن   

᠍
خلافا وهذا  الرهن  لتمام 

  ᢝ ᡨᣎة هذه الإجراءات الᘌنها ᣠارة إᘭة مواصفات السᗷكتاᗷ 
᠍
تقدير قᘭمتها ومن ثم  تتم عملᘭة الرهن قانونᘭا

  تكفل حقوق المرتهن. 

 
 70،71الܨݵانبة؛ صɺيب عبدالله ، (مرجع سبق ذكره) ، ص 1
  / https://www.bankalbilad.comو  /https://www.alrajhibank.com.saانظر  2
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الم لرهن  ᗷال سᘘة  ᘻستطيع  وأما  ᗷحᘭث  للم شأة  الإنتاجᘭة  الموجودات  من  فتعتᢔᣂ هذه  والأدوات  عدات 
الراهن  ᛒستخدم  أن  الحالة  هذه   ᢝ

ᡧᣚ المᣆف  وᚱسمح  ذلك  خلال  من  تمᗫᖔل   ᣢع والحصول  رهنها 
يتقد   عندما  المᣆف   ᣢع ᘌجب  ول᜻ن  الم شأة،  لᙬشغᘭل  لدᘌه  المرهونة  الإنتاجᘭة  والوسائل  المعدات 

الن إلᘭه بهذا  المعدات  العمᘭل  لهذه  الزمنᘭة  ة  ᡨᣂالف ناحᘭة  الوضع ᚽشᜓل جᘭد من  أن ᘌدرس  الرهن  ᖔع من 
 ᢝ

ᡧᣚ عتᘭذا بលانة وᘭمن عمر هذه المعدات ومدى حاجتها للص ᡨᣛᘘد وذلك لمعرفة ما تᘭشᜓل جᚽ وتقديرها
ها من الأمور والإجراءات اللازمة لحفظ الحقوق.   ᢕᣂغ ᣠكون ثمنها إᘌ السوق فᜓم  

  الرهن العام:  5-2-3

ᛒ ᢝستطيع من  
ᡧᣍرهن قانو ᣢف (المرتهن) عᣆحصل المᘌ ثᘭع من الرهن المستحدث حᖔهذا الن ᢔᣂعتᗫو

 ᢝ
ᡧᣚ عᖔسهل تطبيق هذا النᛒ ثᘭح ᢿًᘘأو مستق 

᠍
كة (الراهن) حالᘭا ᡫᣄجميع موجودات الᗷ خلاله أن يتحᜓم

ᘌق  ᢝ ᡨᣎال والأدوات  والمعدات   ᢝ
ᡧᣔالأرا  ᣢع  

᠍
تلقائᘭا الرهن  يتم  حᘭث  الصناعᘭة  ذلك  المشارᗫــــع  عليها  وم 

وع.  ᡫᣄالم  

 ᢝᣠالتاᗖكة و ᡫᣄرأس مال ال ᢝ
ᡧᣚ ارة عن حصص مشاعةᘘالأسهم ع ᢔᣂث تعتᘭبرهن الأسهم ح ᣥسᛒ وهناك ما

 ᗷقاعدة ᛿ل ما جاز بᘭعه جاز رهنه، وأما ᗷال سᘘة  
᠍
كة مᘘاح جاز رهن هذه الأسهم أخذا ᡫᣄشاط الᙏ ان᛿ إذا
ᢝ الأ 

ᡧᣚ فائدة فال شاطᗷ قرض ᢔᣂتعت ᢝ ᡨᣎلرهن السندات وال .
᠍
 ورهنه محرما

᠍
  صل ᘌعتᢔᣂ محرما

  

  : المᘘحث السادس: النتائج التوصᘭات

 -  ᡫᣄᛞال  ᡧ ᢕᣌب تصدر   ᢝ ᡨᣎال الديون  توثيق  لعملᘭة  لتأᘭᜧدها  وذلك  عظᘭمة  مقاصد  الإسلامᘭة  ᗫعة  ᡫᣄلل
ᡧ الأطراف  ᢕᣌاع ب ᡧ ᡧᣂحدث الخلاف والᘌ ث أن أحد المقاصد من ذلك التوثيق هو ألاᘭعض حᘘعضهم الᗷ

ᢝ حالة ال سᘭان وغᢕᣂ ذلك ، وأن تحفظ الحقوق لجميع الأطراف. 
ᡧᣚ  

ال -  الأدوات  أهم  من  الرهن   ᢔᣂعتᘌ  ᡧ ᢕᣌالدائن أسبق  المرتهن   ᢔᣂعتᘌ حᘭث  وأᜧدها  الدين  لعملᘭة  موثقة 
ᢝ حالة إفلاسه. 

ᡧᣚ (المدين) لأموال الراهن  
أو  -  التلف  من  علᘭه   

᠍
حᗫᖁصا ᘌكون  وأن  عنده  المتواجد  الرهن   ᣢع ᘌحافظ  أن  المرتهن   ᣢع ᘌجب 

ᗷدر م ᢝ حالة 
ᡧᣚ لهذا   

᠍
ᘌكون ضامنا أمانه حᘭث  ᘌد  الرهن  ᘌده عᣢ هذا  تكون  وأن  التعدي الضᘭاع  نه 

  والتفᗫᖁط. 
ᘌجب عᣢ الراهن أن لا يتهاون ᗷعملᘭة الرهن وذلك برهن ᛿ل ما لدᘌه وᗫجب أن ᘌدرك مدى أهمᘭة   - 

ᢝ حالة عدم الوفاء ᗷالدين الذي علᘭه. 
ᡧᣚ هذا الرهن وخطورته  

ᢝ المخاطر المحᘭطة من   - 
ᡧᣚ ــح دون النظرᗖᖁد الᘭكون همها الوحᘌ ة ألاᘭالمصارف الإسلام ᣢجب عᘌ

 ᖁة جلب هذا الᘭاف᛿ دة ولا ضماناتᘭة جᘭسوا لهم ملاءة مالᛳث لا يتعامل مع العملاء الذين لᘭحᗷ ــحᗖ
الذي عليهم ᗷحᘭث تكون   الدين  لهم ملاءة أخلاقᘭة عند سداد  التمᗫᖔلᘭة ولᛳس  تغᢝᣗ احتᘭاجاتهم 
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وأخذ  اسᙬثمارᗫة  عملᘭة  لᝣل  اللازمة  ᗷالدراسات  تقوم  أن  وᗫجب  السوق،   جᘭدة   ᢕᣂغ سمعتهم 
الج ما  الضمانات  الراهن عن سداد  ᢝ حالة عجز 

ᡧᣚ منه  لها ᗷعد ذلك اسᘭᙬفاء حقها  ᢝ تخول  ᡨᣎدة والᘭ
 علᘭه. 

  

 : المصادر والمراجع
    من  ᢿًنق العرب،  لسان  للجوهري،  اللغة   ᢝ

ᡧᣚ والصحاح  آᗷادي  وز  ᢕᣂللف المحᘭط  القاموس 
http://www.baheth.info 

 ، ᡫᣄ لل الحدᘌث  دار   ) الهداᘌة،  أحادᘌث  تخᗫᖁــــج   ᢝ
ᡧᣚ الراᘌة  نصب  عᘘدالله،  الدين  جمال  ؛  ᢝᣙلᗫᖂال 

 الجزء السادس.  م)،1995هͭ 1415
  ،ل عمرᘭ؛ إسماع ᢕᣂمابن كثᘭالقرآن العظ ᢕᣂة ، تفسᘘ1422، ( دار طي ͭ  م)، الجزء الثامن. 2002ه 
  ، ؛ محمد الأنصاري ᢝ ᢔᣎالجامع لأحᜓام القرآنالقرط . ᡫᣄ( دار الفكر )، الجزء التاسع ع ، 
  . ᡫᣃمال الدين، فتح القدير، (دار الفكر)، الجزء العا᛿ ابن الهمام؛ 
  الجزء العᘭᗖᖁة)،  ال᜻تب  إحᘭاء  (دار   ، ᢕᣂب᜻ال ح  ᡫᣄال  ᣢع  ᢝ

ᡨᣚالدسو حاشᘭة  عرفة،  محمد  ؛  ᢝ
ᡨᣚالدسو  
 الثالث. 

  .وت)، الجزء الثالث ᢕᣂة، بᘭتب العلم᜻المحتاج، (دار ال ᢝ ᡧᣎ؛ شمس الدين محمد، مغ ᢝ ᡧᣎيᗖ ᡫᣄال 
 ، ᢝᣤح المقنع، (المكتب الإسلا ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ دعᘘ؛ أبو إسحاق برهان، الم ᢝᣢᘘ1421الحن ͭ م)، الجزء  2000ه
 الرابع. 

 ر ، (دار سحنون)، الجزء الخامس عᗫᖔر والتنᗫᖁابن عاشور؛ محمد الطاهر، التح . ᡫᣄ 
  ، ᢕᣂخاري، (دار ابن كثᘘل، صحيح الᘭخاري؛ محمد إسماعᘘ1414ال ͭ . 1993ه ᢝ

ᡧᣍم)، الجزء الثا 
  ،ة، (دار ابن الجوزيᘭة الفقهᘭم، القواعد النورانᘭدالحلᘘة؛ أحمد عᘭمᘭه). 1422ابن ت 
 ،جامعة الإمام محمد بن سعود) ، ᢝᣤالفقه الإسلا ᢝ

ᡧᣚ ل؛ صالح عثمان، توثيق الديونᘭه). 1420 الهل 

   ،(ةᘭالعلم ال᜻تب  (دار   ، ᢝᣙالشاف الإمام  مذهب  فقه   ᢝ
ᡧᣚ  ᢕᣂب᜻ال الحاوي   ، ᢝᣢع الحسن  أبو  الماوردي؛ 

 الجزء السادس . 

 ، ة المقتصد، (دار ابن حزمᘌة المجتهد ونهاᘌداᗷ ،د محمدᘭ؛ أبو الول ᢝ ᢔᣎ1420القرط ͭ  م) . 1999ه

   ،الفكر (دار  المنهاج،  ح  ᡫᣃ  ᣠإ المحتاج  نهاᘌة  شهاب،  محمد  ؛  ᢝᣢ1404الرم ͭ الجزء    م)،1984ه
  الرابع. 

   المصارف  ᢝ
ᡧᣚ اسᙬثمارها  وعᘭة  ᡫᣄم ومدى  الرهن  العي ᘭة  الضمانات  عᘘدالله،  صهᘭب  الشخانᘘة؛ 

ͭ 1432الإسلامᘭة، (دار النفاᙙس لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع،     . م) 2011ه
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 ،جامعة الملك سعود) ، ᢝᣕوالشخ ᢝ ᡧᣎد، أحᜓام الضمان العيᘭد عᘭل؛ السᘌ1096  ه) المادة1418  نا  
ᢝ المᣆي. من ال

ᡧᣍالمد ᡧ ᢕᣌتقن 
 ج للسمنهوري؛  فقرة  10الوسᘭط  ص501،  من،746،747،   ᢿًنق فقه    .   ، ᢝᣢع محمد  ؛  ᢝ

ᡨᣛالف
، المعاملات دراسة مقارنة، ᡫᣄ ــــخ للᗫᖁاض: دار المᗫᖁ1406  (ال ͭ  م). 1986ه

 ة ، طᘭتب العلم᜻دار ال) ، ᢝ ᢔᣍد الله، أحᜓام القرآن لابن العرᘘ؛ محمد ع ᢝᣓالجزء الرابع1الأندل ،( . 
 مجلة    ᢝᣤالإسلا اث  ᡨᣂوال  ᢝᣥالعل التاᗷعة   –الᘘحث  الإسلامᘭة  والدراسات  ᗫعة  ᡫᣄال عن ᛿لᘭة  الصادرة 

 . 42ͭ 41العدد السادس  –لجامعة أم القرى 
   ᢝ

ᡧᣍللمرغينا ،   147ͭ 10الهداᘌة،  ᢝᣤالإسلا الفقه   ᢝ
ᡧᣚ الديون  اسᘭᙬفاء  إبراهᘭم،  مᗫᖂد  المᗫᖂد؛  نقᢿً من   ،

، ᡫᣄ ه). 1431(دار ابن الجوزي لل 

 بن قدامة ، ᢝ ᢔᣍاث العر ᡨᣂاء الᘭدار إح) ، ᢝ ᡧᣎم) الجزء الرابع. 1985ه ͭ 1405؛ موفق الدين، المغ 

  ᢕᣂسيᙬوال الاقتصادᘌة  العلوم  (᛿لᘭة  الإسلامᘭة،  البنوك   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣢᗫᖔالتم القرار   ،ᣒمو ؛  ᢝ

ᡧᣍجامعة    -رحما
 . 7م)، ص 2017محمد خᗷ ᡧᣆكرة 

  ، س، الأم، (دار المعرفةᚱ؛ محمد إدر ᢝᣙ1410الشاف ͭ  زء الثالث. م)، الج1990ه
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Abstract: 

Introduction: Describing the US wars in Vietnam and Iraq, many critics assert the 
similarity between US decision making in both wars. The critics of U.S. 
administration often link between Iraq and Vietnam, charging George W. Bush and 
his policy makers that they had rejected the lessons of Vietnam War 1965–73 and 
involved the country in a similar kind of conflict.  

Purpose: This study aims to draw parallels between Iraq and Vietnam wars which 
mainly center on the role of misinformation and deception in the run-up to the two 
wars, the political and military problems that the United States confronted in each 
case, and the ebbing of public support in the face of two similarly draining conflicts.  

Study questions: The study raises many substantive questions concerning the two 
wars: How did America become involved in Vietnam? How did it launch war in Iraq? 
What were the main motivations in both wars? What were their main aims? Did the 
decision makers in George W. Bush’s administration learn the lessons of Vietnam or 
they repeated the same mistakes? 

Methodology/Approach: The study depends on the analytical and comparative 
approaches to analyze thoroughly how USA became involved in Vietnam and Iraq, 
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its motivations, and its aims, trying to find satisfying answers to the questions it 
raised.      

Keywords: Iraq war, Vietnam war, war on terrorism, US, and Middle East. 

1. Introduction 

Dwight Eisenhower (US President 1953-1961) once gave his famous statement in 
his News Conference on August 11th, 1954: "All of us have heard this term 
'preventive war' since the earliest days of Hitler. In this day and time … I don't 
believe there is such a thing; and frankly, I wouldn't even listen to anyone seriously 
that came in and talked about such a thing." One thinks Eisenhower was foreseeing 
what would happen from his country's consecutive administrations in the Middle 
and Far East for decades. The United States had to struggle with the consequences 
of Vietnam, but the war in Iraq was not another Vietnam. It was far worse. The 
United States in Vietnam aimed at putting down the communist aggression in 
Southeast Asia, but in Iraq, the Bush administration engaged in a war of choice to 
promote American ideals and democracy in the Middle East, as they pretended.  

2. Vietnam and Iraq: Common parallels: 

In America at War since 1945, Gray Donaldson argues that Vietnamese people had 
been in a struggle for their own independence almost from the beginning of 
Vietnam's existence. From early 1847 France moved to colonize Vietnam. The 
French colony of 1847 became Indochina and included Laos and Cambodia. On 
December 7th, 1941, when negotiations with the US broke down, the Japanese army 
bombed Vietnam. (Donaldson, 72-73). After the end of WWII, the guerilla forces 
resisted the Japanese presence, then the colonial power of France in the north. The 
Democratic Republic of Vietnam was established in Hanoi with Ho Chi Minh as 
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president. After years of military conflict and in 1954, The French and Ho Chi Minh 
signed an agreement of division of Vietnam restricting the French authority in the 
south around Saigon. But soon, and only one year before the American intervention 
in Vietnam, France decided to pull out from Vietnam. Donaldson agrees that "for 
France, Vietnam was little more than a way to regain some international prestige 
following the humiliations of World War II. Paris was no longer a world player…..It 
had absolutely nothing to gain by staying on." (Donaldson, 82) The French troops 
withdrew from Vietnam in 1954. But there is a great difference between the presence 
of France during more than a century in Vietnam and the intervention of the US 
there later. L. C. Gardner sees that "France in 1954 was a colonial power seeking to 
re-impose its rule, out of tune with Vietnamese nationalism and divided at home. 
The US in 1965 was responding to the call of a people under Communist assault, a 
people undergoing a non-Communist national revolution." (Gardner, 1995: 237) 

Moreover, Donaldson states that the US intervention in Vietnam was based mainly 
on the 'Domino's theory' which assumes that if Vietnam became communist, the rest 
of southern and southeast Asia would fall to communism. This theory was not based 
on a clear understanding of Asian history. Only in Vietnam was communism a 
factor, and even there it took a backseat to nationalism. There were two main reasons 
for the US policy mistakes in misjudging the situations in southern Asia; the first 
was that the US diplomats assigned to Vietnam were almost always French-speakers 
with no knowledge of Vietnam or the Vietnamese people. They spent their time in 
the controlled environment of Saigon, well away from the life of the peasants and 
the pulse of the nation. Another reason was that the domino theory was based on 
racism; the US administration believed that since all Asians looked alike, they must 
somehow think alike as well, and as one went so went the others. Whatever the 
reason, it is clear now that the policy makers in Washington misjudged Vietnam and 
had a profound misunderstanding of Asia and Asians. (Donaldson, 79-80) 
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For decades, Donaldson asserts, the defeat of US forces in Vietnam and the loss of 
the US role as a world leader and defender of freedom since the end of the Second 
World War had a great impact on American politics and disturbed the American 
governments. Therefore, in the 1991 Gulf War, after the fighting had continued for 
one hundred hours in the Iraqi desert, President Bush said in confidence that "the 
nation had finally kicked the Vietnam syndrome, that the many ghosts of Vietnam 
and Korea had finally stopped haunting the nation." (Donaldson, xiv) 

To understand what happened in Iraq, we need to flashback to the 1980s. The 
Americans and Iraqis forged an alliance in 1983 as both had the same enemy: 
Ayatollah Khomeini of Iran. "The Iraqis had long-standing disputes with Iran and 
the Americans were still smarting over the seizure of American hostages in 1979. 
Twenty years ago, each side had something the other needed. The Americans wanted 
an ally in the Middle East and Iraq needed food, money, and military supplies."1 To 
pursue a war for territory and navigation rights with Iran, Saddam invaded Iran in 
1980 using chemical weapons, the war that lasted for eight years and left a million 
fatal casualties. The United States supported Saddam Hussein with arms not only 
during his eight-year war with Iran, but also in his suppression of Shiite uprising of 
1991 and his military operations against the Kurds in the north. The Kurds, who 
represent a fifth of Iraq, tried to fight back as a reaction to Saddam's attacks; but 
"they were crushed with aerial assaults and chemical attacks involving mustard gas 
and nerve agents." Raid Juhi, the chief judge of the Iraqi High Tribunal's 
investigative court, said at a news conference on April 5th, 2006: "It was during this 
campaign that thousands of women, children, and men were buried in mass graves 
in many locations. The natives of Kurdistan suffered very hard living conditions, 

 
1Originally broadcast on March 26th, 2003, on CBC News.  

 http://www.cbc.ca/fifth/kurds/alliance.html 
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forced relocation, and illegal detention for a large number of people." (Wong, 2006) 
"Kurdish officials often say that 180,000 were killed in the Anfal campaign, but the 
actual number is closer to 80,000, according to Joost Hiltermann, the Middle East 
director of the International Crisis Group." This wasn't all; "the massacre in the 
village of Halabja left at least 5,000 Kurds died from gas attacks on March 16th, 
1988." (Wong, 2006)  

According to Dr. Stephen Bryen2, a Pentagon official in charge of monitoring 
technology exports, the Reagan administration was aware that Iraq was using 
chemical weapons in its war against Iran. This was against the Geneva Convention 
which outlawed the use of chemical and biological weapons in 1925. He states:  

As early as 1983, the Reagan Administration was already well aware that Iraq 
was using chemical weapons in its war against Iran. According to U.S. 
intelligence, it was on an ‘almost daily basis’. But that wasn’t all; there were 
also intelligence reports the Iraqis were using chemical weapons in the north of 
their own country, in the battle against the Kurds, but the White House did 
nothing. 

Bryen states that "Iraq requested 1.5 million vials of atropine - the antidote for nerve 
gas;" and although "official U.S. policy prohibited military sales to Iraq, the 
Commerce and State departments pushed to sell the Iraqis 'dual-use' items." On 
March 16th, 1988, Saddam Hussein attacked the Kurdish city of Halabja with 
chemical weapons. The reaction of the US administration was deadly bizarre. 
Although the U.S. administration officially denounced the use of chemical weapons 
in the attacks on the Kurds, it was in fact business with Iraq. Senate staffer Peter 
Galbraith drafted a legislation to impose harsh economic sanctions on Saddam's 

 
2 CBC, March 26th, 2003. 
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regime. Bryen notes that "although the bill passed through the Senate in only one 
day, the powerful farm and business lobbies warned that the legislation would only 
punish the Americans trading with Iraq." 

Bryen assumes that this reaction of the US administration towards Saddam's attack 
on the Kurds made him believe that his alliance with US is strong enough that he 
could attack the oil rich Kuwait and claim it as an Iraqi province. Therefore, not long 
after that, in August 1990, Saddam Hussein ignored warnings of US, Arab countries, 
and UN and sent his troops to invade Kuwait. Bryen asserts: "For a decade, the 
American government turned a blind eye towards the Iraqi government." But the 
end of the US-Iraq alliance drew near. Thereafter, the USA led a UN coalition troop 
and launched operation Desert Storm in Iraq in February 1991.  

Galbraith notes that "the U.S. seriously under-estimated Saddam Hussein." He 
asserts: "We would not be here today in a 2nd Gulf War against Saddam Hussein if 
he had understood and if he had been made to understand that his behavior would 
have consequences." (Quoted by Bryen) 

Searching for the common parallels between the American two major military 
adventures since the Second World War, both Vietnam and Iraq were fought in Asia 
and "for no real strategic advantage", as Donaldson asserts. (Donaldson, xiv) It 
seems clear that Johnson purposefully deceived the American public. Donaldson 
states that on the afternoon of August 4th, 1964, there was a new evidence brought 
forward suggesting that "a second attack had not occurred in the Tonkin Gulf." 
Nevertheless, Johnson ignored this evidence and accepted the recommendation of 
his Secretary of Defense Robert McNamara to "launch the attack". Johnson told the 
American people on TV about the North Vietnamese attacks and the U. S. response. 
He assured his people that "firmness will always be measured. Its mission is peace." 
(Donaldson, 25) The common policy in the US foreign relations in both Vietnam 
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and Iraq wars was to strike against adversary before it can strike at you. Thus, both 
Johnson and Bush went to war and had expanded their presidential power with the 
support of the vast majority of the American public. Trying to justify the invasion 
of Iraq, George Bush, in the President's Radio Address, stated: 

American and coalition forces have begun a concerted campaign against the 
regime of Saddam Hussein. In this war, our coalition is broad, with more than 
40 countries from across the globe. Our cause is just the security of the nation’s 
we serve and the peace of the world. And our mission is clear, to disarm Iraq 
of weapons of mass destruction, to end Saddam Hussein's support for terrorism, 
and to free the Iraqi people.3 

In his claims, Bush focused on two key items: Saddam's development of new 
weapons of mass destruction to use against the US and Israel, and his support of a 
terrorist network that included many members of Al-Qaeda team. Although minority 
members in Congress opposed the war resolution, and argued that it gave the 
president an "unchecked authority", most members of Congress believed that Iraq 
was now a direct threat to the security of the US and that a "military action in Iraq 
is inevitable." (Donaldson, 29) After Bush had safely tucked the war resolution in 
his pocket, he moved to his second step to gain the support of the American people. 
In his speech to the Americans, Bush declared that "the British government has 
learned that Saddam Hussein recently sought significant quantities of uranium from 
Africa." Bush considered this British report as the first hard evidence that Iraq was 
planning to develop weapons of mass destruction. Furthermore, Bush assured that 
Iraq harbored most of America`s enemies and international terrorists. The normal 
result of Bush's arguments was that the vast majority of Americans favored a direct 

 
3 Bush, George W. The White House: Operation Iraqi Freedom. 2003. 
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attack against Iraq. With Congress and American public support, Bush needed to 
secure the support of the United Nations. When the security council refused to 
produce a resolution against Iraq, Donald Rumsfeld, Secretary of Defense suggested 
that "the US didn't need old Europe to defend its interests", a thinly veiled attack on 
the French who had opposed the UN resolution forcefully. In short, by March 2003, 
Bush had had the congressional resolution, the support of American people and a 
major ally by his side. (Donaldson, 30-31) 

3. Aims and motivations of war  

The Iraq war aims include effecting regime change, spreading democracy in the 
region, and destroying an international terrorist network. For nearly a year before 
the March 2003 invasion, in 2002 Bush argued that “the United States had a 
responsibility to change the course of events in Iraq because the threat from that 
country “stands alone” and because it gathers the most serious dangers of our age in 
one place.” In early 2003 Colin Powell, secretary of state, warned before the United 
Nations that “Saddam was developing weapons of mass destruction to project 
power, to threaten, and to deliver chemical, biological and, if we let him, nuclear 
warheads”. He added “a second-order issue for the Bush administration was a 
sinister nexus between Iraq and Al-Qaeda terrorist network, a nexus that combines 
classic terrorist organizations and modern methods of murder.” (Cited in Brigham, 
13)  

However, just as in Vietnam, the major reason for Iraq war turned out to be quickly 
discredited. In both cases, the US went to war "under the cloud of insecurity", but as 
there had been no second attack in the Tonkin Gulf, there were no weapons of mass 
destruction in Iraq. Moreover, the only evidence that Bush offered to assure the link 
between Saddam and nuclear weapons vanished. "It was discovered that the British 
report making the connection between Iraq and a source of uranium in Africa had 
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been fabricated." (Donaldson, 31-32) So, no weapons of mass destruction were 
found in Iraq after the invasion. Furthermore, there was no clear connection between 
Iraq and the terrorist network that attacked the US on September 11th, 2001. Hence, 
US shifted its war rationale completely to the war on terror and promoting 
democracy in the region. 

In their book, The Five Biggest Lies Bush Told us About Iraq, Christopher Scheer, 
Robert Scheer, and Lakshmi Chaudhry claim that George W. Bush pushed the 
United States into a defensive war with Iraq. And, to do this, his administration 
established five key "facts" in the Americans' minds as a precursor to deploy 
hundreds of thousands of troops and spend billions of dollars. These five lies, they 
argue, were hardly arbitrary, but chosen with a clear understanding of what it takes 
to overcome the innate isolationism of Americans. To wage war, the American 
public needs to feel an immediate sense of danger. These five lies are: Iraq had 
something to do with 9/11 and/or Al Qaeda, Iraq illegally possessed chemical and 
biological weapons which were a threat to USA, Iraq was fast pursuing the means 
to build and deliver a nuclear bomb, occupying Iraq would not only be a "cakewalk," 
but also Iraqi people would welcome us and cooperate to rebuild their country, and 
Iraq could become a democratic model for the rest of the region. (Scheer and al. 
2003: 29-30)  

After the first four lies had become clear to the American public and/or the 
international community, the fifth lie turned out to be the only support for US 
administration to launch its war: promoting democracy in Iraq. Scheer and al. argue 
that: "The fact that Iraq holds under its dry soil the world's second largest oil reserves 
only complicated the pitch for occupation: Americans don't like to think of 
themselves as imperialists, getting their hands dirty to secure wealth." They 
continue: "Thanks to our history as a former colony, US foreign policy has always 
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been clothed in the rhetoric of moral exceptionalism – the idea that wars must be 
undertaken at least partly for the greater good of humanity." Invading a country 6000 
miles away for its oil or to create a new American empire was not likely to win a 
resounding approval from a nation that think of itself always as the "good guy in the 
white hat," they assume. (p. 30)           

Sen. Edward Kennedy launched a severe attack on Bush accusing him that he has 
created "the largest credibility gap since Richard Nixon", and that "truth is the first 
casualty of policy in the Bush administration." The Democrat Sen. said that "Iraq 
was never a threat to the United States and that Bush took the country to war under 
false pretenses, giving al Qaeda two years to regroup and plant terrorist cells 
throughout the world." (CNN, April 6th, 2004) 

Later on September, Senate Edward Kennedy delivered a speech at George 
Washington University and asserted that the Bush administration’s insistence on the 
correlation between Saddam and Al Qaeda and his development of WMD lack 
credibility and truthfulness. "It should have never been used by George W. Bush to 
justify an ideological war that America never should have fought. Saddam had no 
nuclear weapons. In fact, not only were there no nuclear weapons, there were no 
chemical or biological weapons either, no weapons of mass destruction of any kind." 
Kennedy asserted "We now know beyond doubt, [Saddam] did not pose the kind of 
immediate threat to our national security that could possibly justify a unilateral, 
preventive war without the broad support of the international community. There was 
no reason whatsoever to go to war when we did, in the way we did, and for the false 
reasons we were given." (Kennedy, Sep. 27th, 2004) 

Going back to the 1960s to know what motivated US to fight a war also under false 
pretenses, John McNaughton, McNamara’s chief deputy in Vietnam, states that the 
US aims in priority were: "70 percent–to avoid a humiliating defeat (to our 
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reputation as a guarantor), 20 percent–to keep SVN (and then adjacent) territory 
from Chinese hands, and 10 percent–to permit the people of SVN to enjoy a better, 
freer way of life. ALSO - to emerge from crisis without an unacceptable taint from 
methods used." (Cited by Young, 135) 

Nevertheless, McMaster argues that the war in Vietnam lacked a clear strategy and 
a real logic motivation. He wonders: "How and why Vietnam had become an 
American war- a war in which men fought and died without a clear idea of how their 
actions and sacrifices were contributing to an end of the conflict." (McMaster, xiv) 
He considers the US intervention in Vietnam as "one of the greatest American 
foreign policy disasters of the twentieth century;" and the more important is to 
determine the responsibility of decision making and why this decision was made. 
McMaster notes that from the beginning of Johnson's presidency until July 1965, his 
decisions of escalation of US troops in Vietnam and the way these decisions were 
made were so critical. He asserts that "although impersonal forces, such as the 
ideological imperative of containing communism, the bureaucratic structure, and 
institutional priorities, influenced the President's Vietnam decisions, those decisions 
depended primarily on his character, his motivations, and his relationships with his 
principal advisors." (McMaster, 324) 

David Barrett, in Uncertain Warrior: Lyndon Johnson and his Vietnam Advisors, 
states that Johnson was overly influenced by the policy advisors he inherited from 
Kennedy: "In the matters of foreign policy, Lyndon Johnson was unusually 
susceptible to the influence of the so called intellectuals in the administration who 
were members in the Kennedy presidency." (Barrett, 118) Barrett refers to the 
National Security Advisor McGeorge Bundy and Secretary of Defense Robert 
McNamara. This view is echoed by George McTKahin, in Intervention: How 
America Became Involved in Vietnam, who asserts the impossible dilemma 
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bequeathed to Johnson by Kennedy. He argues that "Johnson is depicted as a 
reluctant president being dragged into a war by McNamara and Bundy." (Barrett, 
118) 

Therefore, McMaster asserts that beginning with wrong decisions, deception of 
American public, lies to Congress in July 1965 concerning the number of troops 
requested and the monetary cost of action, confidence in McNamara's false strategy, 
and disregard of any advice that he wasn't willing to hear, Johnson shouldn't be 
surprised by the consequences of his decisions. After the Tet Offensive in 1968, 
Johnson declared his withdrawal from the race for the presidential nomination of his 
party. McMaster sees that the president's lies and deception were the real loss, and 
that "The war in Vietnam was not lost in the field, nor was it lost on the front pages 
of the New York Times or on the college campuses. It was lost in Washington." 
(McMaster,333) 

Likewise, the Downing Street Minutes confirmed that "The Bush Administration 
was determined to go to war in Iraq, regardless of whether there was any credible 
justification for doing so," argues Sen. Kennedy. The Administration lied and 
misrepresented the intelligence trying to link Saddam Hussein with the terrorists of 
9/11 and Osama bin Laden despite Osama bin Laden’s disdain for Saddam4, and 
with weapons of mass destruction that Iraq did not have." Scheer and al. state: "One 
of the hallmarks of the long-running Iraq disinformation campaign led by the White 
House is to repeat things that aren't true until a great many people believe they are." 
They mention for example Bush's speech on October 7th, 2002, a few days before 

 
4 In a tape urging Muslims to fight against the United States, Osama bin Laden said that the fighting should be for 

God, not for “pagan regimes in all the Arab countries, including Iraq. . . . Socialists are infidels wherever they are, 

either in Baghdad or Aden.” Transcript is posted on http://www.indybay.org, retrieved April 10th, 2003. 
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the decision of Congress whether or not to authorize the attack against Iraq. Bush 
said: "Iraq could decide on any given day to provide a biological or chemical weapon 
to a terrorist group or individual terrorists. (…) Alliance with terrorists could allow 
the Iraqi regime to attack America without leaving any fingerprints." Scheer and al. 
argue that Bush and his administration had a key strategy which was "to pack the 
words Iraq, Saddam Hussein, Al Qaeda, terrorism, and 9/11 together in the sentence 
as often as possible." (41-42) Bush states in Cincinnati:  

Some have argued that confronting the threat from Iraq could detract from the 
war against terror. To the contrary; confronting the threat posed by Iraq is 
crucial to winning the war on terror… Terror cells and outlaw regimes building 
weapons of mass destruction are different faces of the same evil. (…) Some 
citizens wonder, after eleven years of living with this problem [of Iraq's pursuit 
of WMD], why do we need to confront it now? And there's a reason. We have 
experienced the horror of September 11th. 

On Meet the Press in mid-September, Dick Cheney stated another astonishing claim 
that victory in Iraq means "we will have struck a major blow right at the heart of the 
base, if you will, the geographic base of the terrorists who had us under assault now 
for many years, but most especially on 9/11." Scheer and al. argue that Cheney's 
claim means that "If the money, manpower, and shelter for Al Qaeda came from 
Afghanistan, Pakistan, and Saudi Arabia, then attacking Iraq was smart because it 
was in the same geographic area?" They refer again that Iraq and 9/11 were being 
mashed together in an illogic sentence, but it's made by an intelligent man. (43)  

General Brent Scowcroft, the National Security Advisor for Presidents Gerald Ford 
and George Bush, wrote in August 2002 in the Wall Street Journal: 

Saddam's strategic objective appears to be to dominate the Persian Gulf, to 
control oil from the region, or both. But there is scant evidence to tie Saddam 
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to terrorist organizations, and even less to the September 11 attacks. Indeed, 
Saddam's goals have little in common with the terrorists who threaten us, and 
there is little incentive for him to make common cause with them. He is unlikely 
to risk his investment in weapons of mass destruction, much less his country, 
by handing such weapons to terrorists who would use them for their own 
purposes and leave Baghdad as the return address. 

"If the only problem the United States had with Saddam Hussein's regime were its 
involvement with terrorism, our problems would be relatively mild," wrote Kenneth 
M. Pollack in his book The Threatening Storm: The Case for Invading Iraq. He 
continues: "Saddam has never given WMD to terrorists (at least to our knowledge) 
for the same reasons he has distanced himself from international terrorist groups in 
general." (Cited by Scheer and al. 47, 48) 

In September 2002, however, Dick Cheney went on affirming the Prague meeting 
between Mohamed Atta, the leader of 9/11 hijackers, and an Iraqi official a few 
months before the attacks. He stated: "We have reporting … that places [Atta] in 
Prague with a senior Iraqi intelligence official." A month earlier, in August, the 
headline of Los Angeles Times was "US Returns to Theory on Iraq September 11 
Link," and quoted a senior Bush administration official claim: "There is growing 
evidence of the ties between Al Qaeda and Iraq… The White House is now backing 
claims that the Prague meeting took place." This linkage has a fundamental 
importance as the European leaders and politicians insisted on such a link to justify 
an attack against Iraq. Fred Barnes, executive editor of Weekly Standard, wrote on 
August 12th, 2002: "The meeting has political and international importance. A 
connection between Iraq and Atta, an Al Qaeda operative under Osama Bin Laden, 
bolsters the case for military action by the United States to remove the Saddam 
Hussein regime in Iraq."  
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"Within the week;" state Scheer and al., "however, the story had been completely 
demolished. First, CIA Director George Tenet admitted to Congress that his agency 
could find no evidence to confirm that the meeting took place." In addition, the 
Czech domestic intelligence agency told Bush administration officials that "there 
was no evidence of a meeting;" according to the Times. The Czech officials told US 
that "they have no evidence that Mr. Atta was even in the country in April 2001." 
(pp. 55-57) After US administration presented a worldview in which Saddam was 
the New Hitler, unsurprisingly on September 17th, 2003, Bush confessed briefly that 
there was no evidence linking Iraq to 9/11.      

4. War analogies 

At the end of the Gulf War, Bush declared: "By God, we have kicked the Vietnam 
syndrome once and for all." Commenting on Bush's statement, George Herring states 
that it suggests "the extent to which Vietnam continued to prey on the American 
psyche more than fifteen years after the fall of Saigon." (Herring, 1991-1992: 104) 

Vietnam is one of the lethal wars in the last century. Brigham argues that in 1967 
and afterwards, according to CIA's own studies, the bombing strategy in Vietnam 
had not achieved the desired results. Nevertheless, US commanders in Vietnam 
declared that bombing had succeeded, and until today, there are many US military 
leaders believe this and insist on it. Much of South Vietnam had been seriously 
destroyed through the American bombing operations. Each American blow "was 
like a sledgehammer on a floating cork," reported the journalist Malcolm Browne, 
who covered the war. The number of civilians killed during the Vietnam War (1964-
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1975)5 is huge. It represents more than 10 percent of the entire population of 
Vietnam. On the other hand, US troops suffered heavy losses. Over 58,000 were 
killed and another 150,000 were wounded. The question now is: Did South Vietnam 
really worth all this death and destruction? Or are the protracted war results 
satisfying? Most policy analysts today suggest that the air war in Vietnam might 
only have strengthened the morale of North Vietnam and its citizens. (Brigham, 43, 
44) In January 1973, Congress cut off funding for South Vietnam, whereas the 
Soviets were funding Hanoi with more than $1 billion. This was the main reason 
that harried the US withdrawal. (P. 46)  

Moreover, David Elliott states that one of the most significant lessons of Vietnam is 
“be very careful in applying analogies.” In his book Analogies at War, Khong asserts 
that when the decision makers face novel problems, analogies serve as "a cognitive 
filter which transforms the unfamiliar into something recognizable, and reduces 
complexity to manageable proportions." But this approach has many pitfalls if the 
decision maker chooses an unsuitable analogy. There is no better example than 
Kennedy and Johnson who would have been better served with cautions about the 
French experience in Indochina than with bracing lessons from Munich and Korea, 
as Khong notes. (Cited by Elliott, 1). 

In a parallel context, in 2001 when the US troops launched a military strike on 
Afghanistan, Secretary of Defense Donald Rumsfeld was asked if the U.S. might be 
getting into another Vietnam. As usual, his answer was short and ridiculous: “All 
together now: Quagmire!” (Woodward, 37) In 2003, after the US had started the 
invasion of Iraq, he was again asked the same question, and again gave another 

 
5 These dates designate the so-called 'American' phase in the war in what is now called Vietnam. The whole military 

conflict stretched from 1946-1975. 
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absurd answer: “It's a different era. It's a different place.” (The Associated Press and 
Reuters, July 1st, 2003) One argues that Rumsfeld's statement is incorrect, as the 
analogies of Vietnam predate the invasion of Iraq. It's for that reason that Sen. 
Edward Kennedy has called Iraq "George Bush's Vietnam." (Kennedy, April 6th, 
2004) Melvin R. Laird, the secretary of defense during Richard Nixon's first term, 
argues that "Both the Vietnam and Iraq wars were launched based on intelligence 
failures and possibly outright deception." (Laird, 4) The idea is echoed by Brigham 
who asserts that "Both wars were justified by false reports, in Vietnam the Gulf of 
Tonkin attacks, and in Iraq the weapons of mass destruction that weren't there and 
the phony connection between Saddam Hussein and Al Qaeda." (Brigham, 12) The 
most common similarity in the two wars was the illegal procedures and presidential 
deception to gain Congressional authorization to launch military strikes. The parallel 
is clear between the deception of Johnson's administration concerning the resolution 
of Tonkin Gulf and Bush's foreign policy makers' concerning using military force to 
overthrow the Saddam Hussein regime. Therefore, both wars first enjoyed wide 
public support and Congress authorized Presidents Johnson and George W. Bush to 
achieve their objectives; but after many failures and impending defeat, and one can 
add after the reasons for wars had vanished, the public and Congress turned against 
the wars." (Brigham, 12-13) 

Although their cautionary warnings haven't been taken seriously, the American 
journalist and author Orville Schell and other voices warned from the very beginning 
that the US troops could be "entrapped in a guerrilla war" like that in Southeast 
Aisha in China and Indochina in the middle of last century. He stated that the 
scenario could be repeated in Iraq; all the difference will be "the abyss between 
quagmire and sand." (Schell, 2) He asserts that the Bush administration neglected 
the fact that in such guerrilla warfare the weaker forces usually triumph over the 
powerful ones. They also neglected the history and how Mao Zedong and the Red 
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Army through such guerrilla technique, and though weaker and less equipped, 
outlast the Japanese invasion and the Chinese National Government in 1920. 

Therefore, the Bush Administration tried deadly to eliminate any use of terminology 
or lexicon that may remind the defeat of Vietnam, Elliott states. They refused to 
refer to the resistance as an "insurgency" to avoid arousing the "ghosts of Vietnam" 
and to remove the sense that Iraq is another defeat for America. In May 2006 they 
denied semantically the use of term "civil war" but rather used the expression 
"sectarian conflict" in Iraq. This evoked the denials of Kennedy's Administration 
that the violence in Vietnam was a "civil conflict" but was, rather an "aggression 
from the outside." (Elliott, 3-4) Fung Yu-lan, in his study of Chinese philosophy, 
argues that "the making of unauthorized distinctions between words, and the making 
of new words, to confuse the correct nomenclature, cause the people to be in doubt, 
was called great wickedness. It was a crime like that of using false credentials or 
false measure." (Fung Yu-lan, 152. Cited in Elliott) 

However, supporters of Iraq invasion not only did their best in the inversion of image 
and playing with 'lexicon', but also exaggerated and introduced Vietnam as a military 
success for the US troops and so it could be a positive model for war in Iraq. 
Therefore, it's not bizarre to read statements as Laird's "from the Tet offensive in 
1968 up to the fall of Saigon in 1975, South Vietnam never lost a major battle. The 
Tet offensive itself was a victory for South Vietnam and devastated the North 
Vietnamese army, which lost 289,000 men in 1968 alone". Yet, he asserts that one 
of the main reasons for US troops' failure in both Vietnam and Iraq is that "the 
overriding media portrayal of the Tet offensive and the war thereafter was that of 
defeat for the United States and the Saigon government. Just so, the overriding media 
portrayal of the Iraq war is one of failure and futility." (Laird, 2,3) It's not bizarre 
also that Laird attacked Sen. Kennedy after he had declared that "Iraq is Bush's 
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Vietnam." Laird states that "[Kennedy] is in the camp of doomsayers who are 
'doubtful of the value of spreading democracy', and who claim that the Iraq war is 
'all about oil'." 

While the US administration resists any connection between Iraq and Vietnam, 
analysts and critics exaggerated the analogies of the two wars. The similarities 
include the false promise by both US presidents Johnson and Bush of an easy 
victory. In Vietnam, the Johnson's administration signaled to Hanoi that "the United 
States hoped not to deepen its involvement in the country –but would, if necessary". 
In Iraq, only after few weeks of fighting, Bush signaled "Mission Accomplished", 
"only to regret the implication in the face of a growing insurgency." (Lebovic, 4,5) 
Critics also couldn't ignore the resemblance between the two US Secretaries of 
Defense Donald Rumsfeld and Robert McNamara: "brash self-confidence, 
controlling and peripatetic management style, zealous challenge to prevailing 
military culture." Thus, Korb sees Vietnam as "McNamara's war" and Iraq as 
"Rumsfeld's Folly." (Cited by Lebovic, 5)         

Moreover, Elliott states that one of the common parallels between Vietnam and Iraq 
wars is that the US and coalition troops didn't have the same desired goal. "By the 
time indigenization replaced the goal of a solution based on US military victory in 
both countries, the main US objective had become face saving extrication because 
of declining American political support." By the time, the US felt that it entered into 
a conflict that it couldn't win and therefore it searched a 'decent interval'. (Elliott, 
7,8) The shift of the stakes in both American wars reveals clearly the parallel. In 
Vietnam it shifted from stopping the spread of communism in Southeast Asia to 
guaranteeing a non communist Vietnam. Although it's a "desirable objective", it's 
not "a life or death concern of the US", as Elliott asserts. Another parallel is the US 
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deadly desire to overthrow a many-year-standing ally; Ngo Dinh Diem, and Saddam 
Hussien. 

Furthermore, Matt Steinglass argues that “supporters of the American invasion and 
occupation of Iraq have often argued that it has little in common with the Vietnam 
War". But a simple comparison between Bush's ''National Strategy for Victory in 
Iraq,'' unveiled Nov. 30th, 2005, and Gen. Abrams' strategy in 1968 in Vietnam 
(Clear and Hold) devastates this argument and shows common parallels. Steinglass 
notes that the series of recent speeches of Bush's administration reflects that they 
started to see some parallels between the two strategies as Bush's (Clear, Hold and 
Build) for fighting the Iraqi insurgency evokes clearly Vietnam's (Clear and Hold.) 
(Steinglass, 2005) Elliott comments on Bush's strategy and asserts that "in practice, 
the military has come under fire for too much emphasis on chasing insurgents around 
the country and not enough on securing areas that have been cleared of enemy 
fighters. U.S. and Iraqi troops have often had to return to fight in towns where they 
had fought before. Military commanders have acknowledged lacking sufficient 
forces to hold some towns previously." (Elliott, 14) Through this document, the 
Bush's administration tried to convince the Americans that they have a successful 
plan which can be applied in Iraq. Nevertheless, it counted the achievements and 
progress in Iraq since 2003, but completely ignored the fatal problems and 
catastrophic chaos in Bush's "modern Iraq". Although analysts disagree on the 
immediate US withdrawal from Iraq leaving it to extremists and terrorists, they 
disagree on Bush's administration's assumptions that US, through its mission in Iraq, 
has promoted democracy all over the Middle East, and that they have rebuilt Iraq. 
They argue that, ignoring the violence and daily suicide bombings, Bush's document 
"depends heavily on viewing the glass half-full rather than half-empty." (Wright, 
2005) In his document, Bush stated that the Iraqis were in charge of most of Baghdad 
but ignored that "Iraqi logistics were in shambles", and although the number of Iraqis 
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in training was in increase, more Americans were dying and violence was in increase 
as well, as Lawrence Korb notes. (Cited by Wright). 

Hence, Schell, one of those who covered the war in Indochina as analyst, argues that 
"One of the most important ingredients in Mao's conception of guerrilla warfare was 
nationalism," and this is the same base for "Fedayeen Saddam" (Saddam's men of 
sacrifice) (Schell,3) It's for this reason that Brigham notes that the common 
similarity between the two wars is the enemy that has a large support of majority of 
the population, and because of the quagmire techniques, this enemy cannot be easily 
defeated even with superior fire power or conventional strategies. (Brigham, 25) 

Therefore, many analysts see a common analogy between what happened in 
Vietnam and Iraq; as both are asymmetric conflicts. This idea makes one search a 
suitable definition of this notion. Some define it as "A conflict in which two states 
with unequal power resources confront each other on the battlefield." (Paul, 1994: 
3) Others define it as "Those [battles] in which one side is possessed of 
overwhelming power with respect to its adversary." (Arreguin-Toft, 2005: xi) These 
definitions mean that the US-Soviet war for example couldn't be considered 
asymmetric war as each power was stronger than the other. They also evoke the 
inequality of military capabilities between the fighting powers whether in Vietnam 
or in Iraq. This, therefore, explains why the insurgency as the weaker side in the 
conflict followed the guerrilla warfare technique. "Put simply, the size, strength, 
flexibility, and adaptability of the US military don't ensure victory in asymmetric 
conflict: US influence -and success– depend on conditions that the United States 
cannot easily manipulate," as Lebovic notes. (Lebovic, 3) This drives to a main 
negative outcome from both wars; the bolstered faith in the US military capabilities 
as "unlimited power." In both Vietnam and Iraq, "the United States exerted 
tremendous effort over a long period but eventually had to accept the limits of US 
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power –on the battlefield, at the negotiating table, and in the offices of host-
government officials." Therefore, the result of both wars suggests that the US 
"despite its best efforts, is vulnerable to unfavorable conflict asymmetries that 
produce leverage problems." (Lebovic, 3,4) 

However, the analogy between the two US wars shifted from phase to another; in 
the beginning of Iraq war the analogy had been invoked almost entirely around "the 
limits of American power to shape distant societies." But later and after the outbreak 
of the insurgency and the increase of US casualties, the critics and detractors of 
George W. Bush "pounced on Vietnam as a useful weapon with which to attack the 
administration." (Lawrence, 590) In 2007, after the increase of pressure on the US 
administration, ironically Bush took advantage of the analogy of the war of Vietnam 
to justify his refusal of withdrawal from Iraq. He declared that "the U.S. pullout from 
Indochina had damaged American credibility in a way that invited subsequent 
communist challenges to U.S. interests around the world." He drew a parallel 
between this "premature withdrawal from Vietnam" and the catastrophic 
consequences of withdrawal of US troops from Iraq which would "similarly invite 
aggression by Al Qaeda and other terrorist organizations watching vigilantly for any 
failure of American will." Bush's declarations urged critics and commentators 
because it's undoubted that the "catastrophe in Southeast Asia resulted from the fact 
that U.S. forces had withdrawn from Vietnam too late, not too soon." (Lawrence, 
591) 

Nevertheless, the US ambitions and expectations in Iraq proved the severe 
superficiality of policymakers. In an article entitled "Is Iraq Becoming a New 
Vietnam?" Orville Schell argues that "The administration originally expected the 
U.S.-led coalition to be welcomed with rice and rosewater, traditional Arab 
greetings." Therefore, following the fall of Saddam Hussein's statue in Baghdad and 
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showing the celebrations of Iraqis in all world media, the American administration 
and policy makers took pride in their quick triumph and fall of dictator. Schell views 
that "The Bush administration didn't recognize that the problem of US in Iraq is not 
military; the American troops have done everything asked of them. The fundamental 
problem is political. The US should have won the hearts and minds of Iraqis. US 
should have increased the viability of Iraqi government. The Iraqi security forces 
should have helped the Iraqi government to have a political agenda and provide the 
context for this agenda to take root. Following these steps the US would have more 
success in nation building in Iraq than it did in Vietnam. (Schell, 2003: 3, 4) 

5. Conclusion: 

The number of people killed by the sanctions in Iraq is greater than the total number 
of people killed by all weapons of mass destruction in all of history. (Noam 
Chomsky, 2008) Moreover, the Bush administration is responsible for the political 
failures in Iraq. They made absolutely no plans to develop post-Saddam Iraq. They 
thought democracy alone would transform Iraq, and dismissed the lesson learned 
from Vietnam that the cornerstone of nation building is socioeconomic progress and 
social justice. Nevertheless, Bush put the burden of his administration failure in Iraq 
on the Iraqis themselves. The problem in Iraq all along is that there are many 
complexities in nation building, and the more serious problem is that the US 
administration does not understand these complexities nor the many difficulties that 
the Iraqis face. The worst of US expectations was only "a limited reaction from 
loyalists of ousted Iraqi president Saddam Hussein. The surprising scope of the 
insurgency and influx of foreign fighters has forced Washington to repeatedly lower 
expectations", as U.S. officials state. (Wright and Knickmeyer, 2005) One argues 
they forgot that "occupying troops in any foreign land initially may be welcomed as 
liberators, but the longer they remain; they inevitably will become despised as 
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foreign occupiers." This is not a new phenomenon in Iraq. It has always been this 
way---throughout history. (Scurfield, 2) There are no better examples of resistance 
to invasions and occupiers in history than the failed invasions of Russia by Napoleon 
in 1812 and by Hitler in 1941. Both falsely expected an easy victory but the invasion 
ended by a catastrophic defeat for both leaders. 

The debate over the two wars will last for years. Until we learn more about many 
mistakes happened in the first and had been repeated in the second. It will be an 
argument without end. Interestingly, evidence suggested that military planners have 
committed many of the same mistakes in Iraq that their predecessors did in Vietnam. 
Watching the events of Iraq war, Anthony zinnia, a retired US Marine general, 
reported "I have seen this movie. It was called Vietnam." (Brigham, 12) 
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Abstract: 

This study aimed at identifying the factors affecting inflation rates in the Kingdom 
of Saudi Arabia for the period (1980-2016). To achieve the study purpose, the 
researcher adopted the descriptive analytical model as it suits this phenomenon. A 
group of variables that are expected to affect the inflation rate in the Saudi economy 
is selected. These variables are: money supply growth rate, imports of GDP, oil price 
growth rate, rate of exchange, income growth rate interest rate on the dollar and 
generate price level. 

Besides that, a standard model was built based on a series of data of inflation 
determents for the Saudi economy (1980-2016). The researcher also used the EViews 
program to tackle the relation among the variables and to obtain the best results . 

The study reached the following set of results: There is a direct relation between the 
inflation rate and money supply growth rate, imports of GDP, and general price level. 
Whereas the money supply growth rate has the strongest impact on inflation followed 
by imports of GDP, on the other hand, there is an inverse relation with both exchange 
rate. Meanwhile, the rest of the variables, oil price growth rate, income growth rate, 
and interest rate on the dollar have no effect on the inflation rate in Saudi Arabia. 

Keywords: Inflation, Monitoring Monetary Policy, Money Supply, Saudi Arabia. 
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1. Introduction 

Inflation is an economic phenomenon that has a large impact on economic and social 
aspects. Many developed and developing countries are suffering from inflation, and 
it has a major impact on the direction of monetary and fiscal policies. The most 
important characteristic of this phenomenon is the lack of consensus of economists 
on a specific interpretation of it, in addition to the different effects of inflation from 
one economy to another.  

Saudi Arabia, like any other country, has experienced periods of high inflation. 
According to a study conducted by Al-Ghannam (2008), two periods of inflation 
were reported in Saudi Arabia, the first was in the second half of the 1950s due to 
the severe shortage of oil production, and the increase in government spending, 
forcing the government to borrow, during this period the shortage of the Saudi 
Arabia Riyal (SAR) exchange rate until it reached (6.25) to US Dollar (USD) Instead 
of (3.75), foreign assets also decreased and the government has become indebted of 
about half a billion USD. An indication of inflation in that period is the increase in 
the overall supply of means of payment and cash flow resulting from increased 
government spending and inadequate demand. The second period was in the mid-
seventies, it was characterized by an increase in government spending due to basic 
development requirements, which led to an increase in the total demand for goods 
and services compared with the shortage of the total supply of goods and services 
which helped increase the prices of these goods and services (Al-Ghannam, 2008). 

Saudi Arabia has an open economy, which makes global inflation specific in its 
effect on domestic inflation, it contributes to the overall inflationary pressures of the 
Saudi economy, were imports account for a large share of GDP.  Imports of goods 
and services reached (38.8) of GDP in 2015, and with increasing demand for 
imported goods, this makes Saudi Arabia vulnerable to imported inflation. Saudi 
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Arabia relied on the oil sector for its economic growth, and its oil revenues take the 
largest share of the total government revenues, which leads to weak fiscal policy 
including government spending. The growth of government spending is considered 
one of the most important sources of money supply growth in Saudi Arabia, most of 
the studies showed it has a significant impact on the high inflation rates in Saudi 
Arabia.  

Although the Kingdom of Saudi Arabia has achieved good economic growth rates, 
it is necessary to monitor the inflation and the possible challenges and risks for the 
Kingdom's economy, as the continued high level of inflation will obstruct economic 
programs, through which it seeks to diversity its economic base, increase the 
contribution of non-oil sectors in GDP, and reduce dependence on oil in future plans. 
Therefore, this study aims to clarify the factors affecting inflation rates based on 
annual series of data and known econometric methods.  

2. Research problem and questions  

Saudi Arabia faces a range of challenges that may hinder its development. One of 
these challenges is the inflation. The Kingdom suffers from fluctuations in inflation 
as shown in the consumer price index (figure 1). 

The general cost of living index increased during the three decades from 1982 to 
2015 by 45.7%, representing an annual growth rate of 1.3% in this period. Saudi 
Arabia's oil-based economy has contributed to the inflation. The use of oil revenues 
to build infrastructure through government spending has led to an increase in 
consumption and living standards. Because of the increase in oil prices, GDP has 
increased significantly. This increase has led to an increase in government spending, 
money supply, and the demand for goods and services. The increase in GDP is 
accompanied by an increase in inflation rates, while the increase in government 
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spending in various fields, in addition to the current expenditure, in which wages 
play an important role, creates inflationary pressures. 
 

 
Figure 1: Consumer price index in Saud Arabia (Saudi Arabia Monetary Agency, Annual 

statistics, 2016). 
 

On the other hand, the policy of Saudi Arabia, which focuses on linking the SAR to 
the USD, has an effect on inflation. On the one hand, it limits the role of monetary 
policy and the control of the local interest rate on inflation as it follows the interest 
rate on the USD. On the other hand, inflationary pressures, the changes in the 
exchange rate of the riyal against other currencies will directly affect the cost of 
many commodities, except for goods coming from the United States of America. 
The Kingdom imports a large part of the goods from other countries, which means 
that Inflation will rise. High inflation rates have negative effects on investment. 
Many foreign investors are reconsidering the possibility of remaining in the market 
as the cost of living continues to rise. Most of the Kingdom's foreign exchange 
reserves and foreign investments are denominated in US dollars, which makes 
inflation and interest rates low. It is clear from the above that inflationary pressures 
pose a challenge to Saudi Arabia and to fully control this phenomenon, the causes 
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and limitations of inflation must be identified and understood by the monetary 
authority. 

The present paper aims to answer the following questions : 
- What are the determinants of inflation in Saudi Arabia? 
- What are the most influential factors on inflation in Saudi Arabia? 
- What inflationary periods have passed in the Kingdom during the period of 

study? 
- What are the most important tools used by the government to counter inflation 

in the Saudi economy? 

3. Research hypothesis  

The present paper seeks to validate the following hypotheses : 
- There is a positive relationship between the growth rate of money supply and 

the inflation rate in Saudi Arabia. 
- There is a direct correlation between imports of GDP and the inflation rate in 

Saudi Arabia. 
- There is a positive relationship between the rate of growth of oil prices and the 

rate of inflation in Saudi Arabia . 
- There is an inverse relationship between the riyal exchange rate index and the 

inflation rate in Saudi Arabia . 
- There is a positive correlation between the GDP growth rate (domestic 

income) and the inflation rate in Saudi Arabia . 
- There is a positive correlation between the interest rate of the USD and the 

rate of inflation in Saudi Arabia . 
- There is a positive relationship between the general level of prices and the 

inflation rate in Saudi Arabia. 
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4. Literature review 

4.1 The concept of inflation  

Different theories and economic schools explained the phenomenon of inflation and 
its causes. There are several theories about the causes of inflation, which differed in 
the statement of the causes of the phenomenon, where some theories attributed to 
the factors of the demand side or because of the attraction of inflationary demand, 
and other theories to the supply side factors or because of inflationary costs. These 
schools include Keynesian school, monetarist school, neoclassical school, and 
Structuralist school (Alhajouj, 2009). 

The Keynesian School focused on the demand side to explain the phenomenon of 
inflation as it indicated that the labor market was playing a role in raising prices 
through high demand for goods and services. While the monetarist school sees 
inflation as a predominantly monetary phenomenon, the increase in money supply 
leads to a relative increase in domestic prices, which means that the balance of real 
money and production will not be affected. Friedman (1970) defined inflation as a 
purely monetary phenomenon, due to the growth of money in greater quantity than 
the growth of production. 

While the neoclassical school in its analysis of the phenomenon of inflation adopted 
the Philips curve method, where the low unemployment rate increases the level of 
inflation and vice versa, since inflation is a function of the level of unemployment. 
As a result, the low level of unemployment is the result of increased demand for 
labor, which is mainly the result of increased demand in the commodity market, 
leading to higher prices. The structuralist school defined this phenomenon as an 
economic and social phenomenon due to the structural imbalance that exists in 
particular in different economies. The school sees structural, economic, social, and 
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political factors as the reason for the increase in demand and the poor monetary and 
financial management in these countries. 

Akl (1994) described inflation as an imbalance between total supply and aggregate 
demand as the definition states that the continuous rise in prices is due to an 
imbalance between total supply and aggregate demand. Al-Kubaisi (2008) defined 
inflation as a phenomenon of imbalance between total supply and aggregate demand 
leading to continuous rise in the general level of prices for monetary, cost, or 
structural reasons. The present study is based on the concept of inflation known by 
al-Kubaisi. This definition includes all variables that cause inflation. On the one 
hand, it deals with the demand side factors which represent the monetary and 
financial expansionary policy, and the supply side factors resulting from higher 
production costs. Therefore, the definition combined the concepts of monetary 
school and structural school. 

4.2 Factors affecting inflation 

Many studies have dealt with inflation and have tried to explain it in different 
economies. The study of Assaf (2015) aimed at measuring the effect of 
macroeconomic variables on basic inflation and general inflation in Jordan during 
the period (1994- 2014). In his study, Assaf focused on the following variables: the 
index of quantities of industrial production as a representative indicator of economic 
activity, the supply of money in the broad sense of the representation of monetary 
policy, taxes to represent the fiscal policy, and international oil prices, which was 
used as an indicator of world prices. The study showed a long-term equilibrium 
relationship between the basic inflation rate and other variables used, so basic 
inflation is a better indicator of total inflation in the interaction between domestic 
economic variables and foreign compared with total inflation, which is more 
affected by the macro variables. 
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Yahya's study (2014) aimed to identify the main determinants of inflation in the 
Algerian economy over a period of time (1970-2012), the study applied multiple 
self-regression vectors, variance analysis, and response functions. The study 
included the following variables: Monetary variables: monetary mass, interest rate, 
exchange rate, and non-monetary variables represented in GDP, wage mass, 
revenue, expenditure, and import value. The results of this study showed that the 
wage mass is the main determinant of inflation in Algeria. Inflation rates in the short 
term are linked to both import prices, real domestic output, monetary mass, and 
government agreement. In the medium and long term, the monetary mass becomes 
the main variable interpreting changes in prices as well as imports, wages, and 
revenues. Interest rates are not an effective tool in Algeria. 

The study of Masoud and Al-salhi (2014) aimed at identifying sources of inflation 
in Libya using the method of Johansen during the period (1980 - 2012). The study 
included the following variables: domestic prices, money supply, exchange rate, 
GDP at constant prices, real income, and change in domestic prices. The results of 
the study confirmed the existence of a common integration relationship between the 
variables of the study, and the expected inflation has a significant impact on inflation 
in the current period. The study also concluded that the main inflationary factors 
were the exchange rate, the USD price, imported inflation as well as changes in 
liquidity or money supply, and gross national product. 

Andersson et al (2009) examined the determinants of inflation differentials and price 
levels in euro area countries (1999-2006), using the method of common integration 
based on the following variables: labor cycle, changes in product market regulations, 
changes in actual exchange rates, energy intensity, fiscal policy, price variations 
managed in the euro zone, changes in product regulations, Changes in wages and 
rental rates. The results of the study showed that the level of prices in each euro zone 
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country is governed by the per capita GDP levels determined by levels of 
productivity and consumption. The results generally confirm that cyclical positions 
appear to be important determinants of inflation variation, external factors, such as 
the exchange rate have a secondary role. The results of combined integration of price 
level estimates show that long-term price levels are only a long-term equilibrium if 
developments in GDP per capita are sustainable. In addition, wage growth is partly 
linked to the persistence of inflation differentials. 

Based on the above, this study relied on the following variables: growth rate of 
money supply, imports of GDP as a measure of imported inflation, oil price growth 
rate, SAR exchange rate, income growth rate, USD interest rate, and general price 
level. 

5. Methodology 

The study used a descriptive analytical approach in addition to the standard 
approach. The descriptive approach is used to describe the variables and the nature 
of the relationship between them. The standard approach is to describe the reality 
and analyze it based on the variables. Linear regression models are used to analyze 
the time series to reach logical results. The standard model of factors affecting 
inflation in Saudi Arabia during the period 1980 - 2016 was constructed as follows: 

 

𝒀 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏𝐱𝟏 +  𝑩𝟐𝐱𝟐 +  𝑩𝟑𝐱𝟑 +  𝑩𝟒𝐱𝟒 +  𝑩𝟓𝐱𝟓 +  𝑩𝟔𝐱𝟔 +  𝑩𝟕𝐱𝟕 + 𝒖𝒊 

We then turned this function into a semi-logarithmic function as follows: 
 

𝒀 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏𝐋𝐍𝐱𝟏𝒊 +  𝑩𝟐𝐋𝐍𝐱𝟐𝒊 +  𝑩𝟑𝐱𝟑 +  𝑩𝟒𝑳𝑵𝐱𝟒𝐢 +  𝑩𝟓𝐱𝟓 +  𝑩𝟔𝑳𝑵𝐱𝟔𝐢

+  𝑩𝟕𝑳𝑵𝐱𝟕𝐢 + 𝒖𝒊 
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Y= Inflation rate of prices. 

𝐱𝟏: Money supply growth rate. 

𝐱𝟐: Imports from GDP. 

𝐱𝟑: The rate of growth of real oil prices. 

𝐱𝟒: Real exchange rate of SAR. 

𝐱𝟓: GDP growth per capita.  

𝐱𝟔: Interest rate in USD.  

𝐱𝟕: The general level of consumer prices.  

𝑩𝟎: The fixed function section. 

𝑩𝟏: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Money supply growth rate) 

𝑩𝟐: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (The rate of imports of 
goods and services out of GDP). 

𝑩𝟑: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Real oil price growth rate). 

𝑩𝟒: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Real Exchange Rate). 

𝑩𝟓: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in independent change (Per capita income growth rate) 

𝑩𝟔: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Interest rate in US $). 
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𝑩𝟕: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (The general level of 
consumer prices) 

𝒖 : Measurement error.  

6. Analysis 

The research uses modern standard techniques for time series analysis using multiple 
linear regression tests, stationary tests for variables, and joint integration, where we 
reach real results, and logical analysis of economic relations.  

 
- Multiple leaner regression test OLS: 

Multiple linear regression analysis is used to study the relationship of several 
independent variables to the dependent variable. The use of multiple linear 
regression also helps to identify the following: Predicting the values of the 
dependent variable by knowing the values of independent explanatory variables with 
statistical significance and determine the amount of variance and difference in the 
dependent variable in the regression model that explained by independent variables 
of statistical significance.  

 

Results of standard model estimation using linear method: 

Y =-8.84+14.62x1+0.19x2+1.66x3-0.04x4+1.61x5+0.30x6+0.07x7 
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Table 1: Results of standard model estimation using leaner method 

Variables Coefficient Std. Error t-statistic p-value 

C -8.844201 3.337754 -2.649746 0.0129 

𝐱𝟏 14.62316 5.098192 2.868303 0.0076 

𝐱𝟐 0.192267 0.069486 2.766982 0.0097 

𝐱𝟑 1.665442 1.502056 1.187857 0.2445 

𝐱𝟒 -0.041864 0.013364 -3.132460 0.0039 

𝐱𝟓 1.617118 0.932228 1.734681 0.0934 

𝐱𝟔 0.306601 0.204916 1.496228 0.1454 

𝐱𝟕 0.075042 0.032850 2.284386 0.0299 

𝑅ଶ = 0.597758 F-statistic= 6.156547 

Adjusted 𝑅ଶ= 0.50065 Prop(F-statistic)= 0.000181 

Durbin-watson stat= 1.378051 
 

The results of the multi-linear standard model show the following: 
- 𝑩𝟎= 8.84 represents the fixed limit which is negative when all the independent 

variables in the function are zero. 
- 𝑩𝟏= 14.6 represents the growth rate of the positive parameter which indicates 

a direct correlation between the growth rate of the money and the rate of 
inflation in the Kingdom. 

- 𝑩𝟐= 0.19 The import parameter of the total output in Saudi Arabia is positive, 
which indicates that there is a direct correlation between imports of the 
Kingdom's total output and the rate of inflation. 

- 𝑩𝟑= 1.66 represents the parameter of the growth of oil prices, which is 
positive, indicating a direct relationship between the growth of oil prices and 
inflation. 
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- 𝑩𝟒= -0.04 The exchange rate parameter is negative, indicating an inverse 
relationship between the price rate SAR exchange rate Inflation means that the 
higher the rate of exchange rate the lower the rate of inflation by B4. 

- 𝑩𝟓= 1.61 represents the per capita income growth parameter and is positive, 
indicating a positive correlation between per capita income growth and 
inflation. 

- 𝑩𝟔= 0.30 The USD interest rate parameter is positive, indicating a relationship 
between the interest rate on the dollar and the rate of inflation. 

- 𝑩𝟕= 0.07 represents the general price level parameter which is positive 
indicating a positive relationship between the level of prices and inflation. 

- The results of the t values shown in the previous table show that the 
independent variable (X1, X2, X4, X7) has a significant effect because the 
value p-value of the variables is less than 0.05. For the independent variable 
(X3, X5, X6) the effect is insignificant because the value P-value is greater 
than .05. 

- The results of the model analysis show that R2 is (0.5977) and this means that 
the independent variables explain the changes in the dependent variable by 
(59.7%), and for the modified limiting factor that takes into account the scores 
Freedom is (0.5006). This means that the independent variables explain 
(50.06%) of the changes occurring in the remaining variable is due to other 
reasons. As for the significance of the model, the model is of statistical 
significance P-value (F) = .000181. 

 

- Results of standard model estimation using the logarithmic method:  
 

Y=-27.58+1.11lnx1+6.5lnx2+1.77x3-5.60lnx4+2.05x5+2.25lnx6+7.40lnx7 
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Table 2 

p-value t-statistic Std. Error Coefficient Variables 

0.1103  -1.647047  16.74984  -27.58777  C 

0.0091  2.794275  0.398182  1.112631  Lnx1  

0.0052  3.019984  2.152557  6.500690  Lnx2  

0.2096  1.283090  1.380701  1.771565  X3  

0.0043  -3.097347  1.808332  -5.601031  Lnx4  

0.0417  2.131381  0.965574  2.058006  X5  

0.1478  1.487164  1.513814  2.251290  Lnx6  

0.0456  2.089346  3.545636  7.408060  Lnx7 

F-statistic= 6.358314 𝑅ଶ = 0.605486 

Prop(F-statistic)= 0.000141 Adjusted 𝑅ଶ= 0.510259 

Durbin-watson stat= 1.232112  

 

The results of the logarithmic standard model show the following : 
- B0 = -27.58777 represents the constant limit which is negative when all the 

independent variables in the function are zero. 
- B1 = 1.1126  The parameter of the money supply growth is positive, indicating 

a direct correlation between the growth and the inflation rate in the sense that 
the higher the growth of money supply increase inflation rate B1. 

- B2 = 7.408  The import parameter of GDP in Saudi Arabia is positive. 
- B3 = 2.2512 represents the parameter of the rate of growth of oil prices which 

is positive, indicating a direct relationship between prices Oil and inflation. 
- B4 = 2.058 represents the exchange rate, which indicates a direct correlation 

between the exchange real inflation rate, meaning that the higher the exchange 
rate, the greater the inflation by B4. 
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- B5 = -5.601 The parameter represents the rate of growth of per capita income 
which indicates an inverse relationship between income growth rate Per capita 
and inflation rate. 

- B6 = 1.77 represents the interest rate parameter on the USD which is indicative 
of a direct correlation between the rate interest on the dollar and inflation rate. 

- B7 = 6.5006 represents the general price level parameter which indicates a 
direct correlation between the general level of prices and inflation. 

- The results of the t values shown in the previous table show that the 
independent variable (x1, x2, x4, x5, x7) has a significant effect because the 
value p-value of the variables is less than .05 and the independent variables 
(x3, x6) have insignificant effects because the value P-value is greater than 
.05. 

- The results of the model analysis show that R2 is worth (0.60548). This means 
that the independent variables explain the changes occurring in (60.5%), and 
for the modified selection factor that takes into account the degrees of freedom 
(0.51025). This means that the independent variables explain (51.02%) of the 
changes occurring in the dependent variable and 49% for other reasons, as for 
the significance of the model, the model is of statistical significance p-value 
(F) = .00014. 

7. Results 

This research project reached several results, most of which are in line with the 
expectations of the economic theory : 

- Variables are identical to the study hypotheses. The relation between the 
dependent variable and the independent variables is shown that the variable is 
in direct correlation with the growth rate of money supply, imports of GDP, 
and growth rate, the price of oil, the growth rate of per capita income, the 
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interest rate on the dollar, the general level of prices and linked to the 
relationship in reverse with the exchange rate of the SAR.  

- The variables that emerged at a high level of significance (exchange rate of 
SAR, growth rate of money, imports from (GDP) showed a clear impact on 
the inflation rate in Saudi Arabia at a level 5%, indicating the impact of 
monetary policy and imported inflation on the inflation rate. 

- The rate of growth of money had a significant effect on the study model. This 
result is consistent with the results of previous studies, which means monetary 
policy the effect on inflation.  

- Imports of GDP had an impact on the model at a significant 5%. Which proved 
the effect of inflation importer of inflation in Saudi Arabia. 

8. Conclusion 

This study dealt with the factors affecting inflation rates in the Kingdom of Saudi 
Arabia for the period (1980 – 2016). To achieve the objective of this study, standard 
methods were used through multiple linear regression models. Most of the results 
agree with the economic theory, while the regression coefficient was 59.7 and the 
researcher attributed the remaining percentage to the fact that this study neglected 
an important variable which is government expenditure as well as non-economic 
factors that may affect inflation, such as population growth and population structure. 
Most of the results showed a high level of significance the variables associated with 
the external world showed a significant effect at a significant level of 5% (exchange 
rate index, Imports of GDP) which shows that the Saudi economy is open to the 
outside world.   
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  ملخص  ال

  ᢕᣂتأث لمعرفة  الدراسة  (   إضافةهدفت  الصᘘار  وهلام  أوراق  مسحوق  من  مختلفة   Aloeمستᗫᖔات 
barbadensis  (إ  ᢝ

ᡧᣚ قةᘭالعل ᣠالأداء   ᢝ ᢔᣐائح لفروج اللحم. تم    الإنتاᗷعض صفات الذᗖــــع  وᗫفرخا    288توز
 ᢕᣂعمر مج س  غᗷ واحد من فروج اللحم   يوم(Ross-308)   

᠍
عᣢ ثمان معاملات تجᘭᙫᗫᖁة وᗖواقع   عشوائᘭا

   12احدة وثلاث مكررات للمعاملة الو 
᠍
(   فرخا الᝣامل   ᢝ

᡽ᣍالعشوا التصمᘭم  . تناولت CRD)لᝣل مكرر وفق 
ت معاملة    الأساسᘭةالعلᘭقة    الأوᣠالمعاملة   ᢔᣂطرة،واعتᘭس   ᣠا ( ᡧ ᢕᣌسسᛒف المضاد الحيوي (النيوماᘭوأض

ᗷالمستوى   الأساسᘭة  المعاملة    0.5العلᘭقة   ᢝ
ᡧᣚ الصᘘار    وأضᘭف  الثانᘭة،(غمͭكغم)  أوراق  ᣠ إمسحوق 

المعاملات    ᗷ  5  ،15  ،30المستᗫᖔات  الأساسᘭة  العلᘭقة  ᢝ
ᡧᣚ عᣢ    الثالثة،(غمͭكغم)  والخامسة  الراᗷعة 

  . ᢝᣠفقد    أما التوا الصᘘار  (هلام)  ᗷالمستᗫᖔات  إ  أضᘭفجل  ب  ᡫᣄال ماء   ᣠ5  ،15  ،30    ᢝ
ᡧᣚ  ( ᡨᣂملͭل)

النتائج حصول تحسن معنوي   . أشارت  ᢝᣠالتوا  ᣢوالثامنة ع الساᗷعة،  السادسة،   (P≤0.05)المعاملات 
(ᗷاسᙬثناء  ᢝ

᡽ᣍالنها الجسم  وزن  معدل   ᢝ
ᡧᣚT2   وT6ثناءᙬاسᗷ) الᝣلᘭة  الوزنᘭة  والᗫᖂادة   (  T6 (،    وانخفاض

العلف   ᛿ ᢝمᘭة 
ᡧᣚ لجميع    المستهلك،معنوي  معنᗫᖔا  اᝏمᘭة  ᡨᣂال  ᢝ

᡽ᣍالغذا التحᗫᖔل  معدلات كفاءة  وتحسن 
p≤0.05 ᢝوحصول زᗫادة معنᗫᖔة (   ᗷالسᘭطرة،مقارنة    الإضافةمعاملات  

ᡧᣚ ᢝᣢᝣمعدل استهلاك الماء ال ᢝ
ᡧᣚ (
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فضᢿً عن حصول زᗫادة معنᗫᖔة   ,T6, T2  T7مقارنة ᗷالسᘭطرة والمعاملات   ,T5, T4, T3   T8المعاملات
ᢝ معدل ᙏسᘘة استه

ᡧᣚ  ما ظهر تفوق᛿ .طرةᘭات الإضافة مقارنة مع السᗫᖔالعلف لجميع مست ᣠلاك الماء ا
 ) المنظفة  p≤0.05معنوي  الذبᘭحة  وزن   ᢝ

ᡧᣚ ᗷاسᙬثناء    وᙏسᘘة)  الإضافة  مستᗫᖔات  لجميع   ᢝ
ᡧᣚالتصا

 ᡧ ᢕᣌالمعاملتT2 وT6 لᘭم دلᘭطرة. وتحس ت قᘭل   الأداءمقارنة مع السᘭوالدل ᢝ ᢔᣐة الإنتاᘘسᙏو    ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂكفاءة ال
،  ᗷ5مستوى  الصᘘار    أوراقمسحوق    إضافة  إمᜓانᘭةᗫᖔا مقارنة السᘭطرة. ᙏسᙬنتج من الدراسة الحالᘭة  معن
( إ(غمͭكغم)    30،  15 ᗷمستوى  ب  ᡫᣄال مᘭاه   ᢝ

ᡧᣚ وهلامها  اللحم  فروج  علائق   ᣠ15  30و   ( ᡨᣂملͭل ،  
  ᡧ ᢕᣌالأداءلتحس   ᢝ ᢔᣐة    الإنتاᘘسᙏو الذبᘭحة  ، فضᢿً ووزن  ᢝ

ᡧᣚات  التصا ᡫᣃة كفاءة   الأداء  عن تحسن مؤᘘسᙏو
أن   الدراسة  تؤكد  . ᛿ما  ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂمسحوق  5  إضافةال من  و  أوراق(غمͭكغم)  من   30-15الصᘘار   ( ᡨᣂملͭل)

  تكون ᗷدᢿᘌً  أنممكن  هلامه،
᠍
ᡧ ( للمضاد الحيوي  ناجحا ᢕᣌسᛒعلائق فروج اللحم.  0.5النيوما ᢝ

ᡧᣚ (غمͭكغم  

، نᘘات  النمو،أداء : الᝣلمات المفتاحᘭة ᢝ
ᡧᣚة التصاᘘسᙏ،ارᘘفروج اللحم.  الص  

ABSTRACT 

This study aimed to investigate the effects of Cactus (Aloe vera) leaf powder and 
gel on the productive performance and some characteristics of broiler 
carcasses. A total of 288 one-day-old broiler chicks (Ross -308) were randomly 
distributed among eight treatments, three replicates, and 12 birds per each 
replicate according to the complete random design (CRD).  The first treatments 
were fed a basal diet (BD) and considered as a control treatment. The second 
treatment was fed BD supplemented with Neomycin as an antibiotic at 0.5 g/kg. 
Third, fourth, and fifth treatments were fed BD supplemented with Aloe vera 
powder at 5, 15, and 30 g/kg. Aloe vera gel at levels 5, 15, and 30 (ml/l) was 
administrated in drinking water to treatments sixth, seventh, and eighth 
respectively. Results indicated a significant improvement (P≤0.05) in final body 
weight (except T2 and T6) and total weight gain (except T6) for all 
supplemented treatments comparison to control. There was a significant 
decrease (p≤0.05) in total feed intake for all supplemented treatments as 
compared to the control, while there was a significant improvement in total 
feed conversion ratio in all supplemented treatments compared to the control. 
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A significant increase (p≤0.05) in total water consumption in the T3, T4, T5 and 
T8 treatments as compared to control, and T2, T6, and T7, as well, a significant 
increase in the ratio of water consumption to feed for all supplemented 
treatments as compared with control. A significant increase (p≤0.05) in carcass 
weight and dressing percentage for all supplemented treatments except T2 and 
T6 as compared with the control. The performance index, production index, and 
protein efficiency ratio significantly were better than the control. In conclusion, 
Aloe vera leaf powder (5, 15, 30 g/kg) to broiler diets and leaf jell in drinking 
water (15 and 30 ml/l), could be used to improve production performance, 
carcass traits, performance index, production index, and protein efficiency ratio. 
The study also confirms that supplemented with 5 (g /kg) of Aloe vera leaf 
powder and 15-30 (ml /liter) of gel could be a successful alternative to the 
antibiotic Neomycin (0.5 g/ kg) in broiler diets. 

Keywords: Growth performance, Dressing percentage, Aloe vera, Broiler 
chicks. 

 Introductionالمقدمــة   -1

 ) ا)  ᢕᣂفᘭالاول) الصᘘار  من  ᘌ(Aloe Veraعد  المعمرة  العصارᗫة  العشᘭᙫة  النᘘاتات    لᘭلᘭاسᘭا  عائلة من 
 ) (Liliacea   )(Rahman et al.,2017إ ᘌقارب  ،  ما  العائلة  لهذه   ᢝᣥي ت الصᘘار   400ذ  من  نᖔع 
 )Srujana et al., 2012 (،   عون مرᘘخمسة وس  ᣢحتوي عᘌ ة فهوᘭة وطبᘭة غذائᘭات أهمᘘكب  ولهذا الن

الأمراض   من  العدᘌد  لعلاج  استخدامها  ᘌمكن  بيولوجᘭا  ت،  ) (ᙏMikołajczak,2018شطا  هذه  ضو  م 
ᢝ الماء  

ᡧᣚ ةᘘطة والمعقدة، والفيتامينات الذائᘭسᛞات الᗫᖁة مثل، السكᘭالغذائ ᣅد من العناᘌات العدᘘالمرك
والأنᗫᖂمات العضᗫᖔة  ،والدهن،  والأحماض  الأمي ᘭة،  والأحماض  ومركᘘات    ،نولاتوالفي،  والمعادن، 

ᡧ و فلافونᗫᖔد،  و أسᘭمانان،  و أᘌمودين،   ᢕᣌالصابون اᜧينونات  ᡵᣂمختلفة   ،أن أخرى    ومركᘘات 
 .( Danish et al.,2020)  ᣢالأحماض الأمينةأعلاوة عᗷ ᢝ ᡧᣎإذ   ،نه غ   ) ᣢحتوي عᘌ19  حامض  ( ᢝ ᡧᣎأمي  

  ) ᡧ ᢕᣌب ᢝᣐ  20من  لأي ᛿ائن  وري  ᡧᣅو معروف   ᢝ ᡧᣎأمي حامض   ( )Singh et al., 2019 (  ᢝ ᡧᣎغ انه  , ᛿ما 
).   Palmatic  ،Linolenic  ،Oleic  (Añibarro-Ortega et al, 2019)(   الأساسᘭةᗷالأحماض الدهنᘭة  

ᢝ السنوات  
ᡧᣚة ᢕᣂالأخ   

᠍
ᢝ علائق الحيوان خصوصا

ᡧᣚ ةᘭة الطبᘭاتᘘاستخدام الإضافات الن ᢝ
ᡧᣚ عد   زاد الاهتمامᗷ
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الحيᗫᖔ  أن المضادات  متᘘقᘭات   ᢕᣂتأث صحة  ثᛞت   ᢝ
ᡧᣚ الحيوانات  لحوم   ᢝ

ᡧᣚ  Oladeji et)  الإᙏسانة 
al.,2019) ) ارᘘاتات الصᘘومن هذه الن ,(Aloe Vera     د   إضافةكونهᘌالعد ᣢة تحتوي عᘭعᘭة طبᘭغذائ

ᘌ ᢝمكن   ᡨᣎا  والᘭات ال شطة بيولوجᘘالحد  ، أتحسن مناعة ونمو الطيور   أنمن المرك ᢝ
ᡧᣚ ذلك دوره ᣠضف ا

ᗫا الممرضة   ᡨᣂكᘘمن ال(Darabighane and Nahashon, 2014)  . د   إذᘌا ᡧ ᡨᣂار اهتمام مᘘات الصᘘن ᡨᣛلᘌ
ᢝ علم  

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاحثᘘل الᘘاءمن قᘭة الضارة    الأحᗫᖁاء المجهᘭة للأحᘭعᘭطات الطبᘘونه أحد المث᜻ل(Abakar et 
al.,2017) و وللمᘭكأ,  للأᜧسدة  ومضادة  للᣄطان  مضادة  فعالᘭات  تمتلك   ᢝ ᡨᣎال النᘘاتات  روᗖات حد 

 ًᢿفض وللالتهاᗷات،  مناᢝᣘ    وللحساسᘭة،  وم شط  الحرة  الجذور   ᣢع ᗷالقضاء  دوره  -Sánchez( عن 
Machado et al ,2017 (  ةᘭن المهمة والفعالة    أخرى،. من ناحᗫمن السᜓار ᢕᣂث᜻ال ᣢار عᘘحتوي الصᘌ

ᢝ بឝمᜓانها تولد مناعة ضد ال᜻ثᢕᣂ من   ᡨᣎأداء الطيور   الأمراضال ᣢإضافة ألذا    ،مما ينعكس ع᛿ اتᘘدخل الن
الدواجن   ᢝ علائق 

ᡧᣚ الحيᗫᖔة     إذ غذائᘭة وكᘘدᘌل ᢝᣢ᛿ للمضادات 
᠍
النمو   حققت نجاحا عᣢ مستوى ᣃعة 

والمناعة ضد   الوزنᘭة  النيو᛿اسل    الأمراضوالᗫᖂادة  مثل  ة  ᢕᣂالخط )Darabighane and Nahashon 
ᡧ    أᜧدتفقد    ،) 2014, ᢕᣌتحس ᢝ

ᡧᣚ ار ومنتجاتهᘘات الصᘘة نᘭأهم ᣢفروج اللحم  أداءالدراسات ع,(Singh 
et al , 2017; Nalge et al , 2017;  Sunu and Abdurrahman, 2019)      حافظة و᛿مادة 

أفاد    ،للمنتجات الحيوانᘭة الصᘘار    أنᣠ  إ  ) (Shahrezaee et al , 2018 فقد  اᣠ    أدىاستعمال هلام 
ᗫائᘭة والᘭ᜻مائᘭة والحسᘭة. ᛿ما   ᡧ ᢕᣂصفاتها الف ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣎالسل ᢕᣂن لحوم الدواجن دون التأثᗫᖂة تخ ᡨᣂادة فᗫدت زᜧأ  
  ᢝ

ᡧᣚ  ᢝ ᡽ᣎالبي ونظامها  المعᗫᖔة  الفلورا   ᡧ ᢕᣌتحس  ᢝ
ᡧᣚ الصᘘار  نᘘات  أهمᘭة   ᣢع حᘭث  ،  الطيور   أمعاءالدراسات 

  ᢝ
ᡧᣚ زᗫادة  (    أعداد لوحظ  النافعة  ᗫا  ᡨᣂكᘘالLactobacillusوانخف  (  ᢝ

ᡧᣚ الضارة     أعداد اض  ᗫا  ᡨᣂكᘘال
 )Escherichia coli   ᢝ

ᡧᣍاᗷاᘭة السمان الᘌتغذ ᢝ
ᡧᣚ ارᘘعند استخدام مسحوق وهلام الص ((Jafarzadeh 

et al., 2015)    ,اسᘘوع (سكر  اللحم  فروج  تغذᘌة   ᢝ
ᡧᣚة  2020وᗫᖔوالحي الغذائᘭة  للخصائص  ونظرا   .(

ᢝ استخدامه ᛿إضافة غذائᘭة طبᘭعᘭة  
ᡧᣚ ةᘭار ولندرة الدراسات المحلᘘة  للصᘌتغذ ᢝ

ᡧᣚ،لذا هدفت   الدواجن
ᢝ الأداء    أوراقالدراسة اᣠ تقيᘭم استخدام مسحوق وهلام  

ᡧᣚ هما ᢕᣂان تأثᘭᗖة فروج اللحم وᘌتغذ ᢝ
ᡧᣚ ارᘘالص

ᢝ وᗖعض صفات الذᗷائح.  ᢔᣐالإنتا  

  Material and Methodsالمواد وطرائق العمل  -2

الغذائᘭة    2-1 والمعاملات  الطيور   Birds management and dietaryادارة 
treatments     

 غᢕᣂ   288تᘭᗖᖁة   تم
᠐
 أحد من جهزت  (Ross-308)سلالة   من فروج اللحم واحد يوم ᗷعمر مج س فرخا

ᢝ محافظة دᘌاᣠ، وᗖمعدل  الأهلᘭةالمفاقس  
ᡧᣚ (للدواجن ᣠاᘌمفقس د) خ، ووزعت   38 وزنᖁالأفراخ غمͭف 
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وᗖواقع عشوائᘭا معاملات،  ثمان   ᣢل  عᝣل مكررات  و(  ثلاث  وفق  12معاملة،  الواحد  للمكرر   ᢕᣂط  (
الᝣامل    ᢝ

᡽ᣍالعشوا أقفاص حدᘌدᘌة مقسمة ᗷحواجز سلᘭ᜻ة اᣠ ثلاث  الأفراخ . رᛳᗖت(CRD)التصمᘭم   ᢝ
ᡧᣚ

الدراسة   تضمنت  ᗷالᘘطارᗫات،  ᘭᗖة  ᡨᣂال نظام  وفق  ᗷمساحة  (24طوابق  قفصا   سم  45)  70××    (100) 
و᛿انت   الواحد  ارتفاع    الأقفاصللقفص   ᣢة عن   سم  (75)عᘭالإجراءاتالأرض واتخذت ᛿افة    الإدارᗫة  . 

والتهᗫᖔة الملائمة  الحرارة   ᢕᣂتوف من  ᘭᗖة  ᡨᣂلل استعملت المثالᘭة الحدود ضمن اللازمة  الحاضنات  حᘭث 
 ᢝ
ᡧᣚ لغرض تدفئة الغازᗫة  الحاجة  عند  ᗷحدو درجة عᣢ المحافظة القاعة   عند  0م  (33-35) الحرارة 
ᢝ   0م  (22-24)أسبوعᘭا حᡨᣎ تصل اᣠ    0م 2 الحرارة درجة ثم خفضت العمر من  الأول الأسبᖔع

ᡧᣚ   ةᘌنها
ᗫد ᗷالوسائد السلولوزᗫة، و᛿انت الإضاءة مستمرة لمدة (  ᢔᣂاستخدام التᗷ ةᗖᖁساعة وأعتمد نظام   24)التج

ᢝ التجᗖᖁة ᗷاستعمال التهᗫᖔة
ᡧᣚ ᢝ

ᡨᣛة  النفᘌداᗷ ᢝ
ᡧᣚ كᘭابᘘة القاعة مع وجود فتحات الشᘌنها ᢝ

ᡧᣚ ةᘘمراوح ساح
ᗷقطر   الدائᗫᖁة  الᘘلاسᘭᙬكᘭة  المعالف  استعملت  لغاᘌة    38القاعة.  وᗖواقع معلف  ᢝ   الأسبᖔعسم 

ᡧᣍمن  الثا
 واستخدمت المناهل قفص ᗷعد ذلك واسᘘᙬدلت ᗷالمعالف الأسطوانᘭة  لᝣل واحد معلف وᗖواقع العمر

للتجᗖᖁــة حᡨᣎ نهايتهــا.  قــدم العلــف والمــاء للأفـــــراخ ᗷصورة حــــرة    الأولـر مُنذ الᘭــوم  لتـ  3.5سعة    الأرضᘭة
 )Ad. Libitum  استمرت ᢝ ᡨᣎال التجᗖᖁة  ة  ᡨᣂة    35) خلال ف ᡨᣂادئ للفᗷ يوما   21-1يوما غذᘌت عᣢ علᘭقة 

ة من  ᡨᣂللف ᢝ
᡽ᣍقة نهاᘭ1يوما (جدول 35 – 22وعل .(  

  

ᢝ تكᗫᖔن علائق الᘘادئ والنمو لفروج اللحم والتحلᘭل  ): ᙏسب المواد 1الجدول ( 
ᡧᣚ ة الداخلةᘭالعلف
 ᢝ
᡽ᣍاᘭمᘭ᜻المحسوب (%).  ال  

 المادة العلفية
 عليقة البادئ

  يوم  (21-1)
عليقة النمو  

 ) يوم 35-22(
التحليل الكيميائي  

  المحسوب
 عليقة البادئ

  يوم  (21-1)
عليقة النمو  

 ) يوم 35-22(

 60.00  58.00  الذرة الصفراء
الطاقة الممثلة (كيلو  

  كغم) /سعرة 
3010 3035 

 21.58 22.37 البروتين الخام   04.00 04.00  الحنطة

 2.82 2.76 الدهن الخام   29.00 31.00 %)  84كسبة فول الصويا (

 3.62 3.72 الخام   الألياف 1.00  1.00 زيت نباتي 

 0.61 0.63  الكالسيوم    5.00 5.00 %)  40*مركز بروتيني (

 0.33  0.30 الفسفور المتوفر  0.70 0.70  حجر الكلس 

 1.14  1.19  اللايسين  0.15 0.15 خليط فيتامينات والمعادن 

 0.81 0.83  المثيونين+ السستين   0.15 0.15 ملح الطعام 

  140.64  134.55 الطاقة: البروتين   100 100 المجموع
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ᢝ لتغذᘌة فروج اللحم (  ᡧᣎوتي ᢔᣂالمركز ال*(Brocorn-5 special W   )  كة الـ ᡫᣃ لᘘالمنتج من قWafi B. 
V. Alblasserdam – Holland  ᣢحتوي عᘌ :(40 ᡧ ᢕᣌطاقة ممثلة  2107،  % بروت (لو سعرةͭ كغمᘭك) ، 

رماد خام  28.30  ،% رطᗖᖔة  7.10  ،لᘭاف خامأ%   2.20،  % دهن5 %    ᛿ %،  2.65السيوم  4.20  ،% 
 ᢝᣢ᛿ متوفر   4.65  ،فسفور  فسفور   %،  3.85   ᡧ ᢕᣌسᛒلا  %،  3.70   ᡧ ᢕᣌمثيون  %،  4.12    +  ᡧ ᢕᣌمثيون  %
 ᡧ ᢕᣌسستᛳتوفان   0.42،سᙫᗫᖁ1.70  ،% ت   ᡧ ᢕᣌونᗫᖁلور   4.20  ،صوديوم  2.50 %  ،% ث᛿ %،  200   ملغمͭكغم

ᡧ   1.600،  نحاس ᢕᣂمنغن زنك  2.000  ،ملغمͭكغم  حدᘌد   2.000  ،ملغمͭكغم   20.00  ،ملغمͭكغم 
  ملغمͭكغم سلي يوم.    5.00 ،ملغمͭكغم يود 

التجᗖᖁة   ᢝ تضمنت 
ᡧᣍانت    ثما᛿ ةᘭᙫᗫᖁتج (العلᘭقة    الأوᣠمعاملات  السᘭطرة  وأضᘭف الأساسᘭةمعاملة   (

) ᗷمستوى   ᡧ ᢕᣌسسᛒقة    0.5المضاد الحيوي (النيوماᘭالعل ᣠار اᘘة (غمͭكغم) ومسحوق أوراق الصᘭالأساس  
الراᗷعة،  ᗷ5  ،15  ،30المستᗫᖔات   الثالثة،  ᗷالمعاملة  ب   (غمͭكغم)  ᡫᣄال ماء  مع  الصᘘار  الخامسة وهلام 

(RO)  Reverse Osmosis    اتᗫᖔالمستᗷ5  ،15  عة، والثامنة   30وᗷالمعاملة السادسة، السا ᢝ
ᡧᣚ ( ᡨᣂملͭل)

، لمدة   ᢝᣠالتوا ᣢوخلط   24ع ᢕᣂار وتحضᘘمسحوق أوراق الص ᢕᣂة. تم تحضᗖᖁلة مدة التجᘭا طᘭساعة يوم
ᘘقة الموصوفة من قᗫᖁللط 

᠍
  ). Yadav et al., (2017( ل  هلام الأوراق وفقا

 Productive traitsالصفات الانتاجᘭة  2-2

ة ᗷداᘌة ونهاᘌة    الأفراخوزنت   ᡨᣂخلال ف 
᠍
᛿ ᢝل مكرر جماعᘭا

ᡧᣚ،ةᗖᖁة العلف    التجᘭم᛿ة وᘭادة الوزنᗫᖂت الᛞوحس
للطيور   ᢝ

᡽ᣍالغذا التحᗫᖔل  ومعامل  التجᗖᖁة  ،المستهل᜻ة  ة  ᡨᣂف خلال  المستهل᜻ة  الماء  حسᛞت ᛿مᘭة    ، ᛿ما 
 للمعادلة  

᠍
  :  الآتᘭةوحسᛞت ᙏسᘘة استهلاك الماء اᣠ العلف وفقا

  . ᙏسᘘة استهلاك الماء (ملͭغم)= ᛿مᘭة الماء المتناول الᝣلᘭة (مل)ͭ ᛿مᘭة العلف المستهل᜻ة الᝣلᘭة (غم) 

  Carcass traits  صفات الذᗷائح  2-3

 ) ᢝ نهاᘌة التجᗖᖁة 
ᡧᣚ35    نᗫᖁثلاث طيور (ذك 

᠍
واحدة) من ᛿ل معاملة ثم ذᗷحت    وأنᡵᣎ يوما) اختᢕᣂ عشوائᘭا

  ᢝ ᡨᣎوال ᢝ
ᡧᣚة التصاᘘسᙏحة المنظفة وᘭائح لحساب وزن الذبᗷمها لمدة ست ساعات.  جهزت الذᗫᖔعد تصᗷ

  )   2010حسᛞت وفقا للمعادلة الآتᘭة (الفᘭاض وآخرون ,

100 ×
 وزن  الʚبʴॽة  (غʦ ) مʧ  دون  الاحʷاء  الʺاكʨلة

   ( ʦغ) يʴال  ʦʶʳوزن  ال
=  نॼʶة  الʸʱافي 
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فصلت   والقانصة)   الأحشاءووزنت  ᛿ما  والقلب  (الᘘ᜻د  المأᜧولة  تم    ،الداخلᘭة  الᘘطن. ᛿ما  دهن  وطᘘقة 
الصدر   قطعᘭة   ᢝᣦو الرئᛳسᘭة  القطعᘭات   ᣠا دة  ᢔᣂالم الذᗷائح   (Thigh)والفخذين    (Breast)تقطيع 

الثانᗫᖔة (الظهر،   والرقᘘة) ووزنت ᛿ل قطعᘭة من ᛿ل ذبᘭحة عᣢ حدة وتم حساب    الأجنحةوالقطعᘭات 
  ).  2010وزنها ᙏسᘘة اᣠ وزن الذبᘭحة المجهزة (الفᘭاض وآخرون, 

ᢝ الدلᘭل دلᘭل الاداء و  2-4 ᢔᣐالانتاPerformance index and  Production index  

ᢝ ذكرها  ᡨᣎللمعادلة ال 
᠍
  :North, (1978)تم حساب مقᘭاس دلᘭل الأداء لᝣل معاملة تᘘعا

ᢝ ×= متوسط وزن الجسم الᢝᣑ (كغم)ͭمعامل التحᗫᖔل الأداءدلᘭل 
᡽ᣍ10الغذا     

من   الموصوفة  للمعادلة  وفقأ  معاملة  لᝣل   ᢝ ᢔᣐالإنتا الدلᘭل  مقᘭاس  حساب    وآخرون، الفᘭاض  قᘘل  وتم 
 )2010  .(  

ᘭᗖة × معامل   ᡨᣂام الᘌةͭعدد أᗫᖔة الحيᘘسᙏ × (غم) متوسط وزن الجسم = ᢝ ᢔᣐل الإنتاᘭالدل ᢝ
᡽ᣍل الغذاᗫᖔالتح

×10   

  الهلاᝏات ᙏسᘘة - 100إذ أن: ᙏسᘘة الحيᗫᖔة = 

ᡧ لᝣل معاملة وفق المعادلة ᢕᣌوت ᢔᣂة كفاءة الᘘسᙏ ما تم حساب᛿ ةᘭالآت  :  

ᡧ المستهل᜻ة (غم)  ᢕᣌوت ᢔᣂة الᘭم᛿ͭ (غم) ةᘭادة الوزنᗫᖂمعدل ال = ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂة كفاءة الᘘسᙏ .  

2-5  ᢝ
᡽ᣍل الاحصاᘭالتحلStatistical analysis     

  ) الᝣامل   ᢝ
᡽ᣍالعشوا التصمᘭم  نتائج    CRD (Completely Randomized Designاستعمل  لتحلᘭل 

 ) دنكن  اختᘘار  ᗷاستخدام  المتوسطات   ᡧ ᢕᣌب الفروق  معنᗫᖔة  اختᘘار  تم  متعدد  Duncanالتجᗖᖁة. ᛿ما   (
ᢝ   (Duncan’s new multiple range test Duncan,1955)الحدود  

᡽ᣍالإحصا نامج  ᢔᣂال ضمن 
  ).    SPSS   )SPSS, 2012الـ

   Results and Discussion النتائـج والمناقشـة -3

3-1  ᢝ ᢔᣐالاداء الانتا Productive performance  

ᡧ جدول (  ᢕᣌ2يب  ᢕᣂات مختلفة من مسحوق وهلام   إضافة ) تأثᗫᖔأوراقمست    ᢝ
ᡧᣚ ارᘘالأداءالص   ᢝ ᢔᣐلفروج    الإنتا

اᣠ تفوق    أدتالصᘘار    أوراقمسحوق وهلام    إضافة  أنيتضح من الجدول    إذ يوم.     35اللحم عند عمر  
  

᠍
معنᗫᖔا  ᢝ

᡽ᣍالنها الجسم  وزن  التجᘭᙫᗫᖁة(p≤0.05معدلات  المعاملات  جميع   ᢝ
ᡧᣚ المعاملة   ،)  ᗷاسᙬثناء 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

117  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p6 
  

 ) (   5السادسة  الثانᘭة  والمعاملة  ب)  ᡫᣄال ماء  مع  الصᘘار  جل   ᡨᣂالحيوي    0.5ملͭل المضاد  غمͭكغم 
طيو  وأعطت  السᘭطرة.  مجموعة   ᣢع  ( ᡧ ᢕᣌسᛒلغت  النيوماᗷ جسم  وزن  معدلات  السادسة  المعاملة  ر 

  1787.38غم) والمعاملة الثانᘭة ( 1753.37غم) وᗖفارق غᢕᣂ معنوي مع مجموعة السᘭطرة (  1781.17( 
ᡧ حققت المعاملة الثالثة (  ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،(لغ   أوراقغمͭكغم مسحوق  5غمᗷ ار) أفضل معدل لوزن الجسمᘘالص
اᝏمᘭة ( ᗷ  أما (غم) مقارنة بᘘقᘭة المعاملات.    1881.69 ᡨᣂة الᘭادة الوزنᗫᖂة لمعدل الᘘع،)  5-0ال سᖔفقد    أسب

 )  
᠍
معنᗫᖔا التجᘭᙫᗫᖁة  المعاملات  جميع  تفوق   ᡧ ᢕᣌتب(p≤0.05   ) السادسة  المعاملة  جل    ᗷ5اسᙬثناء   ᡨᣂملͭل

(جدول   السᘭطرة  مجموعة   ᣢة عᘭالوزن الᗫᖂادة  معدلات   ᢝ
ᡧᣚ ب)  ᡫᣄال ماء  مع  طيور 2الصᘘار  وأعطت   .(
(غم) وᗖفارق غᢕᣂ معنوي مع مجموعة السᘭطرة  1742.99ت زᗫادة وزنᘭة ᗷلغت  المعاملة السادسة معدلا 

 )1714.76   ) الثالثة  المعاملة  حققت   ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧᣚ مسحوق  5غم)،  معدل    أوراقغمͭكغم  أفضل  الصᘘار) 

اᝏمᘭة ᗷلغ   ᡨᣂة الᘭادة الوزنᗫᖂوزن الجسم   1843.14لل ᢝ
ᡧᣚ عزا التحسنᘌ ة المعاملات.  قدᘭقᘘ(غم) مقارنة ب

الو  معاملات  والᗫᖂادة   ᢝ
ᡧᣚ من   أوراقوهلام   مسحوق  إضافةزنᘭة   الأوراق  مسحوق  محتوى   ᣠا الصᘘار 

ذات الفعالة  والمركᘘات  المهمة  الغذائᘭة   ᣅات العنا ᢕᣂة  التأثᘭغن بروتᚏنات  تمتلك  فالأوراق  الحيᗫᖔة, 
اضف اᣠ محتوى مسحوق وهلام   ،(Kim et al ,2013)الأساسᘭة وغᢕᣂ الأساسᘭة    الأمي ᘭةᗷالأحماض  

ها من المعادن   ᢕᣂوغ ᡧ ᢕᣂد والمنغنᘌالسيوم والفسفور والحدᝣال الصᘘار من العناᣅ المعدنᘭة  المهمة مثل 
 ,.Khoso et al)فقد أشار  ،) (Hendrawati, 2015; Khanam and Sharma, 2013والفيتامينات  

2018)    ᣠة    أناᘌتغذ  ᢝ
ᡧᣚ والمعادن  الفيتامينات  ᢝ  إضافة 

ᡧᣚ الوزن معدل   ᢝ
ᡧᣚ تحسن   ᣠا أدى  اللحم  فروج 

  ᣢطرة، علاوة عᘭة مقارنة مع السᘭᗖ ᡨᣂة ال ᡨᣂة فᘌأننها   ᢕᣂتلعب دور كب ᡧ ᢕᣌار من مادة الصابونᘘمحتوى الص
الغذائᘭة    ᣅالعنا امتصاص  زᗫادة   ᢝᣠالتاᗖو المعᗫᖔة  الخلاᘌا  جدار  نفاذᘌة  زᗫادة   ᢝ

ᡧᣚ(Chaudhary et 
al.,2018) الهلام دور   ᣠا اضف   ,   ) النافعة  ᗫا  ᡨᣂكᘘال نمو  من  يᗫᖂد  ت تج  Lactobacillusالذي    ᢝ ᡨᣎال  (

وكسᘭد  ᢕᣂᗖة وᘭة والأحماض الدهنᗫᖔات المهمة مثل الأحماض العضᘘد من المركᘌك والعدᘭتᜧحامض اللا
ᗫا الضارة (  ᡨᣂكᘘط نمو الᘘ᙭دورها تᗷ ᢝ ᡨᣎال ᡧ ᢕᣌدروجᘭاله(Wijesundara and Adikari ,2017    مما يؤدي ،

  ᢝ
ᡧᣚ تحسن ᣠدتلفروج اللحم .    داءالأ اᘌه  إنتائج هذه الدراسة ما توصل    وأᘭل(Singh et al., 2017)   من

ᢝ    معنᗫᖔة زᗫادةتحقق  
ᡧᣚ  عند   وزنمعدل الصᘘار    إضافةالجسم  أوراق  ᢝ   0.3و  0.2ب سᘘة  مسحوق 

ᡧᣚ  %
عᣢ تأثᢕᣂ   (Jamir et al, 2019)لم ᘌحصل    ذلك،علᘭقة فروج اللحم مقارنة مع السᘭطرة. وعᣢ خلاف  

ᢝ معدل وزن الجسم والᗫᖂادة الوزنᘭة عند إضافته مسحوق أوراق الصᘘار ᗷالمستᗫᖔات ( 
ᡧᣚ 1.5,  1معنوي  

  غمͭكغم) مقارنة مع السᘭطرة.  2و

مسحوق    أما   ᢕᣂبتأث يتعلق  ( ال  أوراقفᘭما  الᝣلᘭة  المستهل᜻ة  العلف  معدل ᛿مᘭة   ᢝ
ᡧᣚ وهلامه    5-0صᘘار 

(   أسبᖔع)، جدول  من  اتضح  ( 2فقد  معنوي  انخفاض  حصول   (p≤0.05 ة᜻المستهل العلف  ᛿ ᢝمᘭة 
ᡧᣚ  (
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،  ᗷ3106.72 ،3305.36 ،3130.09  ،3209.41 3095.50لغت  ، إذ )  (᛿T7-T2افة   الإضافةلمعاملات 
م  3159.69،  3216.69  ᢝᣠالتوا  ᣢع  ( ᢕᣂغمͭط) ) السᘭطرة  ᗷمعاملة   

ً
وᗫعزى   3360.60قارنة  .( ᢕᣂغمͭط

النᘘاتᘭة  المواد  من  الصᘘار  محتوى   ᣠا نᘭᙬجة  الصᘘار  معاملات   ᢝ
ᡧᣚ العلف  استهلاك  انخفاض  سᛞب 
 ) للأᜧسدة  المضادة  من  Eو  A  ،Cوالفيتامينات  ᘌمنع  الذي  والᝣاروتᚏنات  المواد    أᜧسدة)  من   ᢕᣂث᜻ال

للنمو   ورᗫة  ᡧᣆال الجسم وخصوصا   والأحماضالغذائᘭة  ووظائف خلاᘌا  هᘭᜓل   ᣢوالمحافظة ع الدهنᘭة 
للطيور   الصحᘭة  الحالة  تحسن   ᣠا انعكست   ᢝ ᡨᣎوال المناعᘭة  محتوى  (Chew ,1996)الخلاᘌا  وان   .

ᢝ منطقة الأمعاء وهذا ᗷدوره أدى إᣠ قتل الصᘘار من الأحماض الع
ᡧᣚ خفض الحموضة ᢝ

ᡧᣚ ة ساعدتᗫᖔض
ᢝ    أو 

ᡧᣚ انᙬشارها  أماᜧن   ᣢع والسᘭطرة  الضارة  ᗫا  ᡨᣂكᘘال زادت   الأمعاءإᗷعاد   ᢝ ᡨᣎال النافعة  ᗫا  ᡨᣂكᘘال قᘘل  من 
ᢝ تحسن صحة الجهاز الهضᢝᣥ وتحسن  ᡧᣎعᘌ ة الملائمة لنموها وهذاᘭئة الحامضᚏجة توفر البᘭᙬأعدادها ن

ᢝ تعمل عᣢ هضم المادة الغذائᘭة عموما وᗖالتاᢝᣠ تحسن الاستفادة من    الإنᗫᖂمات  راز إف ᡨᣎة والᘭاسᗫᖁالبنك
المتناول من قᘘل الطيور(  العلف  عملᘭة    إنضف اᣠ ذلك  أو   ،) ᛿Van der Wielen et al.,2000مᘭة 

  ᣢا عᗷجاᘌالأمعاء مما ينعكس إ ᢝ
ᡧᣚ د من مساحة الامتصاصᗫᖂا الضارة يᗫ ᡨᣂكᘘعاد الᗷإ  ، ᢝᣑادة الوزن الᗫأو ز

ᢝ  قد ᘌكون نمو الأ 
ᡧᣚ اتᗷالزغا ᣢف عᘭشᜓل كثᚽ دةᘭة المفᗫᖁاء المجهᘭعة مرور المادة  الأمعاءحᣃ طأ منᘘي

 الغذائᘭة و تكون لها فرصة اᢔᣂᜧ للهضم والامتصاص من خلال زᗫادة ᙏشاط الأنᗫᖂمات الهاضمة مثل أنᗫᖂم
Phytase  )  ᡧ ᢕᣌسᛞالب وأنᗫᖂم   ᢝ ᢔᣍكروᘭالمPepsin  ( ماتوالإᗫᖂالمعدي    ن  ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂلل   (Proteases)المحللة 

الغذائᘭة   ᣅالعنا جاهᗫᖂة  تزداد   ᢝᣠالتاᗖو(Gabriel et al.,2006)،  ذلك  ᣢالمواد     إن  ،علاوة ع إضافة 
  ᣢة عᘭالهضم القناة  ᡧ    إنᗫᖂم(   الإنᗫᖂمات  إفراز النᘘاتᘭة اᣠ علᘭقة الطيور تحفز  ᢕᣂلᘭالأمAmylase   ᡧ ᢕᣂوالايب 

lipase   ات والدهونᗫᖁالسك ᘻ ᢝساعد عᣢ هضم  ᡨᣎوال  ( )Nalge et al.,2017 ( ،    من يᗫᖂد  ᗷدوره  وهذا 
اقل.   علف  استهلاك   ᣠإ  ᢕᣂالط ᘌحتاج  ᗷحᘭث  الهضم  توصل    وأᘌدتكفاءة  ما  الدراسة  هذه  لᘭه إنتائج 

Singh al et ,(2017)   انخفاض ᢝ  الذي وجد 
ᡧᣚ العلف  معدل معنوي  المغذى  استهلاك  اللحم  فروج 

ب سᘘة   الصᘘار  أوراق  مسحوق   ᣢما    0.3و    0.2,  0.1ع᛿   .%المستخلص    30  إضافة  أدى من  مل 
ب فروج اللحم اᣠ انخفاض  4ال᜻حوᢝᣠ لأوراق لصᘘار لᝣل  ᡫᣃ ماء ᡨᣂة العلف لᘭم᛿   ة᜻المستهل(Ogbu et 

al., 2019)    جدول  ᢕᣂشᚱفر 2(و وجود   ᣠإ التحᗫᖔل  )  معامل   ᢝ
ᡧᣚ المختلفة  المعاملات   ᡧ ᢕᣌب معنᗫᖔة  وق 

ة الᝣلᘭة (  ᡨᣂخلال الف ᢝ
᡽ᣍسجلت جميع معاملات الإضافة (   ، إذ ) أسبوعا  5-0الغذا(T7-T2   تحسن معنوي

ᗷلغ    والذي   ᢝ
᡽ᣍالغذا التحᗫᖔل  معدل كفاءة   ᢝ

ᡧᣚ1.78  ،1.79  ،1.75  ،1.82  ،1.78، 1.81  ،1.82   غم)
ا مع  مقارنة  وزنᘭة)  زᗫادة  ᗷلغت  علفͭغم   ᢝ ᡨᣎال أفضل   1.96لسᘭطرة  وان  وزنᘭة),   زᗫادة  (غم علفͭغم 

ᢝ قد سجلت من قᘘل طيور المعاملة الراᗷعة ( 
᡽ᣍل الغذاᗫᖔكفاءة التح ᢝ

ᡧᣚ مᘭأوراق غمͭكغم مسحوق    15الق 
ᗷ ᢝلغت   ᡨᣎار) والᘘمكن    1.75الصᘌ ᢝ

᡽ᣍل الغذاᗫᖔكفاءة التح ᢝ
ᡧᣚ وان التحسن  .(ةᘭادة وزنᗫغم علفͭغم ز) أن  
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تحسن    ᣠا معاملات  ᘌعود   ᢝ
ᡧᣚ العلف  استهلاك  معدلات  وانخفاض  الوزنᘭة  الᗫᖂادة   إضافة معدلات 

ᢝ   أوراق مسحوق وهلام  
᡽ᣍل الغذاᗫᖔمعدل كفاءة التح ᢝ

ᡧᣚ ما أن التحسن᛿ ،طرةᘭار عند المقارنة مع السᘘالص
ᢝ   (Flavonoids ) والفلافونᘭدات phenolicقد يرجع اᣠ محتوى الصᘘار من المركᘘات االفينولᘭة (  ᡨᣎال (

ᗫة  Subedi et al ,2014(   أᜧسدةتعمل ᛿مضادات   ᢕᣂكتᗷ طاتᘘومث ,((Abakar et al.,2017)   تعزز من
الفلافونᗫᖔدات مركᘘات  دور  ذلك,   ᣢع علاوة  الطيور,   لبناء  صحة  وري  ᡧᣆال اليود  امتصاص  زᗫادة   ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ البناء ) ولما لهذه الهرمGonçalves et al, 2013هرمونات الغدة الدرقᘭة (  ᡨᣎعملي ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂونات من دور كب
  الإنتاجᘭة.  ال᜻فاءة تحسن والهدم داخل الخلاᘌا وᗖذلك

  

ᢝ  أوراقمستᗫᖔات مختلفة من مسحوق وهلام  إضافة: تأثᢕᣂ ) 2( جدول 
ᡧᣚ ارᘘالأداءالص  ᢝ ᢔᣐالإنتا  

  . يوم 35لفروج اللحم عند عمر  

 المعاملات

وزن الجسم  
 الابتدائي(غم)

وزن الجسم  
 النهائي(غم) 

الزيادة  
الوزنية 

  الكلية (غم) 

كمية العلف 
المستهلك 
 الكلية (غم) 

معامل 
لتحويل  ا

 الغذائي الكلي
  (غم /غم ) 

استهلاك الماء 
 الكلي (مل) 

نسبة استهلاك 
 الماء (مل/غم)

 

T1 
38.62 
±0. 35 

1753.37d 
±9.64 

1714.76d 

±9.90 
3360.60a 

±29.65 
1.96a 

± 0.01 

cd6838.29 
±45.91 

2.04c± 
0.010 

T2 
38.43 
±0.47 

1787.38cd 

±9.08 
1748.94 c 

±8.87 
3106.72de 

±13.33 
1.78cd 

± 0.01 

cd6828.40 
±37.97 

2.20ab 
±0.015 

T3 
38.56 
±0.60 

1881.69a 
±16.44 

1843.14a 

±16.01 
3305.36b 

±14.30 
1.79bc 

± 0.01 

a7162.07 
±43.21 

2.17b 
±0.015 

T4 
37.95 
±0.27 

1830.71b 
±2.33 

1792.76b 

±2.38 
3130.09de 

±19.03 
1.75d 

± 0.01 

bc6940.54 
±43.21 

2.22b 
±0.020 

T5 
37.82 
±0.26 

1804.75bc 
±8.95 

1766.93bc 

±9.21 
3209.41cd 

±13.26 
1.82bc 

± 0.02 

bc6952.71 
±19.35 

2.17b 
±0.003 

T6 
38.18 
±0.57 

1781.17cd 
±14.19 

1742.99 cd 

±13.79 
3095.50e 

±12.06 
1.78cd 

± 0.01 

d6742.49 
±32.44  

2.18ab 
±0.012 

T7 
38.71 
±0.99 

1789.21c 
±10.76 

1750.50 c 

±10.02 
3159.69d 

±15.02 
1.81bc 

± 0.01 

bcd6864.27b 
±42.68 

2.17b 
±0.010 

T8 
38.53 
±0.44 

1805.08bc 
±10.77 

1766.56bc 

±11.07 
3216.95c 

±11.11 
1.82b 

± 0.01 

b6987.93 
±1.91 

2.17b 
±0.008 

 *  * *  * *  *  N.S المعنوية
  

معنوي   اختلاف  وجود   ᣢع تدل  عمود  داخل ᛿ل  المختلفة  الأحرف   (*)p≤0.05) (.  N.S   عدم  ᢝ ᡧᣎتع
المعاملات.  متوسطات   ᡧ ᢕᣌب معنᗫᖔة  فروقات  معاملة  الأوᣠالمعاملة  T1 وجود  المعاملة    T2  السᘭطرة,: 

ᡧ 0.5   الثانᘭة:  ᢕᣌسᛒ(غمͭكغم) المضاد الحيوي النيوما،   T3  :أوراق مسحوق   (غمͭكغم) 5المعاملة الثالثة  
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الراᗷعة:    T4،  الصᘘار  الخامسة:    T5  ،الصᘘار   أوراقمسحوق   (غمͭكغم) 15المعاملة  المعاملة 
السادسة:   T6  ،الصᘘار   أوراق(غمͭكغم) مسحوق  30 ب5   المعاملة  ᡫᣄمع ماء ال الصᘘار  ) جل  ᡨᣂملͭل) ، 
T7    :عةᗷب15المعاملة السا ᡫᣄار مع ماء الᘘجل الص ( ᡨᣂملͭل)،   T8  :الثامنة ) جل  30 المعاملة  ᡨᣂملͭل)

ب.  ᡫᣄار مع ماء الᘘالص  

الᢝᣢᝣ خلال    أما  الماء  استهلاك  لمعدل  قد   إن)  2(   يتضح من جدول  يوما،  ᗷ35ال سᘘة  الثالثة  المعاملة 
ᗷقᘭ   أᢔᣂᜧ استهل᜻ت   مقارنة  ة  ᡨᣂالف هذه  خلال  الماء  من  المعاملات᛿مᘭة  المعاملة   ،ة  سجلت   ᡧ ᢕᣌح  ᢝ

ᡧᣚ
د᛿ ᡧᣍمᘭة من الماء المستهلك مقارنة بᘘقᘭة المعاملات وᗖفارق غᢕᣂ معنوي مع معاملة السᘭطرة أالسادسة  

ᢝ هذه الدراسة اᣠ محتوى مسحوق وهلام  T2و  
ᡧᣚ استهلاك الماء ᢝ

ᡧᣚ ادةᗫᖂب الᛞعزا سᘌ ار   أوراق. وقدᘘالص
فقد   ،(Khanam and Sharma ,2013 ; Kim et al., 2013)والفيتامينات    الأمي ᘭة  الأحماضمن  

ᡧ    إن   ,  Abro et al.,(2016( وجد    ᢕᣌط المكون من الحامضᘭإضافة الخل ᢝ ᡧᣎالأمي    ᡧ ᢕᣌسᛒاللاL-lysine)  (
  ᡧ ᢕᣌوالمثيونDL- Methionine)  ᡧ ᢕᣌوفيتام (E  و D3  اتᗫᖔالمستᗷ80  انخفاض    أدى(غمͭكغم)    120و ᣠا

المستهلك،   الماء  المستهل᜻ة وزᗫادة ᛿مᘭة  العلف  الماء اᣠ    أو ᛿مᘭة  استهلاك  ᢝ زᗫادة 
ᡧᣚ السᛞب  ᘌعود  رᗖما 

والبوتاسيوم والصوديوم  الفسفور  وخاصة  المعدنᘭة   ᣅالعنا من  الصᘘار  أوراق   محتوى  فقد    ،ارتفاع 
دراسة   المعدنᘭة    أن  Adesuyi et al ,(2012)كشفت   ᣅالعنا العدᘌد من   ᣢتحتوي ع الصᘘار  أوراق 

ᗷلغ   حᘭث  الصᘘار  أوراق   ᢝ
ᡧᣚ وفرة   ᡵᣂᜧالأ  ᣆالعن وهو  الفسفور  مثل  الصوديوم   0.665الأساسᘭة   ،%

العناᣅ   0.033غ سيوم  %،الم1.062%،البوتاسيوم    0.517 احتوائه عᣢ مجموعة من  %, فضᢿً عن 
 ᡧ ᢕᣂة النادرة المهمة مثل المنغنᘭد  0.007%، الزنك    0.013المعدنᘌ0.002% والنحاس  0.003%، حد  ،%

فروج 0.50,  0.25إضافة    أن  Yosi et al.,(2017)أشار  فقد   ب  ᡫᣃ ماء  ᣠا البوتاسيوم  من ᛿لورᗫد   %
᛿ ᢝمᘭ   أدىاللحم  

ᡧᣚ زᗫادة   ᣠا  ᣠا السᛞب  المستهل᜻ة, وعزا  الماء  ᢝ   أنة 
ᡧᣚ البوتاسيوم  ᡧ ᢕᣂترك ارتفاع مستوى 

 )  ᢝ
ᡨᣍالاوزمولار زᗫادة   ᣠا يؤدي  العطشOsmolarityالدم  مراᜧز  ᘌحفز  المذاب)  من   ᢝᣠعا  ᡧ ᢕᣂترك)  (  

 (Thirsty Center)    اᘌمحتوى خلا ᣢد من الماء للحفاظ عᗫᖂتحت المهاد لاستهلاك الم ᢝ
ᡧᣚ الموجودة

.  يتضح من الجدول ( الجس  وأᙏسجة ᢝᣙᘭالمستوى الطبᗷ ة  2م من الماءᗫᖔادة معنᗫوجود ز (p ≤0.05) (
ᢝ جميع معاملات الإضافة ( 

ᡧᣚ العلف ᣠة استهلاك الماء اᘘسᙏ معدل ᢝ
ᡧᣚT7-T2 ــهذاᗖطرة. وᘭالسᗷ مقارنة (

اللحم فروج   ᢝ
ᡧᣚ العلف  استهلاك   ᣠا الماء  استهلاك   ᡧ ᢕᣌب ال سᘘة  تحدᘌد   ᢝ

ᡧᣚ الدراسات  اختلفت  ،  الصدد 
العلمᘭة   الدراسات  ذكرت  العلف   أنحᘭث  ضعف ᛿مᘭة  عن  ᘌقل  مالا  الماء  من  ᛒستهلك  اللحم  فروج 

المتناول وقد تزداد هذه الᝣمᘭة بتأثرها ᗷعدة عوامل منها درجة الحرارة وتركᘭب العلائق, حᘭث تزداد ᛿مᘭة  
ᢝ العلᘭقة وشᜓل العلف ( 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂة الᘘسᙏ ادةᗫᖂب   أو   أقراصالماء المتناول ب ᡫᣄمجروش) ومحتوى ماء ال
 Rahmah etمل ماء (   2-1.5غم علف مستهلك من قᘘل فروج اللحم ᘌحتاج    1وان  ᛿ل    ،الأملاحمن  
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al., 2020  ما وجد᛿ ،(أن    ᣠالمعرض ا اللحم  الماء المستهلك اᣠ العلف لفروج  الحراري    الإجهاد ᙏسᘘة 
  ᢝᣠلغت حواᗷ3.10    لغᘘة تᘭالظروف المثال ᢝ

ᡧᣚ ة للطيورᘘ(ملͭغم)   2.65  -2.62(ملͭغم), وان هذه ال س
 )Aswathi et al , 2019 (،    عن  ᢿًناول    1استهلاك    أنفضᙬي ᗷالمقاᗷل  اللحم   لفروج  العلف  من  غم 

). Saeed et al ,2019مل خلال فصل الصᘭف (   5-4مل من الماء خلال فصل الشتاء و  3-2الفروج  
الطبᘭعᘭة  المدᘌات  ضمن  تقع  الدراسة  هذه   ᢝ

ᡧᣚ العلف   ᣠا الماء  استهلاك  ᙏسᘘة  فأن  تقدم  ما    ومع ᛿ل 
  لفروج اللحم. 

ᙏ  ᢝسᘘة 3-2
ᡧᣚة والأوزان التصاᘭᙫات  ال سᘭحة  لقطعᘭالذب  

Dressing percentage and relative weights of carcass parts  

  ) الجدول  من  معنوي3يتضح  تفوق  وجود   ᣠا  ( (P≤0.05)   لجميع المنظفة  الذبᘭحة  وزن  معدل   ᢝ
ᡧᣚ

  ᢝ ᡨᣎال الحيوي    أضᘭفالمعاملات  والمضاد  مختلفة  ᗷمستᗫᖔات  الصᘘار  أوراق  وهلام  مسحوق  لها 
ᗷمعاملة   مقارنة   ( ᡧ ᢕᣌسᛒطرة،(النيوماᘭحة    السᘭللذب وزن  معدل   ᣢاع الثالثة  المعاملة  سجلت  حᘭث 

ᗷلغ   ᗷلغ  1434.49المنظفة   ᢝ ᡨᣎال السᘭطرة  ᗷمعاملة  مقارنة  فيها   (غم)  المنظفة  الذبᘭحة  وزن  معدل 
ᢝ لمعاملات  P≤0.05(غم). ᛿ما ᘌظهر من الجدول تفوق معنوي ( 1252

ᡧᣚة التصاᘘسᙏ معدل ᢝ
ᡧᣚ ( الإضافة  

  ᢝ
ᡧᣚة التصاᘘسᙏ لغت فيهاᗷ ᢝ ᡨᣎعة والᗷعة والراᗷ76.13،  76.25،  76.67،  77.15الثالثة، والخامسة، السا  

  ᢝ ᡨᣎال) السᘭطرة  معاملة  مع  مقارنة   ، ᢝᣠالتوا  ᣢع  % ᡧᣍأد ᗷلغ    سجلت  المضاد 73.28معدل  ومعاملة   %
ᢝ    ). %73.52% والمعاملة السادسة73.72الحيوي  

ᡧᣚة التصاᘘسᙏحة المنظفة وᘭوزن الذب ᢝ
ᡧᣚ أن التحسن

مسحوق   بឝضافة  الفروج  نᘘات    أوراقلذᗷائح   ᢝ
ᡧᣚ الفعالة   المركᘘات  دور   ᣠا ᘌعزا  رᗖما  وهلامه,  الصᘘار 

ال  ᣅالعنا ᡧ عملᘭة هضم  ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ النمو وᗖناء الصᘘار   ᢝ

ᡧᣚ تمثᘭلها للاستفادة منها  امتصاصها و  و  غذائᘭة 
 )  ᡧ ᢕᣌب فقد  الامتصاص,   مساحة  زᗫادة  من خلال  والعضلات  ان    Chaudhary et al ,(2018الأᙏسجة 

ᢝ زᗫادة نفاذᘌة جدار الخلاᘌا المعᗫᖔة وᗖالتاᢝᣠ زᗫادة امتصاص العناᣅ الغذائᘭة, 
ᡧᣚ ᢕᣂدور كب ᡧ ᢕᣌلمادة الصابون

ه دو    ᣠا (  اضف  النافعة  ᗫا  ᡨᣂكᘘال نمو  من  يᗫᖂد  الذي   الصᘘار  حامض  Lactobacillusلام  ت تج   ᢝ ᡨᣎال  (
ᗫا   ᡨᣂكᘘال نمو  تᘘ᙭ط   ᢝ ᡨᣎال  ᡧ ᢕᣌدروجᘭاله وكسᘭد  ᢕᣂب و  العضᗫᖔة  الأحماض  مثل  المواد  من  والعدᘌد  اللاᜧتᘭك 

محتᗫᖔات   حامضᘭة  رفع   ᢝᣠالتاᗖو (   الأمعاءالضارة  الضارة  ᗫا  ᡨᣂكᘘال نمو   Wijesundara and) وتᘘ᙭ط 
Adikari ,2017   الطيور نمو  من  الهامة   ،وتحسن  الفيتامينات  من  الصᘘار  نᘘات  ᘌحتᗫᖔه   ما   ᣠا اضف 

-Añibarroالدهنᘭة (   والأحماض  (Khanam and Sharma ,2013))   Eو    Cو  Aالمضادة للأᜧسدة ( 
Ortega et al., 2019  (ةᘭ والأمي   )Kim et al., 2013  النمو تحسن   ᣠا يؤدي  مما  للنمو  اللازمة   (

الوزن المنظفة  ،وزᗫادة  الذبᘭحة  ᢝ وزن 
ᡧᣚ زᗫادة   ᣠا تؤدي  طبᘭعᘭة  ارتᘘاط ،  و كنᘭᙬجة  معامل  لوجود  نظرا 
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ᡧ وزن الجسم ووزن الذبᘭحة ᢕᣌدوره انعكس    ،موجب بᗖا وᗷجاᘌلم   إ ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ  . ᢝ

ᡧᣚة التصاᘘسᙏ معدلات ᣢع
ᢝ لقطعᘭات ذᗷائح فᡫᣄᛒ3 جدول (  ᢔᣎمعدل الوزن ال س ᢝ

ᡧᣚ ةᗖᖁمعنوي لمعاملات التج ᢕᣂوجود تأث ᣠروج  ) ا
ᡧ جميع المعاملات عند عمر   ᢕᣌامنة مع ما توصلوا    نتائج هذهيوما. وجاءت    35اللحم ب ᡧ ᡨᣂه إالدراسة مᘭل

(Bernard et al, 2016)    وجدوا ᗷمستوى   أنالذين  الصᘘار  لهلام   ᢝ
᡽ᣍالما المستخلص  إضافة 

ب  10 ᡫᣄال ماء   ᢝ
ᡧᣚ  ( ᡨᣂلفروج    أدى(ملͭل المنظفة  الذبᘭحة  وزن   ᢝ

ᡧᣚ معنوي  تحسن   ᣠوم ا   ع اللحم، 
(Sunu and Abdurrahman, 2019)   ائحᗷلذ  ᢝ

ᡧᣚالتصا ᙏسᘘة  معدلات   ᢝ
ᡧᣚ معنوي  تفوق  الذي سجل 

  % مسحوق أوراق الصᘘار اᣠ العلᘭقة مقارنة مع السᘭطرة.  1, 1.5, 0.75فروج اللحم عند إضافته 
  

ᢝ وزن الذبᘭحة المنظفة  أوراقوهلام  ): تأثᢕᣂ إضافة مستᗫᖔات مختلفة من مسحوق3جدول ( 
ᡧᣚ ارᘘالص

 ᢝ
ᡧᣚة التصاᘘسᙏحة لفروج اللحم (المتوسط  والأوزانوᘭات الذبᘭة لقطعᘭᙫال س±  ( ᢝᣒاᘭالخطأ الق .  

 المعاملات
 

وزن 
الذبيحة  
 المنظفة
 (غم) 

نسبة 
 التصافي 

 الفخذ 
% 

 الصدر 
% 

هر ظال  
% 

 الأجنحة
% 

 الرقبة 
% 

T1 1252.04d 

± 4.45 
73.28b 

± 0.53 
30.56 
±1.49 

30.94 
±1.54 

19.15 
±1.20 

11.64 
±0.69 

6.60 
±1.20 

T2 
1287.63 c 

± 2.68 
73.72b 
± 0.72 

31.91 
±1.02 

31.13 
±1.66 

18.13 
±0.87 

11.64 
±0.27 

5.51 
± 0.87 

T3 1434.49a 
± 4.94 

77.15a 
± 0.66 

35.63 
±1.87 

28.37 
±1.55 

18.90 
±1.80 

11.68 
± 0.66 

5.23 
± 1.80 

T4 1330.62b 
± 7.89 

76.13a 

± 0.21 
34.63 
±1.87 

28.51 
±1.41 

20.08 
±1.77 

11.23 
±0.91 

5.47 
± 1.77 

T5 1324.42b 
± 3.90 

76.67a 
±0.75 

33.93 
±2.49 

29.57 
±1.23 

19.25 
±1.39 

10.62 
± 0.86 

5.35 
±1.39 

T6 1286.75 c 
± 8.83 

73.52b 
± 0.14 

32.34 
±1.29 

29.37 
±1.72 

19.90 
±1.53 

10.92 
±0.70 

6.34 
± 1.53 

T7 1295.57 c 
± 7.02 

76.25a 
± 0.78 

33.59 
±2.20 

29.36 
±2.03 

18.87 
±1.05 

11.68 
±0.24 

5.69 
±1.05 

T8 1323.60 

b ±3.23 
75.89a 
±0.36 

34.84 
±1.40 

28.67 
±2.03 

18.34 
±1.71 

10.81 
± 1.02 

5.37 
± 1.71 

 N.S N.S N.S N.S N.S * * المعنوية 
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المختلفة داخل ᛿ل عمود تدل عᣢ وجود اختلاف معنوي   ᢝ عدم    p ≤0.05) (.   N.S(*) الأحرف  ᡧᣎتع
المعاملات.  متوسطات   ᡧ ᢕᣌب معنᗫᖔة  فروقات  المعاملة T2  السᘭطرة،معاملة    الأوᣠ: المعاملة  T1   وجود 

ᡧ 0.5 الثانᘭة:   ᢕᣌسᛒ(غمͭكغم) المضاد الحيوي النيوما،   T3  :أوراق مسحوق   (غمͭكغم) 5المعاملة الثالثة  
الراᗷعة:    T4،  الصᘘار  الخامسة:    T5  ،الصᘘار   أوراقمسحوق   (غمͭكغم) 15المعاملة  المعاملة 

:   T6الصᘘار,    أوراق(غمͭكغم) مسحوق  30 السادسة  ب5 المعاملة  ᡫᣄمع ماء ال الصᘘار  ) جل  ᡨᣂملͭل) ،  
T7    :عةᗷار مع ماء15المعاملة الساᘘجل الص ( ᡨᣂب  (ملͭل ᡫᣄال،   T8  :الثامنة ) جل  30 المعاملة  ᡨᣂملͭل)

ب.  ᡫᣄار مع ماء الᘘالص  

  

ᢝ الوزن  الإضافة لمعاملات) عدم وجود تأثᢕᣂ معنوي 4وᗫتضح من الجدول ( 
ᡧᣚ طرةᘭمقارنة مع معاملة الس

الᘘ᜻د  القلب،  القانصة،  من  لᝣل   ᢝ ᢔᣎطنو   ال سᘘال النتائج    ،دهن  هذه  لما وجاءت    لᘭهإتوصل    مشابهه 
Singh et al ,(2014)    أنمن   ) ب سᘘة  اللحم  فروج  علᘭقة   ᣠا الصᘘار  أوراق  مسحوق    1.5,  1إضافة 

الحيوي  2و والمضاد   (% Oxytetracycline   ) لم  ͭ غمᗷ1مستوى  ᢝ    تؤثر كغم)  ᢔᣎال س الوزن   ᢝ
ᡧᣚ معنᗫᖔا 

ومع  و   للᘘ᜻د  الᘘطن،  الص  إضافة  أن  رأىالذي    Mohamed et al., (2017)دهن  أوراق  ار ᘘمسحوق 
 ) ( المضاد  وال%)  2.5,2,1.5ب سᘘة  ( Oxytetracyclinحيوي  ᗷمستوى  فروج 1)  علᘭقة   ᢝ

ᡧᣚ غمͭكغم) 
  ᢝ

ᡧᣚ معنوي  ᢕᣂتأث له  لم ᘌكن  السᘭطرة  الأوزاناللحم  الᘘطن مقارنة مع  والقلب ودهن  للᘘ᜻د  ᢝ ال سᘭᙫة  
ᡧᣚ .

ذكره ما  الدراسة  هذه  نتائج  خالفت   ᡧ ᢕᣌح  (Singh et al., 2014)  حصول الوزن   ᗫةمعنᖔ  زᗫادة من   ᢝ
ᡧᣚ

  ᢝ ᢔᣎمستوى   المعامل اللحم لفروجللقانصة  ال سᗷ )2  ᢝ ᢔᣎالوزن ال س ᢝ
ᡧᣚ ار وانخفاضᘘمسحوق أوراق الص (%

المستوى   المادة1.5للقانصة عند  اللحم    أن.  ᛿ما  % من نفس  ب فروج  ᡫᣃ ماء  ᣠار اᘘالص إضافة هلام 
 ) لها    4.5(   ᗷمستوى  Flavopholipol  حيويالمضاد  وال  %)1,  0.75,  0.5ب سᘘة  ᘌكن  لم  ملغمͭكغم) 

ᢝ لدهن   ᢔᣎالوزن ال س ᢝ
ᡧᣚ ا ᢕᣂطن،تأثᘘد والقلب الᘘ᜻طرة الᘭالسᗷ مقارنة  )Shokraneh et al , 2016) .(   

N.S   ᢝ ᡧᣎمتوسطات المعاملات.   تع ᡧ ᢕᣌة بᗫᖔعدم وجود فروقات معن   T1 طرةالمعاملة الأᘭمعاملة الس :ᣠو ،  
T2   :ةᘭالثان ᡧ 0.5   المعاملة  ᢕᣌسᛒالنيوما الحيوي  المضاد  الثالثة:    T3،  (غمͭكغم)   (غمͭكغم) 5المعاملة 

الراᗷعة:  T4 ،  الصᘘار   أوراقمسحوق   المعاملة   T5  ،الصᘘار   أوراقمسحوق   (غمͭكغم) 15المعاملة 
) جل الصᘘار مع ماء 5   المعاملة السادسة:   T6  ،الصᘘار   أوراق(غمͭكغم) مسحوق  30الخامسة:   ᡨᣂملͭل)

ب ᡫᣄال،  T7    :عةᗷالسا ب15المعاملة  ᡫᣄال ماء  مع  الصᘘار  جل   ( ᡨᣂملͭل)،   T8 :الثامنة  المعاملة 
ب. 30 ᡫᣄار مع ماء الᘘجل الص ( ᡨᣂملͭل)  
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ᢝ  أوراقوهلامه  ): تأثᢕᣂ إضافة مستᗫᖔات مختلفة من مسحوق4جدول ( 
ᡧᣚ ارᘘالوزن الص  ᢝ ᢔᣎللقانصة ال س 

  ).القᘭاᢝᣒ يوم (المتوسط ± الخطأ  35 عمر الᘘطن لفروج اللحم عند دهن  والقلب والᘘ᜻د وطᘘقة
 المعاملات  القانصة ٪   القلب ٪  الكبد٪ دهن البطن ٪
0.76 ± 0.07 2.85 ± 0.08 0.71 ± 0.003 1.64 ± 0.06 T1  
0.88 ± 0.12 2.56 ± 0.04 0.72 ± 0.003 1.71 ± 0.08 T2  
0.88 ± 0.07 2.70 ± 0.06 0.73 ± 0.015 1.76 ± 0.04 T3  
0.87 ± 0.07 2.89 ± 0.05 0.71 ± 0.002 1.75 ± 0.07 T4 
0.87 ± 0.09 2.77 ± 0.06 0.72 ± 0.001 1.57 ± 0.07 T5 
0.84 ± 0.05 2.76 ± 0.10 0.71 ± 0.006 1.65 ± 0.06 T6 
0.72 ± 0.06 2.81 ± 0.06 0.71 ± 0.001 1.59 ± 0.06 T7 
0.72 ± 0.02 2.82 ± 0.05 0.71 ± 0.008 1.70 ± 0.04 T8 

N.S N.S N.S N.S  المعنوية 
  

ᢝ  دلᘭل الاداء مقᘭاس  3-3 ᢔᣐل الانتاᘭوالدل  ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂة كفاءة الᘘسᙏو  

Performance index, Production index, and Protein efficiency ratio  

ᢝ مقᘭاس دلᘭل    p≤0.05)) وجود تحسن معنوي ( 5يتضح من الجدول ( 
ᡧᣚل    الأداءᘭوالدل ᢝ ᢔᣐة    الإنتاᘘسᙏو

،كفاءة   ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂتفوق جميع معاملات الإضافة (   إذ   ال ᣠالنتائج ا  ᢕᣂشᘻ(T7-T2   ل الأداءᘭم دلᘭق ᢝ
ᡧᣚ اᗫᖔمعن

ᗷلغت   القᘭم   ᡧᣍأد ᢝ سجلت  ᡨᣎال السᘭطرة  معاملة   ᣢع ᢝ ᢔᣐالإنتا ᡧ عᣢ    255.64و  89.47والدلᘭل  ᢕᣌللصفت
الصف  ᡧ ᢕᣌهات قᘭم   ᢝ

ᡧᣚ معدل   ᣢاع الثالثة  المعاملة  سجلت   ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧᣚ  ، ᢝᣠلغت  التواᗷ  ᢝ ᡨᣎوال  ᡧ ᢕᣌ104.93ت  

ᢝ تحسن مقᘭاس    299.80و
ᡧᣚ بᛞعزا السᘌ مكن أنᗫو . ᢝᣠالتوا ᣢالمعاملات    الأداءع ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣐل  الإنتاᘭوالدل
  ᢝ ᡨᣎفالᘭال شطة  إ  أض الᘭ᜻مᘭائᘭة  المركᘘات  من  العدᘌد   ᣢع لاحتوائها  الصᘘار,  وهلام  مسحوق  ليها 

ᘌ ᢝمكن   ᡨᣎا والᘭأنبيولوج  ᣠا الممرضة   تحسن مناعة ونمو الطيور, اضف اᗫ ᡨᣂكᘘالحد  من ال ᢝ
ᡧᣚ ذلك دورها 

Darabighane and Nahashon 2014)  ;  (Abakar et al, 2017    ادةᗫالنافعة    أعداد وز ᗫا  ᡨᣂكᘘال
وعᘘاس,   ينعكس  ،) 2020(سكر  ᗷدوره  ᢝ   وهذا 

ᡧᣚ زᗫادة   ᣠإ يؤدي  الذي  الأمر  الطيور  صحة   ᣢع  
᠍
إᘌجاᗷا

 ᣢع 
᠍
ᢝ وتقلᘭل الهلاᝏات والذي ᗷدوره أنعكس إᘌجابᘭا

᡽ᣍل الغذاᗫᖔمعدل وزن الجسم وتحسن معامل التح
ᢝ مع ما  ᢔᣐل الإنتاᘭمع معدل وزن الجسم. واتفقت نتائج الدل 

᠍
ᢝ ل᜻ونه يᙬناسب طردᘌا ᢔᣐل الإنتاᘭمة الدلᘭق

 ) ᗷمستوى    أناJamir et al.,(2019    ᣠأشار  اللحم  فروج  لعلᘭقة  الصᘘار  أوراق  مسحوق   1.5إضافة 
ᢝ مقارنة مع السᘭطرة،  واختلفت النتائج مع   ᢔᣐالأداء الإنتا ᢝ

ᡧᣚ (غمͭكغم) حقق افضل معدلYadav et 
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al.,(2017)    أوضح ᗷمستوى    أنالذي  الصᘘار  وهلام   أوراق  مسحوق  التواᢝᣠ  2و     0.5إضافة   ᣢع  %
ᢝ للطيور. لعلᘭقة فروج ا ᢔᣐالأداء والرقم الإنتا ᡫᣃمؤ ᢝ

ᡧᣚ أما للحم  لم تؤثر  ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂة كفاءة الᘘما يتعلق ب سᘭف ،  
 ) ᗷمعاملة    الإضافة) تفوق جميع معاملات  5فيتضح من  جدول  ᡧ مقارنة  ᢕᣌوت ᢔᣂال ᙏ ᢝسᘘة كفاءة 

ᡧᣚ اᗫᖔمعن
ᗷ ᡧلغت   ᢕᣌوت ᢔᣂة كفاءة الᘘسᙏ ᢝ

ᡧᣚ مةᘭعة افضل قᗷطرة, وقد سجلت المعاملة الراᘭسجلت    2.65الس ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ

السᘭطرة   ᗷلغت  أ مجموعة  قᘭمة   ᡧᣍوهلامه  2.37د الصᘘار  التحسن لاحتواء  ᢝ هذا 
ᡧᣚ السᛞب  ᘌعود  وقد   ،

ᘻ ᢝستخدم ᛿مᘭات     أعداد عᣢ المواد الفعالة تعمل عᣢ التقلᘭل من   ᡨᣎم الممرضة داخل الأمعاء والᘭالجراث
لغرض   المهضومة  الغذائᘭة   ᣅالعنا من  ة  ᢕᣂاتها    إدامةكبᘭح(Abakar et al ,2017)  لهاᘭتقل لذلك    ,

تنعكس    ᢝ ᡨᣎوال الغذائᘭة   ᣅالعنا زᗫادة   ᣠا  يؤدي 
᠍
الوزنᘭة    إᘌجاᗷا والᗫᖂادة  الوزن  تحسن   ᢝ

ᡧᣚحداثលتوازن    و
الغذاء  وامتصاص  بهضم   ᢝᣥالهض الجهاز  من كفاءة  فعززت  المفᘭدة,  ᗫا  ᡨᣂكᘘال وسᘭادة  معوي   ᢝ ᢔᣍكروᘭم

 ) ᢝ
᡽ᣍل الغذاᘭورفع كفاءة التمثDarabighane and Nahashon ,2014 (،   ادة الاستفادة منᗫز ᢝᣠالتاᗖو

و  ᢔᣂة ومنها الᘭالغذائ ᣅــهذا الصدد العناᗖنات.  وᚏتوصل    ،ت(Singh et al., 2014)  أن ᣠ1.5إضافة    إ  %
 ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂة الاستفادة من الᘘسᙏ ᢝ

ᡧᣚ تحسن معنوي ᣠقة فروج اللحم أدت اᘭعل ᢝ
ᡧᣚ ارᘘمن مسحوق أوراق الص
توصل   العلᘭقة، وكذاك   ᢝ

ᡧᣚYadav et al.,(2017)  إ  ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂال ᙏسᘘة الاستفادة من   ᢝ
ᡧᣚ تحسن معنوي ᣠ

  ᣠ لعلᘭقة فروج اللحم. إ% عᣢ التواᢝᣠ 2و    0.5عند إضافة مسحوق أوراق وهلام  الصᘘار ᗷمستوى 
  

ᢝ  أوراق): تأثᢕᣂ إضافة مستᗫᖔات مختلفة من مسحوق وهلام 5جدول ( 
ᡧᣚ ارᘘاس الصᘭل الأداء  مقᘭدل

ᡧ عند عمر  ᢕᣌوت ᢔᣂة كفاءة الᘘسᙏو ᢝ ᢔᣐل الإنتاᘭيوم (المتوسط  35والدل±  ( ᢝᣒاᘭالخطأ الق  

الأداءدليل   المعاملات الإنتاجيالدليل   كفاءة البروتين نسبة    

1T  89.47c ± 0.71 255.64c ±2.03 2.37d ± 0.013 

2T 100.62b ± 0.76 287.49b ±2.16 2.61ab ± 0.012 

3T 104.93a ±1.41 299.80a ±4.02 2.58abc ± 0.012 

4T 104.87a ± 0.88 299.61a ±2.51 2.65a ± 0.019 

5T 99.38b ±1.41 283.93b ±4.04 2.55c± 0.023 

6T 100.31b ±1.54 286.58b ± 4.41 2.61ab ± 0.021 

7T 99.14b ±1.28 283.25b ±3.66 2.57bc ± 0.019 

T8 99.13b ±1.92 283.23b ±3.17 2.54c ± 0.012 

 *  *  *  المعنوية 
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:  الأوᣠالمعاملة   .p ≤0.05) ( T1(*) الأحرف المختلفة داخل ᛿ل عمود تدل عᣢ وجود اختلاف معنوي  
السᘭطرة ᡧ   0.5الثانᘭة:  المعاملة    T2  ،معاملة  ᢕᣌسᛒالنيوما الحيوي  المضاد  المعاملة   T3  ،(غمͭكغم) 

 ،الصᘘار   أوراقمسحوق   (غمͭكغم) 15المعاملة الراᗷعة:  T4 ،  الصᘘار   أوراقمسحوق   (غمͭكغم) 5الثالثة:  
T5    :ار   أوراق (غمͭكغم) مسحوق    30المعاملة الخامسةᘘالص،  T6   :جل  5   المعاملة السادسة ( ᡨᣂملͭل)

ب ᡫᣄال ماء  مع  الساᗷعة:    T7  ،الصᘘار  ب15المعاملة  ᡫᣄال ماء  مع  الصᘘار  جل   ( ᡨᣂملͭل)،   T8  المعاملة
ب. 30 الثامنة:  ᡫᣄار مع ماء الᘘجل الص ( ᡨᣂملͭل)  

  

  Conclusionالاسᙬنتاجات   -4

ᗷان   الاسᙬنتاج  ᘌمكننا  تقدم  اᗷ5  ،15  ،30   ᣠمستوى  الصᘘار    أوراقمسحوق    إضافةومما  (غمͭكغم) 
اللحم   ب  هلامها  و علائق فروج  ᡫᣄاه الᘭم ᢝ

ᡧᣚ  مستوىᗷ15  30و   ( ᡨᣂان    (ملͭل᛿ ᢕᣂتأث ᢝ   له  ᢔᣍجاᘌتحس   إ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌ  

ᢝ   الأداء ᢔᣐل   للفروج  الإنتاᗫᖔالتح وكفاءة  العلف  استهلاك  ومعدل  الوزنᘭة  والᗫᖂادة  الجسم  وزن  ومنها 
 ᢝ
ᡧᣚالتصا الذبᘭحة وᙏسᘘة  ᢝ وزن 

᡽ᣍالغذا،    ᢿًتحسن  عن تحسنفض ᣠمما أدى ا  ᡧ ᢕᣌوت ᢔᣂال دلᘭل    ᙏسᘘة كفاءة 
ᢝ الدلᘭل  و   الأداء ᢔᣐما   . الإنتا᛿    ار(   أوراقمسحوق  إضافةأنᘘ30-15غمͭكغم) وهلامه ( 5الص    ( ᡨᣂظهرا أملͭل
 
᠍
ᡧ    تفوقا ᢕᣌتحس  ᢝ

ᡧᣚالأداء   ᢝ ᢔᣐالإنتا   )  ᡧ ᢕᣌسᛒالنيوما الحيوي  ᗷالمضاد  يؤكد   ،غمͭكغم)   0.5مقارنة  مما 
ᢝ تغذᘌة فروج اللحم.  استخدامهما بنجاح ᛿محفزات للنمو ᗷدᢿًᘌ عن المضادات الحᘭاتᘭة

ᡧᣚ 
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Abstract: 

This paper deals with the design of speed and torque control of DC motor drive. The 
PI control scheme is proposed for the system, and it is usually used in DC motor 
drives. The proposed control schemes guarantee the asymptotic stability of the 
closed-loop system. The converter that is used in the system is a 4-quadratic switch-
mode DC-DC converter. The design is based on a small signal model and verified 
using a large signal model. To illustrate the developed control schemes, the 
performance of the closed loop system is simulated using MATLAB. The simulation, 
analysis, and discussion are introduced to present the efficiency of the scheme. 

Keywords: Simulation, Teaching, DC Motor, MATLAB. 

1. Introduction 

The performance of DC drives depends on the type of speed controlled as well as 
torque-controlled converters used in a system. In DC drives, controlling the amount 
of voltage that is applied to the armature of the DC motor is important to establish 
the system. Moreover, controlling current is essential to prevent large damaging 
armature current during start-up. Thus, a good current loop is very important when 
setting up a DC drive. When the control of the current loop as well as the speed loop 
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is good, the steady state motor should respond exactly with the reference and should 
be fast and well-damped. This can be achieved by appropriately tuning the 
parameters of the PI controller. 

During the design of speed and current-controlled converter in modeling the DC 
drives, the non-linear characteristic of the converter in practical application is a major 
limitation in the designing of such systems. The PI controller is designed through the 
linear analysis in MATLAB using the average or linearized model. As the intention 
of the design is to get zero or very small steady error as well as a fast response, the 
DC gain of the open loop plot of the average model must be so large bandwidth. 

2. Abbreviations 

Vdc; DC Voltage across the load or armature 

Vc; Voltage from control signal 

Vtri; Voltage from triangular signal 

Va; Average Voltage 

Ra; armature resistance  

La;  internal inductance 

3. Four Quadrant Converter 

The model developed for the two-quadrant converter can be used as a building block 
in developing the model for the four-quadrant converter. As illustrated in Figure 1, 
the four-quadrant converter is collected of two legs, A and B, with each leg related 
to each other and consists of the two-quadrant converter.  

 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

133  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p7      
 

 
 

Figure 1. A model was developed for the four-quadrant converter. 
 

The instantaneous voltage Va can be made either equals: 

For negative current 

Va = Vdc           when D1 and D2 are ON  

Va =-Vdc           when Q3 and Q4 are ON 

Va = 0                when current freewheels through Q & D. 

For positive current 

Va = Vdc        when Q1 and Q2 are ON  

Va =-Vdc        when D3 and D4 are ON 

Va = 0                 when current freewheels through Q & D. 

In a four-quadrant converter, two switching schemes are normally employed: 

(1) Bipolar switching scheme, 

(2) Unipolar switching scheme. 

In this work, we will deal with a unipolar switching scheme. 
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4. Unipolar Switching Scheme  

In the unipolar switching scheme, the switching signal for Leg B is obtained from 
the inverse of a control signal for Leg A. Figure 2 illustrates the unipolar switching 

scheme, and Figure 3 shows the resultant waveform, q and q .  

 

Figure 2: The control signal, Vc, and triangular waveform, Vtri in a unipolar switching scheme. 

 

Figure 3: The resultant waveform in a unipolar switching scheme. 
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The waveform q  and q  were obtained from the following rules:  


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
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tric
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VV
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q

2;1

2;0
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௏ೌ (௦)

௏೎(௦)
=

௏೏೎

௏೟ೝ೔
                                          (1) 

5. Design Pi Controller for The System 

In most of the applications, normally cascade con troll is used to control the current 
(torque) and the speed (voltage) of the DC motor drives. Cascade control consists of 
different control loops with the innermost is the current (torque) loop then followed 
by the speed (voltage) loop. In this paper, both current and speed will be discussed 
and controlled by using PI controller. Design for PI controller is done in open loop 
condition with the supposition that the close loop system would alternate gradually 
at the crossover frequency for open loop system, or basically in essential response. 

Figure 4. Block diagram of PI controller 
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The transfer function of PI controller is: 

𝐺௖ =
𝐾௜ + 𝐾௣𝑠

𝑠
=

𝐾௜(1 +
𝑠

𝐾௜/𝐾௣
)

𝑠
 

 

Before the controller of the switch-mode converter can be verified using the large 
signal mode, both current and speed must be first evaluated using the small signal 
model. Then, simulation of the large signal for controllers’ verification. In Figure 5. 
the DC motor-small signal model is presented.    

 
Figure 5.DC motor-small signal model 

5.1 Linear Small Signal Analysis 

For the switch mode converter with the frequency at 33 KHz, the close loop 
bandwidth for torque is designed to decade at 3.3KHz. as well as the close loop 
bandwidth for speed is designed to be lower. It is decade at 330Hz. This is to ensure 
good response and performance of the controller. The open loop linearization 
strategy is carried out in MATLAB/Simulink using a linear analysis function. Table 
(1): Shows the values of parameters of system.  

 

 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

137  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p7      
 

Component Value 
        Vdc 200 v 
        Vtri 5 v 
         ftri 3.3KHz 
         Ra 2  
         La 5.2 mH 
         KT 0.1 vs/rad 
         J 130e-6 Kg.m2 

         B 0.01 N.m.s 
Table 1: parameters of the system     

To design a suitable PI controller, verification of the PI parameter is carried out until 
the desired frequency is achieved. In MATLAB/Simulink, the response of the open 
loop gain of current and speed can be plotted using Bode plot. The transfer function 
of open loop current and as well as open loop speed are given by Eq. (2 and 3) 
respectively. 
 

 
ଵ

ୗହ.ଶୣషయାଶ
                                      (2) 

 
ଵ

ୗଵଷ଴ లା଴.଴ଵ
                                         (3) 

 

The reason of using the open-loop transfer function is to estimate the closed-loop 
response. 

(1) Torque-Loop 

The reference current is evaluated with the actual current and the error is fed to the 
PI controller. The output of the PI controller is compared with the triangular 
waveform to find out the duty ratio of the switches – either to increase or reduce the 
current. However, the bandwidth of the current loop is limited by the triangular 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

138  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p7      
 

waveform as shown in the preview section. In Figure 6, the open loop of the small 
signal for current is introduced. 

 
Figure 6. Open loop current 

 

The zero of the PI controller is set such that it will cancel out the pole of open loop 
gain. In figure 7(a) and 7 (b), the uncompensated and compensated current loop gains 
as well as pole of the open loop gain of switch-mode converter with Kp=1 and Ki=0 
are presented.  

  
Figure 7(a): Bode diagram current loop gain. 
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Figure 7(b): pole and zero of open loop current. 

From Figure 6(b), the system has poles at 325 (rad/sec) and 137(rad/sec) as well as 
zero at 76.9 (rad/sec). If the zero of PI is set at 220 (rad/sec), then Ki/Kp = 220 
(rad/sec). If the DC gain is set to unity (by setting Ki =1), then Kp must be set to 
(1/220). The Bode plot for this situation is shown in Figure below. 

Figure 8: Open loop gain with Ki =1 and Kp =1/220 
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From Figure (8), it can be seen that the cross-over frequency or the bandwidth is 
too low. To increase the bandwidth while keeping the zero at 220(rad/sec), the 
value of Ki needs to be increased. At the same time, Ki needs to be changed 
consequently so that the zero at 220(rad/sec) is maintained. Since the bandwidth 
is 3.3 KHz = 2.1104 rad/sec, we need to increase the gain by 75.6 db. 
20 log Ki = 75.6 

Ki = 10(75.6/20) = 6025.59,           Kp = 79.7 

Figure 9: Bode plot for Ki = 6025.59 & Kp = 79.7 

 

From Figure 9, the magnitude is nearly (0) db and the phase margin is greater than 
65, and then we take the calculated values of Ki and Kp to be implemented into a 
large signal simulation. 
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(2) Speed-Loop 

A similar method is applied to the design of the speed controller. The parameters 
of PI speed controller are mainly determined by the viscous friction B and moment 
of inertia J in Eq (3). The bandwidth of the speed loop is set at least an order lower 
than the torque bandwidth, i.e., about 330 Hz. By assuming that the closed-loop 
current gain is unity, which will simplify the design of the speed controller.  

In Figure 10(a), shows the Simulink block of open loop gain. 

 
Figure 10(a): open loop speed 

The zero of PI controller was set such that it will cancel the pole of open loop gain. 
From the Figure below it can be seen that there is a pole at 76.9 (rad/sec). The zero 
of the controller can be set at this frequency. The Bode plots of the speed loop as 
well as pole location are shown in figure 10(b) and 10(c). 
 

 

 

 

 

 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

142  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p7      
 

Figure 10(b): Bode plot for Ki=0 and Kp=1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 10(c): pole and zero of open loop speed. 
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To cancel out the pole, the zero must be set as Ki/Kp=76.9(rad/s). Therefore, the PI 
controller parameter for proportional gain, Kp is set to 1/76.9 and the integral gain, 
Ki is kept constant at one. In Figure 11 (a), the open loop gain with Ki =1 and Kp 
=1/76.9 is presented. This process will lead to cancel the pole of open loop gain.                                                      

From the Figure above, it can be seen that the cross-over frequency or the 
bandwidth is low. To enlarge the bandwidth while keeping the zero at 
76.9(rad/sec), the magnitude of Ki needs to be increased. At the same time, Ki 
needs to be changed consequently so that the zero at 76.9(rad/sec) is maintained. 
Since the bandwidth is 330Hz = 2.1103 (rad/sec), we need to increase the gain by 
26. 4db. Then, the corresponding PI controller’s parameters for speed-control gain 
will set as Kp = 0.272 and Ki = 20.89. 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 11 (b): Bode plot for Ki = 20.89 & Kp = 0.272 
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From Figure 11(b), the magnitude is nearly (0) db and the phase margin is greater 
than 65, and then we take the determined values of Ki and Kp to be employed into 
large signal simulation. 

5.2 Large Signal Analysis 

The final values of parameters for the PI controllers will be used in large signal 
simulation that is shown in Figure 12. The unipolar switching scheme for the 
converter is used. 

Figure 12: large signal simulation 

6. Simulation results 

In this section, the results of the simulation are presented and discussed in detail. 
Discuss will be on the speed and torque responses obtained from simulation. The 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

145  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p7      
 

parameters of PI controller as described in the previous section are used in this 
simulation. 

The response of the system in terms of speed and torque is verified by input signal 
(speed) and the disturbance acting the system. In the figures below the output 
speed and output torque from large signal are introduced. 

Figure 13: output speed of the large signal simulation 

 

 

 

 

 

 

 
Figure 14: output torque of the large signal simulation 
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The simulation of the output speed response of a large signal (blue color) and the 
reference input speed (red color) is shown in Figure 13. From the figure, it can be 
seen that the output speed exhibits almost no ripple, and the robustness of the 
controlled system to disturbance acting on the system and velocity of the speed 
response signal to follow reference signal was good. 

In figure 14. the output torque response (blue color) with torque reference (red 
color) is shown. It can be seen clear that the torque follows the reference in most 
time. These results had been getting with acting disturbance signal. 

 

 

 

 

 

 

 
Figure 15: the step disturbance signal in the system 

7. Conclusion 

The speed-torque control of DC machine is addressed in this work. The PI controller 
scheme is proposed for the system. The performance of the controlled system is 
studied under the system parameters and in the presence of step disturbance 
acting the system.  
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The simulation results indicate that the proposed control scheme works very well 
and is robust to the disturbances acting on the system.   
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" ᡧ ᢕᣌلدى العامل ᢝᣥᘭخلق الولاء التنظ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭحالة دراسة : دور الق ᡧ ᢕᣌالموظف

ᗷ ᡧجامعة نجران ᢕᣌᗫالإدار "  
 

“The Role of Ethical Leadership in Creating Organizational  
Loyalty among Employees: A Case Study of The Administrative  

Staff at Najran University” 
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  aaabdulrahim@nu.edu.sa، ) السودانجامعة ᗷحري ( 

 

  مانع الᘭاᢝᣤ سالم سايرة 
Saira Salem Manea Al-Yami 

ᗫة،   ᡫᣄᛞإدارة الموارد ال ᢕᣂةماجستᗫة العلوم الإدارᘭل᛿ ، نجران، جامعة (مᘭة بوزارة التعلᗫموظفة إدار)
 hhh43526@gmail.com،  الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة

  

  لص الᘘحث ستخم

الᘘحث   عᣢ هدف  اهة  للتعرف  ᡧ ᡧᣂال) الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  توفر  الدور   ،العدل  -مدى  التوجه   ،وضᖔح 
  .( ᢝ

ᡨᣚالأخلا 
᠍
نجران  متخذا ᗷجامعة   ᡧ ᢕᣌᗫالإدار  ᡧ ᢕᣌث  .  ة للدراس  ةكعين  الموظفᘭالح المنهج   ᘘحثاستخدم 

التحلᢝᣢᘭ  و   ᢝ
ᡧᣛالاعتماد الوصᗷ    ᣢانةعᘘᙬللدراس  الاس الدراس   ة᛿أداة  منهج  خلال  توصل    وأداتها   ةومن 

النتائج    ᘘحثال من  عدد   ᣠتإن  :  أهمها ا الأخلاقᘭة  القᘭادة  الأᝏادᘌمᘭة تأᗷعاد  القᘭادات  أعضاء  لدى  وافر 
المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  مرتفعة،  ᗷدرجة  بها   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار نظر  وجهة  من  نجران  ᗷجامعة 

 ) الأᗷعاد  لجميع  العام   ᢝ ᢔᣍأ) 3.9الحسا  .ᜧأ تن  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد   ᡵᣂادات تᘭالق أعضاء  لدى  وافر 
قᘭمة   ᗷلغت  حᘭث  اهة  ᡧ ᡧᣂال ᗷعد  هو  بها   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار نظر  وجهة  من  نجران  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة 

 ) له   ᢝ ᢔᣍالحسا له )،  3.94المتوسط   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ᢝ
ᡨᣚالأخلا التوجه  ᗷعد  وᗫلᘭه 

 )3.92  ᢝ
ᡧᣚ ح الدورᖔعد وضᗷ ثم ،( ) ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭب الثالث، حᛳت ᡨᣂانت  3.91ال᛿و ،(

بها    ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫجامعة نجران من وجهة نظر الإدارᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭالق توافر᠍ا لدى أعضاء  أقل الأᗷعاد 
 )  ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  العدل،  ᗷعد  لدى  )،  3.84هو   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  درجة  توافر 

ᡧ الإدار  ᢕᣌمة  الموظفᘭلغت قᗷ ثᘭحث، حᘘدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الᗷ جامعة نجرانᗷ ᡧ ᢕᣌᗫ
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ᢝ العام (  ᢔᣍعن درجة مرتفعة4.03المتوسط الحسا ᢔᣂتع ᢝᣦة لمستوى  ،  )، وᘭذي دلالة إحصائ ᢕᣂوجود تأث
مستوي   عند  نجران  ᗷجامعة   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار لدى   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  مستوى   ᣢع الأخلاقᘭة  القᘭادة 

اهة0.01(  ᡧ ᡧᣂال) أᗷعاد القᘭادة الأخلاقᘭة  ). مما   –وضᖔح الدور    -العدل  -)، وكذلك لجميع  ᢝ
ᡨᣚالتوجه الأخلا

 يؤكد صحة فرضᘭات الᘘحث.  

المؤسسات   ᛿ ᢝافة 
ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  وثقافة  مفهوم   ᡫᣄ ب ᗷالاهتمام  الᘘحث   ᢝᣔيو النتائج  ضوء   ᢝ

ᡧᣚو
العᘭᗖᖁة السعودᘌة ᗷصفة عامة وا الممل᜻ة   ᢝ

ᡧᣚ بتوفᢕᣂ العاملة  لᝣلᘭات والجامعات ᗷصفة خاصة، الاهتمام 
 ᢝᣢأع وتحقيق  لهم  المعنᗫᖔة  الروح  أجل رفع  احتᘭاجاتهم من  ᡧ وتوف᛿ ᢕᣂافة  ᢕᣌللعامل المناسᘘة  العمل  بᚏئة 

 مستوي أداء ممكن وزᗫادة انتمائهم وولائهم لمᜓان عملهم.  

  . الولاء التنظᢝᣥᘭ  ،القᘭادة الأخلاقᘭة: الᝣلمات المفتاحᘭة

ABSTRACT 

The aim of the research is to identify the availability of ethical leadership 
dimensions (integrity-justice, role clarity, and ethical orientation). Taking the 
administrative staff at Najran University as a sample for the study. Where the 
research used the analytical and descriptive method, depending on the 
questionnaire as a tool for the study, and through the study method and its 
tools, the research reached a number of results, the most important of which 
are: The dimensions of moral leadership are available to the members of the 
academic leaders at Najran University from the point of view of the 
administrators working therein to a high degree, as the value of the general 
arithmetic mean for all dimensions was (3.9). That the most dimensions of 
ethical leadership are available to members of the academic leaders at the 
University of Najran from the point of view of the administrators working in it is 
the dimension of integrity, where the value of the arithmetic mean was (3.94), 
followed by the dimension of moral orientation, where the value of the 
arithmetic mean was(3.92), then after the clarification of the role in the third 
order, where the value of the arithmetic mean was (3.91), and the least 
dimensions available to the members of the academic leaders at Najran 
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University from the point of view of the administrators working in it was the 
dimension of justice, where the value of the arithmetic mean was (3.84), The 
availability of a high degree of organizational loyalty among the administrative 
staff at the University of Najran from the point of view of the research sample, 
where the value of the general arithmetic mean was (4.03), which expresses a 
high degree, and the presence of a statistically significant effect of the level of 
moral leadership on the level of organizational loyalty among administrators 
working at the University Najran at level (0.01), as well as for all dimensions of 
moral leadership (integrity - justice - clarity of role - moral orientation). Which 
confirms the validity of the research hypotheses. 

In light of the results, the research recommends paying attention to spreading 
the concept and culture of ethical leadership in all institutions operating in the 
Kingdom of Saudi Arabia in general, and colleges and universities in particular, 
paying attention to providing an appropriate work environment for workers and 
providing all their needs in order to raise their morale and achieve the highest 
possible level of performance and increase their belonging and loyalty to a place 
their work. 

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Loyalty. 

  : الإطار العام للدراسة ͭ 1

  مقدمة:   1-1

عᣆنا   ᡨᣎح بها  الاهتمام  يزال  ولا  العصور  أقدم  منذ  القᘭادة  ᗷدراسة  والمفكᗫᖁن  الفلاسفة  اهتمام  ᗷدأ 
الزمان ᗷاختلاف  القᘭادة  مفاهᘭم   ᣠإ النظرة  اختلفت  وقد   . ᡧᣅان    ،الحا᛿ نᗫ ᡫᣄالع القرن  ثلاثᚏنᘭات   ᢝ

ᡧᣛف
. أما  ᡧ ᢕᣌإنجاز عمل مع ᣢهم ع ᢔᣂجᗫسلوكهم و ᣢطر عᘭسᚱقود جماعة من الناس وᘌ القائد هو الفرد الذي
ᢝ المنظمات والمؤسسات العالمᘭة ᘌدعو 

ᡧᣚ دᘌدة، ظهر توجه جدᘌة الجدᘭات الألفᘌداᗖالراهن، و ᣆالع ᢝ
ᡧᣚ

ا للقᘭادة  التقلᘭدي  المفهوم  التخᢝᣢ عن   ᣠأنماط  إ  ᢝ ᡧᣎالمركز، وتب الهرمᘭة والوصاᘌة وسلطة   ᣠندة إᙬلمس
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وتعᗫᖂز   ، ᡧ ᢕᣌالعاملᗷ والاهتمام  القرار  ᢝ صنع 
ᡧᣚ والمشاركة   ، ᢝ

ᡧᣍالتعاو العمل  ᘻشجع  قᘭادᘌة جدᘌدة،  ونماذج 
  ). 54، ص2022نموهم، ومن هذه الأنماط والنماذج المعاᣅة أنموذج القᘭادة الأخلاقᘭة (الشᘘᚏة، 

، لذا يتوقف نجاح المؤسسة عᣢ قᘭادتها، وتتطلب ولما ᛿انت القᘭادة ال ᡧ ᢕᣌالموجه لسلوك المرؤوس ᣆعن
، إᣠ جانب الأᗷعاد الفنᘭة والإدارᗫة، وهو ما ᘌمكن ᘻسميته ᗷالقᘭادة   ᢝ

ᡨᣚعد الأخلاᘘادة الناجحة مراعاة الᘭالق
 . ᡧ ᢕᣌالمرؤوس لدى  وتعᗫᖂزه   ᢝ

ᡨᣚالأخلا السلوك   ᡧ ᢕᣌᗫالإدار القادة  ام  ᡧ ᡨᣂال  ᡧᣎتع  ᢝ ᡨᣎال ،    الأخلاقᘭة  ᢝᣢ2021(ع  ،
والقᘭم 201ص  ᢕᣂالمعاي  ᣢع  ᢝᣒالأسا ها  ᡧ ᢕᣂترك ᚽسᛞب  الأخرى  القᘭادᘌة  الأنماط  عن  تختلف   ᣦو  ،(

(babalola et al,2016, p25)  منح الموظفᘌ مما ᡧ ᢕᣌأداء الموظف ᣢع 
᠍
 وفعاᢻً جدا

᠍
 قᗫᖔا

᠍
، ᛿ما أن لها أثرا

ᘌ ᢝعمل  إᣠ الثقة والولاء والدافعᘭة القᗫᖔة والتوجه وᗖذل الجهد المتف ᡨᣎتجاه ولائه وانتمائه للمؤسسة ال ᢝ
ᡧᣍا

ᢝ موضᖔع القᘭادة الأخلاقᘭة ᗷاهتمام كبᢕᣂ من جانب ،  ) 2، ص2019بها (أبو الراغب والساعد،  
ᡧᣗوقد ح

والمᘘادئ  القᘭم  ᡧ من خلال  ᢕᣌالعامل  ᣢع ᢕᣂتأث من  لها  لما  ᡧ عᣢ حد سواء،  ᢕᣌاسيᘭوالمدراء والس  ᡧ ᢕᣌاحثᘘال
المع  ᣠإ ᘻسᙬند   ᢝ ᡨᣎال ( والمعتقدات  التنظᘭمᘭة  السلوكᘭات   ᢝ

ᡧᣚ المقبولة   ᢕᣂايalshammari et 
al.,2015,p65 (  ،  ᢝ ᡨᣎالعمل ال  للوقوف عᣢ مدى تكᘭف الأفراد مع مؤسسات 

᠍
 مهما

᠍
وᗫعد الولاء مقᘭاسا

  ). 3، ص2018ي تمون إليها (العودة، 

ا العᘭᗖᖁة  الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣠالعا التعلᘭم  لمؤسسات   ᡧ ᢕᣌوالمنتم اء  ᢔᣂالخ من  أحد   ᣢع  ᡧᣛخᘌ أن  ولا  لسعودᘌة 

ᡧ بها  ᢕᣌة لخلق ورفع الولاء لدى العاملᘭجابᘌالآثار الإ 
᠍
القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷالجامعات السعودᘌة تᢝᣙ جᘭدا

(العودة،   وكفاءة  ᗷفعالᘭة  أعمالهم  أداء  من  ليتمكنوا   
᠍
وأᘌضا لجامعاتهم  قوة  مصدر  ᘌكونوا   ᢝᣟ2018ل  ،

 ). 2ص

    مشᜓلة الᘘحث:   1-2

ᘌأᗷ الأخلاقᘭة  القᘭادة  غᘭاب  إᘌ ᣠعد  الفشل  وقد يؤدى هذا  أهدافها،  تحقيق   ᢝ
ᡧᣚ لفشلها   

᠍
سᘘᙫا ة مؤسسة 

رؤᗫة  أن   ᣠإ  ᢕᣂشᘻ فالتجارب  ᗷالقائد،  ثقتهم  وفقدان  الأفراد،  معنᗫᖔات  ضعف   ᣠإ  ᢝᣠالتاᗖو انهᘭارها، 
ᗷ ᢝعض المؤسسات قد يؤدى إᣠ ممارسات 

ᡧᣚ ــحᗖᖁال  ᣢادة من منظور ضيق واقتصارها عᘭات القᘭأخلاق
ᢝ الممارسات الأخلاقᘭة وروح القانون ( ضارة ᚽسᛞب تجاهل 

ᡧᣛᘭمال،  عف᛿361-360، ص2022و .(  

ولاسᘭما  خاصة  ᗫᖔᗖة  ᡨᣂال والمؤسسات  عامة،  المؤسسات  نجاح  عوامل  أهم  من  القᘭادة  أن   ᢝ
ᡧᣛخᘌ ولا 

ات إᘌجابᘭة وما تحمله من سمات  ᢕᣂادة الفعالة، لما لها من تأثᘭتعد من أنماط الق ᢝ ᡨᣎة الᘭادة الأخلاقᘭالق
: ما دور   ᢝᣠس التاᛳالسؤال الرئ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣠحث الحاᘘه تتمثل مشᜓلة الᘭوأدائهم. وعل ᡧ ᢕᣌسلوك العامل ᣢفارقة ع
ᗷ ᡧجامعة نجران؟ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌلدى الموظف ᢝᣥᘭخلق الولاء التنظ ᢝ

ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭالق  
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  وᗖتفᖁع من الᙬساؤل الرئᛳس السابق الأسئلة الفرعᘭة التالᘭة؟ 

القᘭاد .1 أᗷعاد  توفر  مدى  اهةما  ᡧ ᡧᣂال) الأخلاقᘭة  الدور  -العدل    -ة  لدى    -وضᖔح   ( ᢝ
ᡨᣚالأخلا التوجه 

ᡧ بها؟ ᢕᣌجامعة نجران من وجه نظر العاملᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭالق  
ᗷ ᡧجامعة نجران؟ .2 ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌلدى الموظف ᢝᣥᘭما درجة توفر الولاء التنظ  

  فروض الᘘحث:  1-3

: توج  ᢝᣠالفرض التا ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣠحث الحاᘘس للᛳة  يتمثل الفرض الرئᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأ ᡧ ᢕᣌة بᘭاطᘘد علاقة ارت

 : ᢝᣦة وᘭع منه مجموعة من الفروض الفرعᖁتفᗫجامعة نجران؟  وᗷ ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌᗫودرجة الولاء لدى الإدار  

  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار لدى  الولاء  ودرجة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  ᛿أحد  اهة  ᡧ ᡧᣂال  ᡧ ᢕᣌب ارتᘘاطᘭة  علاقة  توجد 
ᗷ ᡧجامعة نجران.  ᢕᣌالعامل 

  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار لدى  الولاء  ودرجة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  ᛿أحد  العدل   ᡧ ᢕᣌب ارتᘘاطᘭة  علاقة  توجد 
ᗷ ᡧجامعة نجران.  ᢕᣌالعامل 

  ᡧ ᢕᣌᗫة ودرجة الولاء لدى الإدارᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأحد أ᛿ ح الدورᖔوض ᡧ ᢕᣌة بᘭاطᘘتوجد علاقة ارت
ᗷ ᡧجامعة نجران.  ᢕᣌالعامل 

   لدى الولاء  ودرجة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  ᛿أحد   ᢝ
ᡨᣚالأخلا التوجه   ᡧ ᢕᣌب ارتᘘاطᘭة  علاقة  توجد 

ᗷ ᡧجامعة نجران.  ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌᗫالإدار 

  أهداف الᘘحث:  1-4

اهة .1 ᡧ ᡧᣂال) القᘭادة الأخلاقᘭة  أᗷعاد  توفر  الدور  -العدل    -بᘭان مدى  ) لدى   -وضᖔح  ᢝ
ᡨᣚالتوجه الأخلا

ᡧ بها. القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نج ᢕᣌران من وجه نظر العامل  
ᗷ ᡧجامعة نجران.   .2 ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌدرجة توفر الولاء لدى الموظف ᣢالتعرف ع  
3.  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار لدى  الولاء  ودرجة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد   ᡧ ᢕᣌب ارتᘘاطᘭة  علاقة  وجود  عن  ال᜻شف 

ᗷ ᡧجامعة نجران.   ᢕᣌالعامل  

  أهمᘭة الᘘحث:  1-5

إظهار  ᗷمثاᗷة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  الفردᘌة   تعد  التᣆفات  خلال  من  الملائمة  والقᘭم  والمᘘادئ   ᢕᣂالمعاي
  والعلاقات مع الآخᗫᖁن. 
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  مصطلحات الᘘحث:    1-6

الأخلاقᘭة:   ᢝ  القᘭادة  ᡨᣎال والسلوكᘭات   ᢕᣂوالمعاي القᘭم  من  مجموعة  أنها   ᣢع الأخلاقᘭة  القᘭادة  تعرف 
 ᡧ ᢕᣌمارسها مدير المؤسسة عند تعامله مع الموظفᘌ ،ي ᢕᣂبها (درادكة والمط ᡧ ᢕᣌ228، ص2015العامل .(  

المؤسسة:   داخل  القرار  والصفات صنع  السمات  ᗷأنها:  إجرائᘭا  الأخلاقᘭة  القᘭادة  الᘘاحثة  تعرف 
  ᢝ

ᡧᣚ  ᢕᣂالتأث من  تمكنهم   ᢝ ᡨᣎوال نجران،  ᗷجامعة  المختلفة  الإدارᗫة  الأقسام  رؤساء  ᘌمتل᜻ها   ᢝ ᡨᣎال الأخلاقᘭة 
ᡧ بឝدارتهم من أجل تحقيق  ᢕᣌة.  العامل ᢕᣂدرجة كبᗷ الأهداف الم شودة  

 : ᢝᣥᘭالتنظ (   الولاء   ᢝ ᢔᣍالدرو ᡧ  28، صᘌ2016عرف  ᢕᣌالموظف الراسخ لدى  ᗷأنه الاعتقاد   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء   (
ᢝ تضعها قادة المؤسسة من أجل   ᡨᣎم الᘭالقᗷ مانهمᘌលتجاه العمل وقبولهم لأهداف المؤسسة و ᡧ ᢕᣌوالعامل

  تحقيق الأهداف. 

  حدود الᘘحث:   1-7

ᢝ الحدود التالᘭة:  تمثلت حدو 
ᡧᣚ ᢝᣠحث التاᘘد ال  

 اهة ᡧ ᡧᣂال) ᗷأᗷعادها  الأخلاقᘭة  القᘭادة  دور   ᣢع الحالᘭة  الدراسة  اقتᣆت  الموضوعᘭة:    - الحدود 
ᗷ ᡧجامعة   -وضᖔح الدور  -العدل   ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌلدى العامل ᢝᣥᘭخلق الولاء التنظ ᢝ

ᡧᣚ ( ᢝ
ᡨᣚالتوجه الأخلا

 نجران.  
   .جامعة نجران من الأقسام المختلفةᗷ ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌعينة من الموظف ᢝ

ᡧᣚ ة: تمثلتᗫ ᡫᣄᛞالحدود ال 
   .ةᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻جامعة نجران؛ جنوب المملᗷ ᢝᣠحث الحاᘘة: تم إجراء الᘭالحدود المᜓان 
  :ةᘭةالحدود الزمان ᡨᣂ2020 للف ᡨᣎم.  2023م وح 

  الدراسات الساᗷقة:  1-8

ح لرفع درجة الولاء التنظᢝᣥᘭ لدى أعضاء هيئة التـدرᚱس ᗷعنوان )2018دراسة العودة ()  1( ᡨᣂتصور مق :
ᢝ ضوء أᗷعاد القᘭادة الجامعᘭة الخادمة. 

ᡧᣚ ةᘌالجامعات السعودᗷ  

ح لرفـع درجـة الـولاء التنظـᢝᣥᘭ لـدى أعضـاء هيئـة التـدرᚱس ᗷالجامعـات  ᡨᣂبناء تصور مق ᣠهدفت الدراسة إ
 ᣢواعتمـد عـ ، ᢝ

ᡧᣛاحـث المـنهج الوصـᘘـة الخادمـة. وقـد اسـتخدم الᘭـادة الجامعᘭعـاد القᗷضـوء أ ᢝ
ᡧᣚ ةᘌالسعود

ᗷ ᢝعض الجامعات السعو 
ᡧᣚ سᚱعينة من أعضاء هيئة التدر ᣢقت عᘘط ᢝ ᡨᣎانة الᘘᙬالغ عددهم الاسᘘة، والᘌد

عضوا. وتوصلت الدراسة إᣠ عدة نتائج أهمها: يتوفر ولاء تنظᢝᣥᘭ لدى أفراد الدراسـة ᗷدرجـة عالᘭـة   887
ــاد القᘭـــــادة الخادمـــــة الخمســـــة التنظـــــᘭم الإداري،  ــعودᘌة أᗷعـــ ــة ᗷالجامعـــــات الســـ ــ ــادات الأᝏادᘌمᘭـ ــ تمـــــارس القᘭـ
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، بنــــاء المجتمــــع ᗷدرجــــة متوســــطة ᡧ ᢕᣌالإيثــــار، التعــــاطف، التمكــــ ᡧ ᢕᣌة بــــᘭــائ ، لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــ
متوســطات اســتجاᗷات أفــراد عينــة الدراســة حــول ممارســة أعضــاء هيئــة التــدرᚱس للــولاء التنظــᢝᣥᘭ والــذي 

ᡧ اتجاهات الجامعـات ᘌ0.05عزي لمتغᢕᣂ الجامعة، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائᘭة عند مستوى (  ᢕᣌب (
ᢝ الــــثلاث حــــول ممارســــة أᗷعــــاد القᘭــــادة الخادمــــة،  ᡨᣎنــــاء المجتمــــع، والــــᙫعــــد الخــــامس الخــــاص بᘘثناء الᙬاســــᗷ

) لصــالح جامعــة أم القــرى، 0.05أظهــرت نتــائج الدراســة وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائᘭة عنــد مســتوى ( 
ـــتᗫᖔات الــــولاء  ᡧ مسـ ᢕᣌــــᗖعادهــــا الخمســــة وᗷأᗷ ــــة الخادمــــةᘭــــادة الجامعᘭالق ᡧ ᢕᣌــــة بــــᘘــــة موجᘌوجــــود علاقــــة طرد

حـا التنظـᢝᣥᘭ لـدى أعضـاء هيئـة التـدرᚱس  ᡨᣂعـد ذلـك تصـورا مقᗷ ة. ثـم قـدمت الدراسـةᘌالجامعـات السـعودᗷ
ᢝ ضــــوء أᗷعــــاد القᘭــــادة 

ᡧᣚ ةᘌالجامعــــات الســــعودᗷ سᚱلــــدى أعضــــاء هيئــــة التــــدر ᢝᣥᘭلرفــــع درجــــة الــــولاء التنظــــ
  الجامعᘭة الخادمة. 

)2  () الصقر  الإدارة    )2018دراسة  لم سᗖᖔات   ᢝᣥᘭالتنظ ᗷالولاء  وعلاقتها  الأخلاقᘭة  القᘭادة  ᗷعنوان: 
ᢝ منطقة تبوك. 

ᡧᣚ مᘭالعامة للتعل  

العامة  ᗷالإدارة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  لأᗷعاد  الإدارات  مديرات  ممارسة  واقع  عن  ال᜻شف  الدراسة  هدفت 
ᢝ منطقة تبوك  

ᡧᣚ مᘭات الإدارة العامة للتعلᗖᖔلم س ᢝᣥᘭمنطقة تبوك، ودرجة تحقق الولاء التنظ ᢝ
ᡧᣚ مᘭللتعل

المن ، والاسᘘᙬانة ᛿أداة لجمع من وجهة نظرهن. ولتحقيق ذلك أستخدم  ᢝᣖاᘘه الارتᗖᖔأسلᗷ  ᢝ
ᡧᣛالوص هج 

 ) عددهن  الᘘالغ  الدراسة  عينة  أفراد   ᣢع  
᠍
مᘭدانᘭا تطبᘭقها  وتم  وا ۱۸۰البᘭانات،  ᢕᣂاخت وលدارᗫة  فة  ᡫᣄم  (

 ᗷالطᗫᖁقة العشوائᘭة.  

القᘭادة الأخلا أهمها: جاءت درجة ممارسة مديرات الإدارات لأᗷعاد  نتائج  الدراسة إᣠ عدة  قᘭة  توصلت 
العامة   ᗷالإدارة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  ة، ᛿ما جاءت جميع  ᢕᣂتبوك كب منطقة   ᢝ

ᡧᣚ للتعلᘭم  العامة  ᗷالإدارة 
ة.   ᢕᣂتحقق كب ᗷدرجة   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  أᗷعاد  جميع  جاءت  ة، ᛿ما  ᢕᣂدرجة كبᗷ تبوك  منطقة   ᢝ

ᡧᣚ للتعلᘭم 
عن  

᠍
إحصائᘭا دالة  موجᘘة  ارتᘘاطᘭة  علاقة  وجود  عن  أᘌضا  النتائج  ( وكشفت  مستوى  أᗷعاد ١د   ᡧ ᢕᣌب  (.,.

ᢝ منطقة تبوك. وكذلك  
ᡧᣚ مᘭالعامة للتعل التنظᢝᣥᘭ لدى م سᗖᖔات الإدارة  القᘭادة الأخلاقᘭة وأᗷعاد الولاء 

 
᠍
تᘘعا ᗷ ᢝعد السلوكᘭات الإدارᗫة الأخلاقᘭة 

ᡧᣚ العينة أفراد  ᡧ استجاᗷات  ᢕᣌب وجود فروق ذات دلالة إحصائᘭة 
ᢝ لصالح الإدارᗫات. وأᘌض᠍ا 

ᡧᣛᘭالوظ ᣥالعينة   للمس أفراد  ᡧ استجاᗷات  ᢕᣌة بᘭوجود فروق ذات دلالة إحصائ
 ᣥللمس  

᠍
تᘘعا تبوك  منطقة   ᢝ

ᡧᣚ للتعلᘭم  العامة  الإدارة  لم سᗖᖔات   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  تحقق  درجة  حول 
ᢝ وᗖعد الولاء المستمر ومجمᖔع الأᗷعاد لصالح الإدارᗫات. وخرجت الدراسة  

ᡧᣛعد الولاء العاطᗷ ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣛᘭالوظ
أ للتعلᘭم ᗷعدة توصᘭات من  العامة  ᗷالإدارة  القᘭادة الأخلاقᘭة لدى مديرات الإدارات  تعᗫᖂز   : ᢝᣢᘌ برزها ما

ᢝ اختᘘاراتها. 
ᡧᣚ اᘭمحورا أساس ᢝ

ᡨᣚعد الأخلاᘘة جعل الᗫᖔᗖ ᡨᣂادات الᘭار القᘭاخت ᢕᣂمعاي ᢝ
ᡧᣚ من خلال إعادة النظر  
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)3  ()  ᢝᣙᗫᖔالص العدا  )2019دراسة  تحقيق   ᢝ
ᡧᣚ ودورها  الأخلاقᘭة  القᘭادة  دراسة  ᗷعنوان:  التنظᘭمᘭة  لة 

ᗷ ᡧديوان المحاسᘘة ᗷمدينة بنغازي.  ᢕᣌالعامل ᣢحالة ع  

الشخصᘭة  (الصفات  الأـخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  توافر  مستوى    ᣢع التعرف   ᣠإ الدراسة  هذه  هدفت 
للرئᛳس، الصفات الإدارᗫة للرئᛳس، العلاقات الإᙏسانᘭة، العمل بروح الفᗫᖁق)، ومستوى ممارسة العدالة  

ᘭمᘭالتنظ  ᣢالتعرف ع ᣠما هدفت إ᛿ ،(ة وعدالة المعاملاتᘭعᗫة والعدالة التوزᘭالعدالة الإجرائ) عادهاᗷأᗷ ة
الحالة،  دراسة  منهج  إتᘘاع  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  التنظᘭمᘭة،  العدالة   ᣢة عᘭالأـخلاق القᘭادة  أثر 

عينة عشو   ᣢقها عᘭتطب ᗷعد  البᘭانات  لجمع  الاسᘘᙬانة   ᣢالدراسة ع ᗷلغت( واعتمدت  ᚽسᘭطة  ) 60ائᘭة 
شخص᠍ا، وقد أشارت نتائج الدراسة أن المستوى العام  لᝣل من القᘭادة الأـخلاقᘭة والعدالة التنظᘭمᘭة ᛿انا  
أᗷعاد   ᣢع الأخلاقᘭة ᛿ᜓل  للقᘭادة  إحصائᘭة  دلالة  ذو  أثر  وجود  الدراسة  نتائج  أوضحت  ، ᛿ما  ᡧ ᢕᣌمرتفع

ل  ᢕᣂتأث وجود  النتائج  وᚏᗖنت   ، التنظᘭمᘭة  عᣢ  العدالة  الإᙏسانᘭة   والعلاقات  للرئᛳس  الإدارᗫة  لصفات 
الفᗫᖁق فلم ᘌظهرا  التنظᘭمᘭة، مع اسᙬثناء ᗷُعدى تأثᢕᣂ للصفات الشخصᘭة للرئᛳس والعمل بروح  العدالة 
ᢝ تنمᘭة 

ᡧᣚ سهمᘻ قد ᢝ ᡨᣎات الᘭطرحت الدراسة مجموعة من التوص 
᠍
ا ᢕᣂة ، وأخᘭمᘭالعدالة التنظ ᣢأي أثر ع

ᘭة وتفعᘭادة الأخلاقᘭالمنظمة محل الدراسة. القᗷ ةᘭمᘭتحقيق العدالة التنظ ᢝ
ᡧᣚ ل دورها  

: دراسة مᘭدانᘭة  ) ᗷعنوان2020دراسة عᘘد الهادي () 4( ᢝ
ᡧᣛᘭدرجة الرضا الوظ ᣢة عᘭادة الأخلاقᘭأثر الق : 

الأخلاقᘭة القᘭادة  أᗷعاد  أثر  معرفة   ᣠإ الدارسة  العلᘭا   هدفت  للإدارة   ᢝ
ᡨᣚالأخلا المدير   -(التوجه  علاقة 

ᘘه  المᘭموظفᗷ ᡫᣃالاتصال    -ا- ᢝ
ᡧᣍعة لمواᗷات التا᛿ ᡫᣄال ᢝ

ᡧᣛلموظ ᢝ
ᡧᣛᘭالرضا الوظ ᣢة) عᘭا الأخلاقᘌحل القضا

᛿ات   ᡫᣄال  ᢝ
ᡧᣚ القᘭادة الأخلاقᘭة  أᗷعاد   ᢝ ᡧᣎتب نحو  الدارسة  عينة  آراء  التحقق من اختلاف  ، وكذلك  ᢝ ᢔᣎأبو ظ

واعت  ، ᢝᣢᘭالتحل  ᢝ
ᡧᣛالوص المنهج  الᘘاحثة  واستخدمت   . ᢝ ᢔᣎأبو ظ  ᢝ

ᡧᣍلموا الاسᘘᙬانة ᛿أداة  التاᗷعة   ᣢمدت ع
ᡧ ٢٦٣رئᛳسᘭة لجمع البᘭانات، وقد استخدمت الᘘاحثة عينة عشوائᘭة طᘘقᘭة مكونة (  ᢕᣌمفردة من العامل (

، وقد توصلت الدارسة إᣠ وجود أثر ذو دلالة إحصائᘭة لأᗷعاد القᘭادة   ᢝ ᢔᣎأبو ظ ᢝ
ᡧᣍعة لمواᗷات التا᛿ ᡫᣄال ᢝ

ᡧᣚ
  ᡧ ᢕᣌللعامل ᢝ

ᡧᣛᘭادة الرضا الوظᗫز ᣢة عᘭة الأخلاقᗫᖔلا توجد فروق معن . ᢝ ᢔᣎأبو ظ ᢝ
ᡧᣍعة لمواᗷات التا᛿ ᡫᣄال ᢝ

ᡧᣚ
تᙫنيهم للقᘭادة الأخلاقᘭة ᛿ما   ᢝ حول مدى  ᢔᣎأبو ظ  ᡽ ᡧᣍعة لمواᗷالتا ᛿ات  ᡫᣄن للᗫᖁوالمدي  ᡧ ᢕᣌالموظف ᡧ آراء  ᢕᣌب
ᢝ وتكون  

ᡨᣚأخلا بها كود  أهمها: وضع سᘭاسة أخلاقᘭة مكتᗖᖔة،  التوصᘭات  الدارسة مجموعة من  قدمت 
᛿ات وᗫتم مراجعتها نصف سنᗫᖔا و᚛شᜓل دوري. أهمᘭة وجود برامج  واضحة ومعلنة لᝣل ال ᡫᣄالᗷ ᡧ ᢕᣌعامل

  تدرᘭᙫᗫة تعᣗ للمديᗫᖁن حول ماهᘭة الأخلاق والقᘭادة الأخلاقᘭة لتجنب الاضطراب والمشاᝏل. 

)5  () ᢝᣤدور الوساطة    )2020دراسة قعودة وسلا : ᢝᣥᘭام التنظ ᡧ ᡨᣂالال ᣢة عᘭادة الأخلاقᘭالق ᗷعنوان: أثر 
  . بᘘاتنةدراسة حالة لمديᗫᖁة توزᗫــــع الغاز وال᜻هᗖᖁاء  -العمل لنᘭة ترك
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التنظᢝᣥᘭ من  ام  ᡧ ᡨᣂالال  ᣢة عᘭالأخلاق القᘭادة  تأثᢕᣂ ممارسات  استكشاف كᘭفᘭة   ᣠإ الدراسة  هدفت هذه 
مكونة من   عينة  تم استهداف  الغرض  ولهذا  العمل،  لنᘭة ترك  الوساطة  ᢝ مديᗫᖁة 75خلال دور 

ᡧᣚ عامل 
 ᖁه᜻وال للغاز  عينة التوزᗫــــع  تصورات  أن   ᣠإ الدراسة  توصلت  الدراسة،  اسᙬبᘭان   ᣢع للإجاᗷة  بᘘاتنة  ᗖاء 

التنظᢝᣥᘭ ونᘭة   امهم  ᡧ ᡨᣂال القᘭادة الأخلاقᘭة مستوى  الدراسة ᛿انت متوسطة لᝣل من ممارسات سلوكᘭات 
وت  ᢝᣥᘭالتنظ ام  ᡧ ᡨᣂالال  ᣢة عᘭالأخلاق لقᘭادة  لممارسات   ᢝ ᢔᣍجاᘌإ  ᢕᣂتأث توصلنا لوجود  للعمل، ᛿ما  أثᢕᣂ تركهم 

لنᘭة ترك  ᛿ ᡧان  ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ ، ᢝᣥᘭالتنظ ام  ᡧ ᡨᣂالال ᣢا عᘘالعمل سل أثرت نᘭة ترك  العمل، ᛿ما  نᘭة ترك   ᣢع ᢝ ᢔᣎسل

 . ᢝᣥᘭام التنظ ᡧ ᡨᣂة والالᘭادة الأخلاقᘭالق ᡧ ᢕᣌالعلاقة ب ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالعمل دور الوساطة الجزئ  

  الإطار النظري  ͭ 2

  القᘭادة الأخلاقᘭة 2-1

  تمهᘭد:   2-1-1

تعتᢔᣂ الأخلاق أساس ثقافة الأمم وحضارتها، وقد اهتمت الأدᘌان السماوᗫة ᗷالأخلاق، وقد وصل الإسلام 
المؤسسات   ᢝ

ᡧᣚ ةᗫة الإدارᘭالعمل القᘭادة جوهر  ام الأخلاق. وتعد  ᡨᣂاح ᣢالناس ع الأدᘌان لحث  إᣠ خاتم 
ᡧ وا ᢕᣂتحقيق التمي ᢝ

ᡧᣚ ارزᗷ انت أو خاصة، لما لها من دور᛿ لنجاح.  المختلفة، عامة  

تحقيق   أجل  من  معه   ᡧ ᢕᣌالعامل سلوك   ᣢع الرئᛳس   ᢕᣂتأث خلاله  من  يتم  إᘌجابᘭ᠍ا  ᙏشاط᠍ا  تقدم  فالقᘭادة 
ᢝ ي تمون إليها (تفᗫᖁــــج وهادي،   ᡨᣎة لأهداف المؤسسة الᘭفعال ᡵᣂᜧأᗷ ةᗫوتعد 121، ص2020أهداف إدار .(

ملح  ورة  ᡧᣅ الفاعلة  الإدارᗫة  للقᘭادة  ومستᗫᖔاتها  أحجامها  ᗷمختلف  المنظمات  تطبيق حاجة  لارتᘘاط  ة 
عوامل  وتحᗫᖁك  قᘭادة   ᢝ

ᡧᣚ  ᢝᣢالعم الأسلوب   ᢝᣙت فاعلة  توجᘭه  ᗷأداة  اتᘭجᘭات  ᡨᣂوالاس الخطط  مختلف 
  ᣢعمل عᘌ ماᗷ ،ابيها الإنتاجᘭسᙏة   اᗫالوظائف الإدار القᘭادة من أهم   ᢔᣂالمرجوة. لذلك تعت النتائج   ᢝᣗعᘭل

ᣠإ ت تقل  وضعها  يتم  أن  ᗷعد  الخطة  لأن  المدير،  ᘌمارسها   ᢝ ᡨᣎادي  الᘌوالأ العقول  لتᙬناولها  التنفᘭذ   ᡧ ᢕᣂح  
 ،ᣓᛳالمدة المقررة والمرحلة المحددة (ع ᢝ

ᡧᣚ 77، ص2018لتنجزها  .( 

    مفهوم القᘭادة الأخلاقᘭة:  2-1-2

  ᢝ ᡨᣎال المᘘادئ  مثل هذه  أن وجود  الراقᘭة، حᘭث  المنظمات  أدبᘭات  العمل جزء᠍ا من  أصᘘحت أخلاقᘭات 
 لت

ً
ᢾᘭᙫعد سᘌ ،حصل العاملون اتفقت عليها المنظمةᘌ معدلات الإنجاز، فقد ᣠه الطاقات للوصول إᘭوج

ورفع  العطاء   ᣢع هم  ᡧ ᢕᣂوتحف سلوكهم،  تعدᘌل   ᣠإ ᘌحتاجون  ل᜻نهم  والعمل،  ة  ᢔᣂوالخ المهارة   ᣢع
امهم ᗷالقواعد الأخلاقᘭة للعمل الذي ᘌقومون ᗷه (العᘭدروس،   ᡧ ᡨᣂتحقق من خلال الᗫاتهم، وᗫᖔ2015معن  ،

 ). 56ص 
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تعتᢔᣂ مرجعᘭة للسلوك من أعضاء نفس المهنة، فالقᘭادة الأخلا  ᢝ ᡨᣎال ᢕᣂمجموعة الأسس والمعاي ᢝᣦ ةᘭق
  ، ᡧ ᢕᣌا (حسنᗷ᠍جاᘌا أو إᘘ᠍م أدائهم سلᘭعتمد عليها المجتمع لتقيᘌ ᢝ ᡨᣎأنها 42، ص  2018والᗷ ضاᘌعرف أ

ُ
). ᛿ما ت

ᣢع الواجب  السلوك  أᘌض᠍ا  تحدد   ᢝ ᡨᣎوال المهنᘭة،  الواجᘘات  تحدد   ᢝ ᡨᣎال القواعد  من  العامل    مجموعة 
ام ᗷه (الصᘭᙫحات،   ᡧ ᡨᣂجب  34، ص  2017الالᘌ دةᘭض᠍ا مجموعة الصفات الحمᘌأ ᢝᣦ ةᘭادة الأخلاقᘭوالق .(

ف لأداء عمله عᣢ النحو الأمثل (العᘘد اللطᘭف،  ᡨᣂالمح ᢝ
ᡧᣚ 45، ص 2017أن تتوفر .( 

وارت خطأ،  هو  وما  صحيح  هو  ما  توضح  ومدونات  مᘘادئ  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أن  التعارᗫف  ᘘاط  وأᜧدت 
 ). 37، ص 2014سلوك الموظف سلᘘ᠍ا أو إᘌجاᗷ᠍ا ᗷالمᘘادئ والقواعد الموضوعة (الحمᘭدان، 

    أهداف القᘭادة الأخلاقᘭة:  2-1-3

ᢝ إطار هذه 
ᡧᣚ سلوك الموظف ᢝ

ᡧᣚ جبᘌ د الصواب وماᘌة من خلال: تحدᘭادة الأخلاقᘭوتتحدد أهداف الق
 . ᢕᣂالعامة    المعاي التعامل من الشؤون  ᡧ مفهوᢝᣤ السلطة والمسؤولᘭة،  التأᜧد من  ᢕᣌالتوفيق بᗷ ةᘭموضوعᗷ

  حᘭث الأخلاق جزء᠍ا من المفهوم للمسؤولᘭة وضواᗷط منع إساءة استخدام السلطة أو إساءة استخدامها. 
عند   محاسᙫته  عليهم  ᛒسهل  مما  عمله،  أداء   ᢝ

ᡧᣚ وواجᘘه  الموظف  حق  توضيح   ᢝ
ᡧᣚ الجمهور  مساعدة 

 ). 42، صᘭ2015دروس، الخروج عن هذه الحدود الأخلاقᘭة (الع

    أهمᘭة القᘭادة الأخلاقᘭة:  2-1-4

الأخلاق أساسᘭة لاستقرار المجتمعات، وتنظᘭم ضواᗷط سلوكᘭة تنظم علاقات الناس بᘘعضهم الᘘعض،  
ام المعايᢕᣂ الأخلاقᘭة،   ᡧ ᡨᣂم (مؤسسة الᗫᖁ᜻ينا الᙫة، وجاء بها نᗫائع السماو ᡫᣄت عليها الᘭ ط بᗷوالأخلاق ضوا

ص  2010 وأهم  13،  فعالᘭة  ).   ᣢع  ᢕᣂتأث وله  الأخلاقᘭة،  ᗷالقᘭادة  ام  ᡧ ᡨᣂالال المنظمة  لنجاح  عامل 
الموظف  قᘘل  من  الأخلاق  بتطبيق  مصحᗖ᠍ᖔا  ᛿ان  إذا  إلا   ᢝ

ᡧᣛكᘌ لا   ᡧ ᢕᣌالقوانᗷ ام  ᡧ ᡨᣂالال لأن   ، ᡧ ᢕᣌالموظف
 ). 43، ص 2017(الصᘭᙫحات، 

مس تعᗫᖂز  أهمها:  من  الفوائد  من  العدᘌد  لها  المؤسسات  داخل  الأخلاقᘭة  مما  والقᘭادة  المنظمة  توى 
عليها  إᘌجاᗷ᠍ا  القضائᘭة   ،ينعكس  الدعاوى  مواجهة   ᢝ

ᡧᣚ المنظمة  لوضع   ᢝ
ᡨᣍأᘭف الأخلاقᘭة،   ᢕᣂالمعاي مراعاة 

ها  ᢕᣂة، مثل إطار   ،وغᘭالأخلاق ᢕᣂد من المعايᘌالعدᗷ ام المنظمة ᡧ ᡨᣂالᗷ ة مقرونةᘭشهادات عالم ᣢالحصول ع
اف ᗷالخصوصᘭة وا ᡨᣂــــع والاستخدام والاعᗫادلة ودقة المعلومات  الإنتاج والتوزᘘلعمل الصادق والثقة المت

  ، ᡧ ᢕᣌحسن) ص  2018وصحتها  الفوائد،    ). 46،  من  العدᘌد  للمنظمة  ᘌجلب  العمل  ᗷأخلاقᘭات  ام  ᡧ ᡨᣂوالال
السعادة  وتحقيق  رضا الله،  بتحقيق  عليهم،  ᘌعود   ᢝ

ᡨᣚالأخلا  ᢝ ᡧᣎالمه امهم  ᡧ ᡨᣂال فإن  الأفراد،  فعᣢ مستوى 
  ). 47، ص 2015والراحة النفسᘭة لهم (العᘭدروس، 
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    مصادر القᘭادة الأخلاقᘭة:  2-1-5

  ᢝ ᡨᣎاتهم، والᘭلورة أخلاقᗷ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭالأساس الذي تنطلق منه الق ᢝᣦ ᢝ ᡨᣎهناك عدد من المصادر ال

 : ᢝᣢᘌ ما᛿ ᢝᣦمجالاته المختلفة، و ᢝ
ᡧᣚ فهو أهم مصادر الأخلاق، فلا   تعكس واقع المجتمع : ᢝ ᡧᣎالمصدر الدي

  ᣢخلو أي دين من الحث عᘌ  ةᗷلة للرقاᘭكون الدين وسᘌ ثᘭدة، حᘭم والفضائل الحمᘭكرامة الأخلاق والق
ᗫة ᡫᣄᛞالمجتمعات ال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة،  ،  الاجتماعᘭئة الاجتماعᚏئة العمل جزء᠍ا من البᚏشᜓل بᘻو : ᢝᣘالمصدر الاجتما
يت فعندئذ  مهمة،  الأخلاقᘭة  القᘭم  وលذا ᛿انت  للعمال،  ملزمة  وتᘘدو  قᘭم،  ᗷمجموعة  العمل  بᚏئة  م  فتتأثر 

الاجتماعᘭة البᚏئة  من   ᢝ
ᡨᣚالأخلا السلوك  ممارسة   ᣠإ الأخلاق  للظروف ،  ترجمة  الاقتصادي:  المصدر 

وضع    ᢝ
ᡧᣚ ᘌعᛳش  الفرد  ᛿ان  فإذا  الفرد،  لدى  السائدة  الأخلاقᘭة   ᢕᣂالمعاي  ᣢع  ᡫᣃاᘘم  ᢕᣂتأث الاقتصادᘌة 

نه  اقتصادي كᗫᖁم مع أفراد أᣃته، نتوقع منه نموذج᠍ا مثالᘭ᠍ا، ول᜻ن إذا ᛿ان وضعه  
᠓
الاقتصادي ضᘭق᠍ا لا ᘌمك

اماته المتعددة تجاه أᣃته، فمن المتوقع أن ينحرف عن الوظᘭفة ᡧ ᡨᣂالᗷ فإذا  ،  من الوفاء : ᢝᣒاᘭالمصدر الس
القᘭم   ᣢع فسيؤثر  الآراء،  ام  ᡨᣂواح والحوار  ᗷالتعددᘌة  يؤمن  فهو  دᘌمقراطᘭ᠍ا،   ᢝᣒاᘭالس النظام  ᛿ان 

ها سᘭكون سلبᘭ᠍ا عᣢ  والمعتقدات المهنᘭة، وលذا ᛿ان النظام دᘌكتاتو  ᢕᣂم تأثᘭنهب الق ᢝ
ᡧᣚ دد ᡨᣂا، فإن عدم الᗫ᠍ر

᛿ ᢝل مؤسسة. 
ᡧᣚ لة   مواقف الأفرادᘭعات وسᗫ ᡫᣄᙬواللوائح وال ᡧ ᢕᣌالقوان  ᢔᣂفتعت : ᢝᣥᘭالتنظ المصدر الإداري 

من    ᢔᣂتعت المنظمات   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌفالقوان المجتمع،  من  المنظمة جزء  أن  وᗖما  المجتمعات،   ᢝ

ᡧᣚ الحᘭاة  لتنظᘭم 
ᢝ سلوك إدارتها (الحᛞسᘭة، 

ᡧᣚ ةᘭسᛳ54، ص2012المصادر الرئ .( 

    وسائل ترسيخ القᘭادة الأخلاقᘭة:  2-1-6

لبناء وتعᗫᖂز وترسيخ أخلاقᘭات العمل:  الطرق  الناجح    هناك عدد من  فالموظف  الذاتᘭة:  الرقاᗷة  تطᗫᖔر 
ه قᘘل أن يراقᘘه المسؤول، ومراعاة المصلحة العامة قᘘل الشخصᘭة،   ᢕᣂان هذا المفهوم،  يراقب ضم᛿ فإذا

ᡧ مخلصون ᢕᣌنجح، لأن الموظفᙬة ،  فالمؤسسة سᘭعᘭالطب ᢕᣂة غᘭر الأنظمة: لأن الممارسات الأخلاقᗫᖔتط
ووضع   المهنة،  ᗷأخلاقᘭات  للاهتمام  مكتᘘة  تخصᘭص  للمؤسسة  وᗫمكن  النظام،   ᢝ

ᡧᣚ ضعف  عن  ت تج 
الأوامر  بᙬنفᘭذ  المᜓلف  المؤسسة  امات  ᡧ ᡨᣂوال ᗷأحᜓام  المثا،  قائمة  لنجاح وجود  ورة  ᡧᣅ فالمثال الجᘭد:  ل 

العمل،  ᢝ أخلاقᘭات 
ᡧᣚ حتذى بهاᘌ الموظف قدوة أن ᘌكون  اهتمام وقᘭاس، فᘭجب  التوجᘭه، وهو محور 

تأثر᠍ا   ᡵᣂᜧالأ هم  الموظفون  لتنمᘭة  ،  ورᗖما  وسᘭلة  العمل  ᗷأن  يؤمن  فالموظف  للوظᘭفة:   ᢝ ᡧᣎدي فهم  إᙏشاء 
ᗷ مستوى الدخل، فإنه ملزم ᡧ ᢕᣌلاد وازدهارها وتحسᘘات العملالᘭأخلاق  ، : ᡧ ᢕᣌوالموظف ᡧ ᢕᣌمساءلة المسؤول

النظام،   تطبيق   ᣢع ف  ᡫᣄᘻ  ᢝ ᡨᣎال الإدارᗫة  الهيئات  خلال  من  النظام،  تطبيق  لضمان  مطلᗖᖔة  فالمساءلة 
الحدود  الإسلام  ع  ᡫᣃ السᛞب  عᣢ  ،  ولهذا  وᗫحصل  ᘌطورهم،   ᡧ ᢕᣌللموظف فالتقيᘭم   : ᡧ ᢕᣌالموظف تقيᘭم 
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ع المسؤول  ᛒساعد  والتقيᘭم  علᘭه،  التقيᘭم مᜓافأته  ᘌكون  ولا  وكفاءاتهم.  موظفᘭه  مستᗫᖔات  معرفة   ᣢ
ا (العᘘد اللطᘭف، 

᠍
 إلا إذا ᛿ان صادق

ً
ᢺ29، ص  2017فعا .( 

2-1-7  : ᢝᣤة من منظور الفكر الإسلاᘭادة الأخلاقᘭالق    

ᗫة، وقد تم  ᡫᣄᛞط الغرائز وصقل النفس الᘘض ᣢفاضل، وقد عمل الإسلام ع ᢝ
ᡨᣚإن الإسلام هو دين أخلا

ا جد᠍ا ᗷالأدب الحمᘭدة (الحᛞسᘭة،  إرسالها لت ᠍ ᢕᣂما أشاد الرسول كث᛿ ،م الأخلاقᗫᖁ51، ص2012حقيق تك .(
يتم   أفعال  ولها  منها،   ᢝ

ᡨᣍتأ وᗖالطبع  ᗷالإᜧراه،  ᡧع  ᡨᣂوتن ᗷالاختᘭار  تظهر  النفس   ᢝ
ᡧᣚ متأصلة  غᗫᖁزة  والأخلاق 

ᢝ الأخلاق
ᡧᣚ ةᘭالإرادة، ولهما طرفان لا تكف الروح عن أن تكون ذاتᗷ ث عنهاᘌوأعمال الإرادة (فلاق،   الحد

 ). 52، ص2019

2-1-8  : ᢝᣥᘭالولاء التنظ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭمة للقᝏالقواعد الحا  

الوظᘭفة تضعف  اعتᘘارات  أي  عن  ᗷعᘭد᠍ا  وأمانة،  ᗷدقة  العمل  أداء  من  مستوى  ،  التأᜧد   ᣢع المحافظة 
ᢝ ساعات العمل

ᡧᣚ ت،  الأداءលو ᢝ
ᡧᣍموجب الموقع القانوᗷ لة᛿المهام الموᗷ امᘭالوقت المحدد الق ᢝ

ᡧᣚ مام العمل ،
 ᡧ ᢕᣌتفرضها القوان ᢝ ᡨᣎعة العمل والᘭتفرضها طب ᢝ ᡨᣎات الᘘالسلوك وأداء جميع الواجᗷ ام ᡧ ᡨᣂالال  ، ᣢالحرص ع

المطلᗖᖔة  ᗷالأعمال  للقᘭام  اللازمة،  والمعلومات  المهارات  لاᙬᜧساب  والعملᘭة،  العلمᘭة  القدرات  تنمᘭة 
عدم ،  ند أو تقᗫᖁر أو مسᙬند أو رسالة عمل أو أي ᙏسخ منها الامتناع عن الاحتفاظ ᗷأصل أو س،  والمتوقعة

، 2017عدم تحقيق أهداف شخصᘭة من خلال الوظᘭفة (الصᘭᙫحات،  ،  الظهور ᗷما ᗷ ᡧᣆᘌكرامة الوظᘭفة
 ). 48ص 

2-2  ᢝᣥᘭالولاء التنظ  

    تمهᘭد:  2-2-1

ات، فهو نتاج للعدᘌد من النظم ᘌعد الولاء التنظᢝᣥᘭ حصᘭلة تفاعلات عدᘌدة ل᜻ثᢕᣂ من العوامل   ᢕᣂوالمتغ
ᢝ الم شأ الحديثة  

ᡧᣚ مةᘌة القدᘭة والاجتماعᘭات المتفاعلة. وهو من المواضيع النفسᘭاسات والسلوكᘭوالس
ᢝ هذا المفهوم ᗷاهتمام علماء 

ᡧᣗدان العمل، حᘭم ᢝ
ᡧᣚ ة خاصةᘭسانᙏالاهتمام، ومع تعقد العلاقات الإ ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ المنظمات. الإدارة، حᘭث تعددت تعارᗫفه وطرق ت 

ᡧᣚ ة أسسهᗫᖔق 

2-2-2  : ᢝᣥᘭمفهوم الولاء التنظ    

ᗷعدة   يتأثر  سᘭكولوجᘭة  ظاهرة  ل᜻ونه   ، ᢝᣥᘭالتنظ للانتماء  دقᘭقة  معرفة   ᣠإ التوصل  صعᗖᖔة  ترجع 
الدراسات  الناتجة عنه ومداخل دراسته ونتائج  الآثار  ات وعوامل، وكذلك فقد تنوعت واختلفت  ᢕᣂمتغ
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المنطلق وتعددت  تناولته،   ᢝ ᡨᣎأو ال للحقل   
᠍
تᘘعا  ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  موضᖔع  حول   ᡧ ᢕᣌاحثᘘلل النظر  وزواᘌا  ات 

لمحدودᘌة   عدة، ᛿ما ᛿ان  مجالات   ᣢمحتواها ع  ᢝ
ᡧᣚ وتᘘاي ت  أᗷعاده ومضامينه  تعددت  التخصص، ᛿ما 

وأوائل   السᙬينات  نهاᘌة   ᢝ
ᡧᣚ إلا   ᡧ ᢕᣌاحثᘘال ᗷاهتمام  ᘌحظ  فلم  ذلك   ᢝ

ᡧᣚ عامل  فᘭه  المتخصصة  الدراسات 
، السᘘعينات من الق  ᢝ

ᡨᣚن (السوᗫ ᡫᣄ26، ص  2017رن الع .( 

(عبوي،   دراسة  عرفته  ص  ᛿2018ما  المنظمة،  18،  وأهداف  الفرد  أهداف   ᡧ ᢕᣌب الاᙏسجام  أنه   ᣢع  (
ة لتحقيق أهداف   ᢕᣂة كبᘭدافعᗷ عمله ᣢال الفرد عᘘقលم، وᘭالتنظ ᢝ

ᡧᣚ م السائدةᘭم الفرد والقᘭق ᡧ ᢕᣌه بᗷشاᙬوال
علاو  للتنظᘭم،  الإᘌجابᘭة  والنظرة  ها، المنظمة،  ᢕᣂغ  ᣢع وتفضᘭلها  المنظمة   ᢝ

ᡧᣚ الᘘقاء  الفرد  رغᘘة   ᣢع ة 
 وافتخاره ᗷالانتماء لها. 

ᘌ ᢝعمل  16، ص  2019وعرفت دراسة (العطᘭات،   ᡨᣎأنه تطابق أهداف الفرد مع أهداف المنظمة ال ᣢع (
امه ᗷقᘭمها.  ᡧ ᡨᣂاطه بها والᘘفيها، ومدى ارت 

  ، ᢝ
ᡧᣚالعو) دراسة  عرفت  التنظ17، ص  2016بᚏنما  الولاء  ᢝ عمله ) 

ᡧᣚ العامل  انغماس  أنه درجة   ᣢع ᢝᣥᘭ
ᢝ حᘭاته. 

ᡧᣚ 
᠍
  ومقدار الجهد، والوقت الذي ᘌكرسه لهذا الغرض، وᣠល أي مدى ᘌعتᢔᣂ عمله جانᘘا

2-2-3   : ᢝᣥᘭة الولاء التنظᘭأهم  

الفرد ᗷالمنظمة  التنظᢝᣥᘭ من ارتᘘاط  التالᘭة: يᗫᖂد الولاء   ᢝᣐالنوا  ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣥᘭالتنظ وᗫمكن حᣆ أهمᘭة الولاء 

  ᢝ ᡨᣎال  ᢕᣂبتوف تقوم  ᢝ المنظمة فيها ᗷضائقة مالᘭة، ولا ᘻستطيع أن 
ᡧᣍتعا ᢝ ᡨᣎالأوقات ال ᢝ

ᡧᣚ عمل بها وخاصةᘌ
 . ᡧ ᢕᣌللعام والمᜓافቯت  بها.   الحوافز   ᡧ ᢕᣌالعامل المتوفرة لدى   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  ᗷدرجة  المنظمة  فاعلᘭة   تقاس 

ᘌ ᢝعمل بها ᗷالولاء التنظᢝᣥᘭ أᡵᣂᜧ من   ᡨᣎقاء الفرد داخل مؤسسته الᗷ طᘘولعل  يرت ، ᢝ
ᡧᣛᘭالرضا الوظᗷ اطهᘘارت

ممكنة.  ة  ᡨᣂف لأطول  المؤسسة  هذه  داخل  الفرد  لᘘقاء  جᘭد   ᡫᣃمؤ تمتع    هذا   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  ᛒسهم 

ᢝ حالة صحᘭة وسلᘭمة. 
ᡧᣚ ة وجعلهاᗫة الإدارᘭالشفافᗷ نجاح المؤسسة    المؤسسة ᡧ ᢕᣌة بᘌتوجد علاقة طرد

ᡧ الولاء التنظᢝᣥᘭ للأفراد الع ᢕᣌᗖادة إنتاجيتها وᗫفيها (العودة، وز ᡧ ᢕᣌ5، ص2018امل .( 

2-2-4  : ᢝᣥᘭمكونات الولاء التنظ  

 : ᢝᣦة، وᘭمكونات أساس ᢝᣥᘭمها   وللولاء التنظᘭمان القوي وقبول أهداف المنظمة وقᘌذل  ،  الإᘘالاستعداد ل
، ، جهد أᢔᣂᜧ نᘭاᗷة عن المنظمة ᢝ

ᡧᣚم (العوᘭالتنظ ᢝ
ᡧᣚ قاءᘘال ᢝ

ᡧᣚ ةᘘالرغᗷ دᘌ19، ص 2016الاهتمام الشد( 

2-2-5  : ᢝᣥᘭأنواع الولاء التنظ    

 ᘌمكن للولاء التنظᢝᣥᘭ أن يتخذ العدᘌد من الأشᜓال المختلفة التالᘭة: 
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ᡧ الفرد والمنظومة المتواجد بها وᗫعᢔᣂ عن قوة  - ᢕᣌب ᢝ
ᡧᣛاط العاطᘘالتوافق والارت ᣠإ ᢕᣂشᛒ : ᢝ

ᡧᣛالولاء العاط
أهدافها   مع  يتفق  لأنه  معينة  منظمة   ᢝ

ᡧᣚ العمل  مواصلة   ᢝ
ᡧᣚ الفرد  ᢝ  رغᘘة 

ᡧᣚ المشاركة  وᗫᖁᗫد  وقᘭمها 
 تحقيق تلك الأهداف. 

ᢝ العمل داخل منظومة  -
ᡧᣚ الاستمرار ᢝ

ᡧᣚ ة الشخصᘘمدى رغ ᣠالانتماء المستمر إ ᢕᣂشᛒ :الولاء المستمر
محددة فهو دائم الاعتقاد ᗷأن ترك العمل سᘭجلب له الخسائر وᡨᣛᘘᗫ العاملون ذوو الانتماء المستمر  

ᢝ المنظمة لأن  
ᡧᣚ ᢝᣠدائل العاᘘبنقص ال ᢝᣘب الوᛞسᚽ ذلك) إما ᣢون ع ᢔᣂذلك (وهم مجᗷ امᘭعليهم الق

ᢝ المنظمة. 
ᡧᣚ ة لمغادرة العملᘘة المصاحᘭب الخوف من التضحᛞسᚽ أو 

التنظᘭم ᚽسᛞب ضغوط الآخᗫᖁن.   -  ᢝ
ᡧᣚ قاءᘘالᗷ م ᡧ ᡨᣂأنه ملᗷ شعور الفرد ᣠإ ᢕᣂشᛒ : ᢝᣒاᘭالق ( ᢝ ᢔᣍالولاء (الأد

للا  قوي  انتماء  لديهم  الذين  الذي والأشخاص  ما   ᢕᣂحد كب  ᣠإ الحسᘘان   ᢝ
ᡧᣚ ᘌأخذون   ᢝᣒاᘭالق نتماء 

ك انطᘘاع᠍ا سᚏئا  ᡨᣂكته أو ي ᡫᣄالقلق ل ᢕᣂد أن يثᗫᖁقوله الآخرون إذا ترك المنظمة، مع أنه لا يᘌ مكن أنᘌ
ᢝ عᣢ زملائه لأنه ترك العمل، لذلك فهو واجب  

ᡨᣚأخلا،    ، ᢝ
ᡧᣚه (العوᗷحسا ᣢان ع᛿ لو ᡨᣎص  2016ح ،

21 .( 

ᘌ ᡧحدد (ال ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ  ،5، ص2018عودة :ᣠإ ᢝᣥᘭأنواع الولاء التنظ (   ᡧ ᢕᣌمثل التوافق التام بᗫالولاء المعنوي: و

إليها.   ᢝᣥي ت  ᢝ ᡨᣎال المؤسسة  الفرد بثقافة ومكونات  قبول   ᣠيرجع إ القائم    الفرد ومؤسسته والذي  الولاء 
ᘭالفرد مع مؤسسته، ح توافق  قلᘭلة من حᘭث  ᗷأنه ذو درجة  ث يتوقف  نᘭᙬجة مصالح متᘘادلة: وᙬᗫسم 

 : ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂة رسالتها. الولاء الاغᘌتأد ᣠإ ᣙسᛒ ᢝᣜ اجات الفردᘭة احتᘭام المنظمة بتلبᘭدرجة ق ᣢهذا التوافق ع
ᢝ ي تᢝᣥ إليها.  ᡨᣎمنظمته الᗷ ط الفردᗖᖁت ᢝ ᡨᣎالعلاقة ال ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة السلبᘭالناح ᣠإ ᢕᣂشᛒ وهو   ᢕᣂشᚱو : ᢝ
ᡧᣛالولاء الموق

تتأث  ᢝ ᡨᣎوال المنظمة  داخل  الأفراد  سلوكᘭات   ᣠوقدرات إ العمل  ات  ᢔᣂخ مثل  العوامل  من  ᗷمجموعة  ر 
ومهاراتهم.   ᡧ ᢕᣌاط    العاملᘘارت زᗫادة  خلالها  من  ᘌمكن   ᢝ ᡨᣎال والسᘭاسات  العوامل   ᣠإ  ᢕᣂشᚱو  : ᢝᣜالسلو الولاء 

  الفرد ᗷمنظمته وتطᗫᖔر علاقته بها. 

2-2-6  : ᢝᣥᘭمراحل الولاء التنظ    

ᘭالتعق ة من  ᢕᣂدرجة كب ᣢة عᘭعمل ᢝᣥᘭالتنظ الولاء   ᢔᣂعتᘌ حثᘘالᗷ الموضᖔع  الᘘاحثون هذا  تناول  د، وقد 
 ، ᢝ

ᡨᣚمراحله المتعددة (السو ᢝ
ᡧᣚ عرض لتطور الولاء ᢝᣢᘌ ماᘭ30، ص2017والدراسة، وف  :( 

هذه   -  ᢝ
ᡧᣚو واحد،  لعام  وتمتد  العمل   ᣠإ الدخول  قᘘل  أي  التجᗖᖁة،  مرحلة  تمثل   :ᣠالأو المرحلة 

  ᣢالقبول المرحلة يهدف العامل من توجهه نحو العمل ع ᣢه والحصول عᗷ تحقيق الأمن والشعور
 من التنظᘭم، وᗖذل الجهود للتعلم والتعاᛒش مع بᚏئة العمل الجدᘌدة. 
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ᗷالأشهر الأوᣠ من  - المتعلقة  العمل  ات  ᢔᣂوتتضمن خ ᗷه  والᘘدء  العمل  تمثل مرحلة  الثانᘭة:  المرحلة 
 ᡧ ᢕᣌعام من  المرحلة  لهذه  الزمنᘭة  ة  ᡨᣂالف اوح  ᡨᣂوت العمل،  ᗷدء  خلالها    تارᗫــــخ  وتظهر  أعوام،  أرᗖعة   ᣠإ

 . ᢝᣥᘭم الولاء التنظᘭة والخوف من العجز، وظهور قᘭة الشخصᘭالأهم ᢝ
ᡧᣚ ة لها تتمثل ᡧ ᢕᣂخصائص مم  

تزداد  - العمل حᘭث  تارᗫــــخ ᗷدء  السنة الخامسة من  التنظᘭم، وتمثل   ᢝ
ᡧᣚ الثقة الثالثة: مرحلة  المرحلة 

 ، ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  درجة  زᗫادة  تعᢔᣂ عن   ᢝ ᡨᣎال مرحلة   الاتجاهات   ᣠإ الولاء حᘌ ᡨᣎصل  نمو هذا  وᗫزداد 
الجهود   ᡧ ᢕᣌب التوازن  عملᘭة  وتقᘭم  التنظᘭم،   ᢝ

ᡧᣚ الفرد  اسᙬثمار  خلال  من  الولاء  دعم  ثم  النضᖔج، 
 (التᜓلفة) والإغراءات المعطاة للأفراد. 

2-2-7  : ᢝᣥᘭفوائد الولاء التنظ    

 : ᢝᣦو الأهداف،  من  مجموعة  تحقيق   ᣠإ  ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  ᢝ  كشف    وᗫــهدف 
ᡧᣍساᙏالإ السلوك  ومعرفة 

الهدف نحو  وتوجيهه  ᗷه  والت بؤ  وتحلᘭله  الإنتاجᘭة،  ،  ودراسته  وزᗫادة  العمال،  أداء  مستوى   ᡧ ᢕᣌتحس
 ᢝ

ᡧᣛᘭاتجاهاتهم،  ،  وتحقيق الرضا الوظ ᣢيؤمنون بها وع ᢝ ᡨᣎم الᘭالق ᣢوالتعرف ع ، ᡧ ᢕᣌة مهارات العاملᘭتنم
الدو  المناسب، وكشف  المᜓان   ᢝ

ᡧᣚ المناسب المنظمةووضع الإᙏسان   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌللعامل الحقᘭقᘭة  تحدᘌد  ،  افع 

معرفة   خلال  من  لهم   ᢝᣢᘘالمستق السلوك  تحدᘌد  ومحاولة  المنظمة،   ᢝ
ᡧᣚ العاملة  الشخصᘭات  أنواع 

ᢝ تحرك السلوك، ومن ثم الت بؤ ᗷالدوافع المستقᘘلᘭة لسلوكهم، الأمر الذي   ᡨᣎة لديهم الᘭقᘭالدوافع الحق
، ᛒسهل السᘭطرة علᘭه وتوجᘭه السلوك نحو ا ᢝᣒلعاᘘ20، 2014لهدف المرجو (ال .(  

2-2-8  : ᢝᣥᘭالولاء التنظ ᢝ
ᡧᣚ العوامل المؤثرة    

ᢝ الولاء التنظᢝᣥᘭ ومن أهمها ما ᢝᣢᘌ (العودة، 
ᡧᣚ تؤثر ᢝ ᡨᣎد من العوامل الᘌ5، ص2018توجد العد :(  

ᢝ تتعلق ᗷالبᚏئة، وتوثر هذه العوامل ᗷدرجات متف ᡨᣎمجموعة الأمور ال ᢝᣦة: وᘭأولا: العوامل الخارج  ᢝ
ᡧᣚ اوتة

واهتماما   ولاء  يولونها  لا   ᢝ ᡨᣎال المنظمات  ترك  ᘌحاولون  الأفراد  من   ᢕᣂفكث المنظمة،   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌالعامل الأفراد 

ᡧ لمنظماتهم  ᢕᣌالأفراد المنتم ᢝ
ᡧᣚ ة ᢕᣂصورة كبᗷ أنها لا تؤثر ᡧ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ تلك العوامل ᢕᣂأخرى، بتأث ᣠوالانتقال إ
  وᚱشعرون ᗷالولاء لها. 

ᢝ زᗫادة الولاء التنظᢝᣥᘭ أو  ثانᘭا: العوامل التنظᘭمᘭة: وتت
ᡧᣚ احثون الأهمᘘعدها الᗫم، وᘭخصائص التنظᗷ علق

العلاقات  وتعᗫᖂز  المنظمة،   ᢝ
ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌالعامل للأفراد  الاستقلالᘭة  من  جᘭدة  درجة  توافر  مثل:  إنقاصه، 

ᢝ تᗫᖁد المنظمة تحقᘭقها.   ᡨᣎد الأدوار وتوضيح الأهداف الᘌالمنظمة، وتحد ᢝ
ᡧᣚ الأفراد ᡧ ᢕᣌة بᘭالاجتماع  

ᢝ تتعلق ᗷالفرد، ومن هذه العوامل:  ᡨᣎة الᘭموغرافᘌات الد ᢕᣂمجموعة المتغ ᢝᣦة: وᘭا: العوامل الشخص
᠍
ثالث

  الج س العمر، المؤهل العلᢝᣥ الحالة الاجتماعᘭة، طول مدة الخدمة. 
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  عرض وتحلᘭل وتفسᢕᣂ النتائج  ͭ 3

  تمهᘭد:   3-1-1

وذلك من خلال توضيح منهج الᘘحث،    ،العملᘭةيᙬناول هذا المᘘحث عرضا لمنهجᘭة الᘘحث وលجراءاته  
صدقها  من  والتأᜧد  إعدادها  وكᘭفᘭة  الᘘحث،  أداة  لوصف   ᢝᣢᘭتفص عرض  ثم  الᘘحث،  وعينة  ومجتمع 
وᗫمكن  إحصائᘭا.  البᘭانات  تحلᘭل   ᢝ

ᡧᣚ استخدامها  تم   ᢝ ᡨᣎال الإحصائᘭة  الأسالᘭب  أهم  تحدᘌد  ثم  وثᘘاتها، 
    . ᢝᣢᘌ  فᘭما توضيح ذلك 

  منهج الᘘحث:  3-1-2

الحاᢝᣠ ا الᘘحث  ᢝ وعلᢝᣥ لإجراء  ᡵᣎحᗷ التحل᛿ ᢝᣢᘭمنهج   ᢝ
ᡧᣛالوص المنهج   ᣢع ᢝᣠالحا الᘘحث  وذلك    ،عتمد 

ᢝ التحلᢝᣢᘭ عᣢ أنه: "استقصاء  
ᡧᣛعرف المنهج الوصᗫحث. وᘘتحقيق أهداف ال ᢝ

ᡧᣚ نظر᠍ا لقدرة هذا المنهج
لها، وكش إᘻ ᣠشخᘭص  الوصول  ᗷقصد  الراهن،  الوقت   ᢝ

ᡧᣚ قائمة   ᢝᣦ ما᛿ ف جوانبها  حول ظاهرة معينة
عند   ᘌقف  لا   ᢝ

ᡧᣛالوص الᘘحث  أن  الأخرى، ᛿ما  الظواهر   ᡧ ᢕᣌᗖو بᚏنها  أو  عناᣅها   ᡧ ᢕᣌب العلاقات  وتحدᘌد 
نتائج ذات    ،الظاهرةوصف    ᣠإ الوصول  فᘭحلل وᗫقارن وᗫقᘭم بهدف  أᗷعد،  ما هو   ᣠيتعدى ذلك إ ᗷل 

  ). 97، ص 2008معᡧᣎ تᗷ ᣆᘘالظاهرة محل الᘘحث" (الغزاوي، 

  مجتمع وعينة الᘘحث:  3-1-3

ᗷ ᡧجامعة نجران خلال العام  ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌ؛ جميع الموظف ᢝᣠحث الحاᘘال ᢝ
ᡧᣚ حثᘘتضمن مجتمع ال

 ) ᢝᣙلغت  1444الجامᗷ حثᘘطة من مجتمع الᘭسᚽ ةᘭحث من عينة عشوائᘘتكونت عينة ال ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ ،(ه

ᗷ ᡧجامعة نج96(  ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌا وموظفة من الموظف
᠍
  ران. وفᘭما ᢝᣢᘌ وصف لعينة الᘘحث:  ) موظف

َّ العمر:  ᢕᣂحث حسب متغᘘنة ال   أولا: توزᗫــــع عيِّ

َّ العمر 1- 3جدول ( ᢕᣂنة وفق᠍ا لمتغ ــع أفراد العيِّ   ) توزᗫــ

  الॺʴِّ́ة الȂʦʭʸَّة   الʙَّؒʯار  الفʭة العȂʙʸَّة 
  ʧة   30أقلّ مʻ8.3  8  س  %  

 ʧ30م –  ʧة   40أقلّ مʻ62.5  60  س %    
 ʧ40م –  ʧة  50أقلّ مʻ28.1  27  س  %  

50  ʛʲ1  1  عامًا فأك %    
  %  100  96  الʺʨʺʳع
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) يتضح لنا أن غالبᘭة أفراد عينة الᘘحث هم من الفئة العمᗫᖁة من (من  1-3وᗖالنظر إᣠ الجدول السابق ( 
(   40أقلّ من    –  30 ᙏسᙫتهم  ᗷلغت  العمᗫᖁة (من  62.5سنة) حᘭث  الفئة  ᘌليهم    50أقلّ من    –  %40). 

ᢝ   30من    %). ثم جاءت الفئة العمᗫᖁة (أقل28.1سنة) حᘭث ᗷلغت ال سᘘة المئᗫᖔة لهذه الفئة ( 
ᡧᣚ (سنة

 ) المئᗫᖔة  ᙏسᙫتهم  ᗷلغت  الثالث حᘭث  تᛳب  ᡨᣂة  8.3الᗫᖁالعم الفئة  والأخᢕᣂ جاءت  الرابع  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚو  .(%

) ب سᘘة (  50(  ᡵᣂᜧذلك: 1-3والشᜓل ( %). 1عام᠍ا فأ ᡧ ᢕᣌيب ᢝᣠالتا (  

  ) يوضح توزᗫــــع عينة الᘘحث حسب العمر 1-3شᜓل (
  

َّ المؤهِّ  ᢕᣂحث حسب متغᘘنة ال : ثانᘭا: توزᗫــــع عيِّ ّ ᢝᣥل العل  

   

ّ 2- 3جدول ( ᢝᣥل العل َّ المؤهِّ ᢕᣂنة وفق᠍ا لمتغ ــع أفراد العيِّ   2023ة المᘭدانᘭ ةالدراس المصدر:  -  ) توزᗫــ

  

  

  

 ّ ᢝᣒرا
ِّ

ل الد ᜻رار  المؤهِّ
َّ
ة  الت َّᗫᖔة المئᘘس

ِّ
  ال 

  %  4.2  4    ثانويّ 
  %  21.9  21    دᗷلوم 

  %  ᗷ  60  62.9ᜓالورᗫوس 
 ᢕᣂماجست ᣢ11.5 11    فأع  %   

  %  100  96  المجمᖔع 
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 ) جدول   ᣠإ ظر  درجة  3-3وᗖالنَّ  ᣢع  ᡧ ᢕᣌالحاصل من  هم  الᘘحث  عينة  أفراد  ة  َّᘭغالب أنَّ  نجد  ابق،  السَّ  (
ᢝ جاءت فئة عينة الᘘحث الحاصلة عᣢ   62.9(الᘘᜓالورᗫوس) حᘭث ᗷلغت ᙏسᙫتهم ( 

ᡧᣍب الثاᛳت ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚ؛ و(%

ᢝ  %) من أفراد عيِّ 21.9درجة المؤهل الدراᢝᣒ (دᗷلوم) حᘭث ᗷلغت ᙏسᙫتهم المئᗫᖔة ( 
ᡧᣚ حث؛ وجاءᘘنة ال

الثة فئة (الماجستᢕᣂ فأعᣢ) ب سᘘة ᗷلغت ( 
َّ
سب ᢝᣦ من الفئة    11.5المرتᘘة الث ᛿ ᡧانت أقلُّ ال ِّ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ؛(%
 ) ᗷلغت ᙏسᙫتهم  (ثانوي) حᘭث   ᢝᣒالدرا المؤهل   ᣢنة    4.2الحاصلة ع العيِّ أفراد  ظر إᣠ توزᗫــــع  وᗖالنَّ  .(%

ل ّ نلاحظ ارتفاع المؤهِّ ᢝᣥل العل ح ذلك:  حسب المؤهِّ اᢝᣠ يوضِّ ᜓل التَّ نة، والشَّ ّ لأفراد العيِّ ᢝᣥالعل  

. 2-3شᜓل ( ᢝᣒالمؤهل الدرا ᢕᣂحث حسب متغᘘــــع أفراد عينة الᗫيوضح توز (  

ة:   ᢔᣂسنوات الخ َّᢕᣂحث حسب متغᘘنة ال ا توزᗫــــع عيِّ
᠍
  ثالث

  

ة 3- 3جدول ( ᢔᣂسنوات الخ َّᢕᣂنة وفق᠍ا لمتغ   2023ة  المᘭدانᘭ ةالدراس المصدر:  -  ) توزᗫــــع أفراد العيِّ
ة ᢔᣂرار  سنوات الخ᜻

َّ
ة  الت َّᗫᖔة المئᘘس

ِّ
  ال 

   % 31.3 30  سنوات  5أقلّ من 
    % 34.4  33  سنوات  10أقلّ من  – 5من 

    % 34.4  33  سنوات   10أᡵᣂᜧ من  
  %   100  96  المجمᖔع 

ات العالᘭة؛ فجميع أفراد  ) السابق، نجد أن غالبᘭة أفراد العينة من أصحاب  3-3وᗖالنظر إᣠ جدول (  ᢔᣂالخ
ة أᡵᣂᜧ من   ᢔᣂة (من    5العينة لديهم سنوات خ ᢔᣂسنوات الخ ᢝ ᡨᣎب الأول فئᛳت ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚ ساوتᘻ 5سنوات، وقد 
ᢝ فئة (أقل 34.4سنوات) ب سᘘة (   10سنوات) والفئة (أᡵᣂᜧ من    10إᣠ أقل من  

ᡧᣍب الثاᛳت ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚ وجاء ،(%

  يوضح ذلك: %). والشᜓل التاᢝᣠ 31.3سنوات) ب سᘘة (  5من 
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ة. 3-3شᜓل ( ᢔᣂسنوات الخ ᢕᣂحث حسب متغᘘــــع أفراد عينة الᗫيوضح توز (  

  أداة الᘘحث:  3-1-4

واختᘘار فرضᘭاته الᘘحث،  أسئلة   ᣢة عᗷاحث  ،للإجاᘘال إعداد  ᗷاسᘘᙬانة من  البᘭانات   انتم الاستعانة  لجم 
الᘘحث اللازمة من عينة  الدراسات الساᗷقة ذات    ،والمعلومات   ᣠع إᖔالرج تم إعداد الاسᘘᙬانة ᗷعد  وقد 

 ) الراغب  أبو  من:  ᛿لا  دراسة  مثل  الᘘحث  ات  ᢕᣂمتغᗷ ( 2019الصلة   ᢝᣢع  ،(2121 )  ᢝᣗᘘال  ،(2015  ،(
: 2022)، الشᘘᚏة (2016الدروي (  ᡧ ᢕᣌانة من قسمᘘᙬوقد تكونت الاس ..(  

، سنوات الق ᢝᣒالدرا المؤهل  (العمر،  الᘘحث  ᗷعينة  ᗷالمعلومات الأولᘭة الخاصة  سم الأول: وهو خاص 
ة).   ᢔᣂالخ  

لدى   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  خلق   ᢝ
ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  ᗷدور  الخاصة  الᘘحث  محاور  وᙬᗫناول   : ᢝ

ᡧᣍالثا القسم 
ᗷ ᡧجامعة نجران ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌة:  ، الموظفᘭتكون من المحاور التالᗫو  

ا - القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران من  المحور  القᘭادة الأخلاقᘭة لدى  أᗷعاد  توافر  لأول: مدى 
ᡧ بها، وᗫتكون من (  ᢕᣌ21وجهة نظر العامل : ᢝᣢᘌ ما᛿ عادᗷعة أᗖأر ᣢارة مقسمة عᘘع ( 

  ) تكون منᗫاهة، و ᡧ ᡧᣂعد الأول: الᘘارات. 4الᘘع ( 
  ) تكون منᗫالعدل، و : ᢝ

ᡧᣍعد الثاᘘارات. 6الᘘع ( 
 عد الثالᘘتكون من ( الᗫح الدور، وᖔارات. 5ث: وضᘘع ( 
  ) تكون منᗫو ، ᢝ

ᡨᣚعد الرابع: التوجه الأخلاᘘارات. 6الᘘع ( 
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-   : ᢝ
ᡧᣍالثا ( المحور  ᗷ ᡧجامعة نجران، وᗫتكون من  ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌالموظف التنظᢝᣥᘭ لدى  ) 8درجة الولاء 

 عᘘارات. 

ᢝ الᘘحث:   3-1-5
ᡧᣚ ة المستخدمةᘭب الإحصائᘭالأسال  

الحسابᘭة،   .1 المتوسطات  المئᗫᖔة،  ال سب  التكرارᗫة،  التوزᗫعات   : ᢝ
ᡧᣛالوص الإحصاء  مقايᛳس 

اته.  ᢕᣂحث ومتغᘘوذلك لوصف خصائص عينة ال ᢝ ᢔᣎة، الوزن ال سᗫارᘭالانحرافات المع  
 اختᘘار كرونᘘاخ ألفا: وذلك للتأᜧد من ثᘘات أداة الᘘحث   .2
الار  .3 العلاقات  معامل   ᣢع والتعرف  الاسᙬبᘭان  لعᘘارات   ᢝᣢالدّاخ الاᘻساق  لقᘭاس  سون:  ᢕᣂلب تᘘاط 

ات ᢕᣂالمتغ ᡧ ᢕᣌب 
 معادلة الانحدار الᛞسᘭط: للتعرف عᣢ أثر المتغᢕᣂ المستقل ᗷأᗷعاده عᣢ المتغᢕᣂ التابع.  .4

 ) ᚽشدة  موافق  من  يتكون  الذي  درجات  الخمس  ذو  لᘭكرت  مقᘭاس  استخدام  تم  ( 5وقد  موافق   ،(4 ،(
ᢝ الإجاᗷة عᣢ أسئلة محاور الᘘحث. وقام الᘘحث بتقسᘭم  1)، لا أوافق ᚽشدة ( 2)، لا موافق ( 3محاᘌد ( 

ᡧᣚ (
تطب خلال  من  مستᗫᖔات   ᣠإ الدراسة  محاور  عᘘارات   ᣢع الᘘحث  عينة  أفراد  موافقة  :  اتجاه  ᢝᣢᘌ ما  يق 

ᢝ المقᘭاس ( 
ᡧᣚ رقم ᢝᣢاس = أعᘭاس (  –) 5مدي المقᘭالمق ᢝ

ᡧᣚ 4) =  1أقل رقم    

    0.8) = 5مدي المستوي = مدي المقᘭاس ͭ عدد المستᗫᖔات ( 

  م 2023ةالمᘭدانᘭ ةالدراس المصدر:  - ) مستᗫᖔات موافقة عينة الᘘحث عᣢ عᘘارات أداة الᘘحث7- 3جدول (
  الدرجة   مستوى الموافقة

  1-1.79  منخفضة جدا
  2.59 – 1.80  منخفضة
  3.39 – 2.60  متوسطة
  4.19 – 3.40  مرتفعة

  5.0 – 4.20  مرتفعة جدا

وصᘭات  3-2
َّ
تائج والت

َّ
  عرض وتفسᢕᣂ الن

  تمهᘭد:   3-2-1

الدراسة   نتائج  عرض  خلال  من   ، ᢝᣠالحا الᘘحث  وفروض  ᘻساؤلات   ᣢع الإجاᗷة  المᘘحث  هذا   ᢝ
ᡧᣚ وᗫتم 

علᘭه،  والتعليق  النتائج،   ᢕᣂوتفس مناقشة  ثم  الᘘحث،  عينة  من  المعلومات  جمع  ᗷعد  وذلك  المᘭدانᘭة، 
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إليها،   التوصل  تم   ᢝ ᡨᣎال النتائج  ضوء   ᢝ
ᡧᣚ حات  ᡨᣂوالمق التوصᘭات  بتقدᘌم مجموعة من   ᢝᣧت ᗫو  ᢝᣢᘌ وفᘭما 

  عرض وتوضيح ذلك. 

  عرض نتائج ᘻساؤلات الᘘحث:  3-2-2

  : عرض النتائج الخاصة ᗷالᙬساؤل الأول  1- 3-2-2

اهة ᡧ ᡧᣂال) الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  توفر  مدى  "ما   :ᣢع ينص  الدور  -العدل    - والذي  التوجه   -وضᖔح 
 ᡧ ᢕᣌجامعة نجران من وجه نظر العاملᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭلدى الق ( ᢝ

ᡨᣚبها؟". الأخلا  

الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  لدى  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  الأول  ᗷالمحور  والخاص  الᙬساؤل  هذا   ᣢع وللإجاᗷة 
ᢝ والانحراف المعᘭاري والوزن  ᢔᣍالمتوسط الحسا ᡧ بها، تم حساب  ᢕᣌالعامل ᗷجامعة نجران من وجهة نظر 

ᢝ لᝣل عᘘارة من عᘘارات المحور الأول، وكذلك ᛿ل ᗷعد من أᗷعاد الم ᢔᣎب ال سᛳعة، مع ترتᗖحور الأول الأر
 : ᢝᣢᘌ ما᛿ اري، وقد جاءت النتائجᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍم المتوسط الحساᘭق᠍ا لقᘘا طᘭ᠍ل محور تنازل᛿ اراتᘘع  

اهة:   ᡧ ᡧᣂعد الأول: الᘘال  

تᛳب ومستوي الموافقة عᣢ عᘘارات 8- 3جدول ( ᡨᣂوال ᢝ ᢔᣎاري والوزن ال سᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍيوضح المتوسط الحسا (
اهة ᡧ ᡧᣂعد الأول الᘘةالدراس المصدر:  - ال ᘭدانᘭم 2023ةالم  

المتوسط   العــــــᘘارة   م
 ᢝ ᢔᣍالحسا  

الانحراف  
  المعᘭاري

  الوزن
 ᢝ ᢔᣎب  ال سᛳت ᡨᣂمستوي   ال

  الموافقة 

تمتــاز القᘭــادات الأᝏادᘌمᘭــة ᗷجامعــة نجــران ᗷالصــدق مــع   1
 .

ً
ᢾوفع 

ً
ᢺمرتفع 2 0.78 0.89 3.90  موظفيها قو  

ـــادات الأᝏادᘌمᘭــــــــة ᗷجامعــــــــة نجــــــــران جميــــــــع   2 تعامــــــــل القᘭـــــ
ᚽ ᡧشفافᘭة.  ᢕᣌالموظف  

 مرتفع 4 0.76 0.87 3.79

3  
ـــــاء  ــ ـ ـــــران ᗷالوفـ ــ ـ ـــــادات الأᝏادᘌمᘭـــــــــة ᗷجامعـــــــــة نجـ ــ ـ تقـــــــــوم القᘭـ

 . ᡧ ᢕᣌعهودها للموظفᗷ  
 مرتفع  3 0.78 0.89 3.89

ــــران   4 ـ ــ ــــــ ـــــــــــة نجــ ــ ـ ــــــــــة ᗷجامعـ ــــ ــادات الأᝏادᘌمᘭـ ــــــــ ـــ ـــــــــــــعر القᘭــ ᘻسᙬشــ
 . ᡧ ᢕᣌاملة تجاه جميع العاملᝣة الᘭالمسؤولᗷ  

  مرتفع  1 0.79 0.88 3.94

  مرتفع 0.78 0.88 3.88  المجمᖔع العام
  

القᘭادة   أᗷعاد  اهة ᛿أحد  ᡧ ᡧᣂال لᘘعد  العᘘارات  جميع  جاء   : ᢝᣢᘌ ما  لنا  يتضح  السابق  الجدول   ᣠإ وᗖالنظر 
الموافقة   مستوي   ᢝ

ᡧᣚ بها   ᡧ ᢕᣌالعامل نظر  وجه  من  نجران  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  لدى  الأخلاقᘭة 
ᘭادة الأخلاقᘭارات محور القᘘالعام لع ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭاهة المرتفع، ح ᡧ ᡧᣂالᗷ ة المتعلقة

 )3.88 ) معᘭاري  ᗷانحراف  مستوي  0.88)  ارتفاع  يوضح  مما  مرتفعة.  موافقة  درجة  عن   ᢔᣂتع  ᢝᣦو  ،(
الᘘحث. وتدل   عينة  أفراد  نجران من وجهة نظر  ᢝ جامعة 

ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  اهة ᛿أحد  ᡧ ᡧᣂال تطبيق 



للبحوث المجلة الدولية 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

169  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p8  
  

والشفاف ᗷالصدق  تمتاز  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  أن   ᣢع النᘭᙬجة  وأن  هذه   ، ᡧ ᢕᣌالموظف مع  تعاملاتهم   ᢝ
ᡧᣚ ᘭة 

ᗷالوضᖔح   وتمتاز  الأفعال،  مع  الأقوال  فتتطابق   ، ᡧ ᢕᣌللعامل تقدمها   ᢝ ᡨᣎال بوعودها   ᢝ
ᡧᣛوت تحافظ  الإدارة 

ᢝ التعامل وتᙫتعد عن الغموض.  
ᡧᣚ ةᘭوالشفاف 

  مةᘭة (قᘭᙫة ال سᘭث درجة الأهمᘭاهة من ح ᡧ ᡧᣂالᗷ ة المتعلقةᘭادة الأخلاقᘭارات محور القᘘب عᛳتم ترت
الأᝏادᘌمᘭة   القᘭادات  "ᘻسᙬشعر  عᘘارة  أن   ᡧ ᢕᣌتب الدراسة،  عينة  نظر  وجهة  من   ( ᢔᣂᜧالأ  ᢝ ᢔᣎال س الوزن 

 ) ᗷقᘭمة  أهمᘭة  العᘘارات   ᡵᣂᜧأ  ᢝᣦ ،" ᡧ ᢕᣌالعامل تجاه جميع  الᝣاملة  ᗷالمسؤولᘭة  نجران  )  ᗷ0.79جامعة 
نجر  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  "تعامل  العᘘارة  ᛿انت  بᚏنما  مرتفعة.  موافقة  جميع  وᗖدرجة  ان 

ᚽ ᡧشفافᘭة"، ᢝᣦ أقل العᘘارات أهمᘭة ᗷقᘭمة (  ᢕᣌض᠍ا.  0.76الموظفᘌدرجة موافقة مرتفعة أᗖو ( 
  ) الجدول ᣠالنظر إᗖادة  8-3وᘭارات محور القᘘعᗷ عد الأول والخاصᘘارات الᘘب عᛳمكن ترتᘌ السابق (

  : ᢝᣢᘌ ما᛿ اهة؛ ᡧ ᡧᣂالᗷ ة المتعلقةᘭالأخلاق 

تᛳب الأول جاءت العᘘارة " ᘻسᙬشعر القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران ᗷالمسؤولᘭة الᝣاملة تجاه  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚ

 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" ᡧ ᢕᣌالعامل ( 3.94جميع  معᘭاري  وانحراف   ،(0.88  ᢝᣦو  ،(
  درجة مرتفعة. 

 ᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭارة " تمتاز القᘘجاءت الع ᢝ
ᡧᣍب الثاᛳت ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚو 
ً

ᢺالصدق مع موظفيها قوᗷ جامعة نجران
ᢝ لها (  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭح ،

ً
ᢾاري ( 3.90وفعᘭانحراف معᗷ ،(0.89  .درجة مرتفعة ᢝᣦو ،(  

  ،" ᡧ ᢕᣌعهودها للموظفᗷ الوفاءᗷ جامعة نجرانᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭارة "تقوم القᘘب الثالث جاءت العᛳت ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ ل ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭاري ( 3.89ها ( حᘭدرجة مرتفعة. 0.79)، وانحراف مع ᢝᣦو ،(  

  ᡧ ᢕᣌالموظف جميع  نجران  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  "تعامل  العᘘارة  جاءت   ᢕᣂوالأخ الرابع  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚ

 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  "، حᘭث  ( ᚽ3.79شفافᘭة  معᘭاري  وانحراف  درجة 0.87)،   ᢝᣦو  ،(
  مرتفعة. 
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 ᢝ
ᡧᣍعد الثاᘘالعدل: ال :  

تᛳب ومستوي الموافقة عᣢ عᘘارات 9- 3جدول ( ᡨᣂوال ᢝ ᢔᣎاري والوزن ال سᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍيوضح المتوسط الحسا (
ᢝ العدل

ᡧᣍعد الثاᘘةالدراس المصدر:  -  ال ᘭدانᘭم 2023ةالم  

المتوسط   العــــــᘘارة   م
 ᢝ ᢔᣍالحسا  

الانحراف  
  المعᘭاري

  الوزن
 ᢝ ᢔᣎب  ال سᛳت ᡨᣂمستوي   ال

  الموافقة 

5  
ــــــوائح  تطبـــــــق القᘭــــــــادات الأᝏادᘌمᘭــــــــة ᗷجامعـــــــة نجــــــــران اللــ
ᡧ والقواعـــــــد التنظᘭمᘭـــــــة الرســـــــمᘭة عـــــــᣢ جميـــــــع  ᢕᣌوالقـــــــوان

ᡧ أو محاᗷاه.  ᢕᣂدون تمي ᡧ ᢕᣌالعامل  

  مرتفع 3 0.77 1.04 3.85

ــادات الأᝏادᘌمᘭـــــــة ᗷجامعـــــــة نجـــــــران ᗷمعاملـــــــة   6 ــوم القᘭـــــ تقـــــ
ᗷ ᡧعدالة.  ᢕᣌجميع العامل  

 مرتفع 5 0.74 1.00 3.69

تــراᢝᣘ القᘭــادات الأᝏادᘌمᘭــة ᗷجامعــة نجــران مᘘــدأ العدالــة   7
 . ᡧ ᢕᣌالعامل ᣢة عᘭفᘭــــع المهام الوظᗫتوز ᢝ

ᡧᣚ  
 مرتفع  4 0.77 1.02 3.84

8   ᢕᣂــة نجــــران عــــن معــــاي تعلــــن القᘭــــادات الأᝏادᘌمᘭــــة ᗷجامعــ
 . ᡧ ᢕᣌللعامل ᢝ

ᡧᣛᘭم الأداء الوظᘭواضحة يتم بناءً عليها تقي  
  مرتفع  1 0.80 0.82 4.00

9  
تتحرى القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران الموضوعᘭة 
 ᣢعـــــــ ᢝ

᡽ᣍـــــم أو أو قـــــــرار جـــــــزا ـــــد توقيـــــــع أي حســ والدقـــــــة عنــ
 . ᡧ ᢕᣌالعامل  

  مرتفع  2 0.79 0.93 3.97

تــراᢝᣘ القᘭــادات الأᝏادᘌمᘭــة ᗷجامعــة نجــران مᘘــدأ العدالــة   10
 . ᡧ ᢕᣌات للعاملᘭق ᡨᣂمنح ال ᢝ

ᡧᣚ والمساواة  
  مرتفع  6 0.73 1.09 3.66

  مرتفع 0.77 0.98 3.84  المجمᖔع العام

القᘭادة  أᗷعاد  العدل ᛿أحد  لᘘعد  العᘘارات  جميع  جاء   : ᢝᣢᘌ ما  لنا  يتضح  السابق  الجدول   ᣠإ وᗖالنظر 
الموافقة   مستوي   ᢝ

ᡧᣚ بها   ᡧ ᢕᣌالعامل نظر  وجه  من  نجران  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  لدى  الأخلاقᘭة 
القᘭادة الأخلاقᘭة   العام لعᘘارات محور   ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا ᗷالعدل  المرتفع، حᘭث ᗷلغت قᘭمة  المتعلقة 

 )3.84 ) معᘭاري  ᗷانحراف  مستوي  0.98)  ارتفاع  يوضح  مما  مرتفعة.  موافقة  درجة  عن   ᢔᣂتع  ᢝᣦو  ،(
ᢝ جامعة نجران من وجهة نظر أفراد عينة الᘘحث. مما ᘌدل  

ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأحد أ᛿ تطبيق العدل
ق حقه، وأنها تتخذ مᘘدأ العدالة عᣢ أن القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران ᘻسᣙ إᣠ إعطاء ᛿ل ذي ح

  . ᡧ ᢕᣌالتعامل مع جميع العامل ᢝ
ᡧᣚ دأ المساواةᘘم ᢝᣘوأنها ترا ، ᡧ ᢕᣌت للعاملቯات والمᜓافᘭق ᡨᣂمنح ال ᢝ

ᡧᣚ لاᘭᙫس 

  مةᘭة (قᘭᙫة ال سᘭث درجة الأهمᘭالعدل من حᗷ ة المتعلقةᘭادة الأخلاقᘭارات محور القᘘب عᛳتم ترت
الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  تعلن   " عᘘارة  أن   ᡧ ᢕᣌتب الدراسة،  عينة  نظر  وجهة  من   ( ᢔᣂᜧالأ  ᢝ ᢔᣎال س الوزن 

 ᢝᣦ ،" ᡧ ᢕᣌللعامل ᢝ
ᡧᣛᘭم الأداء الوظᘭواضحة يتم بناءً عليها تقي ᢕᣂجامعة نجران عن معايᗷ اراتᘘالع ᡵᣂᜧأ 

 ) ᗷقᘭمة  الأᝏادᘌمᘭة 0.80أهمᘭة  القᘭادات   ᢝᣘترا  " العᘘارة  ᛿انت  بᚏنما  مرتفعة.  موافقة  وᗖدرجة   (
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العᘘارات أهمᘭة ᗷقᘭمة  ᢝᣦ ،" ᡧ أقل  ᢕᣌللعامل قᘭات  ᡨᣂمنح ال ᢝ
ᡧᣚ العدالة والمساواة ᗷجامعة نجران مᘘدأ 

 ) وᗖدرجة موافقة مرتفعة أᘌض᠍ا.  0.73( 
  ) الجدول ᣠالنظر إᗖادة    ) 9-3وᘭارات محور القᘘعᗷ والخاص ᢝ

ᡧᣍعد الثاᘘارات الᘘب عᛳمكن ترتᘌ السابق
 : ᢝᣢᘌ ما᛿ العدل؛ᗷ ة المتعلقةᘭالأخلاق 

 

تᛳب الأول جاءت العᘘارة رقم (  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚ8  جامعة نجران عنᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭتعلن الق " ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (

ᢝ لها   ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭح ،" ᡧ ᢕᣌللعامل ᢝ
ᡧᣛᘭم الأداء الوظᘭواضحة يتم بناءً عليها تقي ᢕᣂمعاي

  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة.  0.82)، وᗖانحراف معᘭاري ( 4.0( 

 ᢝ
ᡧᣍالثا تᛳب  ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚارة رقم ( وᘘالع القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران 9 جاءت  ᢝ تنص عᣢ "تتحرى  ᡨᣎوال (
المتوسط   "، حᘭث ᗷلغت قᘭمة  ᡧ ᢕᣌالعامل  ᣢع ᢝ

᡽ᣍأو قرار جزا أو  توقيع أي حسم  الموضوعᘭة والدقة عند 
ᢝ لها (  ᢔᣍاري ( 3.97الحساᘭانحراف معᗖمة مرتفعة.  0.93)، وᘭق ᢝᣦو ،(  

تᛳب الثالث جاءت العᘘا ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚجامعة نجران  5رة رقم ( وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭتطبق الق " ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (

أو محاᗷاه"، حᘭث ᗷلغت    ᡧ ᢕᣂدون تمي ᡧ ᢕᣌالعامل الرسمᘭة عᣢ جميع  التنظᘭمᘭة  والقواعد   ᡧ ᢕᣌاللوائح والقوان
ᢝ لها (  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭاري ( 3.85قᘭانحراف معᗖمة مرتفعة.  1.04)، وᘭق ᢝᣦو ،(  

تᛳب الرابع جاء  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚارة رقم ( وᘘدأ  7ت العᘘجامعة نجران مᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭالق ᢝᣘترا" ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (

 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" ᡧ ᢕᣌالعامل  ᣢع الوظᘭفᘭة  المهام  توزᗫــــع   ᢝ
ᡧᣚ )،  3.84العدالة 

  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة.  1.02وᗖانحراف معᘭاري ( 

تᛳب الخامس جاءت العᘘارة رقم ( ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚت6و ᢝ ᡨᣎجامعة نجران ) والᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭتقوم الق" ᣢنص ع

ᢝ لها (  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭعدالة "، حᗷ ᡧ ᢕᣌمعاملة جميع العاملᗷ3.69 اريᘭانحراف معᗖو ،(
  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 1.00( 

) رقم  العᘘارة  جاءت   ᢕᣂوالأخ السادس  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚة 10وᘭمᘌادᝏالأ القᘭادات   ᢝᣘترا"  ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (

ᗷ  ᢝجام ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭح ،" ᡧ ᢕᣌات للعاملᘭق ᡨᣂمنح ال ᢝ
ᡧᣚ دأ العدالة والمساواةᘘعة نجران م

  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة.  1.09)، وᗖانحراف معᘭاري ( 3.66لها ( 
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  الᘘعد الثالث: وضᖔح الدور:  

تᛳب ومستوي ال10- 3جدول ( ᡨᣂوال ᢝ ᢔᣎاري والوزن ال سᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍارات  ) يوضح المتوسط الحساᘘع ᣢموافقة ع
  م 2023ةالمᘭدانᘭ ةالدراس المصدر:  -  الᘘعد الثالث وضᖔح الدور 

المتوسط   العــــــᘘارة   م
 ᢝ ᢔᣍالحسا  

الانحراف  
  المعᘭاري

  الوزن
 ᢝ ᢔᣎب  ال سᛳت ᡨᣂمستوي   ال

  الموافقة 

ح الأداء   11 ᡫـــᣄᚽ جامعـــة نجـــرانᗷ ـــةᘭمᘌادᝏـــادات الأᘭتقـــوم الق
ᡧ قᘘل ᗷدء تنفᘭذ المهام الوظᘭفᘭة.  ᢕᣌالمتوقع من العامل  

  مرتفع 3 0.78 0.97 3.92

تحـــدد القᘭــــادات الأᝏادᘌمᘭــــة ᗷجامعـــة نجــــران موقــــف ᛿ــــل   12
  موظف من العمل. 

 مرتفع 1 0.79 0.88 3.96

تقوم القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران بتوزᗫــــع المهام   13
  والأعمال طᘘق᠍ا للمؤهلات الأᝏادᘌمᘭة. 

 مرتفع  5 0.78 0.98 3.88

تــراᢝᣘ القᘭــادات الأᝏادᘌمᘭــة ᗷجامعــة نجــران التخصصــات   14
 . ᡧ ᢕᣌالعامل ᣢــــع الأدوار عᗫة عند توزᘭفᘭالوظ  

  مرتفع  4 0.78 0.95 3.90

15  
ᘻشجع القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران عᣢ حــدوث 

 . ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌات ب ᢔᣂادل الخᘘت  
  مرتفع  2 0.78 0.80 3.92

  مرتفع 0.78 0.92 3.91  المجمᖔع العام

  

  : ᢝᣢᘌ الجدول السابق يتضح لنا ما ᣠالنظر إᗖو  

  ةᘭمᘌادᝏالأ القᘭادات  لدى  الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  ᛿أحد  الدور  وضᖔح  لᘘعد  العᘘارات  جميع  جاء 
ᢝ مستوي الموافقة المرتفع، حᘭث ᗷلغت قᘭمة المتوسط  

ᡧᣚ بها ᡧ ᢕᣌجامعة نجران من وجه نظر العاملᗷ
 ) الدور  بوضᖔح  المتعلقة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  محور  لعᘘارات  العام   ᢝ ᢔᣍمع3.91الحسا ᗷانحراف  ᘭاري ) 

)، وᢝᣦ تعᢔᣂ عن درجة موافقة مرتفعة. مما يوضح ارتفاع مستوي تطبيق وضᖔح الدور ᛿أحد  0.92( 
القᘭادات   أن   ᢝ ᡧᣎعᘌ مما  الᘘحث.  عينة  أفراد  نجران من وجهة نظر  ᢝ جامعة 

ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد 
توف  ᣢع وتعمل  العمل،  تجاه  فرد  ᛿ل  مسؤولᘭات  بتوضيح  تقوم  نجران  ᗷجامعة  ᢕᣂ الأᝏادᘌمᘭة 

ᚽ ᡧشᜓل جᘭد، ᛿ما أنها تراᢝᣘ التخصصات الوظᘭفᘭة   ᢕᣌة للعاملᘭافᝣمات والتوجيهات الواضحة والᘭالتعل
 والعلمᘭة عند توزᗫــــع المهام والأدوار.  

  مةᘭة (قᘭᙫة ال سᘭث درجة الأهمᘭالعدل من حᗷ ة المتعلقةᘭادة الأخلاقᘭارات محور القᘘب عᛳتم ترت
عينة نظر  وجهة  من   ( ᢔᣂᜧالأ  ᢝ ᢔᣎال س الأᝏادᘌمᘭة    الوزن  القᘭادات  "تحدد  عᘘارة  أن   ᡧ ᢕᣌتب الدراسة، 

 ) ᗷقᘭمة  أهمᘭة  العᘘارات   ᡵᣂᜧأ  ᢝᣦ  ،" العمل  من  موظف  موقف ᛿ل  نجران  وᗖدرجة  ᗷ0.79جامعة   (
المهام   بتوزᗫــــع  نجران  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  "تقوم  العᘘارة  ᛿انت  بᚏنما  مرتفعة.  موافقة 
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 ᢝᣦ الأᝏادᘌمᘭة"،  للمؤهلات  طᘘق᠍ا  ( والأعمال  ᗷقᘭمة  أهمᘭة  العᘘارات  أقل  موافقة 0.87  وᗖدرجة   (
 مرتفعة أᘌض᠍ا.  

  ) الجدول   ᣠإ محور 10-3وᗖالنظر  ᗷعᘘارات  والخاص  الثالث  الᘘعد  عᘘارات  ترتᛳب  ᘌمكن  السابق   (
  : ᢝᣢᘌ ما᛿ ح الدور؛ᖔة المتعلقة بوضᘭادة الأخلاقᘭالق 

 

 ) العᘘارة رقم  تᛳب الأول جاءت  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚ12  جامعة نجرانᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭالق ᢝ تنص عᣢ " تحدد  ᡨᣎوال  (

"، حᘭث العمل  (   موقف ᛿ل موظف من  ᢝ لها  ᢔᣍالمتوسط الحسا )، وᗖانحراف معᘭاري  ᗷ3.96لغت قᘭمة 
  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 0.88( 

ᢝ جاءت العᘘارة رقم ( 
ᡧᣍب الثاᛳت ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚجامعة نجران  15وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭشجع القᘻ " ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (
ᢝ لها (  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭح ،" ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌات ب ᢔᣂادل الخᘘحدوث ت ᣢانحراف   )، 3.92عᗖو

  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 0.80معᘭاري ( 

تᛳب الثالث جاءت العᘘارة رقم (  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚجامعة نجران  11وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭتقوم الق " ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (

المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" الوظᘭفᘭة  المهام  تنفᘭذ  ᗷدء  قᘘل   ᡧ ᢕᣌالعامل من  المتوقع  الأداء  ح  ᡫᣄᚽ
ᢝ لها (  ᢔᣍانحراف مع3.92الحساᗖاري ( )، وᘭ0.97  .مة مرتفعةᘭق ᢝᣦو ،(  

 ) العᘘارة رقم  الرابع جاءت  تᛳب  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚجامعة نجران 14وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭالق  ᢝᣘترا"  ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال  (

لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" ᡧ ᢕᣌالعامل  ᣢع الأدوار  توزᗫــــع  عند  الوظᘭفᘭة  التخصصات 
  عة. )، وᢝᣦ قᘭمة مرتف0.95)، وᗖانحراف معᘭاري ( 3.90( 

 ) رقم  العᘘارة  جاءت   ᢕᣂوالأخ الخامس  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚة 13وᘭمᘌادᝏالأ القᘭادات  "تقوم   ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (

المتوسط   قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  الأᝏادᘌمᘭة"،  للمؤهلات  طᘘق᠍ا  والأعمال  المهام  بتوزᗫــــع  نجران  ᗷجامعة 
ᢝ لها (  ᢔᣍاري ( 3.88الحساᘭانحراف معᗖمة مرتفعة.  0.98)، وᘭق ᢝᣦو ،(  
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: الᘘعد الرا ᢝ
ᡨᣚبع: التوجه الأخلا  

تᛳب ومستوي الموافقة عᣢ عᘘارات  11- 3جدول ( ᡨᣂوال ᢝ ᢔᣎاري والوزن ال سᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍيوضح المتوسط الحسا (
 ᢝ
ᡨᣚعد الرابع التوجه الأخلاᘘةالدراس المصدر:  -  ال ᘭدانᘭم2023ةالم    

المتوسط   العــــــᘘارة   م
 ᢝ ᢔᣍالحسا  

الانحراف  
  المعᘭاري

  الوزن
 ᢝ ᢔᣎب  ال سᛳت ᡨᣂمستوي   ال

  الموافقة 

ـــة نجــــــــران جميــــــــع   16 ــــادات الأᝏادᘌمᘭــــــــة ᗷجامعـــــ ــ ـ م القᘭـ ᡨᣂــــ ــ ـ تحـ
ᡧ لديها.  ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌالموظف  

  مرتفع 1 0.80 0.79 4.02

17   ᢝ
ᡧᣚ ᢔᣂالصـــــᗷ ـــة نجـــــران ـــة ᗷجامعــ تمتـــــاز القᘭـــــادات الأᝏادᘌمᘭــ

  انجاز مهام موظفيها. 
 مرتفع 3 0.78 0.85 3.92

ــــران عــــــᣢ أن   18 تحــــــرص القᘭــــــادات الأᝏادᘌمᘭــــــة ᗷجامعــــــة نجــ
 . ᡧ ᢕᣌتكون قدوة حسنة للعامل  

 مرتفع  4 0.78 0.89 3.92

19  
تحرص القᘭادات الأᝏادᘌمᘭــة ᗷجامعــة نجــران عــᣢ تقــدᘌم 
ـــة  ᡧ الـــــذين يᘘᙬعـــــون القواعـــــد الأخلاقᘭــ ᢕᣌـــامل المᜓافـــــቯت للعــ

  السلᘭمة. 

  مرتفع  6 0.76 1.07 3.79

20  
ــــᜓل  ــ ـ ـــة نجــــــــران ᚽشـ تراجــــــــع القᘭــــــــادات الأᝏادᘌمᘭــــــــة ᗷجامعـــــ
 ᢝ

ᡨᣚقواعــد الســلوك الأخــدلاᗷ ᡧ ᢕᣌام العــامل ᡧ ᡨᣂمســتمر مــدى الــ
  المعمول ᗷه داخل الجامعة. 

  مرتفع  5 0.78 0.87 3.91

تعلــــن القᘭــــادات الأᝏادᘌمᘭــــة ᗷجامعــــة نجــــران عــــن قواعــــد   21
ام بها.  ᡧ ᡨᣂالال ᡧ ᢕᣌالعامل ᣢجب عᘌ ᢝ ᡨᣎال ᢝ

ᡨᣚالسلوك الأخلا  
  مرتفع  2 0.79 0.88 3.96

  مرتفع 0.78 0.89 3.92  المجمᖔع العام

أᗷعاد  ᛿ ᢝأحد 
ᡨᣚالأخلا التوجه  لᘘعد  العᘘارات  جميع  جاء   : ᢝᣢᘌ ما  لنا  يتضح  السابق  الجدول   ᣠإ وᗖالنظر 

ᢝ مستوي الموافقة 
ᡧᣚ بها ᡧ ᢕᣌجامعة نجران من وجه نظر العاملᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭة لدى القᘭادة الأخلاقᘭالق

ᢝ العام لعᘘارات محور القᘭادة   ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭح المرتفع، حᖔة المتعلقة بوضᘭالأخلاق
)، وᢝᣦ تعᢔᣂ عن درجة موافقة مرتفعة. مما يوضح ارتفاع مستوي ᗷ ،(0.89انحراف معᘭاري ( 3.92الدور ( 

ᢝ جامعة نجران من وجهة نظر أفراد عينة الᘘحث.  
ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأحد أ᛿ ᢝ

ᡨᣚتطبيق التوجه الأخلا
القᘭادات الإدارᗫة ᗷجامعة نجرا  ᗷ ᡧالقواعد السلوكᘭة السلᘭمة،  مما ᘌدل عᣢ أن  ᢕᣌام العامل ᡧ ᡨᣂد من الᜧن تتأ

ᡧ الذين يتᣆفون وفقا للقواعد السلوكᘭة السلᘭمة، ᛿ما ᘌدل  ᢕᣌالعامل ᣢع ᢝ ᡧᣎعليها، وأنها تث ᢝᣦ ما تحرص᛿
ام  ᡧ ᡨᣂالال ᡧ ᢕᣌالعامل  ᣢجب عᘌ ᢝ ᡨᣎال ᢝ

ᡨᣚالسلوك الأخلا القᘭادات الإدارᗫة عᣢ الإعلان عن قواعد  عᣢ حرص 
ᢝ المعمول ᗷه داخل بها، ᛿ما تحر 

ᡨᣚقواعد السلوك الأخدلاᗷ ᡧ ᢕᣌام العامل ᡧ ᡨᣂة لمدى الᗫالمراجعة الدور ᣢص ع
 الجامعة.  
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  ةᘭالأهم درجة  حᘭث  من   ᢝ
ᡨᣚالأخلا ᗷالتوجه  المتعلقة  الأخلاقᘭة  القᘭادة  محور  عᘘارات  ترتᛳب  تم 

القᘭادات  م  ᡨᣂتح " أن عᘘارة   ᡧ ᢕᣌتب الᘘحث،  ) من وجهة نظر عينة  ᢔᣂᜧالأ ᢝ ᢔᣎالوزن ال س ال سᘭᙫة (قᘭمة 
ᘭقᗷ ةᘭارات أهمᘘالع ᡵᣂᜧأ ᢝᣦ ،"لديها ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌجامعة نجران جميع الموظفᗷ ةᘭمᘌادᝏ0.80مة ( الأ  (

وᗖدرجة موافقة مرتفعة. بᚏنما ᛿انت العᘘارة "تحرص القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران عᣢ تقدᘌم  
ᗷقᘭمة   أهمᘭة  العᘘارات  أقل   ᢝᣦ السلᘭمة"،  الأخلاقᘭة  القواعد  يᘘᙬعون  الذين   ᡧ ᢕᣌللعامل المᜓافቯت 

 ) وᗖدرجة موافقة مرتفعة أᘌض᠍ا.  0.76( 
  ) الجدول   ᣠإ السابق  11-3وᗖالنظر  محور )  ᗷعᘘارات  والخاص  الرابع  الᘘعد  عᘘارات  ترتᛳب  ᘌمكن 

 : ᢝᣢᘌ ما᛿ ؛ ᢝ
ᡨᣚالتوجه الأخلاᗷ ة المتعلقةᘭادة الأخلاقᘭالق 

 ) رقم  العᘘارة  الأول جاءت  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚ16  جامعة نجرانᗷ الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  م  ᡨᣂتح"  ᣢتنص ع  ᢝ ᡨᣎوال  (

ᡧ لديها "، حᘭث ᗷلغت قᘭمة   ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌلها (جميع الموظف ᢝ ᢔᣍاري  4.02المتوسط الحساᘭانحراف معᗖو ،(
  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 0.79( 

 ) العᘘارة رقم  ᢝ جاءت 
ᡧᣍب الثاᛳت ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚجامعة نجران  21وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭالق ᢝ تنص عᣢ " تعلن  ᡨᣎوال (
  ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭام بها"، ح ᡧ ᡨᣂالال ᡧ ᢕᣌالعامل ᣢجب عᘌ ᢝ ᡨᣎال ᢝ

ᡨᣚعن قواعد السلوك الأخلا
  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة.  0.88)، وᗖانحراف معᘭاري ( 3.96لها ( 

تᛳب الثالث جاءت العᘘارة رقم (  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚجامعة نجران 17وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭتمتاز الق" ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (

ᢝ لها ( ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭانجاز مهام موظفيها"، ح ᢝ
ᡧᣚ ᢔᣂالصᗷ3.92 اريᘭانحراف معᗖو ،(

  رتفعة. )، وᢝᣦ قᘭمة م0.85( 

تᛳب الرابع جاءت العᘘارة رقم (  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚجامعة نجران  18وᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭتحرص الق" ᣢتنص ع ᢝ ᡨᣎوال (

 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" ᡧ ᢕᣌللعامل حسنة  قدوة  تكون  أن   ᣢانحراف 3.92عᗖو  ،(
  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 0.89معᘭاري ( 

 ) رقم  العᘘارة  جاءت  الخامس  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚجامعة  20وᗷ الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  تراجع   "  ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (

ᢝ المعمول ᗷه داخل الجامعة "، حᘭث  
ᡨᣚقواعد السلوك الأخدلاᗷ ᡧ ᢕᣌام العامل ᡧ ᡨᣂشᜓل مستمر مدى الᚽ نجران

ᢝ لها (  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ3.91 ) اريᘭانحراف معᗖمة مرتفعة. 0.87)، وᘭق ᢝᣦو ،(  

جاءت  ᢕᣂوالأخ السادس  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚو   ) رقم  الأᝏادᘌمᘭة  19العᘘارة  القᘭادات  "تحرص   ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (

ᡧ الذين يᘘᙬعون القواعد الأخلاقᘭة السلᘭمة "، حᘭث ᗷلغت   ᢕᣌت للعاملቯم المᜓافᘌتقد ᣢجامعة نجران عᗷ
ᢝ لها (  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭاري ( 3.79قᘭانحراف معᗖمة مرتفعة. 10.7)، وᘭق ᢝᣦو ،(  
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نتائ  ᣠإ وᗖالنظر  سبق  ما  خلال  (ومن  من  الجداول  ( 8-3ج  الجدول   ᣠإ القᘭادة  3-11)  أᗷعاد  أن  نجد   (
بها    ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار نظر  وجهة  من  نجران  ᗷجامعة  الأᝏادᘌمᘭة  القᘭادات  أعضاء  لدى  توافر᠍ا  الأخلاقᘭة 

مرتفعة ᗷدرجة  (   ،تتوافر  الأᗷعاد  لجميع  العام   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  قᘭمة 3.9حᘭث   ᢝᣦو  (
  مرتفعة. 

ح أᘌض᠍ا أن أᡵᣂᜧ أᗷعاد القᘭادة الأخلاقᘭة توافر᠍ا لدى أعضاء القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران من  ᛿ما يتض
) له   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  اهة  ᡧ ᡧᣂال ᗷعد  هو  بها   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار نظر  )،  3.94وجهة 

ᢝ حᘭث ᗷلغت قᘭمة المتوسط ال0.88وᗖانحراف معᘭاري ( 
ᡨᣚعد التوجه الأخلاᗷ هᘭلᗫله ( ). و ᢝ ᢔᣍ3.92حسا  ،(

 ) معᘭاري  المتوسط  0.89وᗖانحراف  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  الثالث،  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚ الدور  وضᖔح  ᗷعد  ثم   ،(

 ) ᢝ ᢔᣍاري ( 3.91الحساᘭانحراف معᗖة 0.92)، وᘭمᘌادᝏادات الأᘭعاد توافر᠍ا لدى أعضاء القᗷانت أقل الأ᛿و .(
العدل ᗷعد  هو  بها   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار نظر  وجهة  من  نجران  المتوسط  ᗷجامعة  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،

 ) ᢝ ᢔᣍاري ( 3.84الحساᘭانحراف معᗖيوضح ذلك.  12-3). والجدول ( 0.98)، و ᢝᣠالتا (  

  

) يوضح مدى توفر أᗷعاد القᘭادة الأخلاقᘭة ᛿ᜓل لدى القᘭادات الأᝏادᘌمᘭة ᗷجامعة نجران من وجه نظر  12- 3جدول (
ᡧ بها  ᢕᣌةالدراس المصدر:  - العامل ᘭدانᘭم 2023ةالم  

  الᘘعد  م
المتوسط  

 ᢝ ᢔᣍالحسا  
الانحراف  
  المعᘭاري

تᛳب ᡨᣂال  

اهة   1 ᡧ ᡧᣂعد الأول: الᘘ1 0.88 3.94  ال  

: العدل   2 ᢝ
ᡧᣍعد الثاᘘ4 0.98 3.84  ال  

  3 0.92 3.91  الᘘعد الثالث: وضᖔح الدور  3

4   ᢝ
ᡨᣚعد الرابع: التوجه الأخلاᘘ2 0.89 3.92  ال  

   0.92 3.90  المتوسط العام 

 )  ᢝ ᢔᣍالدرو نتائج دراسة  عنه  ما كشفت  مع  النᘭᙬجة  توفر  2016وتتفق هذه  النتائج عن  ) حᘭث كشفت 
الصقر   دراسة  ونتائج  أᘌض᠍ا  الᘘحث  هذا  نتائج  تتفق  ᛿ما  مرتفعة.  ᗷدرجة  الإدارᗫة  الأخلاقᘭة  الصفات 

ᗷمنطق 2018(  للتعلᘭم  العامة  الإدارات  مديرات  ممارسة  درجة  أن  عن  نتائجها  ᢝ كشفت  ᡨᣎوال تبوك  )؛  ة 
  التعلᘭمᘭة للقᘭادة الأخلاقᘭة قد جاء ᗷدرجة مرتفعة.  

 )  ᢝᣙᗫᖔالص دراسة  ونᘭᙬجة  أᘌض᠍ا  النᘭᙬجة  هذه  تتفق  مستوى ᛿2019ما  أن  عن  نتائجها  ᢝ كشفت  ᡨᣎوال  (
ᢝ غازي الليᘭᙫة جاء ᗷدرجة مرتفعة.   ᡧᣎمدينة بᗷ ةᘘة لدى قادة ديوان المحاسᘭادة الأخلاقᘭالق  
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النᘭᙬجة مع ما كشف  نتائجها عᣢ عدم 2015ت عنه نᘭᙬجة دراسة الᢝᣗᘘ ( وتختلف هذه  ᢝ أᜧدت  ᡨᣎوال  (
هيئة  أعضاء  وأن  التنظᘭمᘭة،  ᗷالأخلاق  الليᘭᙫة  ᗷالجامعات  العلᘭا  الإدارة  أعضاء  لدى   ᢝ

ᡧᣚاᝣال  ᢝᣘالو توافر 
 ᢝᣙالمكونة للنظام الجام ᣅة الناتجة عن عدم إلمام العناᘭد من الآثار السلبᘌالعد ᣠس يتعرضون إᚱالتدر

ᗷ ᢝالأخلاق التنظᘭمᘭة.  اللي ᢔᣎ  

 ) ناط  ᢔᣂال دراسة  نتائج  مع  أᘌض᠍ا  النᘭᙬجة  هذه  تختلف  ضعف ᛿2016ما   ᣠإ الدراسة  توصلت  حᘭث   (
ᢝ البنوك الليᘭᙫة.  

ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭمستوى الق  

 )  ᢝᣤوسلا قعودة  دراسة  ونتائج  أᘌضا  تختلف  القᘭادة ᛿2020ما  مستوى  أن  نتائجها  كشفت   ᢝ ᡨᣎوال  (
كة الغاز وال᜻هᗖᖁاء  ᡫᣃ ة لدى قادةᘭاتالأخلاقᘘدرجة متوسطة.   نةبᗷ قد جاء  

الᘘاحث المᘘادئ الأخلاقᘭة، حᘭث   انوتعزو  القᘭادᘌة من  ᛒ ᢝستمد قوته 
ᡨᣚالقائد الأخلا أن   ᣠجة إᘭᙬالن هذه 

اتخاذ   عملᘭة   ᢝ
ᡧᣚ ودمجها  الأخلاقᘭة  القᘭم  اسᘭᙬعاب   ᣢع وᗫعمد  الأخلاقᘭة،  المᘘادئ  بوصلة   ᣢع ᘌعمل 

ᢝ الوقت نفسه، ᘌصبح عا
ᡧᣚ .د الأنظمةᘭه  القرار وتولᗷ ا والذي يؤديᘌ᠍ادᘭا وحᘭ᠍جابᘌលا و

᠍
 ومᙬسامح᠍ا وصادق

ً
ᢺد

التنظᘭمᘭة،  المفاهᘭم ᛿الثقة  ᗷالعدᘌد من  الأخلاقᘭة  القᘭادة  وترتᘘط سلوكᘭات   . ᡧ ᢕᣌالموظف ثقة  إᣠ كسب 
الذاتᘭة،   وال᜻فاءة  التنظᘭمᘭة،  والعدالة   ، ᢝᣥᘭالتنظ ام  ᡧ ᡨᣂوالال التنظᘭمᘭة،  والمواطنة   ، ᢝ

ᡧᣛᘭالوظ والرضا 
ᢝ ترتᘘط ᗷعلاقة إᘌجابᘭة مع القᘭادة الأخلاقᘭة. ومستوى الأدا  ᡨᣎء، وال  

  

3-2-2 -2   ᢝ
ᡧᣍساؤل الثاᙬالᗷ عرض النتائج الخاصة :  

ᗷ ᡧجامعة نجران؟   ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌلدى الموظف ᢝᣥᘭما درجة توفر الولاء التنظ ᣢوالذي ينص ع  

 ᢝ
ᡧᣍالمحور الثاᗷ ساؤل والخاصᙬهذا ال ᣢة عᗷلدى،  وللإجا ᢝᣥᘭدرجة توفر الولاء التنظ   ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌالموظف

ᢝ لᝣل عᘘارة من عᘘارات  ᢔᣎاري والوزن ال سᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍجامعة نجران. تم حساب المتوسط الحساᗷ
المعᘭاري،  ᢝ والانحراف  ᢔᣍالحسا المتوسط  لقᘭم  تنازلᘭ᠍ا طᘘق᠍ا  مع ترتᛳب عᘘارات ᛿ل محور   ، ᢝ

ᡧᣍالثا المحور 
 : ᢝᣢᘌ ما᛿ وقد جاءت النتائج  
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تᛳب ومستوي الموافقة عᣢ عᘘارات  ) 13- 3جدول ( ᡨᣂوال ᢝ ᢔᣎاري والوزن ال سᘭوالانحراف المع ᢝ ᢔᣍيوضح المتوسط الحسا
 ᢝᣥᘭدرجة توفر الولاء التنظ ᢝ

ᡧᣍةالدراس المصدر:  - المحور الثا ᘭدانᘭم 2023ةالم  

 العــــــᘘارة   م
المتوسط  
 ᢝ ᢔᣍالحسا  

الانحراف  
  المعᘭاري

  الوزن
 ᢝ ᢔᣎب  ال سᛳت ᡨᣂال  

مستوي 
  الموافقة 

1   ᡨᣎالعمــــل داخـــــل الجامعــــة حـــــᗷ الاســـــتمرار ᢝ
ᡧᣚ ــــةᘘلــــدي رغ

  مرتفع 5 0.80 0.90 4.01 سن التقاعد. 

ᢝ مــع القــᘭم والمعتقــدات الســائدة   2
ᡨᣍومعتقــدا ᢝᣥᘭتتفــق قــ

 مرتفع 7 0.79 0.83 3.95  داخل الجامعة. 

3  
لات العمــــل مــــن الاحســــاس  ᢝ حــــل مشــــᜓ

ᡧᣚ ᢝ ᡨᣎت بــــع مشــــارك
ᢝ مســؤول عــن الجامعــة ولــᛳس مــن دافــع أداء أدواري 

ᡧᣎأنᗷ
  الوظᘭفᘭة فقط. 

 مرتفع  1 0.83 0.85 4.14

4   ᣠــــــاب إ ᢝ اتخــــــــاذ قــــــــرار ᗷالنقــــــــل أو الانᙬســ
ᡧᣚ ةᗖᖔــــــع أجــــــــد صــ

  مرتفع  8 0.77 0.93 3.84  إحدى الجامعات الأخرى. 

ᗷ ᡧجامعــــة   5 ᢕᣌالعــــامل ᡧ ᢕᣌســــبᙬأحــــد المن ᢝ
ᡧᣍــــالفخر كــــوᗷ أشــــعر

  مرتفع  2 0.82 0.80 4.09  نجران. 

ᢝ الشخصᘭة.   6 ᡨᣎمصلح ᣢمرتفع  4 0.82 0.74 4.08  أقدم مصلحة العمل ع  

ᢝ داخل جامعة نجران.   7
ᡧᣛᘭالأمان والاستقرار الوظᗷ مرتفع  6 0.80 0.98 4.01  أشعر  

8  
ــــن أجــــــل  ــــذل قصـــــارى جهــــــدي مــ عـــــᣢ أتــــــم الاســــــتعداد لᘘــ

  مرتفع  3 0.82 0.80 4.09  مساعدة الجامعة عᣢ تحقيق أهدافها. 

  مرتفع 0.81 0.85 4.03  المجمᖔع العام

  

  ᢝᣥᘭارات والخاصة درجة توافر الولاء التنظᘘجاء جميع الع : ᢝᣢᘌ الجدول السابق يتضح لنا ما ᣠالنظر إᗖو
المتوسط   قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  المرتفع،  الموافقة  مستوي   ᢝ

ᡧᣚ نجران  ᗷجامعة   ᡧ ᢕᣌᗫالإدار  ᡧ ᢕᣌالموظف لدى 
 ) العام   ᢝ ᢔᣍاري ( 4.03الحساᘭانحراف معᗷ ،(0.85عن درجة مرتفعة. مما ت ᢔᣂتع  ᢝᣦالولاء )، و وافر درجة 

ᗷ ᡧجامعة نجران ᗷدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الᘘحث.   ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌلدى الموظف ᢝᣥᘭالتنظ 

   ثᘭح من  نجران  ᗷجامعة   ᡧ ᢕᣌᗫالإدار  ᡧ ᢕᣌالموظف لدى   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  توافر  محور  عᘘارات  ترتᛳب  تم 
) من وجهة نظر عينة ᢔᣂᜧالأ ᢝ ᢔᣎمة الوزن ال سᘭة (قᘭᙫة ال سᘭارة " ت بع   درجة الأهمᘘأن ع ᡧ ᢕᣌحث، تبᘘال

من   العمل  مشᜓلات  حل   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ ᡨᣎأداء   الإحساسمشارك دافع  من  ولᛳس  الجامعة  عن  مسؤول   ᢝ ᡧᣎأنᗷ

 ) ᗷقᘭمة  أهمᘭة  العᘘارات   ᡵᣂᜧأ  ᢝᣦ  ،" فقط  الوظᘭفᘭة  بᚏنما  0.83أدواري  مرتفعة.  موافقة  وᗖدرجة   (
السائد  والمعتقدات  القᘭم  مع   ᢝ

ᡨᣍومعتقدا  ᢝᣥᘭق تتفق   " العᘘارة  أقل ᛿انت   ᢝᣦ  ،" الجامعة  داخل  ة 
 ) وᗖدرجة موافقة مرتفعة أᘌض᠍ا.  0.79العᘘارات أهمᘭة ᗷقᘭمة ( 
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  ) الجدول   ᣠإ لدى 13-3وᗖالنظر   ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  درجة  توافر  عᘘارات  ترتᛳب  ᘌمكن  السابق   (
ᗷ ᡧجامعة نجران ᗷدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الᘘحث  ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌالموظف،    : ᢝᣢᘌ ما᛿ 

 ) رقم  العᘘارة  الأول جاءت  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚ3  من العمل  مشᜓلات  ᢝ حل 

ᡧᣚ  ᢝ ᡨᣎت بع مشارك  "  ᣢتنص ع  ᢝ ᡨᣎوال  (
الوظᘭفᘭة فقط "، حᘭث ᗷلغت قᘭمة   أداء أدواري  ᢝ مسؤول عن الجامعة ولᛳس من دافع  ᡧᣎأنᗷ الاحساس 

ᢝ لها (  ᢔᣍاري ( 4.14المتوسط الحساᘭانحراف معᗖمة مرتفعة. 0.85)، وᘭق ᢝᣦو ،(  

( و رقم  العᘘارتان  جاءت   ᢝ
ᡧᣍالثا تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ

ᡧᣚ2  ،8 ᡧ ᢕᣌسبᙬالمن أحد   ᢝ
ᡧᣍالفخر كوᗷ أشعر   "  ᣢنصتا ع حᘭث   (

 ᣢالجامعة ع أجل مساعدة  من  قصارى جهدي  لᘘذل  الاستعداد  أتم   ᣢو" ع ᗷجامعة نجران"   ᡧ ᢕᣌالعامل
ᢝ لهما ( ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭاري ( 4.09تحقيق أهدافها"، حᘭانحراف معᗖ0.80)، و  ᢝᣦو ،(

  قᘭمة مرتفعة. 

 ) رقم  العᘘارة  جاءت  الثالث  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚ6و  ᢝ ᡨᣎمصلح  ᣢع العمل  مصلحة  أقدم   "  ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (

 ) ᢝ لها  ᢔᣍالحسا المتوسط  )، وᢝᣦ قᘭمة 0.74)، وᗖانحراف معᘭاري ( 4.08الشخصᘭة"، حᘭث ᗷلغت قᘭمة 
  مرتفعة. 

 ) رقم  العᘘارة  جاءت  الرابع  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚلدي1و  "  ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال داخل    )  ᗷالعمل  الاستمرار   ᢝ

ᡧᣚ رغᘘة 
 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" التقاعد  سن   ᡨᣎح معᘭاري  4.01الجامعة  وᗖانحراف   ،(

  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 0.90( 

 ) العᘘارة رقم  تᛳب الخامس جاءت  ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣚداخل 7و ᢝ

ᡧᣛᘭالوظ ᢝ تنص عᣢ "أشعر ᗷالأمان والاستقرار  ᡨᣎوال (
ق ᗷلغت  حᘭث  نجران"،  ( جامعة  لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  ( ᘭ4.01مة  معᘭاري  وᗖانحراف   ،(0.98  ᢝᣦو  ،(

  قᘭمة مرتفعة. 

 ) رقم  العᘘارة  جاءت  السادس  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚم  2وᘭالق مع   ᢝ

ᡨᣍومعتقدا  ᢝᣥᘭق "تتفق   ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (
 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" الجامعة  داخل  السائدة  وᗖانحراف 3.95والمعتقدات   ،(

  ، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. ) 0.83معᘭاري ( 

 ) رقم  العᘘارة  جاءت  السابع  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ
ᡧᣚم  4وᘭالق مع   ᢝ

ᡨᣍومعتقدا  ᢝᣥᘭق "تتفق   ᣢع تنص   ᢝ ᡨᣎوال  (
 ) لها   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ،" الجامعة  داخل  السائدة  وᗖانحراف 3.84والمعتقدات   ،(

  )، وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 0.83معᘭاري ( 

ال دراسة  نᘭᙬجة  مع  النᘭᙬجة  ( وتتفق هذه  التنظᢝᣥᘭ 2018عودة  الولاء  توفر  نتائجها عن  ᢝ كشفت  ᡨᣎوال  (
أᘌض᠍ا  الᘘحث  هذا  نتائج  تتفق  السعودᘌة. ᛿ما  ᗷالجامعات  التدرᚱس  هيئة  أعضاء  لدى  مرتفعة  ᗷدرجة 
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ᢝ كشفت نتائجها عن أن درجة الولاء التنظᢝᣥᘭ لدى مديرات الإدارات  2018ونتائج دراسة الصقر (  ᡨᣎ؛ وال(
  تبوك التعلᘭمᘭة قد جاء ᗷدرجة مرتفعة.  العامة للتعلᘭم ᗷمنطقة

 ) ᢝ ᢔᣍجة مع ما كشفت عنه نتائج دراسة الدروᘭᙬث كشفت النتائج أن درجة 2016وتختلف هذه النᘭح (
الولاء التنظᢝᣥᘭ لدى معلᢝᣥ مدارس لواء ناعور قد جاء ᗷدرجة متوسطة. ᛿ما تختلف أᘌضا ونتائج دراسة  

 )  ᢝᣤوسلا أن2020قعودة  نتائجها  ᢝ كشفت  ᡨᣎوال الغاز   )  كة  ᡫᣄᚽ ᡧ ᢕᣌالعامل لدى   ᢝᣥᘭالتنظ ام  ᡧ ᡨᣂالال مستوى 
  جاء ᗷدرجة متوسطة.    بᘘاتنةوال᜻هᗖᖁاء 

  النتائج والتوصᘭات:  3-2-3

   ᡧ ᢕᣌᗫجامعة نجران من وجهة نظر الإدارᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭة لدى أعضاء القᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷتوافر أ
ᡧ بها تتوافر ᗷدرجة مرتفعة، حᘭث ᗷلغت   ᢕᣌعاد ( العاملᗷالعام لجميع الأ ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭ3.9ق (

  وᢝᣦ قᘭمة مرتفعة. 
   جامعة نجران من وجهةᗷ ةᘭمᘌادᝏادات الأᘭة توافر᠍ا لدى أعضاء القᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأ ᡵᣂᜧض᠍ا أن أᘌأ

 ) له   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  اهة  ᡧ ᡧᣂال ᗷعد  هو  بها   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫالإدار )،  3.94نظر 
ᘭمع ( وᗖانحراف  له  0.88اري   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث   ᢝ

ᡨᣚالأخلا التوجه  ᗷعد  وᗫلᘭه   .(
 )3.92 ) معᘭاري  وᗖانحراف  قᘭمة  0.89)،  ᗷلغت  حᘭث  الثالث،  تᛳب  ᡨᣂال  ᢝ

ᡧᣚ الدور  وضᖔح  ᗷعد  ثم   ،(
 )  ᢝ ᢔᣍالحسا ( 3.91المتوسط  معᘭاري  وᗖانحراف  أعضاء  0.92)،  لدى  توافر᠍ا  الأᗷعاد  أقل  و᛿انت   .(

ᘭمᘌادᝏادات الأᘭلغت  القᗷ ثᘭعد العدل، حᗷ بها هو ᡧ ᢕᣌالعامل ᡧ ᢕᣌᗫجامعة نجران من وجهة نظر الإدارᗷ ة
 ) ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭاري ( 3.84قᘭانحراف معᗖ0.98)، و .(  

   أفراد نظر  وجهة  من  نجران  جامعة   ᢝ
ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  اهة ᛿أحد  ᡧ ᡧᣂال تطبيق  مستوي  ارتفاع 

 ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭحث، حᘘة المتعلقة   عينة الᘭادة الأخلاقᘭارات محور القᘘالعام لع
اهة (  ᡧ ᡧᣂالᗷ3.88 ) اريᘭانحراف معᗷ (0.88 .عن درجة موافقة مرتفعة ᢔᣂتع ᢝᣦو ،(  

  أفراد نظر  وجهة  من  نجران  جامعة   ᢝ
ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  أᗷعاد  العدل ᛿أحد  تطبيق  مستوي  ارتفاع 
ᘘالعام لع ᢝ ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭحث، حᘘة المتعلقة عينة الᘭادة الأخلاقᘭارات محور الق

 )، وᢝᣦ تعᢔᣂ عن درجة موافقة مرتفعة. ᗷ (0.98انحراف معᘭاري ( ᗷ3.84العدل ( 
   جامعة نجران من وجهة ᢝ

ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأحد أ᛿ ح الدورᖔيوضح ارتفاع مستوي تطبيق وض
ᢝ العام لعᘘار  ᢔᣍمة المتوسط الحساᘭلغت قᗷ ثᘭحث، حᘘة  نظر أفراد عينة الᘭادة الأخلاقᘭات محور الق

 )، وᢝᣦ تعᢔᣂ عن درجة موافقة مرتفعة. ᗷ (0.92انحراف معᘭاري ( 3.91المتعلقة بوضᖔح الدور ( 



للبحوث المجلة الدولية 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

181  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p8  
  

   جامعة نجران من وجهة نظر ᢝ
ᡧᣚ ةᘭادة الأخلاقᘭعاد القᗷأحد أ᛿ ᢝ

ᡨᣚارتفاع مستوي تطبيق التوجه الأخلا
ل العام   ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط  قᘭمة  ᗷلغت  حᘭث  الᘘحث،  عينة  الأخلاقᘭة أفراد  القᘭادة  محور  عᘘارات 

 )، وᢝᣦ تعᢔᣂ عن درجة موافقة مرتفعة. ᗷ ،(0.89انحراف معᘭاري ( 3.92المتعلقة بوضᖔح الدور ( 
   درجة مرتفعة من وجهة نظرᗷ جامعة نجرانᗷ ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌلدى الموظف ᢝᣥᘭالتنظ توافر درجة الولاء 

العام    ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا ᗷلغت قᘭمة  ᗷانحراف معᘭاري ( 4.03( أفراد عينة الᘘحث، حᘭث   ،(0.85  (
  وᢝᣦ تعᢔᣂ عن درجة مرتفعة 

   لدى ᢝᣥᘭالتنظ الولاء  الأخلاقᘭة عᣢ مستوى  القᘭادة  تأثᢕᣂ ذي دلالة إحصائᘭة لمستوى  أᘌضَا وجود 
 ) مستوي  عند  نجران  ᗷجامعة   ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌᗫة 0.01الإدارᘭالأخلاق القᘭادة  أᗷعاد  لجميع  وكذلك   ،(

اهة ᡧ ᡧᣂح الدور  -العدل -(الᖔحث.  – وضᘘات الᘭحدة. مما يؤكد صحة فرض ᣢل ع᛿ ( ᢝ
ᡨᣚالتوجه الأخلا 

  التوصᘭات:   3-2-4

ᢝ توصل إليها الᘘحث ᡨᣎضوء ما النتائج ال ᢝ
ᡧᣚو،    : ᢝᣢᘌ ماᗷ ᢝᣔفإنه يو  

   تطبيق  ᣢع المؤثرة  ᗷالعوامل  المتعلقة  المستقᘘلᘭة  والأᗷحاث  الدراسات  من  المᗫᖂد  إجراء  ورة  ᡧᣅ
الت  التأثᢕᣂ والعمل عᣢ القᘭادة الأخلاقᘭة والولاء  ᡧ وذلك للتعرف عᣢ ماهᘭة هذا  ᢕᣌالعامل نظᢝᣥᘭ لدي 

ات وتحقيق أفضل استفادة  ᢕᣂمكن من خلالها رفع مستوي هذه المتغᘌ ᢝ ᡨᣎجاد الوسائل والطرق الᘌإ
 ممكنة منهم. 

  ةᘭᗖᖁالع الممل᜻ة   ᢝ
ᡧᣚ العاملة  المؤسسات  ᛿افة   ᢝ

ᡧᣚ الأخلاقᘭة  القᘭادة  وثقافة  مفهوم   ᡫᣄ ب الاهتمام 
 السعودᘌة ᗷصفة عامة والᝣلᘭات والجامعات ᗷصفة خاصة.  

   رفع كفاءتهم ᣢالإدارات المختلفة للعمل ع ᢝ
ᡧᣚ نᗫᖁادات والمديᘭة للقᘭᙫᗫامج والدورات التدر ᢔᣂال ᢕᣂتوف

 ᢝ
ᡧᣚ ات والأفᜓار الحديثةᗫᖁالنظᗷ فهمᗫᖁمستوي ممكن من الأداء وتع ᢝᣢتحقيق أع ᣢادة قدرتهم عᗫوز

 مجال القᘭادة والإدارة.  
  وتو ᡧ ᢕᣌة للعاملᘘئة العمل المناسᚏب ᢕᣂة الاهتمام بتوفᗫᖔاجاتهم من أجل رفع الروح المعنᘭافة احت᛿ ᢕᣂف

 لهم وتحقيق أعᢝᣢ مستوي أداء ممكن وزᗫادة انتمائهم وولائهم لمᜓان عملهم.  
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 قائمة المصادر والمراجع

  أولا: قائمة المصادر والمراجع العᘭᗖᖁة: 

ف والســـاعد، رشـــاد. (  ᡫᣃالبنـــك ). 2019أبـــو الراغـــب، أ ᢝ
ᡧᣚ ـــةᘭمᘭـــز الثقـــة التنظᗫᖂتع ᢝ

ᡧᣚ ـــةᘭـــادة الأخلاقᘭدور الق
 ᢝ
ᡧᣍة.  التجاري الأردᘭᗖᖁجامعة عمان الع ،[م شورة ᢕᣂغ ᢕᣂرسالة ماجست]  

 ) . ᢝᣢنـــــاط، آمـــــال عـــــ ᢔᣂ2016ال . ᢝــ ᡧ التنافᣓـــ ᢕᣂإحـــــداث التمـــــ ᢝ
ᡧᣚ ـــــة ودورهـــــاᘭــــادة الأخلاق ــة  ). القᘭـ المجلـــــة العلمᘭـــ

  .  348-315)، 3( 7للدراسات التجارᗫة والبᚏئᘭة، 

 ) . ᢝᣢأحمـــد عـــ ، ᢝᣗᘘـــة. 2015الـــᘭᙫالجامعـــات اللي ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣥᘭالـــولاء التنظـــ ᣢــا عـــ ). الأخلاقᘭـــات التنظᘭمᘭـــة وأثرهـ

  . 366-337)، 1( 6، المجلة العلمᘭة للدراسات التجارᗫة والبᚏئᘭة

 ) . ᢕᣂســـــعود بـــــن مســـــ ، ᢝᣒــــا ᢝ 2014الᘘلعـ
ᡧᣚ المرحلـــــة المتوســـــطة ᢝᣥـــــة الســـــائدة لـــــدى معلـــــᗫᖔᗖ ᡨᣂــفة ال ــ ). الفلسـ

 . ᢝᣠم العاᘭالتعل ᢝ
ᡧᣚ ات. مجلة دراساتᗫᖁمحافظة الق 

ᢝ أداء منظمــات الأعمـــال: بᚏئـــة المنظمـــة 2015الحـــق عــᢝᣢ إبـــراهᘭم. ( ᗷلــل، عᘘـــد 
ᡧᣚ ᢝᣥᘭدور الســـلوك التنظـــ .(

 الداخلᘭة ᛿متغᢕᣂ معدل. الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجᘭا، السودان. 

ــادي نـــور الهـــدى. (  . أدرار: ᛿لᘭـــة العلـــوم 2020تفـــᗫᖁــــج أمـــال وهـ ᡧ ᢕᣌأداء المـــوظف ᣢـــادي وأثـــره عـــᘭالـــنمط الق .(
ᙏة والعلوم الإᘭة والاجتماعᘭةسانᘭة  - الإسلامᘌالجزائر.  -جامعة أحمد درا 

. عمــــان: مجــــدلاوي لل ᣄــــᡫ 2011جاســــم الفــــارس. (  ᢝᣥᘭوالقــــ ᢝ
ᡧᣚعــــد المعــــرᘘال ᡧ ᢕᣌبــــ ᢝᣤالاقتصــــاد الإســــلا ᢝ

ᡧᣚ .(
 والتوزᗫــــع. 

ة، عمان، الأردن. 2007حبتور، عᘘد العᗫᖂز صالح. (  ᢕᣂة. دار المسᘭجᘭات ᡨᣂالإدارة الاس .( 

 ). القᘭادة الأخلاقᘭة. الᗫᖁاض: دار المنهل لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع. 2012ضᘭة ب ت سلᘭمان بن ناᣅ. ( الحᛞسᘭة، ر 

 ) . ᡧ ᢕᣌم، حسᗫᖁسلوك 2018ح) ᢝᣥᘭمنظمات الأعمـال). دار الحامـد  الأفراد ). السلوك التنظ ᢝ
ᡧᣚ والجماعات

 لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع، عمان، الأردن. 

، أحمــد جــابر. (  ᡧ ᢕᣌــة ودورهــ2018حســنᘭــادة الأخلاقᘭالمنظمــات. ). القᗷ ᢝ
ᡧᣍعــداد قــادة الصــف الثــاលبنــاء و ᢝ

ᡧᣚ ا
 الجزائر: دار الᘭازوري لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع. 

ᢝ أنظمة الممل᜻ـة 2014الحمᘭدان، عصام بن عᘘد المحسن. ( 
ᡧᣚ قاتهاᘭالإسلام وتطب ᢝ

ᡧᣚ ات المهنةᘭأخلاق .(
 . ᡫᣄ ᜓان للᘭاض: العبᗫᖁة. الᘌة السعودᘭᗖᖁالع 
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يدرادكـة، أمجـد  ᢕᣂـة لـدى مـديرات 2015( هـدى. ، والمطـᘭمᘭـز الثقـة التنظᗫᖂتع ᢝ
ᡧᣚ ـةᘭـادة الأخلاقᘭدور الق .(

ᢝ العلـــــوم 
ᡧᣚ ــــة ــــائف مـــــن وجهـــــة نظـــــر المعلمـــــات. المجلـــــة الأردنᘭـ ــة ᗷمدينـــــة الطـ ــة الابتدائᘭـــ المرحلـــ

ᗫᖔᗖة.  ᡨᣂ237  -223)، 2( 13ال .  

، أحمــــد. (   ᢝ ᢔᣍلــــواء نــــاعور 2016الــــدرو ᢝ
ᡧᣚ ــــة لمــــديري المــــدارسᘭــــادة الأخلاقᘭوعلاقتــــه  ). درجــــة ممارســــة الق

ق  ᡫـــᣄجامعـــة ال .[م شـــورة ᢕᣂغـــ ᢕᣂرســـالة ماجســـت] مـــن وجهـــة نظـــرهم ᡧ ᢕᣌللمعلمـــ ᢝᣥᘭـــالولاء التنظـــᗷ
  الأوسط. 

 ) . ᢝᣘمحمــــــد رفــــــا ، ᢝᣘــــــة 2004رفــــــاᘭᗖᖁـــة الع ـــــᗫᖁــــخ، الممل᜻ـــ ـــات. الᗫᖁــــــاض: دار المـ ᢝ المنظمـــ
ᡧᣚ إدارة الســــــلوك .(

 السعودᘌة. 

روس وأســئلة لمســاᗷقات الــدكتوراة د المنظمــة: ). مᘘــادئ إدارة الأعمــال ونظᗫᖁــات 2019ســعدي، فاطمــة. ( 
 لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع.  E-Kutub Ltdوحلولها. لندن: 

، آلاء. (  ᢝ
ᡨᣚالــــولاء 2017الســــو ᢝ

ᡧᣚ العوامــــل المــــؤثرة .( : ᢝᣥᘭا لصـــــناعة  التنظــــᘭكــــة آســــ ᡫᣃ ــــةᘭدراســـــة حالــــة عمل
اضᘭة السورᗫة، سورᗫا.  ᡨᣂدمشق: الجامعة الاف .( ᢕᣂرتون (رسالة ماجست᜻ال 

  ᣢة، عــــᘘᚏـــر ) 2022( صــــالح. الشــــ ᢝ الجامعــــات الᘭمنᘭــــة مــــن وجهــــة نظـ
ᡧᣚ ــــةᘭـــادة الأخلاق . واقــــع ممارســــة القᘭـ

. مجلة الأندلس للعلوم الإᙏسانᘭة والاجتماعᘭة، ع ᡧ ᢕᣌميᘌادᝏ100-53، 53الأ .  

). أخلاقᘭـات الأعمـال والمسـئولᘭة الاجتماعᘭـة. عمـان: دار الجنـان لل ᣄـᡫ 2017الصـᘭᙫحات، إبـراهᘭم ᗷـدر. ( 
 والتوزᗫــــع. 

، هند   ᢝᣙᗫᖔفةالصᘭ2019( .  خل ᣢـة دراسـة حالـة عـᘭمᘭتحقيـق العدالـة التنظ ᢝ
ᡧᣚ ة ودورهـاᘭادة الأخلاقᘭالق .(

ᗷ ᡧــــديوان المحاســــᘘة ᗷمدينــــة بنغــــازي، ورقــــة علمᘭــــة مقدمــــة إᣠ المــــؤتمر العلــــᢝᣥ الثالــــث  ᢕᣌالعــــامل
ᢝ مدينـــــة درنـــــة، المعهـــــد العـــــاᢝᣠ للمهـــــن 

ᡧᣚ ــــع والمـــــأمول المنعقـــــد ــا: الواقـ ــ ᢝ ليᘭᙫـ
ᡧᣚ ـــــات المهنـــــةᘭأخلاق

  الشاملة. 

، يوسـف وعᘘـدالله، هـه رون ورشـᘭد، ال ᢝ
᡽ᣍـا. طاᗫـة 2017( ورᘭمᘭاهـة التنظ ᡧ ᡧᣂال ᢝ

ᡧᣚ ـة ودورهـاᘭـادة الأخلاقᘭالق .(
ᗫة،  ᡫᣄᛞة الᘭات الفساد الإداري. مجلة جامعة التنمᘌ312-272)، 2( 3للحد من مغذ .  

ᢝ عᘘـــد الـــرحمن. ( 
ᡧᣍـــل، هـــاᗫᖔســـلوك الأفـــراد والجماعـــ2019الط) ᢝᣥـــة والســـلوك المـــنظᗫᖔᗖ ᡨᣂالإدارة ال .( ᢝ

ᡧᣚ ات
  النظم). عمان: دار وائل لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع، الأردن. 
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ـــف بــــن عᘘــــد الله. (  هــــا ). القــــᘭم الأخلاقᘭــــة 2017العᘘــــد اللطᘭــــف، عᘘــــد اللطᘭـ ᢕᣂالســــلوك الاقتصــــادي  وتأث ᢝ
ᡧᣚ

. الدوحة: مجلة بᛳت المشورة  ᢝᣤسان  30(  6العدد -الإسلاᛳلͭنᗫᖁ23-1)، ص2017إب . 

. عᘘـــد الهـــادي،   ᢕᣂـــة. 2020( عبـــᘭدانᘭدراســـة م : ᢝ
ᡧᣛᘭدرجـــة الرضـــا الـــوظ ᣢـــة عـــᘭـــادة الأخلاقᘭالمجلـــة ). أثـــر الق

  .  1247-1217)، 2( 11، العلمᘭة للدراسات التجارᗫة والبᚏئᘭة

 ) . ᢕᣂد منᗫ2018عبوي، ز .ᣆوق، القاهرة، م ᡫᣄة. دار الᗫالمنظمات الإدار ᢝ
ᡧᣚ الاتجاهات الحديثة .( 

). إدارة التغيــᢕᣂ والتحــدᘌات العᣆــᗫة للمــدير (رؤᗫــة معــاᣅة 2019العطᘭــات، محمــد بــن يوســف النمــران. ( 
ᗫن). دار الحامد لل ᡫᣄ والت ᡫᣄــــع، عمان، الأردن. لمدير القرن الحادي والعᗫوز 

ᢝ 2018( غـــادة. عطᘭـــة، 
ᡧᣚ ة ᡫᣃـــاᘘـــر الم ة وغᘭـ ᡫᣃـــاᘘالآثـــار الم : ᢝ

ᡧᣛالعـــاط ᢝᣥᘭام التنظـــ ᡧ ᡨᣂـــة والالـــᘭـــادة الأخلاقᘭالق .(
  . 43-21)، 4( 38ظل وجود الارتᘘاط ᗷالعمل وتمثᘭل القائد للمنظمة. المجلة العᘭᗖᖁة للإدارة، 

، أمـــل  ᢝ
ᡧᣛᘭـــادة الأخلاق2022( صـــديق. عفــᘭالقطـــاع الخـــاص ). مــدى ممارســـة القᗷ ـــةᘭمᘭت التعلቯالم شــ ᢝ

ᡧᣚ ـــةᘭ
. المجلــة العلمᘭــة للᘘحــوث التجارᗫــة، س ᡧ ᢕᣌللعــامل ᢝ

ᡧᣛᘭر الأداء الــوظᗫᖔوعلاقاتهــا بتطــ ᢝᣤ9والحكــو 
  . 405-357، 2ع

 ، ᢝᣢـــ ـــــᣢ 2021( هᘘــــــــة. عـــــ ــ ـــــة عـ : دراســــــــة تطبᘭقᘭـــ ᢝ
ᡧᣛᘭــــــــة الاســــــــتغراق الــــــــوظᘭتنم ᢝ

ᡧᣚ ــــــــةᘭــــــــادة الأخلاقᘭدور الق .(
 . 246-199، 1، ع8لة العلمᘭة للᘘحوث التجارᗫة، سالمسᙬشفᘭات الحكومᘭة والخاصة. المج

ح لرفـع درجــة الـولاء التنظــᢝᣥᘭ لــدى أعضـاء هيئــة التــدرᚱس 2018( سـلᘭمان. العـودة، إبــراهᘭم  ᡨᣂتصــور مقــ .(
ـــــة  ᗫᖔᗖـ ᡨᣂـــــة ال ـــــادة الجامعᘭــــــة الخادمــــــة. المجلــــــة الدولᘭـ ᢝ ضــــــوء أᗷعــــــاد القᘭـ

ᡧᣚ ةᘌـــــعود ᗷالجامعــــــات السـ
  . 26-1)،  10( 7المتخصصة، 

، محمــد  ᢝ
ᡧᣚام 2016بــن غالــب. ( العــو ᡧ ᡨᣂــالالᗷ ــة وعلاقتهــاᘭمᘭالثقافــة التنظ .( : ᢝᣥᘭالتنظــ  ᣢــة عــᘭدانᘭدراســة م

). الᗫᖁــــاض: جامعــــة نــــاᘌف العᘭᗖᖁــــة  ᢕᣂــــاض (رســــالة ماجســــتᗫᖁمنطقــــة الᗷ ــــة والتحقيــــقᗷهيئــــة الرقا
 للعلوم الأمنᘭة، الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة. 

ات المهنᘭــة ). أخلاقᘭــات المهنــة والســل2015العᘭــدروس، أغــادير ســالم. (  ᢔᣂة: مركــز الخــ ᡧ ᢕᣂالجــ . ᢝ
ᡧᣛᘭوك الــوظ

 للإدارة "ᗷمᘭك". 

ᡧ 2018عᣓᛳ، صوفᘭا محمد النـور. (  ᢕᣌكـة سـ ᡫᣃ ᣢـالتطبيق عـᗷ ᡧ ᢕᣌأداء العـامل ᣢـة وأثرهـا عـᗫـادة الإدارᘭالق .(
ᡧ  -للغلال المحدودة. الخرطوم: ᛿لᘭة الدراسات العلᘭا  ᢕᣌلᘭᚏالسودان.  -الخرطوم  -جامعة الن 

ᢝ منهج الᘘحث العلᢝᣥ ). 2008(  يوᙏس. الغزاوي، رحᘭم 
ᡧᣚ عمان: دار دجلة. 1، طمقدمة ،  



للبحوث المجلة الدولية 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

185  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p8  
  

 ). المسئولᘭة المجتمعᘭة لمنظمات الأعمال. الجزائر: دار الᘭازوري لل ᡫᣄ والتوزᗫــــع. 2019فلاق، محمد. ( 

 ᡧ ᢕᣌاســᘌ ،حــاتᘭــة 2013( أحمــد. الفلᘭᗖ ᡨᣂــة الᗫᖁــة لــدى مــديري مــدارس مديᘭــادة الأخلاقᘭدرجــة ممارســة الق .(
والتعلــــᘭم للــــواء قصــــᘘة المفــــرق وعلاقتهــــا ᗷالعدالــــة التنظᘭمᘭــــة [رســــالة ماجســــتᢕᣂ غــــᢕᣂ م شــــورة]. 

  جامعة آل البᘭت. 

 ، ᢝᣤــ الــدين وســلاᣆة. قعــودة، ن ᢕᣂدور 2020( منــ : ᢝᣥᘭام التنظــ ᡧ ᡨᣂالالــ ᣢــة عــᘭــادة الأخلاقᘭالوســاطة  ). أثــر الق
ــاء  -لنᘭـــــة تـــــرك العمـــــل ــ ــــــع الغـــــاز وال᜻هᗖᖁـ اتᘭجᘭة بᘘاتنـــــةدراســـــة حالـــــة لمديᗫᖁـــــة توزᗫـــ ᡨᣂمجلـــــة الاســـــ .

  . 110-91)،  4( 10والتنمᘭة، 

 ) . ᢕᣂشـــᚽ محمـــد الفـــاتح محمـــود ، ᢝ ᢔᣍتـــاب 2018المغـــر᜻ـــة الحديثـــة للᘭمᘌادᝏة: الأ ᡧ ᢕᣂالجـــ . ᢝᣥᘭالســـلوك التنظـــ .(
 . ᢝᣙالجام 

ام المعــــــايᢕᣂ الأخلاقᘭــــــة. (  ᡧ ᡨᣂتــــــب 2010مؤسســــــة الــــــ᜻وت: دار ال ᢕᣂة. بــــــᘭـــــلام ـــــة المالᘭــــــة الإسـ ام المؤسسـ ᡧ ᡨᣂالــــــ .(
 العلمᘭة. 

ᗷ  )2020 ᡧـــارودي. مولخلـــوي، إبـــراهᘭم ورزالـــوي، طراᘌقـــة  ᢕᣌعـــ . ᡧ ᢕᣌرفـــع أداء العـــامل ᢝ
ᡧᣚ ـــةᗫــادة الإدار ). دور القᘭـ

 ᢕᣂســـــيᙬـــــة وعلـــــوم الᗫة والتجارᘌــــاد  -جامعـــــة ᗷلحـــــاج بوشـــــعᘭب  -تموشـــــ ت: معهـــــد العلـــــوم الاقتصـ
 الجزائر. 

ᢝ أداء 2017منعم ᛿مال الصادق محمد. ( نور، عᘘد ال
ᡧᣚ ة وأثرهاᗫادة الإدارᘭالق .( : ᡧ ᢕᣌـة  العـاملᘭدانᘭدراسـة م- 

 ᢝᣥحـث العلـᘘـا والᘭـة الدراسـات العلᘭل᛿ :شندي . ᢝ
ᡧᣍالسودا ᢝᣤصل الإسلاᘭجامعـة شـندي  -بنك ف

 السودان.  -

ـــــد  ـــــزة 2013( فضــــــل. الهنـــــدي، محمـ ـــــات غـ ــــة ᗷمحافظـ ـــــدارس الثانᗫᖔـ للقᘭــــــادة ). درجـــــة ممارســــــة مــــــديري المـ
ᡧ معلميهم [رسالة ماجستᢕᣂ غـᢕᣂ م شـورة]. الجامعـة الإسـلامᘭة  ᢕᣌدرجة تمكᗷ ة وعلاقتهاᘭالأخلاق

  ᗷغزة. 

 ) . ᢝ
ᡨᣍــــاᗫᖂــــة. الجزائــــر: مجلــــة 2016الونــــاس، مᗫᖁــــة الجامعــــة الجزائᘭوأهم ᢝᣥᘭمــــدخل دراســــة المنــــاخ التنظــــ .(

 . ᢔᣂسمᛒة، دᗫᖔᗖᖁة وتᘭدراسات نفس 

، راضــــᘭة وᗫــــرب،  ᢝ
ᡧᣛر ). أثــــ2018( آمـــــال. يوســــ  ᢝ

ᡧᣛᘭالرضــــا الـــــوظ ᣢــــة عــــᘭمقراطᘌـــــادة الدᘭــــادئ القᘘممارســــة م
: دراسة مᘭدانᘭة ᗷالمؤسسة الوطنᘭة للرخام ᗷقالمة،  ᡧ ᢕᣌة للعاملᘭاسة الصناعᘭدفاتر بوادكس الس

  . 32-5، 9. عᘭة المᘘادلات الخارجᘭةوتنم
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  ثانᘭا: قائمة المصادر والمراجع الأجنᘭᙫة: 

Alshammari. Atiya. (2015). Ethical Leadership: The Effect on Employees. 
International Journal of Business and Management 10(3). 
DOI:10.5539/ijbm.v10n3p108 

Babalol. Mayowa, Stouten. Jeroen, Euwema. Martin & Ovadje. Franca. (2016). 
The Relation Between Ethical Leadership and Workplace Conflicts: The 
Mediating Role of Employee Resolution Efficacy. Journal of 
Management 44(5). DOI:10.1177/0149206316638163 

  

  

  



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

187  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

ي"   ᡫᣄᛞمفهوم "العمران ال ᢝ
ᡧᣚ ة عند ابن خلدون: دراسةᘭالفلسفة الاجتماع  
  وعلاقته ᗷالتقدم

 

Social Philosophy According to Ibn Khaldun: A Study of The Concept of 
“Human Urbanization” and Its Relationship to Progress 

 

  سᛳسᘭل عواد 
Cecile Awad  

ᢝ  ،جامعة محمد بن زاᘌد للعلوم الإᙏسانᘭةأستاذ مساعد، ᛿لᘭة الآداب والعلوم الإᙏسانᘭة،  ᢔᣎأبو ظ ،  
  الإمارات العᘭᗖᖁة المتحدة 

c-awad2010@hotmail.com , cecile.awad@mbzuh.ac.ae 
  

  ملخص: 

وضعها ᛿م  ᢝ ᡨᣎال ة  ᢕᣂالشه مقدمته  تضمنتها  الاجتماعᘭة ᛿ما  خلدون  ابن  فلسفة  الᘘحث  هذا  دخل يᙬناول 
ᢝ التارᗫــــخ، والمعروف ᗷـ"

ᡧᣚ هᗷتا᜻ر، ومن   لᗖ ᢔᣂام العرب والعجم والᘌأ ᢝ
ᡧᣚ ᢔᣂوديوان المبتدأ والخ ، ᢔᣂكتاب الع

 ᢔᣂᜧالأ السلطان  ذوي  من  وتداخلها عاᣅهم  "المقدمة"  عليها  اشتملت   ᢝ ᡨᣎال الموضوعات  ولتعدد   ."
ᢝ الدرجة الأوᗷ ،ᣠاعتᘘاره  ᚽشᜓل تتعذر معه إمᜓانᘭة الفصل بᚏنها، فقد اهتم الᘘحث  

ᡧᣚ "ي ᡫᣄᛞـ"العمران الᗷ
الᘘحث - ض  ᡨᣂاف ما  خلال    -ᗷحسب  من  وذلك  خلدون،  ابن  فلسفة  حوله  تدور  الذي  الرئᛳس  المحور 

ط ابن خلدون  ᡨᣂلأجلها اش ᢝ ᡨᣎــــخ، والᗫالتار ᢝ تᗖᖁط "علم العمران" ᗷعلم  ᡨᣎة الᘭشف عن العلاقة المنهج᜻ال
و  العمران  ظواهر  فهم  ورة  ᡧᣅ المؤرخ   ᣢع ᣢع  

᠍
قادرا لᘭكون  إليها،  تؤدي   ᢝ ᡨᣎال والأسᘘاب  العلل  معرفة 

ᢝ فيها وما هو مكذوب  
ᡨᣛᘭما هو صحيح وحق ᡧ ᢕᣌقينها، والفصل بᘌ اتᗫᖔة ومستᘭخᗫار التارᘘالأخ ᡧ ᢕᣌب ᡧ ᢕᣂالتمي

  أو متوهَم. 

وارتᘘاطه   خلدون،  ابن  عن  التقدم  مشᜓلة   ᣢع الضوء  الᘘحث  ط 
᠓
سل ومفهومه  "العمران"  سᘭاق   ᢝ

ᡧᣚو
العمر  ᘌمكن ᗷمفهوم  ما   ᣢع بناء  ᗫة  ᡫᣄᛞال المجتمعات   ᢝ

ᡧᣚ التقدم  تحقيق  وط  ᡫᣃ فاستعرض  ذاته،  ان 
الرئᛳسᘭة  السمات  . ثم ناقش  ᢝ ᢔᣐديولوᘌوالاقتصادي، والأ ، ᢝᣒاᘭط الس ᡫᣄال ᢝᣦنتاجه من المقدمة؛ وᙬاس
والمجتمع   ᗷالسᘭاسة   ᢝᣕالشخ خلدون  ابن  اهتمام  لᘘلورتها  أدى  اجتماعᘭة  فلسفᘭة  ᛿مشᜓلة  للتقدم 

ᗷ    ᢝاعتᘘاره
ᡧᣚ والانحطاط  اجع  ᡨᣂال عصور  مع   

᠍
تارᗫخᘭا مزامنتها   ᣠإ ᗷالإضافة   . ᡧ ᢕᣌالمجال  ᢝ

ᡧᣚ  ᢿًوعام  
᠍
عالما

 . ᡫᣄوالخامس ع ᡫᣄالرابع ع ᡧ ᢕᣌالقرن ᢝ
ᡧᣚ عليها 

᠍
᛿ ᢝان ابن خلدون شاهدا ᡨᣎوال ، ᢝᣤــــخ الإسلاᗫالتار  
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ي، الوᢝᣘ  ابن خلدون، التقدم الحضاري، علم العمران، العصᘭᙫة، الاجتماع الᛞ  مفتاحᘭة: الᝣلمات  ال ᡫᣄ
، حركة التارᗫــــخ.  ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ 

ABSTRACT 

This research deals with Ibn Khaldun’s social philosophy, as contained in his 
famous introduction, which he wrote as an introduction to his book on history, 
known as “The Book of Lessons, the Diwan of the Beginner and the News in the 
Days of the Arabs, Persians, and Berbers, and Those Who Contemporized Them 
with the Greatest Power.” Due to the multiplicity of topics included in the 
“Introduction” and their overlap in such a way that it is impossible to separate 
them, the research was concerned with “human urbanism” in the first place, as 
it is - according to what the research assumed - the main axis around which Ibn 
Khaldun’s philosophy revolves, this is through revealing the methodological 
relationship that links the “science of urbanization” with the science of history, 
for which Ibn Khaldun stipulated that the historian must understand the 
phenomena of urbanization and know the causes and reasons that lead to it so 
that he will be able to distinguish between historical news and its levels of 
certainty, and separate what is true and real. In it and what is false or 
delusional. 

In the context of “urbanization” and its concept, the research shed light on the 
problem of progress according to Ibn Khaldun, and its connection to the 
concept of urbanization itself. It reviewed the conditions for achieving progress 
in human societies based on what can be deduced from the introduction. It is 
the political, economic, and ideological condition. Then he discussed the main 
features of progress as a social philosophical problem that was crystallized by 
Ibn Khaldun's personal interest in politics and society as a scholar and worker in 
both fields. In addition to its historical coincidence with the eras of decline and 
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decline in Islamic history, which Ibn Khaldun was a witness to in the fourteenth 
and fifteenth centuries. 

Keywords: Ibn Khaldun, civilizational progress, urban science, nervousness, 
human society, human consciousness, the movement of history. 
 

  مقدمة:  -1

 ) ᢝᣤعا ᡧ ᢕᣌمثل ابن خلدون، والذي عاش بᘌ1332  –  1406 فقد ، ᢝᣤــــخ الفكر الإسلاᗫتار ᢝ
ᡧᣚ م.) حالة فذة

فلسفة   من  قدمه  ما   ᢔᣂع اجع استطاع  ᡨᣂال حلقات  الفكري  الصعᘭد   ᣢع  ᣄكᘌ أن  متᜓاملة  اجتماعᘭة 
 ᢝ ᡨᣎة الᘭهة حركة الفلسفة الإسلام ᢔᣂستأنف لᛒ ة، وأنᘭالحضارة الإسلام ᣢثارها عቯᗷ متᘭّخ ᢝ ᡨᣎوالانحدار ال
الذي   ابن رشد   ᡨᣎندي، وح᜻منذ ال ، ᢝᣢالعق المنهج  ᡧ أصحاب  ᢕᣌالمسلم تعاقب عᣢ رفدها كᘘار فلاسفة 

ᢝ أدبᘭات تارᗫــــخ الفلسفة الإسلامᘭة. إذ أن  1198لإسلاᢝᣤ بوفاته سنة  توقف التفلسف ا
ᡧᣚ ما هو شائع᛿ م

 ᢝ
ᡧᣛالفلس السᘭاق  ضمن  يندرج  لا  الفائقة،  أهميته  ورغم   ، ᢝ

ᡧᣛالفلس الصعᘭد   ᣢع خلدون  ابن  قدمه  ما 
ذاتها،  الفلسفة  من  نقدي  موقف  ساᗷقᘭه  عن  المختلف  الفᘭلسوف  لهذا  لقد ᛿ان  ᗷل  العام،   ᢝᣤالإسلا

ره، ᗷال سᘘة لابن  وᗖخا ᡧᣅ دة فإنᘭة للعقᘘال سᗷ عض النفعᗷ هᘭان ف᛿ نលالذي و ᢝ
ᡨᣛᗫ ᡧ ᢕᣂعدها الميتافᗷ ᢝ

ᡧᣚ صة
͑  1خلدون،  ᢕᣂكثᗷ من نفعه ᢔᣂᜧأ  

ظ ابن خلدون تجاه الفلسفة ᗷما لها من طابع نظري محض لا ᛒستقᘭم مع  
ّ
من جهة أخرى، ارتᘘط تحف

فᘭه،   الذي عاش   ᣆالع ᢝ ظروف 
ᡧᣚ  ᢝᣙالواق الحضارة الإسلامᘭة فᘭه عᣢ النظر  تراجع   ᣆقتᘌ لم والذي 

ها، و᛿ان  ᢕᣂة وغᘭ ة والديᘭة والاجتماعᘭاسᘭافة مناحيها؛ السᝣل ᢿًان شام᛿ ل لقدᗷ ،الفكري فحسب ᣑالمن
  ᢝ ᡨᣎال الأعمال  مظاهر هذا الانحطاط ᚽشᜓل عمᢝᣢ وعن قرب، سواء من جهة   ᢔᣂاخت أنه  الرجل  من حظ 

السᘭاسᘭة   والمناصب  بها  و᛿ل 
᠑
تقلدها أ  ᢝ ᡨᣎالقضاء 2ال  ᢝ

ᡧᣚ منصᘘه  جهة  من  أو   ،3   ᣢع عن كثب  واطلاعه 
ᡧ اتصاله ᗷالخاصة من جهة؛ الملوك والحᜓام   ᢕᣌᗖسداد أفق الإصلاح فيها. وᙏابها واᘘمشᜓلات مجتمعه وأس
 ᡧ ᢕᣌه بᘭسلم من تعاقب الأحوال علᚱَستطع الرجل أن ينأى بنفسه وᛒ العامة من جهة أخرى، لمᗖوالقادة، و

ᢝ وسجن 
ᡧᣛه نᘘوفه ومصائᣆᗷ ر الدهر له

᠓
  . 4وفرار، ᗷالإضافة لموت عائلته وذهاب ماله وتنك

 
1  -  ،ʄعرب: دمشق، الطبعة الأوڲʇ ش، دارʉ320، ص2، ج2004ابن خلدون، مقدمة ابن خلدون، تحقيق عبد الله محمد الدرو .  
  ه. 1343السلفية: القاɸرة، السيد محمد اݍݵضر، حياة ابن خلدون ومثل من فلسفته الاجتماعية، المطبعة  -  2
 وغرȋا، دار الكتاب اللبناɲي للطباعة والɴشر،  -  3

ً
  . 430 - 429، ص 1979انظر: عبد الرحمن ابن خلدون، التعرʈف بابن خلدون ورحلته شرقا

  .24، ص1962عبد الرحمن بدوي، مؤلفات ابن خلدون، المركز القومي للبحوث الاجتماعية واݍݨنائية، دار المعارف: مصر،  -  4
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ᢝ أحوال عᣆه، والاعتᘘار ᣆᗷوف 
ᡧᣚ غ للتأملᖁاة العزلة والتفᘭختار ابن خلدون حᘌ أن ᢝ

ᡧᣚ له᛿ ساهم ذلك
أسᘘاب  منه  وᚱستخلص  ᛒسائله  التارᗫــــخ   ᣠإ  

᠍
منᣆفا فᘭه،  والمصائر  الحظوظ  وتᘘدل  وتقلᘘاته  الزمان 

ولا  ال المنطق  معه  ᛒستقᘭم  ولا  العقل  ᘌقᘘله  لا  ما   ᡧ ᢕᣌالمؤرخ ᢝ كتب 
ᡧᣚ وجد  ل᜻نه  اجع،  ᡨᣂال وعلل  تخلف 

ه، وأن ᘌجعل ل᜻تاᗷه هذا  ᢔᣂما اخت᛿ هᣆــــخ عᗫه تارᘭعرض فᘌ ف كتابᘭتأل ᣢقه واقع الحال، فعزم عᗷطاᘌ
ᡧ الصحيح والمكذو  1"مقدمة"  ᢕᣌق بᗫᖁصها والتفᘭار وتمحᘘالأخ ᢝᣕح فيها منهاجه لتق ᡫᣄᛒ .ب منها  

فتضمنت   الأر᛿ان،  متᜓامل   ᢿًمستق  
᠍
فكᗫᖁا  ᢿًعم لتارᗫخه   ᢿًمُدخ خلدون  ابن  أرادها   ᢝ ᡨᣎال المقدمة  مثلت 

والعلوم،   والحضارة  والاقتصاد  متعددة، ᛿السᘭاسة  مجالات   ᢝ
ᡧᣚ فروعه  ᘻشعᘘت  الذي   ᢝ

ᡧᣛالفلس مذهᘘه 
لهذه   لم ᘻشفع  ما كتᘘه  أهمᘭة  ول᜻ن  الحال.  ᗷطبᘭعة  التارᗫــــخ   ᣠإ من ᗷالإضافة  تنال حظها  ᗷأن  المقدمة 

  ᢔᣂشافها مرة أخرى عᙬᜧد اᘭأع أن   ᣠالسنوات إ ال سᘭان مئات  ᗷعده، فطواها  اهتمام معاᗫᣅه ومن جاء 
الأوروᘭᗖة جمات  ᡨᣂن    2الᗫᖁالمفك دراسات  تتوقف  لم   ᡧ ᢕᣌالح ذلك  ومنذ  الزمن،  من   ᡧ ᢕᣌقرن قراᗷة  منذ 

اليوم. ولقد ᛿انت إشᜓالᘭة تحدᘌد مو   ᣠحولها إ ᡧ ᢕᣌاحثᘘوال ᢝ ᡨᣎال الموضوعات  أحد  المقدمة الرئᛳس  ضᖔع 
ᢝ فلسفة السᘭاسة وأسᘘاب قᘭام الدول وتطورها ومن ثم  

ᡧᣚ حثᗷ أنهاᗷ ᡧ قائل  ᢕᣌاحثون حولها بᘘاختلف ال
ᢝ فلسفة الحضارة والتارᗫــــخ، أو أن صلبها الرئᛳس هو العصᘭᙫة وعلاقتها  

ᡧᣚ حثᗷ أنهاᗷ قولᘌ زوالها، أو من
 ᢝ
ᡧᣚ اسة عند العرب، أو من وضعهاᘭالسᗷ أنه مؤسس علمᗷ ابن خلدون 

᠍
 خانة الدراسات الاجتماعᘭة، واصفا

  الاجتماع وصاحب السبق فᘭه. 

نظᗫᖁة  أول  ᗷاعتᘘارها  الخلدونᘭة  المقدمة   ᣠإ ᗷالنظر  الساᗷقة  الآراء  مخالفة   ᣢع ᗷحثنا  إشᜓالᘭة  وتقوم 
"علم هو  الرئᛳس  موضوعها  وأن  الفلسفة،  تارᗫــــخ   ᢝ

ᡧᣚ الأر᛿ان  متᜓاملة  اجتماعᘭة  وما   فلسفᘭة  العمران"، 
ي والتقدم  ᡫᣄᛞالتطور الᗷ ته الخاصةᗫه رؤᘭعرض فᘭينطوي ضمن هذا العلم الذي استحدثه ابن خلدون ل

᛿ ᢝله. 
ᡧᣍساᙏع الإᖔمستوى الن ᣢل عᗷ ،فحسب ᢝᣤمستوى المجتمع الإسلا ᣢلا ع ، ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ  

  : خصوصᘭة المصطلح ودلالاته.. مدخل لقراءة ابن خلدون -2

مقد   ᢝ
ᡧᣚ خلدون  ابن  إليها، يوضح  العمران  وحاجة  وخصائصها  العلوم  لتص ᘭف  استعراضه  وضمن  مته، 

الجمع   ᣢتعتمد مناهجها ع  ᢝ ᡨᣎال تلك  علوم عᣆه، وᗖخاصة   ᢝ
ᡧᣚ الألفاظ  ᡽ عن استخدام  ᡫᣒالنا الالتᘘاس 

ᢝ هذه  
ᡧᣍة أن معاᘭإشᜓال ᣠإ ᢕᣂشᛳالمنقول" و"المعقول"، ف" ᡧ ᢕᣌصدر الإسلام لا تتطابق تمام   الألفاظب ᢝ

ᡧᣚ
م المفاهᘭم التطابق  وضع  فن  ولادة  شهدت   ᢝ ᡨᣎال اللاحقة  المراحل   ᢝ

ᡧᣚ منها  العلماء  مقاصد  ع 
 

ابن    -  1 العالم  حس؈ن،  محسن  أحلام  المقدمة.  من   ʄالأوڲ الɴܦݵة  أنࢼܢ  حۘܢ  م 
ّ

سلا ابن  مغارات   ʏࢭ العزلة  من  سنوات  أرȌع  خلدون  ابن  قغۜܢ 

  .179م.، ص2015خلدون (نظرʈته ࢭʏ السياسة والعصȎية)، مجلة ال؅فاث العل׿ܣ العرȌي، العدد الأول، 
  . 609، ص1953ات عن مقدمة ابن خلدون، طبعة موسعة، دار المعارف: مصر، ساطع اݍݰصري (أبو خلدون)، دراس  -  2
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ᢝ أن ᘌُحمل إلا ما ᛿ان 
ᡧᣙᘘ قون (لا يᗷوالمصطلحات وتطوره، لذلك يرى أن المصطلح الذي استخدمه السا

منه)  ᗷمرادهم  أليق  فهو  ᢝ عᣆهم، 
ᡧᣚ إليها ᘌُ1حمل  وᗫرشد  خلدون،  ابن  ᘌلاحظها   ᢝ ᡨᣎال الملاحظة  ولهذه   .

ᢝ قراءته اليوم. ا
ᡧᣚ شد ᡨᣂسᛒُ أن ᢝ

ᡧᣙᘘ ــها يᗖنا، وᣆع ᣢت سحب ع ᢝ ᡨᣎه، أهميتها الᣆع ᢝ
ᡧᣚ لقراء  

الذي   الدقيق   ᡧᣎالمع  ᣢع  
᠍
دائما وحملها  الخلدونᘭة،  والمصطلحات  المفاهᘭم  مع  التعامل  أن   ᢝ ᡧᣎعᘌ هذا 

من نتمكن   ᢝᣜ ولازم وري  ᡧᣅ ط  ᡫᣃ عᣆه،   ᢝ
ᡧᣚ لها  الشائع  الاستخدام  مقصود   ᣢع أو  منه،  فهم   أراده 

  ᢝᣘالموضو السᘭاق  عن  والخروج  التأوᗫل  إساءة  مغᘘّة  ᘌقينا  الذي  الصحيح  الفهم  خلدون  ابن  خطاب 
 ᡧ ᢕᣌالقرن خلال  خلدون  ابن  عن  ممن كتبوا  ᗷه  موا  ᡧ ᡨᣂلᘌ لم  ᗫن  ᢕᣂأن كث يᘘدو  الذي  ط  ᡫᣄال هذا  لفلسفته، 

 . ᡧ ᢕᣌالماضي  

ᢝ الأسلم لفهم مصطلحات ابن خلدون ᗷحسب مراده هو   ᢔᣑق المنهᗫᖁفهم هذه والط ᣢع ᣆقتᘌ منها لا
اعتᘘار  من   

᠍
أᘌضا ᗷد  لا  ذلك،  أهمᘭة  رغم  إذ  فحسب،  عᣆه   ᢝ

ᡧᣚ الشائع  معناها   ᣢع بناء  المصطلحات 
ᢝ الإجرائᘭة ᛿ما وضعها صاحب المقدمة وᗖالتطابق مع المعᡧᣎ الذي أراد أن يوصله إᣠ القارئ من  

ᡧᣍالمعا
ᣢع جدᘌد، ᛿ان  علم  خلدون ᛿مؤسس  فابن  استخدامها،  من خلال  إلᘭه  يᙬنᘘه  لم   

᠍
أحدا ᗷأن  تامة  دراᘌة   

ᢝ دعته إᣠ الإسهاب   ᡨᣎاب الᘘه، وهذا أحد أهم الأسᘭعل ᡧ ᢕᣌقᗷه أو الساᗫᣅمعا- 
᠍
ح  -إᣠ حد ᗷعᘭد أحᘭانا ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ
الغموض    ᢝ

ᡧᣛفهمها ون ᣢساعد عᘻ ᢝ ᡨᣎثار من الأمثلة والشواهد الᜧالإ ᢝ
ᡧᣚاستخدمها، و ᢝ ᡨᣎالألفاظ ال ᢝ

ᡧᣍمعا
 ᢝ ᡧᣎعᘌ هذا  عنها.  وكنص   والالتᘘاس   ،ᢻًأو عᣆه  ᗷلغة  مرتᘘط  ᢝ كنص 

ᡧᣍالخلدو النص  مع  التعامل  وجوب 
ᢝ ترد فᘭه ᗷما يتفق مع سᘭاق عᣆه، وᗖما  ᡨᣎالمصطلحات ال ᢝ

ᡧᣍعتمد معا
ُ
، أي وجوب أن ت

᠍
شارح لنفسه ثانᘭا

ᗷ ᢝمجمله. 
ᡧᣍي سجم مع روح ال سق الخلدو  

ᗷلغة   ابن خلدون  المحددات الثلاث: فهم مصطلحات  ᢝ  ومن خلال تطبيق هذه 
ᡧᣍالمعا عᣆه؛ واعتماد 

ᢝ توضيح الأفᜓار الجزئᘭة داخله، 
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣍاق العام للنص الخلدوᘭار السᘘحها ابن خلدون بنفسه؛ واعت ᡫᣃ ᢝ ᡨᣎال
ᢝ مقدمة ابن خلدون، مثل (الدولة 

ᡧᣚ ةᘭسᛳم الرئᘭدلالات أهم المفاه ᣢط الضوء عᘭسلᙬحث بᘘال ᡧᣎعᘭس
ي..). العمران ا –الحضارة  –الᘘداوة  –العصᘭᙫة  –الملك  – ᡫᣄᛞل  

  : وتص ᘭف موضوعاتها  مقدمةلالإطار الموسوᢝᣘ لإشᜓالᘭة  -3
وفلسفᘭة،   معرفᘭة  مقدمته كوثᘭقة  وكذلك  خلدون ᛿مفكر،  ابن   ᡧᣗحᘌ زال  ما  اليوم،   ᣠលو عقود  منذ 
ـــخ وفلسفته مثᢿً، ومن جهة أن المقدمة   ᢝ التارᗫـ

ᡧᣛالاختصاصات. ف ᡨᣎمن ش ᡧ ᢕᣌوالمهتم ᡧ ᢕᣌاحثᘘاهتمام الᗷ
.."، يُنظر لابن خلدون  إنما وضعها صاحب ᢔᣂوديوان المبتدأ والخ ᢔᣂالموسع "الع ᢝ

ᡧᣑᗫه التارᗷها لاستهلال كتا
  ᢝ

ᡧᣚ إليها أحد، ورغم ما للمقدمة من سبق للمناهج فᘭه ᗷطᗫᖁقة لم ᛒسᘘقه  التارᗫــــخ وواضع  ᛿مجدد لعلم 
 

  .198، ص2ابن خلدون، المقدمة، ج -  1
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ᢝ التارᗫــــخ لم ᘌك
ᡧᣚ هᗷأن كتا ᣢع ᡧ ᢕᣌأغلب الدارس ᡧ ᢕᣌــــخ، فإنه ثمة اتفاق بᗫة علم التارᘭمنهج  ᣢاز عᘭن ذا امت

  ᢝ
ᡧᣚ المفارقة  هذه  وعن  الᘘعض،  رأي   ᢝ

ᡧᣚ أهمᘭة  منها  أقل  ᘌكون  ᘌᜓاد  ᗷل  سᘘقوه،  الذين   ᡧ ᢕᣌالمؤرخ كتب 
" ومقدمته ᘌقول روᗖرت فلينت: (إذا نظرنا إᣠ ابن خلدون ᛿مؤرخ فقط، وجدنا  ᢔᣂكتاب "الع ᡧ ᢕᣌمة بᘭالق

أنفسهم. وأما كواضع نظᗫᖁات   ᡧ كتّاب العرب  ᢕᣌب ᡨᣎه حᘭمن يتفوق عل  ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂفإنه منقطع النظ التارᗫــــخ   ᢝ

ᡧᣚ
᛿ل زمان ومᜓان، حᡨᣎ ظهور "فᘭكو" ᗷعده ᗷأᡵᣂᜧ من ثلاثمائة عام. لᛳس أفلاطون ولا أرسطو ولا القدᛒس  

  . 1أغسطن ᗷأنداد له. وأما الᘘقᘭة فلا ᛒستحقون الذكر ᗷجانᘘه) 
ᢝ مجال فلسفة التارᗫــــخ، أو علم التارᗫــــخ،  

ᡧᣚ ة قدمت ابن خلدونᘭᗖᖁأن الثقافة الع ᣠخلص فلينت إᘌ لذلك
أᗷعد من   فᘭذهب   ᢝ ᢔᣎنᗫᖔت أما  الفلسفة؛ قدᘌمها ووسᘭطها وحديثها.  حقب  الأسماء عᣢ مدار  ألمع  ᛿أحد 

 ᢝ
ᡨᣍأ بها من سᘘقه ومن عاᣅه، ومن  أهمᘭة مطلقة تجاوز  ᘌ ᡧكرس لابن خلدون  ᢕᣌه حᘘصاح    ،

᠍
أᘌضا ᗷعده 

، (قد أدرك وتصور وأᙏشأ فلسفة للتارᗫــــخ، ᗷ ᢝᣦلا شك أعظم عمل   ᢝ ᢔᣎنᗫᖔحسب تᗖوقد استحق ذلك لأنه و
ᢝ أي زمان ومᜓان) 

ᡧᣚ 2من نوعه خلقه أي عقل .  

الآᗷاء    ᣢهذا الأمر ع ᢝ
ᡧᣚ السᘘّاق  وأنه ᛿ان  علم الاجتماع،  أو من وضع  ᗷاعتᘘاره  ابن خلدون   ᣠالنظر إ أما 

ᡧ لهذا ال ᢕᣌيᗖᖁة  الغᘭقض 
᠍
حسم ᗷعد، إذ ᘌذهب فᗫᖁق إᣠ أن تناول ابن   -ورغم ثانᗫᖔتها-علم، فهذه أᘌضا

ُ
لم ت

مع   ᗷذاته،  قائم  مستقل  وعلم  منهجᘭة  لدراسة  ᛿ ᢝموضᖔع 
ᡧᣍساᙏالإ والاجتماع  ي  ᡫᣄᛞال للعمران  خلدون 

اعت  ᣢع  
᠍
برهانا لᘭكون  أمر ᛿افٍ  له،  وت ᘘه  العلم  هذا  وضع  من  أول  ᗷأنه  والᗫᣆــــح  الواضح  ᘘاره  إدراᜧه 

مؤسس علم الاجتماع أو "السᛳسيولوجᘭا"، ᗷالمقاᗷل يرفض فᗫᖁق آخر من المفكᗫᖁن، والجابري أحدهم، 
يُ  إليها  ᘘأن  ᛒسᙬند   ᢝ ᡨᣎال الرئᛳسة  الحجة  وتقوم  ابن خلدون،   ᣠإ الاجتماع  علم  تأسᛳس  ᙏسᘘة   ᢝ

ᡧᣚ  
᠍
ا ᢕᣂالغ كث

العامة لنظᗫᖁة الع وط  ᡫᣄأن ال ᣠة، إᘘان عدم صحة هذه ال سᘭᙫلم واستقلال العلوم الخاصة  الجابري لت
الذي  ᗷالشᜓل  خلدون)  ابن   ᣆع)  ᡫᣄع الرابع  القرن   ᢝ

ᡧᣚ توضحت  قد  تكن  لم  الإᙏسانᘭة  ᗷالموضوعات 
وجودها عن  الحدᘌث  نظᛒ3  ᢕᣂسᖔّغ  هو  الاجتماع  لعلم  ابن خلدون مؤسس  ᗷأن  القول  فإن  علᘭه  وᗖناء   ،

 ᢝ
ᡧᣚ ه ولاᣆع ᢝ

ᡧᣚ أن الرجل مؤسس لعلم لم يوجدᗷ تلت وفاته. القول ᢝ ᡨᣎة الᘘᗫᖁالعقود الق  

زᗫ ب   الدكتورة   ᢿًمث نجد  الاجتماع  علم  وتأسᛳس  خلدون  ابن   ᡧ ᢕᣌب الᗖᖁط   ᢝ
ᡧᣚ للمᘘالغة  نقدنا  سᘭاق   ᢝ

ᡧᣚو
 لعلم  

᠍
ابن خلدون مؤسسا  ᢝ

ᡨᣛᘘقة لتᗷالحجة السا أن تتجاوز  ي تحاول  ᢕᣂكن    ،الاجتماعالخضᘌ لو لم ᡨᣎح
ᚽش  القول   ᣠإ فتذهب  ᗷعد،  وُجد  قد  الاجتماع  اعتᘘاره  علم  ᘌمكن  الحقᘭقة   ᢝ

ᡧᣚو) قاطع:  ابن  [ᜓل  أي 
 

1  - ʏ175ص ،: ساطع اݍݰصري، دراسة عن مقدمة ابن خلدون ورد ࢭ..  
  .260ص ،دراسة عن مقدمة ابن خلدون ، ساطع اݍݰصري  -  2
ــد انظـــر:  -  3 ــدة  –"العصـــȎية والدولـــة ، فكـــر ابـــن خلـــدون اݍݨـــابري عابـــد محمـ ــارʈخ الإســـلامي"، مركـــز دراســـات الوحـ معـــالم نظرʈـــة خلدونيـــة ࢭـــʏ التـ

  .108-  107، ص1994العرȋية: ب؈فوت، الطبعة السادسة،  



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

193  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

ᢝ قولنا    ]خلدون 
ᡧᣚ دو لأول وهلة أنᘘا. وقد يᘭقᘭحق 

᠍
 اجتماعᘭا

᠍
ه عالما ᢔᣂلعلم الاجتماع دون أن نعت 

᠍
مؤسسا

الاختلاط   أشد   
᠍
مختلطا ᛿ان  ᗷدايته   ᢝ

ᡧᣚ الاجتماع  علم  إن  قائلة  ذلك  أوضح   ᢝ ᡧᣎن᜻ول التناقض،  ᗷعض 
ᗷع استقل  قد  ᘌكن  فلم  العلم) ᗷالفلسفة،  فروع  من   

᠍
فرعا لᘭصبح  الدكتورة 1د عنها  مع  نتفق  لا  أننا   ᢕᣂغ .

 ᢕᣂالتفس بهذا  أن القبول  ᗷالفلسفة)، إذ  أي (اختلاط علم الاجتماع  تقدمه،  الذي  ᢝ التوضيح 
ᡧᣚ ي ᢕᣂالخض

ᢝ تدفع بها  ᡨᣎالحجة ال ᣢأفلاطون وأرسطو بناء ع ᣠس علم الاجتماع إᛳتأس ᢝ
ᡧᣚ أن ن سب السبق ᢝᣘستدᛒ

  ͑ الᝣاتᘘة

غᢕᣂ أن مᘘالغة الᘘاحثة لا تتوقف عند هذه القضᘭة فقط، قضᘭة تأسᛳس ابن خلدون لعلم الاجتماع، ᗷل  
صاحب   تجعل   ᡧ ᢕᣌح عدة،  موضوعات   ᣢع خلدون"،  ابن  عند  التارᗫــــخ  "فلسفة  ᢝ كتابها: 

ᡧᣚ ت سحب 
 بها ق

᠍
ا ᡫᣄᛞة ومᘭخᗫة التارᘌك والمادᘭت᜻الᘌالد ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌماركس وأنجلز ولين ᣢاقا عᘘّما سبق  المقدمة س᛿ ،لهمᘘ
ᢝ نظᗫᖁته حول التطور 

ᡧᣚ نᗫل لقد سبق ابن خلدون داروᗷ ،س مذهب الاقتصاد الحرᛳتأس ᢝ
ᡧᣚ ثᘭآدم سم

الذي اᘻسمت   3، وما تذهب إلᘭه من الآراء ᗷالعموم قᗫᖁب مما سبق وذهب إلᘭه ساطع الحᣆي2العضوي
  دراسته للمقدمة، رغم وضᖔح الجهد الذي ᗷذله، بتغلᘭب الانطᘘاعات الذات

᠍
ᘭة عᣢ المنهج العلᢝᣥ انطلاقا

 . ᢝ ᢔᣍالعر ᢝᣤوالقو ᢝᣒاᘭالس ᣑالمن ᢝ
ᡧᣚ خاصةᗖي، وᣆبناها الحᙬقة يᘘة مسᘭديولوجᘌمن مواقف إ  

ᢝ اعتقادنا فإن  
ᡧᣚاتوᘘفقط أن   إث ᢝ

ᡧᣛكᘌ الغة، إذᘘالذهاب لهذا الحد من الم ᣠة ابن خلدون لا تحتاج إᘭأهم
ᢝ لم ᘌقف عند حدود  ننظر إᣠ ما تضمنته المقدمة من موضوعات، لنلاحظ   ᢔᣍالمغار ᢝᣘأن هذا الموسو

ᢝ المتعلق ᗷدراسة 
ᡧᣛاث الفلس ᡨᣂلا شك جزء من الᗖس علم الاجتماع، فالمقدمة وᛳــــخ أو تأسᗫالتار فلسفة 

، ودراسة أنواعها وأسᘘاب ᙏشوئها  ᢝᣤــــخ الإسلاᗫالتار ᢝ
ᡧᣚ ع الدولةᖔموضᗷ خاصة لعنايتهاᗖو ، ᢝᣒاᘭالفكر الس

تراجعها   وعوامل  تطورها  الرئᛳسᘭة  ومراحل  المفاهᘭم  دراسة  الحال  ᗷطبᘭعة  يتطلب  وهذا  وانهᘭارها، 
والسلطة   العصᘭᙫة   ᢝ

ᡧᣚ المحدثة  المقدمة؛ كنظᗫᖁته  صاحب  ᗷاهتمام   
᠐
أᘌضا حظᘭت   ᢝ ᡨᣎوال بها،  المرتᘘطة 

ᢝ تناول من   ᡨᣎداوة والحضارة، أو الآراء اللافتة الᘘال ᡧ ᢕᣌق بᗫᖁذلك من التفᗷ طᘘام الملك، وما يرتᘭوعوامل ق
ᡧ حᡨᣎ  خلالها الع ᢕᣌتضمنت أهم موقف نقدي لفكرة الدولة عند المسلم ᢝ ᡨᣎاسة (والᘭالدين والس ᡧ ᢕᣌلاقة ب

ي.  ᡫᣄᛞشوء الدول وتطور العمران الᙏ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة والجغرافᘌه)، أو أثر العوامل الاقتصادᣆع  

 
  . 9، ص2007زɴʈب اݍݵض؈في، فلسفة التارʈخ عند ابن خلدون، دار الثقافة للɴشر والتوزʉع: القاɸرة،  1
  .196 – 195 – 154 – 152 – 149 -  88ابن خلدون، ص:  زɴʈب اݍݵضري، فلسفة التارʈخ عند -  2
ــة ابـــن خلـــدون  -  3 ــ؈ن ابـــن 538 - 302 - 210 - 209ص، انظـــر: ســـاطع اݍݰصـــري، دراســـة عـــن مقدمـ ــا اݍݰصـــري بـ ــل فٕڈـ ــفة يفاضـ ــع أخـــرى كث؈ـ ، ومواقـ

ــة، أو بالمقارنــــة مــــع ال؇قعــــة الد اروɴʈيــــة التطورʈــــة، ليجعــــل مــــن صــــاحب خلــــدون وموɲســــكيو ࢭــــʏ موضــــوعة القــــوان؈ن، أو بʋنــــه وȋــــ؈ن الماديــــة التارʈخيــ

 ࢭʏ جميع ɸذه اݝݨالات!
ً
  المقدمة سباقا
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واسع  ᚽشᜓل   
᠍
جمᘭعا عليها  المؤلف  وقف   ᢝ ᡨᣎوال المقدمة،   ᢝ

ᡧᣚ الرئᛳسᘭة  الموضوعات  هذه  جانب   ᣠإ
نجد   أصᘭلة ومفصل،  آراء  تقدᘌم   ᣢع خلدون  ابن  حرص   ᢝ ᡨᣎال الثانᗫᖔة  الموضوعات  من   ᢕᣂث᜻ال  

᠍
أᘌضا

حاجة  جهة  من  أهميتها  وترتᛳب  والطبᘭعᘭة)  والفلسفᘭة  (الدي ᘭة  العلوم  تص ᘭف   ᢿًمث منها  حولها، 
الفلسف  ᢝ

ᡧᣚ آرائه  أو  المضللة،  والعلوم  والأوهام  الخرافات  نقد   ᣠإ ᗷالإضافة  عᣆه،   ᢝ
ᡧᣚ إليها  ة  المجتمع 

  ᢝ
ᡧᣚ حᣆه  عن  المجال  ᘌضيق  مما  آخره   ᣠإ المجتمع..  قᘭم   ᢝ

ᡧᣚ المؤثرة  والعوامل  الاجتماعᘭة  الأخلاقᘭة 
  سᘭاق هذا الᘘحث. 

 ᣆح لᘭحاولوا  خلدون  ابن   ᢝᣒدار من   ᢕᣂث᜻ال لدى  غواᘌة  مصدر  ᗷحق  الموضوعات ᛿ان   ᢝ
ᡧᣚ التنᖔع  هذا 

ᡧ الᘘدو  الموضᖔع الرئᛳس الذي انطوت علᘭه المقدمة؛ هل هو العصᘭᙫة؟ أم الد ᢕᣌاع بᣆولة والملك؟ أم ال
ᢝ المقدمة ᘌدور حول نظᗫᖁة إبᛳسᘭᙬمولوجᘭة 

ᡧᣚ سᛳع الرئᖔكون الموضᘌ عهم أنᘭعدين جمᘘᙬ؟ مس ᡧᣆوالح
 "ميتا

᠍
ᢝ كتاᗷة التارᗫــــخ، أو ما ᘌمكن ᘻسميته مجازا

ᡧᣚ ةᘌان أن المؤلف -نقدᘘالحسᗷ ــــخ" إذا ما أخذناᗫعلم التار
ᗷأراد الاستهلال بهذه المقدمة لأجل كتا .ᣠالدرجة الأوᗷ ــــخᗫالتار ᢝ

ᡧᣚ ه  

  موضᖔع المقدمة وعلمها المستحدث:  -4

 ᡧ ᢕᣌاع بᣆة، أو الᘭᙫاعتقادهم أن العص ᡧ ᢕᣌاحثᘘمن تقدمه من ال ᣢأخذ الجابري عᘌ ،اق السابق ذاتهᘭالس ᢝ
ᡧᣚ

 ᢝ
ᡧᣚ ساقها ᢝ ᡨᣎات الᗫᖁدور حوله عمل ابن خلدون الفكري والنظᘌ س الذيᛳالرئ المحور  الᘘدو والحᡧᣆ هو 

المقدمة، مقاᗷل ذلك ᘌعتᢔᣂ "الدولة" محور المقدمة الرئᛳس، إذ رغم ما ᘌلاحظه من أن (العصᘭᙫة تحتل 
خلدون  ابن  عند  العصᘭᙫة  فإن  ذلك  ومع   (...) الزاوᗫة  حجر  مᜓان  الدولة  حول  خلدون  ابن  نظᗫᖁة   ᢝ

ᡧᣚ
الدولة أو  والملك  الملك،   ᢝᣦ معينة  غاᘌة   ᣠإ "تجري"   ᢝᣦ وលنما  ذاتها،   ᢝ

ᡧᣚ غاᘌة  من   لᛳست  الغاᘌة  هو 
 ( ᢕᣂلة أو أداة للتفسᘭة وسᘭᙫحث، والعصᘘ1ال.  

ما   وتقᗫᖔم   ، ᢝᣓᛳالرئ وموضوعها  المقدمة  حول  الأخرى  الآراء  نقد   ᢝ
ᡧᣚ الجابري  ᗷأقوال  ᘌُحتج  وលذا ᛿ان 

ᢝ الرد عᣢ رأي الجابري هذا سنجده 
ᡧᣚ هᗷ مكن الاحتجاجᘌ الغة أو خطأ، فإن ماᘘتضمنته هذه الآراء من م

ابن خل  أقوال   ᢝ
ᡧᣚ  ᣢع 

᠍
أᘌضا ينطبق  العصᘭᙫة   ᣢينطبق ع ما  أن  منها  ᙏسᙬنتج  أن  ᘌ ᢝمكن  ᡨᣎوال نفسه،  دون 

ة لهذا ال سق ᢝᣦ "الاجتماع  ᢕᣂة الأخᘌل إن الغاᗷ ، ᢝ
ᡧᣍال سق الخلدو ᢝ

ᡧᣚ ذاتها ᢝ
ᡧᣚ ةᘌست غاᛳارها لᘘاعتᗷ الدولة

ل موضوعة هذا العلم الذي يᗷ ᡫᣄᛞه ابن خلدون الصلة 
ّ
ي الذي هو العمران"، إذ تمث ᡫᣄᛞبها  ال ᢝ ᡨᣎقة الᘭالوث

ᢝ الأخᘘار" 
ᡧᣚ اطلᘘالحق من ال ᡧ ᢕᣂتمي ᢝ

ᡧᣚ يؤكد أن "القانون ᡧ ᢕᣌــــخ، وذلك حᗫالتار ᢝ
ᡧᣚ هᗷكتاᗷ "تتصل "المقدمة

ي الذي هو العمران،   ᡫᣄᛞالاجتماع ال ᢝ
ᡧᣚ أو استحالة ذلك هو (أن ننظر التارᗫخᘭة من جهة إمᜓان حدوثها 

ᡧ ما ᘌلحقه من الأحوال لذاته وᗖمقتᡧᣕ طᘘعه، وما  ّ ᢕᣂعرض    ونمᘌُ مكن أنᘌ ه، وما لاᗷ عتدᘌُ لا 
᠍
ᘌكون عارضا

 
  .120معالم نظرʈة خلدونية ࢭʏ التارʈخ الإسلامي"، ص –، فكر ابن خلدون "العصȎية والدولة اݍݨابري عابد محمد  - 1
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ᢝ الأخᘘار، والصدق من ال᜻ذب بوجه 
ᡧᣚ اطلᘘالحق من ال ᡧ ᢕᣂتمي ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
له، وលذا فعلنا ذلك ᛿ان ذلك لنا قانونا

ᢝ لا مدخل للشك فᘭه (...) وهذا هو غرض هذا ال᜻تاب الأول من تألᘭفنا) 
ᡧᣍ1برها .  

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة ابن خلدون هذه عرضᘌلا تكون غا ᢝᣟأن ول᛿القول: (وᗷ ة ᡫᣃاᘘعود فيؤكدها مᘌ ة المقدمة، نجدهᗷكتا 

  ᢝᣦمسائل و ، وذو  ᢝ
ᡧᣍساᙏالإ والاجتماع  ي  ᡫᣄᛞال العمران  وهو  موضᖔع،  ذو  فإنه  بنفسه  مستقل  علم  هذا 

 ᛿ان 
᠍
بᘭان ما ᘌلحقه من العوارض والأحوال لذاته واحدة ᗷعد أخرى، وهذا شأن ᛿ل علم من العلوم وضعᘭا

 (
᠍
ᡧ  . واللا2أو عقلᘭا ᢕᣌتاب᜻ال ᢝ

ᡧᣚ جاءت متضمنة ᢝ ᡨᣎع مقدمته (والᖔموض ᣢد ابن خلدون عᘭᜧاه أن تأᘘᙬفت للان
ᗷ ᢝحسب التص ᘭف الذي وضعه هو نفسه) لم ينقطع عند هذا التوضيح، ᗷل أراد أن ᘌلفت  

ᡧᣍالأول والثا
هذا   ᢝ

ᡧᣚ الᝣلام  أن  (واعلم   :ᢿًقائ فᘭخاطبهم  وجدته،  المحدث  علمه  موضᖔع  استقلال   ᣠإ  ᡵᣂᜧأ   القراء 
الغوص، ولᛳس   إلᘭه  الᘘحث، وأدى   علᘭه 

َ ᡵᣂأع الفائدة،  عة، عᗫᖂز  ᡧ ᡧᣂال الصنعة، غᗫᖁب  الغرض مستحدث 
من علم الخطاᗷة الذي هو أحد العلوم المنطقᘭة؛ فإن موضᖔع الخطاᗷة إنما هو الأقوال المقنعة النافعة 

 من علم السᘭاسة المدن
᠍
ᢝ استمالة الجمهور إᣠ رأي أو صدهم عنه، ولا هو أᘌضا

ᡧᣚ ةᘭاسة المدنᘭة إذ السᘭ
ل أو المدينة ᗷما ᘌجب ᗷمقتᡧᣕ الأخلاق أو الحᜓمة لᘭُحمل الجمهور عᣢ منهاج ᘌكون فᘭه  ᡧ ᡧᣂالم ᢕᣂتدب ᢝᣦ

النᖔع وᗖقاؤه..)  والسᘭاسة  3حفظ  الخطاᗷة   ّ ᢝᣥختار علᘌ  ᢝᣜ ابن خلدون أن ما دفع  الذكر هنا  ᢝ عن  ᡧᣎوغ .
 ᡧ ᢕᣂد، وتميᘌعلمه الجد ᡧ ᢕᣌᗖنهما وᚏق بᗫᖁة للتفᘭعلم العمران  المدن ᡧ ᢕᣌقع بᘌ ه أن الخلط قدᜧه عنهما، هو إدرا

ᢝ عمله، 
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭحتاجها السᘌ ما ᢝᣦ ةᗷاسة ذاتها، فالخطاᘭالسᗷ الثلاثة ᡧ الآخᗫᖁن من جهة علاقة  ᢕᣌوالعلم

اتفق   الذي  المجال   ᢝᣦو الفᘭلسوف،  أو  الحكᘭم  اختصاص   ᢝᣦ السᘭاسة)  علم  (أو  المدنᘭة  والسᘭاسة 
 ᢝ
ᡧᣍاليونا ᣆة. الفلاسفة منذ العᘭعلم الأخلاق أو الفلسفة الأخلاقᗷ إلحاقه ᣢابن خلدون ع ᣆع ᡨᣎوح   

وابن خلدون إذ ᘌدرك أنه واضع علم جدᘌد، فإنه ᘌدافع عن فرادة علمه وأصالته من خلال النظر النقدي 
 ᣢاعتماد ع أو  لسلف  تقلᘭد  دون  بنفسه  أᙏشأه  وقد  فᘭه  السبق  أنه صاحب  ليؤكد   ، ᡧ ᢕᣌقᗷالسا علوم   ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ منحاه  أحد، ᘌقول

ᡧᣚ لامᝣال ᣢقصد علم العمران[: (ولعمري لم أقف عᘌ[   :قة، وما أدريᘭلأحد من الخل
ᢝ هذا الغرض واستوفوه ولم ᘌصل إلينا؟)  –ألغفلتهم عن ذلك  

ᡧᣚ س الظن بهم؟ أو لعلهم كتبواᛳومع  4ول .
العمران"   مسائل "علم  ᗷعض  تناولوا  قد  الحᜓماء  أن من سᘘقه من  ابن خلدون   ᢝ

ᡧᣛين لا  ᛿ ᢝلمات هذا، 
ᡧᣚ

أو   تدقيق  دون  علومهم   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡧᣔعر ᚽشᜓل  أوردوه  ومما  وخطبهم،  ورسائلهم  ᗷعض كتبهم  ضمن  متفرقة 
  ᢝ ᡨᣎنه يوضح أن السمة ال᜻ذلك الأمثلة من أقوال حᜓماء الفرس واليونان والإسلام، ول ᣢب ع ᡧᣆᗫة، وᘌعنا

 
  .128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج  - 1
  .128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
  .128، ص1خلدون، المقدمة، جابن  3
  .128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  4
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هان  غلᘘت عᣢ هذه الأقوال أنها ᛿انت أقرب إᣠ الوعظ أᡵᣂᜧ منها إᣠ العلم، ناه ᢔᣂال ᣠك عن افتقادها إᘭ
  . 1وغلᘘة الظن عليها، وهذا ما أدى إᣠ أن ᘌختلط فيها المنحول والمنقول والصالح والطالح 

الذي ᛿ان  ᗷالتارᗫــــخ   
᠍
لصᘭقا ᗷاعتᘘاره   ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ والاجتماع  العمران  لعلم  خلدون  ابن  ينظر  ثانᘭة،  جهة  من 
ᢝ مطلع ال᜻تاب الأول من  

ᡧᣛسة. فᛳغايته الرئ  ᢝ
ᡧᣚ عة العمرانᘭطب ᢝ

ᡧᣚ" المقدمة، والذي وضعه تحت عنوان
وما   ونحوها  والعلوم  والصنائع  والمعاش  وال᜻سب  والتغلب   ᡧᣆوالح الᘘدو   ᢝ

ᡧᣚ فيها  ᘌعرض  وما  الخلᘭقة 
عن    ᢔᣂخ (أنه  ᗷالقول:  التارᗫــــخ"  "حقᘭقة   ᢝ

ᡧᣚ رؤᗫته  يوجز  خلدون  ابن  نجد  والأسᘘاب"  العلل  من  لذلك 
هو عم الذي   ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ التوحش  الاجتماع  مثل  الأحوال  العمران من  لطبᘭعة ذلك  ᘌعرض  وما  العالم،  ران 
والتأᙏس والعصᘭᙫات وأصناف التغلᘘات للᗷ ᡫᣄᛞعضهم عᗷ ᣢعض، وما ي شأ عن ذلك من الملك والدول 
ما  وسائر  والصنائع  والعلوم  والمعاش  ال᜻سب  من  ومساعيهم  ᗷأعمالهم   ᡫᣄᛞال ي تحله  وما  ومراتبها، 

  . ᗷ2طبᘭعته من الأحوال)  ᘌحدث من ذلك العمران

والقصص  الᝣاذᗷة  الأخᘘار  خلدون  ابن  رأي   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣦ كعلم  التارᗫــــخ  يواجهها   ᢝ ᡨᣎال المنهجᘭة  والمشᜓلة 

إلᘭه تؤدي  أسᘘاب  مجموعة  هنا  ولل᜻ذب  حدوثها،  ᘌمكن  ولا  تحدث،  لم  وقائع  عن  ومن 3المتوهمة   ،
الحوادث   من  حادث  فإن ᛿ل  العمران،   ᢝ

ᡧᣚ الأحوال  ᗷطᘘائع  (الجهل  مفكرنا:  ᗷحسب  أو -أهمها   ᛿ان 
᠍
ذاتا

 ًᢿائع    -فعᘘطᗷ  
᠍
عارفا السامع  فإذا ᛿ان  أحواله،  من  له  ᘌعرض  وفᘭما  ذاته   ᢝ

ᡧᣚ تخصه  طبᘭعة  من  له  ᗷد  لا 
ᢝ الوجود  

ᡧᣚ اتها الحوادث والأحوالᘭومقتض  ᣢع ، ᢔᣂص الخᘭتمح ᢝ
ᡧᣚ ذب؛    أعانه ذلك᜻الصدق من ال ᡧ ᢕᣂتمي

ᢝ التمحᘭص من ᛿ل وجه ᘌُعرض) 
ᡧᣚ لغᗷد  4وهذا أᗷ ــــخ عند ابن خلدون، فلاᗫم علم التارᘭستقᛒ ᢝᣟلذلك، ول .

والᘘقاع  الأمم  واختلاف  الموجودات  وطᘘائع  السᘭاسة  ᗷقواعد  (العلم  من  يتمكن  أن  ᗷه  للمشتغل 
ᢝ السᢕᣂ والأخلاق والعوائد والنحل والمذاهب وسائ

ᡧᣚ أصول الدول  والأعصار ᣢام عᘭر الأحوال (...) والق
ᡧ بها)  ᢕᣌكونها، وأحوال القائم ᢝᣘاب حدوثها، ودواᘘادئ ظهورها، وأسᘘ5والملل، وم.  

 
ج  -  1 المقدمة،  خلدون،  ص1ابن  علوم  131- 129،   ʏࢭ  ʏمٔڈڋ غ؈ف  Ȋشɢل  قد وردت  الȎشري  العمران  Ȋعض مسائل  أن   ʄإڲ ابن خلدون  وʉش؈ف   .

ومٔڈا   الوازع،   ʄإڲ الȎشر  وحاجة  النبوة  بإثبات  المتعلقة  العقيدة  علوم  مٔڈا  الشرعية متعددة،  الأحɢام  وȖعليل  الفقه  بمسائل  يتعلق  ما 

 مٔڈا عڴʄ لسان الموȋذان ٭ڈرام بن ٭ڈرام، أو Ȋعض  
ً
أفلاطون المɴسوȋة   أقوالومقاصدɸا، بالإضافة إڲʄ أقوال اݍݰكماء الۘܣ ʇسوق المؤلف Ȋعضا

 إڲʄ أرسطو، وأقوال أخرى لابن المقفع والقاعۜܣ أȌي بكر الطرطوءۜܣ وغ؈فɸم.
ً
  خطا

  . 125ص، 1لدون، المقدمة، جابن خ -  2
أغلب الأسباب الۘܣ ʇستعرضɺا ابن خلدون ɸنا ذات طاȊع نفؠۜܣ، مٔڈا: التعصب للآراء والمذاɸب، واݍݨɺل بالغايات أو المقاصد، وتوɸم صدق   -  3

  اݍݵ؄ف نȘيجة الثقة بناقله، والمبالغة ࢭʏ مديح أܵݰاب المɢانة والسلطة.
  . 126، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  4
  .115، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  5
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للحوادث  التأرᗫــــخ   ᢝ
ᡧᣚ للخوض  الᘘاحث  تؤهل   ᢝ ᡨᣎال والقواعد  وط  ᡫᣄال هذه  ح  ᡫᣃ  ᣢع خلدون  ابن  يركز 

ᢝ تقو  ᡨᣎــــخ نفسه، والᗫة علم التارᘭوع ᡫᣄمن م 
᠍
ᡧ والمستمᗫᖁن، والوقائع انطلاقا ᢕᣌالدائب ᢕᣂدل والتغᘘالت ᣢم ع

اته   ᢕᣂرصد تغ ᣠان ثمة حاجة إ᛿ نظام واحد لما ᣢع 
᠍
 عᣢ حال واحدة ومستقرا

᠍
إذ لو أن التارᗫــــخ ᛿ان ثابتا

(الغلط   أن   ᣠإ المقدمة  صاحب  ي ᘘّه  ᗷه. ᛿ما  خاص  علم  قᘭام   ᣠإ الحاجة   ᢝ
ᡧᣛنتᙬس  ᢝᣠالتاᗖو وتحولاته، 

ᢝ التارᗫــــخ الذهول ع 
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣛام، وهو داء دوي  الخᘌدل الأعصار ومرور الأᘘᙬال بᘭالأمم والأج ᢝ
ᡧᣚ دل الأحوالᘘن ت

شدᘌد الخفاء، إذ لا ᘌقع إلا ᗷعد أحقاب متطاولة، فلا ᘌᜓاد يتفطن له إلا الآحاد من أهل الخلᘭقة، وذلك 
إنما هو اخ ة واحدة ومنهاج مستقر،  ᢕᣂوت ᣢتلاف أن أحوال العالم والأمم وعوائدهم ونحلهم لا تدوم ع

والأمصار،  والأوقات  الأشخاص   ᢝ
ᡧᣚ ذلك  ᘌكون  و᛿ما  حال.   ᣠإ حال  من  وانتقال  والأزمنة،  الأᘌام   ᣢع

ᢝ الآفاق والأقطار والأزمنة والدول)
ᡧᣚ قعᘌ 1فكذلك.  

ساقها    ᢝ ᡨᣎال المقارᗖات  واعتᘘار  أعلاه،  ᗷعضها  تᘭᙫان  تم   ᢝ ᡨᣎال والقواعد  وط  ᡫᣄال مجموعة  لزوم  إن  إذن.. 
علم   عن  المقدمة  الاجتماع ᛿اتب  ظواهر  حول  رؤᗫته  تعكسها   ᢝ ᡨᣎوال المنهجᘭة،  وعيته  ᡫᣄوم التارᗫــــخ 

  ᢝ
ᡧᣚ مᘭستقᘻ حال ولا ᣢستقر عᘻ ة لا ᢕᣂدلة ومتغᘘأنها ظواهر ووقائع متᗷ ،ي العام ᡫᣄᛞوالعمران ال ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ
الاجتماعᘭة  الفلسفة   ᢝᣕتق خلاله  من   ᢝ

ᡧᣙᘘ ي الذي  الرئᛳس  المدخل  ذلك ᛿له  لنا  يوضح  واحدة،  حركة 
أᗷعد من ذلك الخلدو  ابن خلدون لم يتوقف عند كتاᗷة التارᗫــــخ فحسب، ᗷل لقد ذهب  نᘭة، وأن هدف 

حركة   ᡧ ّᢕᣌتب  ᢝ ᡨᣎال  ᡧ ᢕᣌالقوان عن  ᗷال᜻شف   ᡧᣎعᘌُ ᗷالتارᗫــــخ،  الاشتغال   ᣢع سابق  علم  إحداث  ورة  ᡧᣅ  ᣠإ
السقوط أسᘘاب  الحال،  ᗷطبᘭعة   ᡧ ᢕᣌوتب ظلها، ᛿ما   ᢝ

ᡧᣚ المجتمعات  وتطور  الدول  وقᘭام  ي  ᡫᣄᛞال  العمران 
  والانهᘭار وتخلف العمران واندثاره. 

  ᢝ
ᡧᣚ تنوس  خلدون،  ابن  ᘌصورها  و᛿ما  هنا،  التارᗫــــخ  حركة  أن  هذا   ᢝ ᡧᣎعᘌ ᡧ ᢕᣌفإما   اتجاه  ، ᡧ ᢕᣌمتعارض  ᡧ ᢕᣌاثن

لم  ابن خلدون  وع  ᡫᣄم أن  ما يؤكد  والزوال. وهذا  والانحطاط  التقهقر  وលما  والتقدم،  والتطور  الانᘘعاث 
ᢝ اجتماᢝᣘ تحلᢝᣢᘭ عا

ᡧᣑᗫكن (مجرد عمل تارᘌ  ةᗫᖁها جوه ᡵᣂᜧالدروس الثمينة، أᗷ ᢿًحاف ᢿًان عم᛿ نماលبر، و
: كᘭف تبᡧᣎ الأمم وعمرانها، وكᘭف تتطور، ولماذا تنهار؟) ᢝᣠه السؤال التاᘭ2هذا الذي ينطوي عل.  

5-  : ᢝ
ᡧᣍساᙏعلم العمران والتقدم الإ  

لم يتداول ابن خلدون مصطلح التقدم ᚽشᜓل مᘘا᛿ ᡫᣃما نتداوله اليوم، حᡨᣎ أن اللفظ ᗷحد ذاته (التقدم) 
يرد   إᣠ ألا  ᗷالنظر  فᘭه  خلل  لا  أمر  وهذا  الأخرى،  أعماله  من  أي  أو  الخلدونᘭة  المقدمة  طᘭات   ᢝ

ᡧᣚ  
᠍
ᗷدا

دلالاتها   وفهم  فᘭه  السائدة  اللغᗫᖔة  وللمصطلحات  لعᣆه،   ᢝ
ᡧᣑᗫالتار ᗷالمقاᗷل السᘭاق  توظᘭفها.  وطرق 
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᠍
الحضور طاغᘭا المقدمة، ولم ᘌكن هذا  ᢝ عموم 

ᡧᣚ اللفظ ᗷالمعᡧᣎ دون   
᠍
ا ᡧᣅان مفهوم "التقدم" حا᛿ فقد

الموضوعات   أحد  المضمون  تمثل من حᘭث  "التقدم"  فكرة  ᗷأن  الفرض  إزاء  إننا  ᗷل   فحسب، 
᠍
وواضحا

 
᠍
رئᛳسا  

᠍
هدفا الغاᘌة  حᘭث  من  وتمثل  المقدمة، ᛿ما   ᢝ

ᡧᣚ المجتمعات   الرئᛳسᘭة  حركة  أن  إثᘘات  جهة  من 
فكره  حول  شاعت   ᢝ ᡨᣎال الآراء  من  العكس   ᣢع مستمرة،  تطورᗫة  حركة   ᢝᣦ خلدون  ابن  عند  الإᙏسانᘭة 

  السᘭاᢝᣒ والاجتماᢝᣘ ورؤᗫته لحركة التارᗫــــخ. 

أن لا ينفصل عن    ᢝ
ᡧᣙᘘ ي المقدمة   ᢝ

ᡧᣚ التقدم وفلسفته ᢝ مفهوم 
ᡧᣚ حثᘘال أن   ᣢالسابق ع اضنا  ᡨᣂاف وᗫقوم 

ᡧ وجود الإᙏسان ووجود مفهوم   ᢕᣌالفارق ب ᡧ ᢕᣂدأ التميᘘضع ابن خلدون مᘌ العمران ذاته، والذي من خلاله
 ᡧ ᢕᣌة من "المقدمة" حᘭالثان المقدمة   ᢝ

ᡧᣚ احةᣅ هᘭإل  ᢕᣂشᛒ الأرض، وهذا ما ᣢة الأخرى عᘭائنات الحᝣال
 ᖁالناظ الحᜓماء  ᢝ كتب 

ᡧᣚ  ᡧ ّᢕᣌتب قد  أنه  (واعلم  فᘭقول:  الأرض وطبᘭعتها،  شᜓل  عن  أحوال  يتحدث   ᢝ
ᡧᣚ ᗫن 

عن  الماء   ᣄفانح علᘭه،  طافᘭة  عنᘘة  الماء ᛿أنها   ᣆعنᗷ محفوفة  وأنها  الأرض كروي،  شᜓل  أن  العالم 
فيها   الحيوانات  تكᗫᖔن  من  الله  أراد  لما  جوانبها  له    وعمرانها ᗷعض  الذي  ي  ᡫᣄᛞال عᣢ    الخلافةᗷالنᖔع 

ة  1سائرها) 
᠓
وعل وحده،  ي  ᡫᣄᛞال ᗷالنᖔع  لازمة  خاصة  إذن  فالعمران   .  ᢝ

ᡧᣚ الاستخلاف   ᢝᣦ الخاصة  هذه 
العمران والخلافة،   ؛  ᡧ ᢕᣌلا المفهوم᛿ ᢝ

ᡨᣛستᛒ ابن خلدون أن  الواضح هنا  الذي خصّه الله ᗷه. ومن  الأرض 
﴾ [سورة  

ً
ة

َ
ᢝ الأرْض᠒ خَلᘭِف ِ

ᡧᣚ ٌجَاعِل ᢝ
ِّᡧᣍِةِ إ

᠐
مَلائِك

᠔
كَ لِل ُّᗖَالَ ر

َ
 ق

ْ
ᢝ سورة الᘘقرة: ﴿وលَِذ

ᡧᣚ ما جاء᛿و ، ᢝ
ᡧᣍمن النص القرآ

مْ فِيهَا﴾ [سورة هود:  ]. و 30الᘘقرة:  
᠑
ᝏَوَاسْتَعْمَر  ᠒رْض

َ ْ
نَ الأ م مِّ

᠑
ᝏ
᠐
ᙏشَأ

᠐
أ ᢝ سورة هود: ﴿هُوَ 

ᡧᣚ ولذلك 61جاء .[
ᢝ القرآن الᗫᖁ᜻م، واتخاذ هذا المعᡧᣎ قᗫᖁنة ᘌمكن من 

ᡧᣚ ما وردا᛿ ᡧ ᢕᣌهذين المفهوم ᡧᣎمعᗷ شاد ᡨᣂالاس ᢝ
ᡧᣙᘘ ي

ي ᛿ما قصده ابن خلدون.  ᡫᣄᛞخلالها استجلاء مفهوم العمران ال  

ᢝ عند ابن خلدون، وأن علم  وលذا م
ᡧᣍساᙏع الإᖔوجود الن ᢝ

ᡧᣚ أنه أصل جوهري ᣢا حملنا مفهوم العمران ع
ᢝ لأنه الوحᘭد  

ᡧᣑᗫد التارᘭائن الوحᝣسان هو الᙏل، فالإᘘما سبق ووضحنا من ق᛿ العمران ᣢقوم عᘌ ــــخᗫالتار
ورة العمران ذاته. وحᘭث أن العمران ه ᢕᣂــــخ إلا سᗫورة التار ᢕᣂة الاستخلاف  صاحب العمران، وما سᘌو غا

  
ُ
انَ عَاقᘘَِة

᠐
᛿ َفᘭْ

᠐
رُوا ك

᠑
يَنظ

َ
رْض᠒ ف

َ ْ
ᢝ الأ ِ

ᡧᣚ وا ُ ᢕᣂِسᛒَ ْم
᠐
وَل

᠐
، وعن هذا ᘌقول القرآن الᗫᖁ᜻م: ﴿أ ᡫᣄᛞافة الᝣالأرض ل ᣢع

عَمَرُوهَ  ا  مِمَّ  َ َ ᡵᣂ
᠔
ᜧ

᠐
أ وَعَمَرُوهَا  رْضَ 

َ ْ
الأ ارُوا 

َ
ث
᠐
وَأ  

ً
ة وَّ

ُ
ق مِنْهُمْ  شَدَّ 

᠐
أ وا 

ُ
ان

᠐
᛿ ᘘْلِهِمْ ۚ 

َ
ق مِن  ذِينَ 

ᡐ
هُم  ال

᠑
رُسُل هُمْ 

ْ
وَجَاءَت ا 

الروم:   نَاتِ..﴾ [سورة  ِّᚏَب
᠔
استمرار ᗷِ9ال قائمة مستمرة مع   ᢝᣦ لᗷ ، ᢝᣧت ت تنقطع ولا  لا  الغاᘌة  فإن هذه   ،[

الᝣائنات  لدى  الزمن ᛿ما  مجرى   ᢝ
ᡧᣚ وثابتة  مستقرة  حالة  لᛳست  أنها   ᢝᣧف الرئᛳسᘭة  سمتها  أما  الإᙏسان. 

قدم وتراجع، ومقرونة ᗷالتᘘدل الدائم والمستمر، وما غاᘌة علم الحᘭة الأخرى، ᗷل فيها صعود وهبوط، وت
ᢝ هذا التᘘدل ومعرفة أسᘘاᗷه وعلله.. 

ᡧᣚ العمران إلا النظر  
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وذي   ᢝ
ᡧᣍعقلا مثقف  ذهن  يتمثلها  أن  ᘌمكن  و᛿ما  العمران،  لمفهوم  الفكᗫᖁة  الدلالة  فإن  ثانᘭة،  من جهة 

تقف أن  ᘌمكن  لا  خلدون،  ابن  طراز  من  رفيع  فكري  نقدي  ᢝ   منهج 
ᡧᣍساᙏالإ الᝣائن  استمرار  حدود  عند 

ᢝ النظر إᣠ مفهوم العمران  
ᡧᣙᘘ ه يᘭة الأخرى، وعلᘭائنات الحᝣه عن ال ᡧ ᢕᣂمᘌ وحفظ نوعه فقط، فهذا أمر لا

ᗫة   ᡫᣄᛞال الجماعات  تطور  فهو  فالخاص  وعام.  خاص  ؛  ᡧ ᢕᣌاثن  ᡧ ᢕᣌمنحي  ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ المجتمع  تطور  ᗷأنه 
ᢝ دول محددة وعᣢ أرض ᗷعينها، وآ

ᡧᣚ داوة القائمةᘘانتقال الجماعة من حالة ال ᢝᣦ ة تحقق هذا التطورᘭل
ة  ᢕᣂأفراد هذه الجماعة ثم تطورها وانتقالها من سلطة العش ᡧ ᢕᣌة بᘭᙫب شوء العص 

᠍
إᣠ حالة الحضارة، ᗷدءا

تᘘدل   ᘌقع وراء  ما  ᛿ ᢝله، وهو 
ᡧᣍساᙏالإ المجتمع  تطور  فهو  العام  أما  الدولة.  أو  الملك  الواحدة إᣠ سلطة 

قبها واحدة تلو الأخرى عᢔᣂ أزمنة متتالᘭة ومساحات متفاوتة من الأرض ᗷحسب قوة عصᘭᙫة  الدول وتعا
  ᛿ل دولة وقوة الملك الذي ي شأ عن هذه العصᘭᙫة. 

ᡧ القرآن الᗫᖁ᜻م واستخدام ابن خلدون لمصطلح العمرانͭ أو   ᢕᣌتناصّا" ب" 
᠍
ورغم ما ᘌمكن أن ᙏسمᘭه تجاوزا

ᘌع لا  هذا  أن  إلا  والاستخلاف،  رؤᗫة الخلافة  من  ي  ᡫᣄᛞال العمران  علم   ᢝ
ᡧᣚ ينطلق  خلدون  ابن  أن   ᢝ ᡧᣎ

حه لأسᘘاب قᘭام  ᡫᣃ ᢝ
ᡧᣚ منا النظر ᢝᣘستدᛒ ات ذلكᘘثលعة الحال. وᘭطبᗷ ةᗫهذه الرؤ ᣠإ ᢝᣧة، ولا ي تᘭلاهوت

الغذاء   استمراره؛  ᗷقائه وحاجات  ورات  ᡧᣅ ةᘭتلب ᗷمفرده عن  الإᙏسان  ᗷعجز  واتصالها  ي،  ᡫᣄᛞال الاجتماع 
أمᗫᖁن   أوᢻً، ودفاعه عن لتحقيق  أفراد ج سه   ᡧ ᢕᣌب والتعاون  منه الاجتماع   ᢝᣘستدᛒ وهذا ما ،

᠍
ثانᘭا نفسه 

التعاون   (᛿ان  فإذا  السلاح،  بها ᘌكون   ᢝ ᡨᣎال الآلات  الصنائع وامتلاك   ᣢوالقدرة ع الغذاء،  : تحصᘭل  ᡧ ᢕᣌاثن
ᗷ ᢝقائه وحفظ نوعه، فإذن هذ

ᡧᣚ ا الاجتماع حصل له القوت للغذاء، والسلاح للمدافعة، وتمت حᜓمة الله
إᘌاهم،   واستخلافه  بهم  العالم  اعتمار  أراده الله من  وما  ᘌᜓمل وجودهم  لم  وលلا   ᢝ

ᡧᣍساᙏالإ للنᖔع  وري  ᡧᣅ
 لهذا العلم) 

᠍
  . 1وهذا هو معᡧᣎ العمران الذي جعلناه موضوعا

  ᢝᣙل من موقف واقᗷ ، ᢝ
ᡧᣍساᙏالاجتماع الإ ᢕᣂتفس ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡨᣍأن ابن خلدون لا ينطلق من أساس لاهو ᢝ ᡧᣎعᘌ هذا

ي معلق ᗷأفرادهعقلا ᡫᣄᛞع الᖔالن ᢕᣂأن مص ᣠينظر إ ، ᢝ
ᡧᣍ2 ماᘭفهم المسؤولون عن اجتماعهم وتعاونهم ف ،

العمل تقسᘭم   ᢝ
ᡧᣚ أᘌديهم  ومهارة  عقولهم  روᗫة  استخدام  عن  المسؤولون  وهم  الزراعة   1بᚏنهم،   ᢝ

ᡧᣚ
السلاح وتص يع  المنازل  وᙏលشاء  اللᘘاس   ᢕᣂوتوف الغذاء   ᡧ ᢕᣌلتأم ها  ᢕᣂوغ وال سيج  مواجهة والحدادة  إن   .

الᘘداᘌة، ثم استمرارᗫة وجوده وتراᝏم   ᢝ
ᡧᣚ ء ᢝ

ᡫᣒ أفᜓاره وأدواته من لا ᢝ تطᗫᖔر 
ᡧᣚ ته ᡫᣃاᘘه، وم ᢕᣂسان لمصᙏالإ

 
 .138، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  1

2 - Tamara Albertini, Ibn Khaldūn: A Philosopher for Times of Crisis, Philosophy East and West, Vol. 69, No. 3, 
Politics, Nature, and Society — The Actuality of North African Philosopher Ibn Khaldūn (JULY 2019), p. 652. 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

200  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

 ᢝᣢ᛿ ᡧ ᢕᣌفيها بن خلدون ب ᡧ ᢕᣂمᘌ ،حركة مستمرة من التقدم ᢝ ᡧᣎعᘌ صنع العمران الذيᘌ اته ومعارفه، هو ما ᢔᣂخ
ᢝ خاص، وهذا مما سᚏتناوله الᘘحث. 

᡽ᣍعام وجز  

 : الأسس الفلسفᘭة لفكرة التقدم عند ابن خلدون -6
شتق من  

ُ
ᘻ ᢝ ᡨᣎفكر ابن خلدون، وال ᢝ

ᡧᣚ التقدم ᡧᣎحث عن معᘘمن خلالها ال ᢝ
ᡧᣙᘘ ي ᢝ ᡨᣎعد أن حددنا الوجهة الᗷ

ᢝ عن عدد من الأسس  
ᡨᣍأᘌ ما ᢝ

ᡧᣚ اط موضوعه كعلم مستقل، سنكشفᘘنᙬقته لمفهوم العمران واسᗷمطا
ᢝ تحᘭلنا إᣠ هذا   ᡨᣎة الᘭالفلسف ᢝ

ᡧᣚ مكن تقصيهاᘌ ᢝ ᡨᣎة، والᘭعموم الفلسفة الخلدون ᢝ
ᡧᣚ (أي التقدم) المفهوم

 ᢝ
ᡧᣍوالثا فᘭه،  والإᙏسان  للوجود  خلدون  ابن  برؤᗫة  يتصل   ᢝ

ᡨᣛᗫ ᡧ ᢕᣂميتاف  ᢝ
ᡧᣛفلس الأول   ، ᡧ ᢕᣌاثن  ᡧ ᢕᣌمنحي

أن  إذ ᛿ما  ي،  ᡫᣄᛞال العمران  دراسة   ᢝ
ᡧᣚ المقدمة  صاحب  اعتمدها   ᢝ ᡨᣎال ᗷالمنهجᘭة  يتعلق   ᢝ ᢔᣐمولوᘭᙬسᛳأب

موضᖔع فإن   طبᘭعة  خلالها، كذلك  من  ᘌُدرس  أن   ᢝ
ᡧᣙᘘ ي  ᢝ ᡨᣎال المنهجᘭة  الطرائق  نᖔع  تفرض  علم  أي 

ᢝ تحدᘌد 
ᡧᣚ سᛳعته، ولها دور رئᘭعن طب 

᠍
أᘌضا ᢝ موضᖔع ما تكشف 

ᡧᣚ حثᘘة المعتمدة للᘭالطرائق المنهج
  سماته وخصائصه. 

النبوة وتفسᢕᣂ علوم أوᢻً، نجد ابن خلدون، وقᘘل أن يناقش ظاهرة   ᢝ
ᡧᣛالفلس ᣑالمن ᢝ

ᡧᣚ   ᢝ
ᡧᣚ دأᘘاء، يᘭᙫالأن

ᢝ عوالمه 
ᡧᣚ له᛿ قول: (الوجودᘭجميع أجزائه وعوالمه، ف ᡧ ᢕᣌعرض تصوره عن الوجود وعن حالة الاتصال ب

ᢝ   والمركᘘةالᛞسᘭطة   ᡨᣎلها اتصالا لا ينخرم. وأن الذوات ال᛿ من أعلاها وأسفلها متصلة ᢝᣙᘭب طبᘭترك ᣢع
الذات  ᣠالعوالم مستعدة لأن تنقلب إ أفق من  ᢝ آخر ᛿ل 

ᡧᣚ   استعدادا ᣢتجاورها من الأسفل والأع  ᢝ ᡨᣎال
الحلزون  مع  النᘘات  أفق  آخر  من  وال᜻رم  النخل   ᢝ

ᡧᣚ و᛿ما  الᛞسᘭطة،  الجسمانᘭة   ᣅالعنا  ᢝ
ᡧᣚ طبᘭعᘭا ᛿ما 

ᢝ استجمع فيها الᛳ᜻س والإدراك مع الإᙏسان صاحب الفكر  ᡨᣎالقردة ال ᢝ
ᡧᣚ ما᛿والصدف من أفق الحيوان، و
  ᢝ

ᡧᣚ ة. وهذا الاستعداد الذيᗫالاتصال فيها.  والرو ᡧᣎل أفق من العوالم هو مع᛿ ي    وفوقجانب ᡫᣄᛞالعالم ال
ᢝ فينا منه، ᗷما ᘌعطينا من قوى الإدراك والإرادة. فذوات ذلك إدراك  ᡨᣎه الآثار الᗷ شهدت لنا ، ᢝ

ᡧᣍعالم روحا
استعداد    وعقلᣅف   الإᙏسانᘭة  للنفس  ᘌكون  أن  ذلك ᛿له  من  فوجب  الملائكة،  عالم  وهو  محض، 

من   من للاᙏسلاخ  لمحة   ᢝ
ᡧᣚو الأوقات  من  وقتا  الملائكة  ج س  من  ᗷالفعل   ᢕᣂلتص الملᘭ᜻ة   ᣠإ ᗫة  ᡫᣄᛞال

  . 2اللمحات) 
  ᣢع ᢝᣐوالرو ᢝ ᢔᣐوسمولو᜻الارتقاء الᗷ الاعتقاد ᢝ

ᡧᣚ عكس هذا النص اتفاق ابن خلدون مع إخوان الصفاᘌ
خلدون   ابن  أن   ᢕᣂغ سواء،  جدعان-حد   ᢝᣥفه ᘌذهب  ما  ا  -وᗖحسب  إخوان  ᗷلغه  ما  يᘘلغ  من  لم  لصفا 

فᘭه  أع᛿ ᣢامنة  طبᘭعة   ᣠإ ᗫة  ᡫᣄᛞال من طبᘭعته  الإᙏسان  إخراج   ᣠإ بهم  أدى  الذي   ᢝ
ᡨᣛᗫ ᡧ ᢕᣂالميتاف التطرف 

 
  .137، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  1
  .163، ص 2ن خلدون، المقدمة، ج اب -  2
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ᗷالفعل"  
᠍
ا
᠐
ᝣ

᠐
"مل ᘌصبح  أن  بឝمᜓانه  ᗷالقوة"   

᠍
ا
᠐
ᝣ

᠐
"مل جعلوه   ᡧ ᢕᣌح ᗷاتصال  ᗷ1القوة،  اعتقاده  ᛿ان  لقد  ᗷل   .

ال ᘌجعل  ما  فᘭه،  ᗷما  العالم ᛿له   ᣢع ينصب  وترقيها  الموجودات  الموجودات  لهذه  لازمة  صفة  تقدم 
ᢝ المحᜓم لل᜻ون، ᘌقول:  ᢔᣐب الأنطولوᛳت ᡨᣂعتها، وضمن حالة الᘭطبᗷ  

الأسᘘاب   ورᗖط  والإحᜓام،  ᗫب  ᡨᣂال من  هيئة   ᣢع ᛿لها  المخلوقات  من  فᘭه  ᗷما  العالم  هذا  (ᙏشاهد 
عجائ  ᢝ

ᡧᣕتنق لا  ᗷعض،   ᣠإ الموجودات  ᗷعض  واستحالة  ᗷالأᜧوان،  الأᜧوان  واتصال  ᗷ ᢝالمسᘘᙫات، 
ᡧᣚ ᘘه 

. وأولا: عالم العناᣅ المشاهدة كᘭف   ᢝ
ᡧᣍالعالم المحسوس الجسماᗷ دأ من ذلكᗷاته. واᘌغا ᢝᣧذلك ولا ت ت

منها  واحد  و᛿ل  بᘘعض،  ᗷعضها   ᢿًمتص النار   ᣠإ ثم  الهواء،   ᣠإ ثم  الماء،   ᣠإ الأرض  من   
᠍
صاعدا تدرج 

 ᣠثم انظر إ (...) 
᠍
 وهاᗷطا

᠍
 عالم التكᗫᖔن كᘭف ابتدأ من المعادن، مستعد إᣠ أن ᛒستحᘭل إᣠ ما ᘌلᘭه صاعدا

ᢝ هذه المكونات، أن آخر أفق  
ᡧᣚ الاتصال ᡧᣎعة من التدرج (...) ومعᘌدᗷ هيئة ᣢات، ثم الحيوان عᘘثم الن

أنواعه   وتعددت  الحيوان  عالم  واᘻسع  ᗷعده،  الذ  أفق  أول   ᢕᣂصᘌ لأن  القᗫᖁب  ᗷالاستعداد  مستعد  منها 
ᢝ تدرᗫــــج التكᗫᖔن إᣠ الإᙏسان

ᡧᣚ ᣧه من عالم (   وانتᘭة، ترتفع إلᗫالذي اجتمع   2) القردةصاحب الفكر والرو
غاᘌة  وهذا  ᗷعده  الإᙏسان  أفق  أول  ذلك  و᛿ان  ᗷالفعل،  والفكر  الروᗫة   ᣠإ ي ته  ولم  والإدراك  الحس  فᘭه 

  .3شهودنا) 
  ᡵᣂᜧشᜓل أᚽ ه فكرة تدرج الموجودات وتطورهاᘭلنا نص ابن خلدون أعلاه، والذي يوسع فᘭحᘌ من 

᠍
وضوحا

الحركة  ᗷان  اعتقاده  هنا  نقصد  عنده،  التقدم  فكرة  إلᘭه  ᘻسᙬند   ᢝ ᡨᣎال النظᗫᖁة  الأسس   ᢝ
ᡧᣍثا  ᣠإ ساᗷقه، 

موجوداته  مستᗫᖔات  وداخل  أجزائه  ضمن   ᣆتنح لا   ᢝᣦو الوجود،   ᢝ
ᡧᣚ عام  قانون  المستمرة  الدائمة 

 
᠍
انتقال الموجودات من مرتᘘة لأخرى صعودا ᢝ أن   ومراتبها فحسب، ᗷل ᛿ ᢝᣦلᘭة ᘻشمل  ᡧᣎعᘌ ما ،

᠍
وهبوطا

اجع والتقهقر.  ᡨᣂالوقت ذاته لل ᢝ
ᡧᣚ ليتهاᗷدأ للتطور، كقاᘘث المᘭلة من حᗷه، قاᘭما فᗖعته، وᘭطبᗷ ون᜻ة الᘭ ب

ᘌمكن  لا  إذ  التقدم،  إمᜓان  اسᙬنتاج  خلالها  من  ᘌمكن  ورᗫة  ᡧᣅ ةᘭمنطق مقدمة  ᗷاعتقادنا  ᘌمثل  ما  وهذا 
  حركة.  حدوثه دون انتقال، ولا ᘌمكن حدوث الانتقال دون

ᢝ الذي وضعه ابن خلدون لعلم العمران صورة  ᢔᣑالتصور المنه ᣢعتمد عᘭف ، ᢝ ᢔᣐمولوᘭᙬسᛳالأب ᣑأما المن
ᡧ العلم   ᢕᣌمنطقه ب ᢝᣦماᘌ ᡧ ᢕᣌة حᘭة اليونانᘘالحق ᢝ

ᡧᣚ صاغها أرسطو ᢝ ᡨᣎالصورة ذاتها ال ᢝᣦه، وᣆع ᢝ
ᡧᣚ العلم

(العلم ᗷالأشᘭاء ᗷما ᢝᣦ موجودة)، ثم تطورت لاح  ᢝ والفلسفة ᗷاعتᘘارها 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌد الفلاسفة المسلمᘌ ᣢع 

᠍
قا

ᢝ الخواص الجوهᗫᖁة  
ᡧᣚ حثᘘع هو الᖔأي موضᗷ العلم  ᣠانتهوا إ ᢝ   والأساسᘭةالعᣆ الوسᘭط، والذين  ᡨᣎال

 
  .51فɺ׿ܣ جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام ࢭʏ العالم العرȌي اݍݰديث، ص -  1
اɸا ترد ɠلمة (القدرة) بدل ɠلمة (القردة) ࢭʏ جميع الɴܦݸ، باستȞناء ɲܦــݵة الــدكتور واࢭــʏ الۘــܣ ʇشــ؈ف إلٕڈــا محقــق ɲܦــݵة "المقدمــة" الۘــܣ اعتمــدن -  2

  ، 207، ص1ࢭʏ البحث، انظر: ابن خلدون، المقدمة، ج
  .207- 206، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  3
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بᚏنها أي معرفة الأشᘭاء ᗷطᘘائعها لا ᗷالعلاقات القائمة  . وᗖناء عᣢ ذلك.. ينظر ابن خلدون إᘻ1  ᣠشᜓله، 
، أو "ع ᢝ

ᡧᣍساᙏمران العالم" (وما ي شأ عن ذلك من الملك والدول ومراتبها، وما جميع ظواهر الاجتماع الإ
ذلك  من  ᘌحدث  ما  وسائر  والصنائع  والعلوم  والمعاش  ال᜻سب  ᗷأعمالهم ومساعيهم من   ᡫᣄᛞال ي تحله 

العمران ذاته. ولذلك فإن ما ᘌحدث للعمران 2العمران ᗷطبᘭعته من الأحوال)  ، ᗷاعتᘘارها أعراض لطبᘭعة 
أو   ونمو  تقدم  هذا  من   ᢝ

ᡧᣚ لما  أعراض  لأنها   ᢝᣘموضو ᚽشᜓل  تحدث  أشᘭاء   ᢝᣦ إنما  واضمحلال،  تراجع 
  العمران ᗷطᘘعه. 

 ᣢط الضوء عᘭسلᘻ ᢝ
ᡧᣙᘘ ي ،

᠍
ᢝ الوجود أوᢻً، ومع "طᘘائع العمران" ثانᘭا

ᡧᣚ ةᘭلᝣالتوازي مع مفهوم الحركة الᗖو
ي واسᙬسلام  ᢔᣂعن موقف ج ᢔᣂانت تع᛿ 

᠍
ثᢕᣂ حول فلسفة ابن خلدون، وهل حقا

᠑
قدري ᛿ما ذهب ᗷعض ما أ

ᗷالتقدم   3دارسᘭه؟  خلدون  ابن  اعتقاد  فكرة   ᢝ
ᡧᣛين صحته  حال   ᢝ

ᡧᣚ الرأي  هذا  فإن  الأمر كذلك  فإذا ᛿ان 
بឝمᜓان   قوله   ᣢع  

᠍
شاهدا سᘭكون  الخلدونᘭة  الفلسفة  عن  ᗫة  ᢔᣂالج  ᢝ

ᡧᣛن فإن  وᗖالمقاᗷل   ،
᠍
تماما وᗫناقضها 

  لفعل. التقدم من حᘭث المᘘدأ (أي ᗷالقوة)، ومن ثم إمᜓان تحققه ᗷا
ᗫة أمر لا يتجاوز الرأي الشخᢝᣕ أو الانطᘘاع   ᢔᣂالجᗷ أفᜓار ابن خلدون ᡧ ᢕᣌاحثᘘعض الᗷ اعتقادنا فإن وصفᗖو
الخاص الذي يتعارض مع روح الفلسفة الخلدونᘭة وᗫقتطع ᗷعض مقولاتها من السᘭاق العام "للمقدمة"،  

تفر  ثاᗷت   ᢝ ᡧᣎزم تكرار  ضمن  ونهايتها  الدول  انحلال  ورة  ᡧᣆᗷ قوله  ذاته، وᗖخاصة  العمران  طبᘭعة  ضه 
وᗖالتاᢝᣠ فحوادث تارᗫــــخ العمران تتصف ᗷحتمᘭة مغلقة ضمن دائرة من التكرار ولا ᘌمكن تغيᢕᣂ مسارها  

  ᗷحسب ما فهمه الᘘعض من ابن خلدون. 
هو  الرئᛳس  فإن موضوعها  المقدمة،  تناولتها   ᢝ ᡨᣎال المشᜓلات  تعدد  ᗷالرغم من  أنه   ᣠإ  

᠍
نوهنا ساᗷقا و᛿ما 
، وᗖالتاᢝᣠ فإن حوادث 4و(بᘭان ما ᘌلحقه من العوارض والأحوال لذاته واحدة ᗷعد أخرى) "علم العمران"  

 ᢝ ᡨᣎائع الᘘائع العمران"، هذه الطᘘه "طᘭجملتها ما تقتض ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣦ نماលاء، وᘭة عمᗫ ᢔᣂجة جᘭᙬست (نᛳــــخ لᗫالتار

5ᗫلا تᙬناᡧᣚ مع حᗫᖁة الᡫᣄᛞ إلا ᗷمقدار ما يتجاهلونها)  ᢔᣂالجᗷ أن الشعور ᢝ ᡧᣎعᘌ ة إزاء ما تتمخض عنه  . وهذا
، وᙬᗫسᛞب ᗷه الجهل بهذا العلم وقوانᚏنه وأحواله، أما معرفة هذه  ᢝᣓعود لم شأ نفᘌ ــــخ إنماᗫحوادث التار

 
عڴʄ اݍݨوɸر وخصائصه دون الظواɸر والعلاقات بئڈا يف؅فض الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الاستدلاڲʏ الصوري    إن ترك؈ق المعرفة العلمية ٭ڈذا المعۚܢ   -  1

ݍݰديثة الذي ينطلق من الأفɢار والمبادئ العامة ليɴتࢼܣ إڲʄ الوقاǿع اݍݨزئية اݍݵاصة، أي من الɢل إڲʄ اݍݨزء، عڴʄ العكس من المعرفة العلمية ا

  نتقال من الوقاǿع الفردية إڲʄ القانون الكڴʏ، أي من اݍݨزء إڲʄ الɢل. الۘܣ Ȗعتمد منݤݮ الاستقراء ࢭʏ الا 
  . 125، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
  .622ص، انظر ࢭɸ ʏذا الصدد رأي "توتول" ومناقشة اݍݰصري له ࢭʏ: انظر: ساطع اݍݰصري، دراسة عن مقدمة ابن خلدون  -  3
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 عᣢ معرفة عللها ورᗖط "الأسᘘاب ᗷالمسᘘᙫات" فيها،  
᠍
التارᗫــــخ قادرا ᢝ أحداث 

ᡧᣚ الناظر ᡧ فستجعل  ᢕᣌالقوان
ᢝ لاستحا

ᡧᣛنتᙬة الوقائع سᗫ ᢔᣂان ذلك فإن ج᛿ ذا ماលا وᘘأسᗷ هذه الوقائع.  بلة اجتماعها مع العلم  
لجᗫᖁان    

᠍
مسᙬسلما  

᠍
ᘻشاؤمᘭا لاعتᘘاره  قادهم  خلدون  ابن  ᗫة  ᢔᣂجᗷ الᘘعض  اعتقاد  فإن  متصل،  سᘭاق   ᢝ

ᡧᣚو
مع القول  أن ᛒستقᘭم  انهᘭارها وتᘘددها، وهذا إن صحّ فلا ᘌمكن  المجتمعات والدول نحو   ᢝ

ᡧᣚ الحوادث
ما ر  أن   ᢕᣂفيها. غ التقدم  تأᘭᜧده عᣢ بឝمᜓان حدوث  ابن خلدون هو لᛳس سوى  عند   

᠍
الᘘعض ᘻشاؤما آه 

ᢝ واضح وᗫᣅــــح، والذي ᗷه ᘌكون 
ᡧᣍعقلا ᢝᣙموقف واق ᣢأحᜓامه وتصوراته ع ᢝ

ᡧᣚ ند الفكرᙬسᛒ ورة أن ᡧᣅ
ᢝ سᘭاق وقوعها والعوامل المؤثرة فيها،

ᡧᣚ الممكن والممتنع من الحوادث ᡧ ᢕᣂتمي ᣢع 
᠍
ولذلك    الإᙏسان قادرا

ᙏالإ (يرجع  ᗷأن   ᢝᣔوالممتنع  يو الممكن  طبᘭعة   ᡧ ᢕᣌب  
᠍
ا ᡧ ᢕᣂومم نفسه،   ᣢع  

᠍
مهᘭمنا ولᘭكن  أصوله،   ᣠإ سان 

ᢝ نطاق الإمᜓان قᘘله، وما خᖁج عنه رفضه) 
ᡧᣚ م فطرته؛ فما دخلᘭــــح عقله، ومستقᗫᣆᗷ1 .  

  ᢿًمتص  ᢿً᛿ الوجود واعتᘘاره  ابن خلدون  فلسفة  حول  استعرضناه  ما   ᣢناء عᗖو ومكوناته    ᗷأجزائهإذن، 
الم عة  ومستᗫᖔات  ᡧ ᡧᣂوال ᗫة  ᢔᣂالجᗷ الاعتقاد   ᢝ

ᡧᣛن ثم  المستᗫᖔات،  ᡧ هذه  ᢕᣌب القائمة  وᗖالحركة  فᘭه،  وجودات 
المقدمة مᘘدأ أساᢝᣒ لا ᘌمكن تجاهله، وهذا ما   التطور عند صاحب  أن  القول  الᙬشاؤمᘭة عنده، ᘌمكن 

مر  عن  فصله  ᘌمكن  لا  الذي  ي  ᡫᣄᛞال العمران   ᢝ
ᡧᣚ وحدوثه  التقدم  بឝمᜓان  للقول  ورᗫا  ᡧᣅ  

᠍
طا ᡫᣃ اتب  نراه 

ᢝ صورته ومادته. 
ᡧᣚ ات الوجود المحᜓمᗫᖔشᜓل أحد أهم مستᛒ ل إن هذا العمرانᗷ ،

᠍
  الوجود عموما

وط التقدم عند ابن خلدون -7 ᡫᣃ :  
ᢝ تكشف أسᘘاب متᘘاينة قد تأتلف فᘭما   ᡨᣎنه الᚏل له قوانᗷ ،فما اتفقᘭجري التقدم عند ابن خلدون كᘌ لا

  ᢝ
ᡧᣚ عضهاᗷ ق عن ᡨᣂتف  ᛿ما قد 

᠍
أحᘭانا ضه بᚏنها  ᡨᣂالعمران وتف نᖔع  ما ᘌقتضᘭه  أحᘭان أخرى، وذلك ᗷحسب 

، كذلك   ᢝ
ᡧᣍالمد للعمران  وعاداتهم وأخلاقهم  أهله  ᢝ جوهره وطᘘائع 

ᡧᣚ مغاير  الᘘدوي  فالعمران  مستᗫᖔاته، 
وᘻشᙬت   هرمها  مرحلة   ᢝ

ᡧᣚ عنه  ᘌختلف  عصᙫيتها  وقوة  عودها  واشتداد  الدولة  مرحلة صدر   ᢝ
ᡧᣚ العمران 

  عصᙫيتها وذهاب شوكتها. 
 ᢝ ᡧᣎعᘌ   ة

᠓
عل نتاج  أو  واحد  ط  ᡫᣃ حصᘭلة  لᛳس  خلدون  ابن  عند  الحضارة  تصنعه  الذي  التقدم  أن  هذا 

ᢝ عدة سᘭاقات تمثل ᗷمجموعها عوامل ازدᘌاد قوة 
ᡧᣚ ᣅحدث جراء تفاعل عدة عناᘌ ل هو ماᗷ ،محددة

وط التقدم عند ابن خلدون ي ᡫᣃ العمران. ولرصد ᢝ
ᡧᣚ شوء الدولة وما يرافقها من تطورᙏ ة، ثمᘭᙫالعص ᢝ

ᡧᣙᘘ 
ᢝ للمجتمعات، والذي 

ᡧᣑᗫالتعاقب التار  ᢝ
ᡧᣚ ل مرحلة من مراحل تطور مجتمع ما، والنظر᛿ ار سماتᘘاعت

 . ᢝ
ᡧᣍساᙏه لجميع نماذج التطور الإᘭاته وشمولᘘث ᣢد عᘭᜧالتأ ᢝ

ᡧᣚ ض صاحب المقدمةᘭستفᛒ  
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7-1  : ᢝᣒاᘭط الس ᡫᣄال 

ᢝ ظل الدولة. ولا ت شأ الدولة إلا عن 
ᡧᣚ تحقيق حالة الحضارة إلا ᢝ

ᡧᣚ لغ غايتهᘘᗫي و ᡫᣄᛞلا يتقدم العمران ال
  ᡧ ᢕᣌب ها  ᢕᣂتفس  ᢝ

ᡧᣚ  
᠍
ا ᢕᣂاختُلف كث وقد  شهرة،  خلدون  ابن  مصطلحات   ᡵᣂᜧأ إحدى   ᢝᣦ  ᢝ ᡨᣎوال "العصᘭᙫة"، 

أنها    ᣠفمنهم من ذهب إ  ، ᡧ ᢕᣌاحثᘘوالدالة  أصلال العصب،   ᣢالقائمة ع والالتحام   القراᗷة  التعاضد   ᣢع
ابن  ᢝ الأصل كذلك، فإن 

ᡧᣚ انت᛿ نលأنها و  ᣠعض إᘘنما ذهب الᚏب القᗷ ᢝᣢᘘحسب ما قصده ابن خلدون، 
  ᡧ ᢕᣌوترسيخ روح التضامن ب ᢝᣘفة التماسك الاجتماᘭطور معناها لتؤدي وظᘌ الجماعة، وأن    أفراد خلدون

ᢝ نفوس هؤلاء  وما يرتᘘط بها م  1الأصل المكون لها هو الذهنᘭة العشائᗫᖁة 
ᡧᣚ م وسمات وأخلاق ترسخᘭن ق

 
᠍
ᢝ تعᗫᖁفا

ᡧᣚستوᘻ نها لا᜻ة عند ابن خلدون، ولᘭᙫالعص ᣢصفات تنطبق ع ᢝᣦ ل ذلك᛿ الأفراد. ولا شك أن
  ᢝ

ᡧᣚ العصب  وعلاقة  الدم  قراᗷة  من  وتتطور  تنمو  قوة  هو  العصᘭᙫة  جوهر  أن  توضح  ول᜻نها  لها.   
᠍
جامعا

  2ها من تأسᛳس الملك وលقامة الدولة. القبᘭلة، حᡨᣎ تᘘلغ ᗷالتدرᗫــــج مستوى ᘌمكن

 ᢝᣤالإسلا  ᢝᣒاᘭالس الفكر  أدبᘭات   ᢝ
ᡧᣚ شائع  هو  عمّا  المقدمة  صاحب  عند  معناها  ᘌخᖁج  فلا  الدولة  أما 

والسلطان" والسᘭطرة  "القوة   ᡧᣎمعᗷ صورة 3الوسᘭط،   ᢝᣦ ᗷل  سᘘقها،  عمّا  منقطعة  ت شأ  لا  والدولة   ،
ᗷعدما   عليها  أخرى ساᗷقة  تحل محل  ᢝ  جدᘌدة  ᡨᣎال الغاᘌة   عن تحقيق 

ً
الضعف وأصᘘحت عاجزة أصابها 

ᢝ عمران ᗷدوي تولد فᘭه عصᘭᙫة فتᘭة وصلᘘة 
ᡧᣚ دة إلاᘌذور الدولة الجدᗷ تᘘ تكون  4وُجدت لأجلها. ولا ت ،

ᡧ قلوب أفرادها وجمع ᛿لمتهم وتوحᘭد مسعاهم للإجهاز عᣢ الدولة الساᗷقة ᗷعدما  ᢕᣌط بᗖᖁال ᣢقادرة ع
  ملك وسلطان جدᘌدين.. ودولة جدᘌدة.  الهرم، وتأسᛳسأصابها 

  ᣠإ الحاجة   ᢕᣂلتفس خلدون  ابن  وضعها   ᢝ ᡨᣎال الأسᘘاب  عن  ت شأ  إنما  والحضارة  للعمران  الدولة  ورة  ᡧᣅو
ᢝ تهدد وجودهم، سواء ᛿انت هذه   ᡨᣎة الأفراد من الأخطار الᘌع وحماᖔالن ، إذ بها ᘌكون  ᢝ

ᡧᣍساᙏالاجتماع الإ
خرى، فᘭكون ردّها عᢔᣂ القوة العسكᗫᖁة، أو داخلᘭة ᘌكون م شؤها  الأخطار خارجᘭة تمثلها أطماع الدول الأ 

ᡧ الأفراد وتعارض ما بᚏنهم من عصᘭᙫات صغرى، فᘭكون كبح جماح عدوانهم   ᢕᣌة بᘭعᘭحالة العدوان الطب
صاحب  أو  الملك  ᘌمثلها   ᢝ ᡨᣎال الدولة  رئᛳس  قوة  لصالح  الجميع   ᣢع قوتها  وفرض  الدولة  سلطة   ᢔᣂع

 
  .4، ص 2020، 1، العدد8الدولة ࢭʏ الفكر اݍݵلدوɲي، مجلة اݍݰكمة للدراسات الفلسفية، اݝݨلد  وɲشأةزɴʈب بومɺدي، مفɺوم العصȎية  -  1
ࢭʏ    اݍݨيلاɲي  -  2 للدراسات  الميادين  العرȋية، مجلة  ࢭʏ اݝݨتمعات  كراʇس وأمينة قابو، العصȎية والدين عند ابن خلدون وفكرة الملك والدولة 

  . 115العلوم الإɲسانية، العدد الثاɲي. ص
  .290معالم نظرʈة خلدونية ࢭʏ التارʈخ الإسلامي، ص –اݍݨابري، فكر ابن خلدون "العصȎية والدولة  محمد عابد -  3

4 - M. Akif Kayapinar, Ibn Khaldun's Concept of "Assabiyya": An Alternative Tool for Understanding Long-
Term Politics? Asian Journal of Social Science, Vol. 36, No. 3/4, SPECIAL FOCUS: Ibn Khaldun (2008), p. 388. 
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اب  ᢕᣂشᛒ ولذلك  مهاد السلطان.   ᣢع جنᗖᖔــهم  (ألقوا  المدن  سكنوا  ما  إذا   ᡧᣆالح أهل  أن   ᣠإ خلدون  ن 
ᢝ المدافعة عن أموالهم وأنفسهم إᣠ واليهم،  

ᡧᣚ لوا أمرهم᛿ف، وو ᡨᣂم والᘭالنع ᢝ
ᡧᣚ الراحة والدعة، وانغمسوا

ᢝ تحوطهم)  ᡨᣎالأسوار ال ᣠناموا إᙬتولت حراستهم، واس ᢝ ᡨᣎة الᘭسوسهم، والحامᛒ م الذيᝏ1والحا .  

ط الاقتصادي  7-2 ᡫᣄال : 

، وهو عجز   ᢝ
ᡧᣍساᙏام الاجتماع الإᘭوضعها ابن خلدون لق ᢝ ᡨᣎاب الᘘالأس ᣠقه إᗷط كسا ᡫᣄعود أصل هذا الᗫو

هذه  أن   ᢕᣂغ ذلك،  تحقيق   ᢝ
ᡧᣚ الآخᗫᖁن   ᣢع الاعتماد  من  ᗷد  لا  ᗷل  بنفسه،  احتᘭاجاته   ᢕᣂتوف عن  الفرد 

ا العمران والاجتماع  ᡧ الأفراد تتحول مع تطور  ᢕᣌة بᘌالاعتماد  ᣢقوم عᘌ ᢝᣠادᘘت أسلوب  ᢝ من مجرد 
ᡧᣍساᙏلإ

، إᣠ نظام اقتصادي متᜓامل ي شأ عن تقسᘭم العمل وتراᝏم الإنتاج واعتماد   ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ اءᘭضة الأشᘌمقا
  أسلوب التᘘادل النقدي. 

ق الاقتصادي، لا من جهة وظᘭفتها السᘭاسᘭة المرتᘘطة  ᡫᣄالإطار العام لتحقيق ال 
᠍
وتمثل الدولة هنا أᘌضا

ة، إذ أن حاجة    ᗷالقوة ᢕᣂب᜻المدن ال ᢝ
ᡧᣚ لا تقوم إلا ᢝ ᡨᣎام الأسواق الᘭط ق ᡫᣃ ᢕᣂنما من جهة توفលوالسلطة، و

بها تكون    ᢝ ᡨᣎال الᝣمالᘭات   ᣠإ 
᠍
أᘌضا ورᗫات فحسب، ᗷل وت تقل  ᡧᣆال ᣢتتوقف ع ᢝ هذه المدن لا 

ᡧᣚ ᡫᣄᛞال
فيها،   والأسواق  المدينة،  توجد  ولا  الاقتصادي.  والتطور  ᢝ الوفرة 

ᡧᣚ الد  إلا  ابن ظل  يوضح  ولذلك  ولة. 
  ᢝᣦوري و ᡧᣆحاجات الناس، فمنها ال ᣢشتمل عᘻ لها᛿ الأقواتخلدون (أن الأسواق   ᢝ

ᡧᣚ من الحنطة وما
. فإذا  ᢝ

ᡧᣍاᘘب وسائر المصانع والمᜧس والماعون والمراᚽمثل الأدم والملا ᢝᣠماᝣوال ᢝ ᢔᣐمعناها...، ومنها الحا
  ᣆحر المᘘᙬمعناه، وغلت أسعار   ]أي المدينة[اس ᢝ

ᡧᣚ وري من القوت وما ᡧᣆنه رخصت أسعار الᜧسا ᡵᣂوك
  .2الᝣماᢝᣠ من الأدم والفواᜧه وما يᘘᙬعها) 

  ᣢاب تطور السوق للحصول عᘘمن أس 
᠍
 أن ابن خلدون ᘌضع وجود الدولة سᘘᙫا

᠍
ومن اللافت للانᘘᙬاه أᘌضا

داد حاجاتها المتنوعة منه ول᜻ونها صاحᘘة الطلب الأᢔᣂᜧ فᘭه، ᛿ما أ ᡧ ᢕᣂها فᜧد من استهلاᗫᖂن تطور الدولة ي
إنفاقها، وᗖالتاᢝᣠ تزداد قوة الأسواق وأثرها الاقتصادي، ولذلك يرى ابن خلدون (أن الدولة   ᗷذلك حجم 
ᢝ الدخل والخᖁج، فإذا كسدت  

ᡧᣚ لها، وأصلها ومادتها᛿ السوق الأعظم للعالم... أم الأسواق ᢝᣦ والسلطان
  . 3من الأسواق أن ᘌلحقها مثل ذلك وأشد منه)  وقلت مصارفها، فأجدر ᗷما ᗷعدها 
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ط الروᢝᣐ "الدين" 7-3 ᡫᣄال : 

عᘭة  ᡫᣃ أن أحد مصادر ᣢالإسلام ع ᢝ
ᡧᣚ اسةᘭقه من منظري الدولة والسᘘرغم اتفاق ابن خلدون مع من س

وع،  ᡫᣄالقوة واحتᜓار العنف المᗷ وتفوقه عليهم ᡧ ᢕᣌالمنافس ᣢالتغلب ع ᣢقدرته ع ᢝᣦ صاحب السلطة
صاحب المقدمة لا ᘌقᣆ الغلᘘة والتفوق ᗷالقوة عᣢ الجانب المادي وعᣢ قوة السلاح فحسب،  غᢕᣂ أن  

الجميع  ᘌد   ᢝ
ᡧᣚ تتوفر  قد  المادᘌة  والقوة  أو  1فالسلاح  المعنويͭ  الجانب  توفر  من   

᠍
أᘌضا ᗷد  لا  ولذلك   ،

ᡧ الناس وحماᘌة   ᢕᣌفرض السلطان قوة الوازع لحفظ الحقوق بᘌ هᗷ السلطة، والذي ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣐاجتماعهم  الرو

  بوقايته من أخطار الخارج وتحجᘭم أسᘘاب العدوان فᘭه من الداخل. 

ᢝ مرحلة 
ᡧᣚ شتدᘻت شأ و ᢝ ᡨᣎة ذاتها، والᘭᙫالعص ᣠالملك والدولة إ ᢝ

ᡧᣚ ان ابن خلدون قد أعاد م شأ القوة᛿ ذاលو
عا عصᘭᙫة   ᣠإ تتطور  أن  ᘌمكن  لا  وأخلاق،  قᘭم  من  تمثله  وᗖما  هذه،  الᘘداوة  عصᘭᙫة  فإن  مة  الᘘداوة، 

 ᢕᣂشᛒ و᛿ما  معها،  تضافر  إذا  إلا  والعمران،  الحضارة  وᙏលشاء  الملك  تأسᛳس   ᣢقادرة ع ثم  ومن  وجامعة، 
التنافس   أفرادها  عن  وᗫُذهب  شدتها،  من  وᗫخفف  العصᘭᙫة  هذه  غلظة  ᛒشذب  آخر   ᣆعن الجابري، 

ᢝ يᗷ ᡫᣄᛞدين جدᘌد  ᢔᣎقودها إما نᘌ ᢝ ᡨᣎة الᘭ الآخر هو الدعوة الدي ᣆد  والتحاسد، هذا العنᘭعᘌ ما سلطانលو ،
ام بها.  ᡧ ᡨᣂتمثلها والال ᣢدفع الناس عᗫو ᢝ ᢔᣎد دعوة النᘌتجد  

 ᣢحد ذاتها عᗷ ةᣅة الدم، فإنه يراها قاᗷال سب وقرا ᣢالأصل ع ᢝ
ᡧᣚ ة عند ابن خلدون تقومᘭᙫولأن العص

ن أصحاب ال سب الواحد من تأسᛳس  
᠓
(الᘘدوي) إᣠ مستوى أعᘌ ᣢمك  ᢝᣢᘘالمجتمع القᗷ الدولة  الانتقال

 ( ᢝᣥفإنما هو وه ،
᠍
لا ᘻستقᘭم معه   2والحفاظ عᣢ العمران فيها، وذلك لأن (أمر ال سب وលن ᛿ان طبᘭعᘭا

الدي ᘭة   الدعوة  أما  فقط،  عليها  ᗷالاعتماد  الملك  إقامة  من  العصᘭᙫة  أهل   ᡧ ᢕᣌلتمك ورᗫة  ᡧᣆال الوازع  قوة 
الوازع   الولاᘌة ᛿ان  أو  ᗷالنبوة  الدين  (إذا ᛿ان  لأنه  ذلك،  الᢔᣂ᜻  فتفعل  خلق  وذهب  انفسهم،  من  لهم 

والأنفة،   للغلظة  المذهب  الدين  من  ᛒشملهم  ᗷما  وذلك  واجتماعهم،  انقᘭادهم  فسها  منهم،  والمنافسة 
ᢝ أو الوᢝᣠ الذي يᘘعثهم عᣢ القᘭام ᗷأمر الله، وᗫُذهب  ᢔᣎان فيهم الن᛿ والوازع عن التحاسد والتنافس. فإذا

الأخلاق، وᗫأخذهم ᗷمحمودها  اجتماعهم، وحصل  عنهم مذمومات  تم  الحق،  وᗫؤلف ᛿لمتهم لإظهار   ،
  . 3لهم التغلب والملك)

ᗷصᘘغة  إلا  الملك  لهم  ᘌحصل  لا  العرب  "أن  تأᘭᜧده  سᘭاق   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡨᣍأᘌ أعلاه  ابن خلدون  ᘌذكره  ما  أن  ومع 
دي ᘭة من نبوة أو ولاᘌة"، فإن ما ᘌمكن حمله عᣢ التخصᘭص ᗷالدين ᗷال سᘘة للعرب، إنما ᘌكون ᗷالتعمᘭم 

 
  .87العرȌي اݍݰديث، صفɺ׿ܣ جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام ࢭʏ العالم  -  1
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ط الروᢝᣐ لقᘭام الدولة وتطور عمرانها، لما   ᡫᣄورة توفر ال ᡧᣅ افة المجتمعات والشعوب من خلال᛿ ᣢع
وحضارᗫة معنᗫᖔة  برواᗷط  ورفده  المجتمع  هᗫᖔة  صناعة   ᢝ

ᡧᣚ أهمᘭة  من  ط  ᡫᣄال وحدته   1لذلك  تضمن 
ᡧ أفراده.  ᢕᣌس والاتفاق بᙏوتكرس حالة التجا  

  : ᙬنتاجاتفلسفة التقدم عند ابن خلدون.. خلاصات واس -8

ᢝ العمران  
ᡧᣚ ةᘌداᗷ إنما تولد ᢝ ᡨᣎت شأ عنها الدول، وال ᢝ ᡨᣎات الᘭᙫالعص ᢕᣂتفس ᢝ

ᡧᣚ عض أقوال ابن خلدونᗷ أدت
وقᘭام   ᗷانتهائها   

᠍
إᘌذانا والتفسخ  التحلل  فᘭصᚏبها  ي"،  ᡧᣆالح "أو   ᢝ

ᡧᣍالمد العمران   ᣠإ تتطور  ثم  الᘘدوي، 
ᢝ أعمار الدول وأطوارها و 

ᡧᣚ دة محلها، ثم آراؤهᘌات جدᘭᙫعص  ᢕᣂع الاعتقاد لدى كثᖔشي ᣠة فنائها، إᘭحتم
  ᢝ

ᡧᣚ عودᘌ تᗷثا ᢝᣘنظام اجتما ᢝ
ᡧᣚ مغلقة التارᗫــــخ كدوائر  ابن خلدون ينظر لحركة  ᢝ المقدمة ᗷأن 

᡽ᣍمن قار
ᗷ ᢝدأ منها.  ᡨᣎالنقطة ال ᣠة إᘘل حق᛿ اتᘌنها  

ᘭخᗫالتار الحركة  من   ᡧ ᢕᣌنوع  ᡧ ᢕᣌب  ᡧ ᢕᣂالتمي  ᣠإ ذهᘘت  موضوعᘭة،   ᡵᣂᜧأ نظر  وجهة  ثمة  عند ᗷالمقاᗷل،  ة 
الملك  أصحاب  بتعاقب   

᠍
دائᗫᖁا ᘌكون  والذي   ، ᢝᣒاᘭالس الدولة  بتارᗫــــخ  يتعلق  الأول  المقدمة،  صاحب 

ᢝ ظل تعاقب 
ᡧᣚ 

᠍
، والذي ᘌأخذ شᢿًᜓ لولبᘭا

᠍
ي عموما ᡫᣄᛞفيتعلق بتطور العمران ال ᢝ

ᡧᣍأما الثا والسلطة فᘭه، 
ان  2الدول، حسارها وذهاب قوتها وضᘭاع  فيتطور بتطورها وتعاظم قوة شوكتها، ثم ᘌصᘘᚏه الانحدار مع 

  سلطانها. 

ᗷالغاᘌة  الموضوعات  هذه  واتصال  موضوعاتها  ترتᛳب   ᢝ
ᡧᣚو "المقدمة"،  قراءة   ᢝ

ᡧᣚ النظر  إعادة  أن   ᢕᣂغ
ي  ᡫᣄᛞال العمران  ᗷدراسة  مختص  علم  تأسᛳس   ᢝᣦو مقدمته،  خلدون  ابن  كتب  لأجلها   ᢝ ᡨᣎال الرئᛳسة 

واستمرار  قᘭامه   ᡧ ᢕᣌقوان عن  وال᜻شف   ، ᢝ
ᡧᣍساᙏالإ لا والاجتماع  العمران  علم  (غرض  أن  يؤكد  هذا  فإن  ه، 

  ᢝ
ᡧᣚ ان ما حدثᘭب ᢝ

ᡧᣚ" ᣆينح ᢝ
ᡧᣔما هو واقع وما هو "منتظر"،   ،الماᗷ ،"عدناᗷ لنا وماᘘما قᗷ عرفناᘌ ل هوᗷ

التارᗫخᘭة   ورة  ᢕᣂالص حقᘭقة  عن  ال᜻شف   ᣠإ للتارᗫــــخ  ه  ᢕᣂتفس خلاله  من  يهدف  العمران  علم  أن   .. ᢝ ᡧᣎعᘌ
ᝣتوجهها والعوامل ال ᢝ ᡨᣎوط ال ᡫᣄوال ( ᡧ ᢕᣌوري للقوان ᡧᣆأن هذا هو المعادل ال ᢝᣧديᘘ3امنة فيها.. ومن ال.  

والتارᗫخᘭة   الاجتماعᘭة  خلدون  ابن  فلسفة   ᢝ
ᡧᣚ جمᘭعها   ᡧ ᢕᣌالقوان أبو  هو   ᢕᣂالتغ أن  ذلك  من  يتضح 

الدول   بها  ستمر  ما  رغم  الدائم  التقدم   ᢝᣧف المستمر   ᢕᣂالتغ لهذا  النهائᘭة  المحصلة  أما  والحضارᗫة، 
والأم مظاهره،  والحضارات  واندثار  العمران  وخراب  الهبوط  مراحل  تعقبها  وᗖناء،  صعود  ات  ᡨᣂف من  م 

 
1 - Shahidipak DM. Ibn Khaldun as a paradigm for the past and future of sociology and humanity. Sociol Int J. 
2020; 4(5):153‒159. DOI: 10.15406/sij.2020.04.00240, Volume 4 Issue 5 - 2020. 

  .92زɴʈب اݍݵض؈في، فلسفة التارʈخ عند ابن خلدون، ص -  2
  .86فɺ׿ܣ جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام ࢭʏ العالم العرȌي اݍݰديث، ص -  3



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

208  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

القدᘌم   ᡧ ᢕᣌب  ᢝ ᡧᣎالزم الاتصال  نᘭᙬجة  سᘘقها  مما   
᠍
شᚏئا تأخذ  قد  أخرى،  حضارات  ᗷقᘭام   

᠍
إᘌذانا ذلك  لᘭكون 

خلدون   ابن  أن   ᢝ ᡧᣎعᘌ ما  ي،  ᡫᣄᛞال  ᢝᣘالو  ᢝ
ᡧᣚ التارᗫــــخ  ᘌصنعه  الذي  المستمر  اᝏم  ᡨᣂال ᚽسᛞب  أو  والجدᘌد، 

᛿ ᢝليتها ذات حركة  1وᗖحسب ما ᘌذهب فهᢝᣥ جدعان، لم ᘌعتقد ᗷأن الحضارة ᘻسᢕᣂ نحو الأسوأ 
ᡧᣚ ᢝᣦ لᗷ ،

  متقدمة مضطردة. 

ᡧ الدولة  ᢕᣌفيها ب ᡧ ᢕᣂمكن التميᘌ ᢝ ᡨᣎتعدد دلالات مفهوم الدولة عند ابن خلدون، وال ᢝ
ᡧᣚ من جهة أخرى، نجد

ᢝ لا ᘌقوم وجودها عᣢ شخص ᗷعينه وលنما عᣢ عصᘭᙫة يتعاقب سلطان الأشخاص  ᡨᣎة" الᘭلᝣالعامة "أو ال
"الحك مفهوم   ᣠإ أقرب   ᢝᣦ  ᢝ ᡨᣎوال "الشخصᘭة"،  أو  الخاصة  الدولة   ᡧ ᢕᣌᗖو ظلها،   ᢝ

ᡧᣚ  النظام" او  ومة" 
استمرار   ᣢع يؤثر  لا  الشخصᘭة  الدولة  هذه  زوال  فإن  المعاᣅة،  السᘭاسᘭة  الأدبᘭات   ᢝ

ᡧᣚ  " ᢝᣒاᘭالس
ي وتقدمه، ᘌقول ابن خلدون: (والخلل العظᘭم إنما ᘌكون من خلل الدولة الᝣلᘭة مثل دولة   ᡫᣄᛞالعمران ال

ᢝ الع ᡧᣎة أو بᘭأم ᢝ ᡧᣎالعموم، أو ب ᣢة مثل دولة الروم أو الفرس أو العرب عᘭاس كذلك. وأما الدولة الشخصᘘ
وان أو هرقل أو عᘘد الملك بن مروان أو الرشᘭد،   ᡫᣃالعمران حافظة لوجوده   فأشخاصها أنو ᣢة عᘘمتعاق

ᢝ مادة العمران إنما ᢝᣦ العصᘭᙫة والشوكة،  
ᡧᣚ قة الفاعلةᘭالحقᗷ اختلال. لأن الدولة ᢕᣂقائه.. فلا تؤثر كثᗖو

  .2لة) وᢝᣦ مستمرة عᣢ أشخاص الدو 

ᡧ الذي ᛒسوقه ابن خلدون أن التقدم الحضاري لا ᘌختص ᗷعرق دون آخر، ولا يرتهن  ᢕᣂهذا التمي ᡧ ᢕᣌبᗫما و᛿
هذه  أصل  ᚽسᛞب  ᘌكون  لا  الشعوب   ᡧ ᢕᣌب ᘌقع  الذي  الحضاري  التمايز  فإن  وعلᘭه  أخرى،  دون  لعصᘭᙫة 

"الطبᘭعᘭة" والموضوعᘭة  التارᗫخᘭة  وط  ᡫᣄال تᘘاين  ᗷل ᚽسᛞب  عرقها،  ومنᘘت  ابن   الشعوب  أسهب   ᢝ ᡨᣎال
ᢝ عادات هذه الشعوب وقᘭمهم وأنماط سلوكهم، ولذلك يؤكد صاحب المقدمة  

ᡧᣚ ها ᢕᣂح تأث ᡫᣃ ᢝ
ᡧᣚ خلدون

إلᘭه  الذي يؤدي  الغلط  بناء عᙏ ᣢسبها، فهذا من  تعمᘭم الأحᜓام عᣢ الأمم  الت ᘘه إᣠ عدم  ورة  ᡧᣅ ᣢع
ᡧ الأمم إنما ᘌقع ᗷالأᙏساب فقط، ولᛳس   ᢕᣌب ᡧ ᢕᣂأن (التميᗷ كون  الاعتقادᘌ ،ل، أو الأمةᘭللج ᡧ ᢕᣂكذلك فإن التمي

اتهم،  ᡧ ᢕᣂذلك من أحوال الأمم وخواصهم مم ᢕᣂغᗷ كونᗫالجهة أو السمة... وᗷ كونᗫعضهم.. وᗷ ᢝ
ᡧᣚ ال سبᗷ

لما شملهم من   المعروف  ولد فلان  ᗷأنهم من  أو شمال،  معينة من جنوب  أهل جهة   ᢝ
ᡧᣚ القول  فتعمᘭم 

ᢝ أوقع فيها الغفلة عن طᘘائع الأᜧوان   نِحلة أو لون أو سمة وجدت لذلك الأب، إنما  ᡨᣎط الᘭهو من الأغال
ᢝ الأعقاب ولا ᘌجب استمرارها) 

ᡧᣚ دلᘘᙬلها ت᛿ 3والجهات، وأن هذه .  
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ᢝ الطبᘭعة 
ᡧᣚ هᘌنتاجه حول رأᙬمكن اسᘌ التقدم عند ابن خلدون ماᗷ اق ذاته، نجد من قرائن القولᘭالس ᢝ

ᡧᣚو
 ᢝᣘائن اجتما᛿ سانᙏعد أن قرر أن الإᗷ ة، إذᗫ ᡫᣄᛞن  لحفظ الᗫᖁله عن الاجتماع مع الآخ ᡧᣎالطبع، ولا غᗷ 

أن   ᣠإ  ᢕᣂشᛒ نجده  أحواله،  وتتطور  العمران  أصل  يتحقق  الاجتماع  هذا  ومن  احتᘭاجاته،   ᢕᣂوتوف نوعه 
ᘌفرضه  الذي   ᢕᣂوالتغ للتكᘭف  وقاᗷلة  مرنة  ᗷل  الأفراد،   ᢝ

ᡧᣚ ونهائᘭة  ناجزة  لᛳست  ᗫة  ᡫᣄᛞال الطبᘭعة  سمات 
وط العمران   ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ دلᘘسان ابن عوائده التᙏاته، ولذلك يرى أن (الإᗫᖔمست ᢝ
ᡧᣚ أنواعه والتقدم ᢝ

ᡧᣚ اينᘘوالت
لة  ومألوفة ᡧ ᡧᣂم ل  ّᡧ ᡧᣂت وعادة،  ᜻ة 

᠐
ومل  

᠍
خُلقا صار   ᡨᣎح الأحوال  من  ألفه  فالذي  ومزاجه،  طبᘭعته  ابن  لا   ،

  . 1الطبᘭعة والجᘘلة) 

ا  ᡧ ᢕᣂالتمي عن  ي شأ  الذي  الالتᘘاس  مناقشة   ᣠإ أعلاه  خلدون  ابن  رأي  ᘌ  ᡧقودنا  ᢕᣌب المقدمة  ᘻسوقه  لذي 
أحوال  لᘘعض   ᣆي ت خلدون  ابن  أن  ظاهره   ᢝ

ᡧᣚ يᘘدو  والذي  ي"،  ᡧᣆالح و"العمران  الᘘدوي"  "العمران 
لا  ما  والاجتماعᘭة  الأخلاقᘭة  القᘭمة  من  وᗫعطيها  الᘘداوة  حالة  فيثمّن  الآخر،  ᗷعضها  دون  المجتمعات 

سᛞب انحسار شوكتها وتراجع عصᙫيتها، ᘌعᢝᣗ حالة الحضارة والتمدن، ᗷل ᘌعتᢔᣂ الحضارة آفة الدول و 
ᢝ تᙬناᡧᣚ مع النظر إᣠ مراحل  ᡨᣎآراء ابن خلدون موضوعيتها ال ᡧ ᢕᣂمᘌ قة فإن أهم ماᘭالحق ᢝ

ᡧᣚومن ثم زوالها. و
سلم    ᢝ

ᡧᣚ وتدرج  تعاقب  سوى  لᛳستا  والحضارة  فالᘘداوة  بᚏنها،   ᢝᣢᘭالتفض الشᜓل  بهذا  ي  ᡫᣄᛞال العمران 
 ᢝᣘة، ضمن تطور اجتماᘭش    الحضارة والمدنᛳقود الناس من قساوة العᘌ تᗷدويثاᘘرخاء الحضارة    ال ᣠإ

ف والعمران ᡨᣂحدث  2والᘌ نما هو أمرលو ، ᢝᣘاع اجتماᣅ جةᘭᙬس نᛳه لᘭة إلᘘال سᗷ) نهماᚏوهذا الانتقال ب ،
، ولا يرتᘘط ᗷصلاح الناس أو فسادهم، ولا ᗷقدرتهم عᣢ حفظ العمران أو عجزهم الذي يؤدي ᗷ3الطبع) 

ف التفᗫᖁط   ᣠولذلك إ وأمانيهم،   ᡫᣄᛞال رغᘘات  عن  ومستقل   ᢝᣙᘭطب ᚽشᜓل  ᘌحدث  ذلك ᛿له  إن  ᗷل  ᘭه، 
ᢝ المجتمعات أمر حتᢝᣥ لا ᘌمكن تفادᘌه أو 

ᡧᣚ دلᘘوالت ᢕᣂفالتغ ᢕᣂورته.  التأث ᢕᣂس ᢝ
ᡧᣚ  

  ᢝ
ᡧᣚ الدين وأثره التعᗫᖁــــج عᣢ موقفه من  ᗷد من  التقدم عن ابن خلدون، لا  .. ولاستᜓمال خلاصات 

᠍
ا ᢕᣂأخ

ي" ᡫᣄᛞال ابن خلدون  "العمران  ᢝ يوليها  ᡨᣎة الᘭإذ رغم الأهم ᢝ عᣆه، 
ᡧᣚ 

᠍
 رائدا

᠍
أنه ᛿ان موقفا نعتقد  ، والذي 

عليها   ᢝ ᡧᣎالدي التحفظ  أمام  العصᘭᙫة  فكرة  ᘻسᗫᖔــــغ   ᢝ
ᡧᣚ وأثرها  الدي ᘭة  ᡧ  4للدعوة  ّ ᢕᣂح من  نقلها  ثم  ومن   ،

  ᡧ ᢕᣌب  ᢝᣘوالاجتما  ᢝ
ᡨᣚالأخلا الوازع  تكᚱᖁس   ᢝ

ᡧᣚ دورها   ᣠإ ᗷالإضافة  المجتمع ᛿ᜓل،  أفق   ᣠإ الضيق  ال سب 
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2 - M. Abdul Qadir, The social and political ideas of Ibn Khaldoun, The Indian Journal of Political Science, Vol. 
3, No. 2 (October—December, 1941), p. 122. 

  .120معالم نظرʈة خلدونية ࢭʏ التارʈخ الإسلامي، ص –اݍݨابري، فكر ابن خلدون "العصȎية والدولة محمد عابد  -  3
ɸشــام علـــوان، كيــف ابتـــدع ابــن خلـــدون علــم العمـــران؟ الــدوافع والآليـــات والمصــادر الرئʋســـية، مجلــة إضـــافات الصــادرة عـــن مركــز دراســـات  -  4

  .99، ص2019، رȋيع 46الوحدة العرȋية، العدد
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 لقᘭام الدولة، غᢕᣂ أن حاجة العصᘭᙫة للدين لا تقل عن 
᠍
ورᗫا ᡧᣅ 

᠍
طا ᡫᣃ ار الدينᘘاعت ᣠالأفراد، مما دفعه إ

الد ᘌكون  أن  خلدون  ابن  رفض  ولذلك  لها،  أو حاجته  المجتمعات  لقᘭام  ᗷذاته   
᠍
مᘘدأ ᛿افᘭا ᗷمفرده  ين 

إصلاحها أو تغيᢕᣂ نحو الأفضل، إذ تᡨᣛᘘ العصᘭᙫة، لا الدين، ᢝᣦ الأساس الذي علᘭه تقوم الدول. وتحت 
الدي ᘭة من غᢕᣂ عصᘭᙫة لا تتم" نجد ابن خلدون يوجه سهام   ᢝ أن الدعوة 

ᡧᣚ" :عنوانᗷ فصل من المقدة
ᢝ توهمت إمᜓانᘭة الاستعاضة عن سلطة العصᘭᙫة ᗷالدعوة الدي ᘭة، ᗷل   نقده إᣠ الحر᛿ات والمحاولات ᡨᣎال

لهم   التعᗫᖁض   ᢝ
ᡧᣛكᘌ أو  ᗷالعمران،  ار  ᡧᣅإ من  ᘌحدثونه  لما  الحر᛿ات  هذه   ᢝᣥع ᡧ ᡨᣂم ᗷمعاقᘘة  وᗫطالب 
العمل   بهذا  اقتدى  (ثم  ᘌقول:  ر.  ᡧᣆال إحداث  منهم  يُتوقع  لم  إذا  منهم  إᣠ [والسخᗫᖁة   ᢝᣙالس ᘌقصد 

ᢝ    ]نالسلطة ᗷاسم الدي
ᡧᣚ هᘭحتاجون إلᘌ عرفون ماᘌ قامة الحق ولاឝأخذون أنفسهم بᘌ ᡧ ᢕᣌمن الموسوس ᢕᣂكث

إما  هؤلاء:  أمر   ᢝ
ᡧᣚ إلᘭه  ᘌُحتاج  والذي  أحوالهم.  ومቯل  أمرهم  ᗷمغᘘة  ᛒشعرون  ولا  العصᘭᙫة،  من  إقامته 

إذاعة وលما  ؛ 
᠍
أحدثوا هرجا إن  ب  ᡧᣆوال ᗷالقتل  التنكᘭل  وលما  الجنون؛  أهل  من  إن ᛿انوا  السخᗫᖁة   المداواة 

  ᡧ ᢕᣌالصفاع أقفيتهم[منهم، وعدّهم من جملة   ᣢالصفع ع ابن  1) ]من ᛒستحقون  رأي   ᢝ
ᡧᣚ . وخطر هؤلاء 

ᗷالدين   ᡨᣂسᙬال أن  فᘭحسبون  الطبᘭعᘭة،  ᗷأسᘘابها  نᘭلها  عن  وعاجزون  الرئاسة   ᢝ
ᡧᣚ طامعون  أنهم  خلدون 

قᘘة ᚽسᛞب ما ᘌحدثونه  سᘭمكنهم من تحقيق مرادهم، ول᜻ن الحقᘭقة أن ما ينالهم هو الهلاك وسوء العا
 . ᡧ ᡨᣌمن الف  

  خاتمة:  -9

 ᢕᣂمن التفك ᢝ
ᡧᣛعدما نقل التأمل الفلسᗷ ،الأرض ᣠة من السماء إᘭان سقراط قد أنزل الفلسفة اليونان᛿ إذا

الموجودات، فإن لابن  ه عن سائر  ᡧ ᢕᣂتم ᢝ ᡨᣎعته الᘭسان وطبᙏالإ ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂالتفك  ᣠعة والآلهة إᘭون والطب᜻ال ᢝ

ᡧᣚ
  ᢝ

ᡧᣚ ذاته  الأثر  الاجتماع خلدون  طبᘭعة   ᢝ
ᡧᣚ التأمل  نحو  وتوجيهها  سمائها  من  الإسلامᘭة  الفلسفة  إنزال 

ᢝ بناء ال᜻ون  
ᡧᣚ ᢕᣂالتفكᗷ ᡧ ᢕᣌقون من فلاسفة المسلمᗷشغل روادها الساᙏا ᡧ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،ي ᡫᣄᛞوالعمران ال ᢝ
ᡧᣍساᙏالإ

  ومسألة قدمه أو حدوثه، وលشᜓالᘭة صدوره وتراتᘭᙫة العقول فᘭه. 

ᢝ دقيق ومحᜓم، جوهره النظر    ولقد استطاع ابن خلدون أن ᘌقᘭم ᢔᣑأساس منه ᣢة عᘭفلسفته الاجتماع
  ᣄتف ᢝ ᡨᣎة الᘭالموضوع ᡧ ᢕᣌشف عن القوان᜻ورته، وال ᡧᣅ ابᘘي، وفهم أس ᡫᣄᛞع العمران الᖔموض ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣢالعق
ᗫة وال᜻شف عن أسᘘاب التᘘاين  ᡫᣄᛞالمجتمعات الᗷ ابن خلدون عنايته ᣠما أو᛿ .ظواهره وأشᜓاله ومساراته

ورᗫة لاستمرار بᚏنها، والعوام ᡧᣆالمؤسسات ال  ᢝ
ᡧᣚ حثᘘال ᣠالإضافة إᗷ .امها وتطورهاᘭق ᣠتؤدي إ ᢝ ᡨᣎل ال

العمران  هذه المجتمعات وتقدمها، ᛿العصᘭᙫة والسلطة وقᘭام الملك والدولة، وعلاقة ذلك ᛿له ᗷأحوال 
 . ᢝᣥوالعل ᢝᣘه من التطور الاقتصادي والاجتماᗷ لحقᘌ وما  

 
  .320، ص1ن خلدون، المقدمة، جاب -  1
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ᢝ تعمر الأرض، فتتعاقب دولها وحضاراتها،  ᛿ما انᘘᙬه ابن خلدون إᣠ التغᢕᣂ ا ᡨᣎالأمم الᗷ لحقᘌ لدائم الذي
ᘌعقᘘه   نمو  أو  أفرادها وأسالᘭب عᛳشهم، ᗷاختلاف ما ᘌمرون ᗷه من شدة ᘌعقبها رخاء،  وتختلف عادات 
ᗷ ᢝغᘭة 

ᡧᣍمختلف أوجه ال شاط العمرا ᢝ
ᡧᣚ غايته النظر 

᠍
ᢝ التارᗫــــخ ᗷاعتᘘاره علما

ᡧᣚ له مستودع᛿ فناء، وأن ذلك
 ᢕᣂعة حركته وعلل صعوده وهبوطه. تفسᘭشف عن طب᜻ه وال  

ᡧ التارᗫــــخ   ᢕᣌابن خلدون ب ᡧ ᢕᣂمᘭــــخ فᗫعة حركة التارᘭعينها)، الخاص ( أما عن طبᗷ ــــخ الدولة والملك لأمةᗫتار
ي)، لي تᢝᣧ إᣠ أن سمة التارᗫــــخ الخاص ᢝᣦ التكرار الذي يᙬناسب مع  ᡫᣄᛞــــخ العمران الᗫــــخ العام (تارᗫوالتار

التارᗫــــخ العام فᢝᣧ  طبᘭعة الدولة المماثل أما سمة  ، تولد ثم ᛒشتد عودها ثم تهرم وتموت،  ᢝᣑائن الᝣة لل
ي عᣢ الأرض.  ᡫᣄᛞاستمرار العمران الᗷ التقدم المطرد والمستمر  

علم  لولدة  التمهᘭد   ᢝ
ᡧᣚ ة،  ᡫᣃاᘘم  ᢕᣂغ أو  ة  ᡫᣃاᘘم ᗷطᗫᖁقة  أسهم،   ᢝ

ᡧᣍالخلدو العمران  علم  أن  لا شك   ..
᠍
ا ᢕᣂأخ

 ᢕᣂالمص ول᜻ن  الحدᘌث،  الذي   الاجتماع  الجوهر  ذاته، لأن  الاجتماع  علم  لᛳس  العلم  هذا  إلᘭه  آل  الذي 
 ᢝ

ᡧᣚ عنها  نᘘحث  أن   ᣠفالأو المعاᣅة  آثاره  أما  العلم،  ولᛳس  الفلسفة  هو   ᢝ
ᡧᣍالخلدو العمران  علᘭه  ᘌقوم 

أفرزها    ᢝ ᡨᣎال الجدᘌدة  الفلسفᘭة  الاختصاصات   ᢝ
ᡧᣚو الحديثة،  العصور  مطلع  منذ   ᢝ

ᡧᣛالفلس  ᢕᣂالتفك تطور 
التطور  الإᙏسان  هذا  ومستقᘘل  ᗫة  ᡫᣄᛞال الطبᘭعة  حول  التنᗫᖔر   ᣆع بها   ᢝ ᡧᣎع  ᢝ ᡨᣎال الفلسفᘭة  ، ᛿المᘘاحث 

وفلسفة   ــخ  والتارᗫــ الحضارة  وفلسفة  السᘭاسة  كفلسفة  جدᘌدة  فلسفᘭة  علوم  استقلال  ثم  وتطوره، 
ها.  ᢕᣂالاقتصاد وغ  

  

  المصادر والمراجع: 
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 ،ᣠ2، ج2004الأو .  
للطᘘاعة  . 2  ᢝ

ᡧᣍاللبنا ال᜻تاب  دار  وغᗖᖁا،   
᠍
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