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م    تقد
احث زي ال   ع

ال   دار  وال سعدنا   ة  العلم حوث  لل ة  نقدم    رؤ م  أن  حوث ل لل ة  الدول المجلة 
ة   ة  و   IJSRالعلم ة   مجلة علم مة متعددة التخصصات، تهدف إ أن تكون  دول   عونا مح

ساعدهم ع    احث العرب ل ة. وتهتم    إنتاجهملل حاث، والدراسات العلم العل من الأ
ل   ش ة وال  ة العلم ة ال يتوافر فيها الأصالة والحداثة والمنهج حاث العلم المجلة ب الأ

والعلو  التخصصات  جميع  ة   علم حوث  إضافة  ال وتخضع  ة.  والإنجل ة  الع اللغت  م 
شورة  المجلة   د  للالم مي المتخصص من العد اد ة من الأساتذة الأ د نخ م ع  تحك

  من دول العالم. 

ة   العلم حوث  لل ة  الدول المجلة  المجالات    IJSRت  من  د  العد العل   الإنتاج 
أما الفرصة  لإتاحة  ة  العلم حوثهم والتخصصات  ل  ا  العل الدراسات  وطلاب  احث  ال م 

):   وأوراقهم س الح ل المثال (ول ة. ومن أهم هذه التخصصات ع س   العلم

  .ا المعلومات، نظم المعلومات، نظم المعلومات الإدارة   علوم الحاسب، وتكنولوج
  .دارة المعرفة، والاقتصاد ة والإدارة، و  العلوم المال
 ات ل  ة. ال تخصصات 
  .علم النفس وعلم الاجتماع 
  .ة اس  الإعلام والصحافة والعلوم الس
  .ة ة والدراسات الإسلام  اللغة الع
  .ة وآدابها  اللغة الإنجل
  عة وحقوق الإ  سان. القانون وال
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  .احة والآثار ا، والس ــــخ والجغراف  التار
  .ات الفنون ل  تخصصات 
  .ات الزراعة ل  تخصصات 
   ات العلوم. تخصصات  ل
  .ة ات الطب ل  تخصصات ال
  .ة ات الهندس ل  تخصصات ال

 

ة   حوث العلم ة لل شجع المجلة الدول  الإنتاج العل  العلوم والموضوعات    IJSRما 
شمل   حاث  الأ من  ة  النوع وهذه  الواضحة.  ة  ق التطب أو  ة  العلم الفائدة  ذات  المتداخلة 

قا.    موضوع أو أ من الموضوعات المذكورة سا

، را  نظ احث ال لجميع  الوقت  ة  ة  ت  لأهم العلم حوث  لل ة  الدول المجلة  مع   IJSRتعاون 
والمراجع  مجموعة من   ن  المتم والمهارات  النظراء  المحررن  ة  اف ال ة  الخ لديهم  الذين 

ان.  ة المراجعة وال قدر الإم ــــع عمل ة والأدوات ل ة    الفن ستغرق هذه العمل ا ما  وغال
ع إ  ة من أسب ة زمن   . أسابيع ع الأ  3ف

  

ر                      س التح   رئ

  أ.د.  نا رمضان                       
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ر   هيئة التح

  ر). الأستاذ الدكتور س التح ش، أستاذ نظم المعلومات، جامعة القاهرة، م (رئ   نا رمضان درو

  الأستاذ الدكتور الهادي بووشمة، أستاذ علم الاجتماع، جامعة تامنغست، الجزائر . 

 أستاذ مساعد مناهج وطرق التدرس، جامعة ذي قار، العراق ، در محسن سلمان الشّ  . الدكتور ح

  جامعة ة،  سان الإ والعلوم  الآداب  ة  ل الصحة،  ة  وجغراف المناخ  علم  مدرس  ة،  الجرا من  الدكتور 

س  . صفاقس، تو

 د الله مقبوب، أستاذ علم الاجتماع ة، الأستاذ الدكتور إدرس محمد ع سان ة الآداب والعلوم الإ ل  ،

 . جامعة محمد الأول، المغرب

 ات، جامعة الموصل، العراق اض م، أستاذ الحاسوب وال د الغفور جاسم سل  . الأستاذ الدكتور ع

  الدكتور ة، جامعة     الأستاذ  الجغراف المعلومات  ونظم  ا  الجغراف أستاذ   ، كر مصط ا ب  الط اس  ع

ة  صل، السعود  . الملك ف

  ،قا)، جامعة الموصل ة الآداب (سا ل د  ة، عم الأستاذة الدكتورة  أسماء سعود ادهام، أستاذ اللغة الع

 . العراق

 ة، العراق ، أستاذ علوم القرآن، الجامعة العراق  . الأستاذ الدكتور سلام عبود حسن السامرا

   س ورئ أستاذ   ، العا د  ع ف  اللط د  ع وفاء  الدكتورة  الآداب،  الأستاذة  ة  ل ة،  الإنجل اللغة  قسم 

 . جامعة الموصل، العراق

  ،ة ف والتحقيق  قسم اللغة الع ، أستاذ ال ا د الله الش ب رمضان ع ان أد الأستاذ الدكتور ش

ة الآداب، جامعة الموصل، العراق  . ل
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  اد الأستاذ الدكتور ة، جامعة قطر، قطر  إ  . طعمه، أستاذ ال

  ة ة، السعود ــــخ  جامعة طي دار، أستاذ التار م دو  . الأستاذ الدكتور مصط ع إبراه

  ،حائل جامعة  ة،  الع اللغة  قسم  المشارك،  ات  اللغ أستاذ   ، بوه الشيخ  الدين  ن الدكتور 

ة   . السعود

 ان، أستاذ ال ة،  الأستاذ الدكتور فؤاد بن غض ات الح سي التقن ة، معهد  ات الح ا والتقن جغراف

، الجزائر   . جامعة أم البوا

  جامعة جمة،  وال ة  الإنجل اللغة  أستاذ  القزاز،  الرحمن  د  ع أحمد  الرحمن  د  ع الدكتور  الأستاذ 

 . الموصل، العراق

  ،ة  . جامعة جدارا، الأردنالدكتورة هناء محمد خلف الشلول، أستاذ مساعد اللغة الع

  ،ات، جامعة الموصل اض ة علوم الحاسب وال ل ح الجمال، أستاذ الإحصاء،  ا  الأستاذ الدكتور زك

 . العراق

  ،غداد ة، جامعة  ة العلوم الإسلام ل د حسن، أستاذ تفس وعلوم القرآن،  الأستاذ الدكتور أحمد رش

 . العراق

 ،قاسم صابر  عمر  الدكتور  الحاسب   الأستاذ  علوم  ة  ل ة،  ائ الذ ات  والتقن ات  اض ال أستاذ 

ات، جامعة الموصل، العراق اض  . وال

 ة، الأردن ة، جامعة عجلون الوطن  . الأستاذ الدكتور أمجد محمود درادكة، أستاذ إدارة ت

 ة، جامع ة العلوم الإسلام ل ، أستاذ الفقه المقارن،  ل ع م جل غداد، العراقالأستاذ الدكتور إبراه  . ة 

  ة ا بن أحمد بن حامد مرزوق، أستاذ الأدب والنقد، جامعة تبوك، السعود  . الأستاذ الدكتور  

  الحاسب علوم  ة  ل الإحصاء،  مشارك   أستاذ  الطالب،  د  مج ز  الع د  ع شار  الدكتور  الأستاذ 

ات، جامعة الموصل، العراق اض  . وال
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 شاد الأستاذ الدكتور محمد عمر الفا ة، جامعة انجمينا، جمهورة   . ل، أستاذ اللغة الع

  ة، جامعة قطر، قطر ة والدراسات الاجتماع ة، أستاذ ال  . الأستاذ الدكتور صالح محمد الرواض

  م، الأردن  الدكتور ة والتعل وي، وزارة ال ، خب علم النفس ال م ع محمد الموم  . إبراه

  ش شكر ات،   الدكتور أسامة  اض ة علوم الحاسب وال ل  ، الحنون، أستاذ مساعد الإحصاء التطب

 . جامعة الموصل، العراق

    د الرزاق حسو الأستاذ الدكتور د ع ة  ، أستاذ  م ة وعلوم  ال دن اضةال ة  ال ل ة  ،  ة وعلوم ال دن ال

اضة  ، جامعة الموصل، العراق. ال

    ة المستدامة،  حمزة  الأستاذ الدكتور جة، أستاذ الاقتصاد الدو والتنم ةأجامعة  خ ع ، أدرار، حمد درا

 الجزائر. 

   والدراسات الإعلام  قسم  س  رئ ة،  اس الس العلوم  أستاذ  الدعجه،  الله  د  ع حسن  الدكتور  الأستاذ 

ة الآداب، جامعة الحس بن طلال،  ل ة،  ج ات ة الأالإس ة الممل ة الهاشم  . ردن

  ،ا ة للدراسات العل ة اللي م اد حث، الأ الأستاذ الدكتور محمد محمود محسن، أستاذ طرق ومناهج ال

حوث   ال قسم  س  رئ ق،  ط جامعة  ة،  الطب ات  ل ال مجمع  شارات،  والاس حوث  ال قسم  س  رئ

ا.  ا المعلومات، لي اء الصنا وتكنولوج ة، المركز اللي للذ ق   التطب

 م اة    الأستاذ المساعد الدكتور أوس ابراه ة، قسم علوم الح ا المرض ك مان نادر، تخصص ال   – سل

ة العلوم، جامعة الموصل، العراق.   ل ا،   البيولوج
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Abstract 

The STM studies of Fe films with thickness above 0.6 ML do not contribute 
significantly to the solution of the structural problems, because of the Au surface 
layer, which hinders details of the Fe sub-surface layers. The Mossbauer 
spectroscopy appears in this case as an exceptional method, which has the ability to 
solve structural and magnetic problems. Our discussion is based on a simplified 
spectrum analysis, assuming a discrete character of the spectral components. In 
reality, a distribution of the hyperfine magnetic field, as well as isomer shift and the 
quadrupole splitting is an obvious and natural consequence of the finite size system 
'presented by the monolayer film. The exact fitting of all hyperfine parameters 
distribution is too difficult. Most of the fitting procedures treat the distributions of IS 
vs. Bhf and QS vs. Bhf as linearly dependent as described using the well-known 
Voigt-based method. 
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Keywords: Sandwich Structures, Magnetically Coupled Layers, Multilayered 
Systems, Monoatomic Superlattices. 

1. Introduction 

Through this paper, we ask what is Mössbauer spectrum analysis? While it is a 
versatile technology through which information can be improved in many disciplines 
such as physics, chemistry, and mineralogy. It can give very accurate information 
about structural, magnetic, and time-dependent morphology [15]. As for Mössbauer 
spectroscopy, it is a technique in which the interaction takes place between the 
electromagnetic moment of the nuclear charge and the electromagnetic field 
produced by the electrons outside the nucleus. This reaction gives nuclear 
splitting/transformation of energy levels.  

New materials and ground states. The most common is the Van Mössbauer isotope, 
57Fe, energy 5x10-9eV. Compare with Mössbauer gamma ray energy of 14.4 keV, 
which gives an accuracy of 1 in 1012 [16]. Mostly in transmission mode, the source 
is where the emission is: resonant gamma rays (free of backscatter), different from 
Gamma rays (which include bouncing), and therefore radiation from all other 
elements, so. The transformations are carried out by the production of secondary 
radiation (mainly X-rays) [17]. Therefore, it is necessary to study systems 
(mechanical, electromechanical, piezoelectric, hydraulic, etc.) constant speed and 
sweep speed systems [18]. Usually, the source is the one who makes the movement. 

Up to 300 mm/s (1000 mm/c); Resonance frequency ~ 25 Hz, and in this case, we 
find that different modes allowed ~25 mm/s per volt. Detectors (scintillation 
detectors, proportional counters, germanium or silicon detectors drifting with 
lithium). Proportional counter – Ar/Kr/Xe filled, ~2 kV operating voltage. You also 
need a lot of electronics, a cooling/oven system, ME installation software, and very 
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precise parameters. The chemical isomer shift (IS) (δ): arises from the interaction 
between the nuclear charge density and the surrounding electron, chargecloud. The 
IS can provide information about the rotation status as well. Coordination number 
and quadrupole splitting (QS) (Δ): arises due to the interaction between the electric 
quadrupole moment of the nucleus and the electric field.  

The resulting gradient is due to electrons. QS can provide information about the 
charge symmetry around the nucleus [19]. An ultrafine field gives the internal 
magnetic field. Isomer transformation as well as through Quadruple splitting where 
the ultrafine magnetic field also interacts with the magnetic dipole and electron 
quadrupole therefore, an idea of the magnetic moment can be obtained from the 
orientation of the “idealized” Mössbauer spectra [20, 21]. 

The STM studies of Fe films with thickness above 0.6 ML do not contribute 
significantly to the solution of the structural problems, because of the Au surface 
layer, which hinders details of the Fe sub-surface layers. The Mossbauer 
spectroscopy appears in this case as an exceptional method, which has the ability to 
solve structural and magnetic problems. There is no Mossbauer data in the literature, 
concerning ultra-thin Fe films grown on Au (001). 

2. Methodology 

2.1 Samples: 

The choice of the samples was determined by two factors: (i) the sensitivity limit of 
CEMS does not allow it to go down below 1ML and (ii) films thicker than 5ML are 
nearly bulk as seen by CEMS. The interesting thickness range comprises then 1- 4 
ML of Fe57. All The samples were grown on the standard reconstructed Au(001)hex 
surface, which was used also for the STM studies. All films were prepared with the 
substrate held at about 300 K. 
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From the point of view of the LEED pattern symmetry, the four samples, with 
varying Fe thickness, from 1 to 4ML Fe, with the nominal thickness corresponding 
to full atomic layers, were similar. Fig.1 shows examples of LEED patterns for 1ML 
Fe (top) and 4ML Fe (bottom). A broadening of the LEED spots at the "out of phase" 
conditions (about 134eV), as shown in the profiles of the LEED pattern intensity for 
the 4ML Fe, is due to a random distribution of the pit-like structure, which was also 
seen on the STM pictures. Quantitative analysis shows that the monatomic roughness 
increases with increasing thickness, which could be an indication that the growth is 
not perfectly layer-by-layer. A deeper analysis of that problem based on the LEED 
or STM measurements is, however, difficult and indirect. 

 

 
Figure 1. LEED patterns were observed for I ML Fe. 

Not all CEMS measurements could be done in-situ and for the purpose of the ex-situ 
CEMS measurements, all samples were covered with a 3nm thick Au cap layer. The 
hex-type reconstruction is restored already after the completion of 2ML of the 
capping Au layer. It cannot be excluded that Fe layer is to some extent modified by 
the Au overlayer. Therefore, the Fe films sandwiched between Au may not be 
compared directly with non-coated films, which have a single Au monolayer on top. 
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2.2 Room temperature CEMS measurements: 

The overview of the CEMS spectra of Fe films with thickness varying from 1 to 4 
ML is shown in Fig.2.The velocity scale refers to Co57(Rh) source which means that 
to obtain its isomer shift value against the metallic iron one must add 0.11 mm/s to 
the measured value. 

The Curie temperature of the Fe monolayer lies below the room temperature. The 
observed doublet is due to a strong quadrupole interaction, whose source might be 
the lack of translational symmetry but also a deviation from the cubic symmetry. The 
interpretation of the monolayer spectrum is one of the essential problems of this 
paper. All samples above one monolayer are magnetically split at room temperature. 
They show a rather distinct six-line Zeeman pattern, with a certain amount of a low 
field (or non-magnetic) component only for the 2 ML sample. This is the first rough 
indication that the Fe atoms embedded in the Au matrix form really flat films, with 
sharp interfaces and no pronounced intermixing with Au atoms. 

 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

16  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p1  
 

 
 

Figure 2. The RT CEMS spectra of Fe films with thickness varying from 1 to 4 ML. 
 
 

The magnetic spectra were analyzed by fitting a hyperfine field distribution (HFD) 
using the Voigt-based method of Rancourt and Ping [1]. In this method, a 
convolution of the Mossbauer Lorentzian sextets with Gaussian distributions is used 
to fit the spectrum. Up to five generalized sites, represented by different IS vs. Bhf 
and QS vs. Bhf correlations can be defined. The HFD for the given site is 
approximated by a sum of up to five Gaussian components. The method is 
particularly useful in the case of ill spectrum statistics and allows in this case to 
determine reliably average parameters and the most typical and distinct features in 
HFD. The results of the fits, represented by the solid lines in Fig.2, are summarized 
in Fig.3 and in Table 1. 
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The distribution of the magnetic hyperfine fields (Fig.3.a) is systematically shifted 
toward the lower field and broadened by decreasing the film thickness. The mean 
value of the Bhf (Fig.3.b) saturates rapidly for thicker films and for the 4ML film 
reaches nearly the bulk value. The observed dependence of <Bhf-> on the 
temperature is mainly due to the thickness variation of the Curie temperature Tc. The 
determination of the Tc for ultra-thin films presents a difficult and challenging 
problem. It has been solved for certain monolayer systems when the Tc does not 
exceed the room temperature, and the temperature cycles do not change the film 
structure [2]. 
 

 
 
 
 

 

Figure 3. The distributions of the hyperfine magnetic field for 2-4ML Fe films (a\0, the 
thickness dependence of average hyperfine magnetic field <Bhf>, and isomer shift IS (b). 
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Table 1. below shows the average hyperfine interaction parameters, separately for 
the magnetic and non-magnetic components in the RT CEMS spectra of ultra-thin 
Fe film, obtained from Voigt-based fit of HFD distribution. Numbers in parentheses 
denote the uncertainty of the last digit. IS is given against the Co57(Rh)source. 
 

Table 1.  

Film thickness  
[ML] 

<Bhf [T]> <IS> [mm/s] 
<QS>  

[mm/s] 
Relative  

contribution 

1 
Magnetic 18.1(2) 0.216(5) -0.05(2) 0.69(2) 

Non-magnetic --- 0.40 (1) 0.18(5) 0.31(2) 

2 
Magnetic 26.1(1) 0.131(2) -0.02(1) 0.94(1) 

Non-magnetic  0.305(5) 0.4(1) 0.06(1) 

3 
Magnetic 3 1 .2(1) 0.047(1) 0.006(5) 0.47(2) 

Non-magnetic --- --- --- not observed 

 

From the present studies, due to the strong thickness dependence of the Bhf on the 
film thickness, TC can be roughly estimated without temperature measurements. As 
a guideline for the TC estimation, it is assumed that the dependence of the reduced 
<Bhf> value <Bhf(T/TC)> = <Bhf(T/TC)>/Bhf(0) versus the reduced temperature 
falls between two curves, as shown schematically in Fig.4. Curve (a) represents the 
bulk-like behavior, whereas the linear dependence (b) sets the limit of the fastest 
magnetization reduction expected for a 2-D spin-wave behavior. In fact, for 
continuous films, which are free from superparamagnetic effects, the mean-field 
theory for spin 1/2 (a) is also a good approximation of the 2-dimensional behavior, 
if one excludes the critical region [3]. Setting an arbitrary ground state value of Bhf 
as 35T the <Bhf)> value can be located in Fig.4, as shown by the dotted lines. This 
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rough estimation gives the TC values not lower than 330K, 400K, and 500K for 2, 
3, and 4 monolayer films, respectively. 
 

 

 
 

Figure 4. The reduced magnetization versus reduced temperature curves for the bulk-like 
behavior (a), and for 2D spin-wave behavior (b) 

 

The prediction coincides well with a rather general observation that TC is reduced to 
half of its bulk value (1043 K for Fe) at a thickness of about five monolayers. The 
average isomer shift, also shown in approaches to the bulk value (-0.11mm/s against 
the Co57(Rh) source) is much slower than the hyperfine magnetic field. It reflects 
different mechanisms, which are responsible for both physical quantities. In the case 
of Bhf, the collective character of magnetic order dominates over the details of the 
electronic structure at the interfaces [4]. It implies a fast exponential decay of the 
size effect. The thickness modification of the isomer shift comes from the very 
interface, because of the strong screening mechanism in metals. The resulting value 
of the <IS> is the weighted average from the interface and the film interior. <IS> 
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scales as one over the film thickness (the solid line in Fig.3.b), yielding 1.5 ML as 
the thickness of the interface which is affected by the influence of Au. 

For all magnetic spectra, the intensity ratio of the lines in the sextet is 3:4:1. For the 
given experimental geometry, it means that spontaneous magnetization lies in the 
film plane. For ultra-thin Fe(001) films on gold, the perpendicular magnetization was 
observed even for films as thick as 3 monolayers [5], but the anisotropy was always 
found to be very sensitive to the preparation condition and the annealing [6]. The 
magnetic anisotropy of the films will be discussed in comparison with multilayers. 

2.3 Monolayer film: 

The Curie temperature for the 1 ML film is below room temperature. The CEMS 
spectrum at room temperature is represented by the asymmetric doublet as shown in 
Fig 2. The spectrum was measured also with the lower velocity scale, showing a 
more complicated structure. The CEMS spectrum measurements in the monolayer 
range are very time-consuming and it was not possible to perform the CEMS 
measurements in a wide temperature range. The 80 K monolayer spectrum, shown 
in Fig 5 had to be measured for two weeks, despite the extremely strong source (200 
mCi). Already by a visual inspection, the spectrum shows certain unusual features 
not observed for the thicker films. It is highly asymmetric, the sextet-like structure is 
difficult to identify, and the intensity ratio differs from one expected for the in-plane 
magnetization. 

There is also an abnormally deep level close to zero velocity, which is an 
experimental artifact. It comes from the resonant absorption in the Al foil, used in 
the CEMS chamber to filtrate X-rays, which contains traces of iron. For the resonant 
effect exceeding 1%, the effect of the foil is lower than spectral noises, but for the 
monolayer giving the effect of 0.3 %, it becomes significant and must be considered 
in the numerical analysis. 
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velocity [mm/s] 

 
Figure 5. RT CEMS spectrum for 1 ML Fe film measured with the lower velocity scale. The 
best fit consisting of the two components (single line — dashed line, quadruple doublet — 

dotted line) is also included. 

 
 

A first approximation of the spectrum interpretation can be obtained by a fit with 
discrete Zeeman components. Obviously, there is a pronounced line-broadening 
going toward higher velocities due to the distribution of a hyperfine parameter, which 
has to be taken into account by a fit. It can be done by introducing different values 
of the Mossbauer line half-width F for different Mossbauer transitions, the widths 
being constrained according to the formula [7]. 
 

Γ = Γ +
4𝛿𝐵

Γ
∗< 𝐵 > ∗ 𝛼 , 

 
where r 0 is the natural half width of the Mossbauer line 613hf and <Bhf> are the 
width and the mean value of the Bhf distribution, respectively, and a = ggNmg - 
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gexNmex depends on the transition. The procedure does not take into account isomer 
shift and quadrupole splitting distribution but gives approximate positions of the 
maxima in the Bhf distribution. The fit with three discrete components and its 
interpretation is shown in Fig.6 and Table 2. The negative intensity component 
(single line) is related to the resonant absorption in the Al foil used in the CEMS 
setup to filtrate X-rays. Following the interpretation of the spectra for the thicker 
films, the isomer shift value can be treated as a "fingerprint", which identifies the 
configuration of Fe atoms. 

 

 
velocity [mm/s] 

 
Figure 6. The 80 K CEMS spectrum for the Fe monolayer with the best fit is presented. The three 

discrete components "1", "2", & "3", are due to a triple, double, and a monolayer, respectively. 

 

Remembering the STM studies it is reasonable to assume that during the monolayer 
growth the deviation from a perfect layer-by —layer growth may result in monolayer 
patches or double and triple Fe layers. Accordingly, the components "1", "2" and "3" 
are interpreted as coming from a triple layer, a double layer, and a monolayer, 
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respectively. It follows not only from the isomer shift. Not only the isomer shift but 
also the quadrupole splitting, and hyperfine magnetic field support such 
interpretation. The monolayer component has the hyperfine interaction parameters 
strongly deviating from bulk. The most striking is the large quadrupole interaction 
of 0.34 mm/s. A non-zero quadrupole interaction, which appears at surfaces or 
interfaces, is a typical consequence of the broken translational symmetry, as it was 
proved by PAC and Mossbauer measurements. For example, for the Fe(110)/Ag 
interface, the quadrupole splitting of about 0.1 mm/s could be interpreted in terms of 
electrostatic effects at the interfaces [8]. The presently reported value is that much 
higher, that structural effects should be involved in its interpretation. Certainly, the 
local symmetry of the Fe atoms in a monolayer is reduced and the most probable 
explanation is a tetragonal distortion that accompanies the epitaxial growth of Fe on 
Au. 

Table 2. Average hyperfine interaction parameters for 1ML Fe film at 80 K, were 
obtained from a discrete fit. Numbers in parentheses denote the uncertainty of the 
last digit. IS is given against the Co57 (Rh) source. 
 

Table 2.  

Spectral  
component 

Bhf [T] IS [mm/s] QS [mm/s] 
Relative  

contribution 

1 31.9(2) 0.37(1) -0.02(1) 0.22(2) 

2 27.1(2) 0.45(1) 0.06(1) 0.31(2) 

3 22.84(9) 0.581(7) 0.3379(9) 0.47(2) 

 

One of the most important results is the determination of the monolayer magnetic 
hyperfine field, which was found as 22.8 T at 80 K. The ground state value is 
however not sure, because the Curie temperature of the monolayer is unknown. 
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Nevertheless, because the triple layer Bhf from the same spectrum is only by about 
10% lower than the ground state value, (25±1) T is a reasonable estimation of the 
monolayer ground state Bhf value. The electronic and magnetic properties of the 
Fe/Au (001) system were calculated by Li et al. [9] and Guo and Ebert [10]. The 
calculated system presents a pretty good structural match to the real structure, which 
is a rather seldom case when an experiment on epitaxial magnetic films is compared 
with a theory. Li et al. calculated the properties of a Fe monolayer represented by a 
single-slab geometry with one layer of p(lx1) Fe on both sides of a five-layer Au 
slab, without taking into account a relaxation and reconstruction. They calculated 
only the contact hyperfine magnetic field. They obtained the total value of the field 
-21.3T, composed of the negative core electron contribution (-41.4 T) and very large 
positive conduction electron term 20.0 T. The total field, considerably reduced 
compared to the bulk, does not scale with the magnetic moment, which is strongly 
enhanced (2.97 t5). Considering discrepancies between the experimental and 
theoretical systems (the main one is that in the calculation the monolayer is 
uncoated), the calculated Bhf agrees reasonably with the experimental value.  

It is worth noting, that the reduction of the monolayer Bhf contradicts the tendency 
at the Fe/Au interface, where an increase in the hyperfine magnetic field was 
observed [11]. In this respect, the reported case is the first ever-reported experimental 
evidence of the strong Bhf suppression in Fe monolayer on a simple metal. The 
Mossbauer data concerning an iron monolayer are available for Fe on a d-metal 
(W(110) and Cr(110) and on a noble metal (Ag(001) and Ag(111) [12, 13]. The 
reduction of the monolayer Bhf for Fe on d-metals coincides with the reduction of 
the interface Bhf value in these systems and it is intuitively expected. For a 
monolayer on a noble metal, only an enhancement of Bfh was found, contradicting 
the theory. It was probably caused by a three-dimensional Fe growth, hindering the 
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observation of a true monolayer. The present studies removed then the long-lasting 
controversy between the experiment and the theory. 

Guo and Ebert calculated magnetic moment and magnetic hyperfine fields in a [1ML 
Fe bcc(001)/5 ML Au fcc (001)] multilayer, which presents a very good 
approximation of the Fe monolayer, at least when ground state properties are 
concerned [10]. In their calculation, not only the contribution to the hyperfine fields 
due to the conventional Fermi contact interaction but also due to the spin-orbital and 
orbital contribution induced by the crystal field and by spin-orbit coupling are 
accounted for. They found a very pronounced anisotropy of the hyperfine field 
determined by calculations for in plane and perpendicular anisotropy, very closely 
connected with the corresponding anisotropy of the magnetic dipole moment and the 
orbital moment. They calculated Bhf=-22.4 T for the in-plane moments and Bhf= -
17.0T for perpendicular ones, without however stating which situation is 
energetically more favorable. It is also obvious that any symmetry modification (e.g 
a relaxation of the Au-Fe interlayer spacing leading to a tetragonal distortion) can 
modify the anisotropic Bhf contributions largely. 

The problem of the magnetic anisotropy in the Fe monolayer on Au(001) is addressed 
also in the paper by Okabayashi, Jun, et al [14], that the anisotropies are not sensitive 
to changes in the structural parameters of a few percent. The calculations for the Fe 
monolayer sandwiched between Au(001) are lacking. The line intensity ratio of the 
Mossbauer sextet is 3:1.25:1, which is very close to the theoretical ratio of 3:1.33:1 
expected for the experimental geometry for the perpendicular magnetization. The 
magnetization switching from an in-plane to the normal direction, which is observed 
only for the monolayer film, may be connected with the tetragonal distortion 
postulated for the explanation of the large quadrupole splitting. The lowering of the 
symmetry accounts for the modification of the spin-orbit coupling because the orbital 
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moment quenching is not complete. Based on the relative contribution of the spectral 
components, which were identified as coming from a monolayer, a double layer, and 
a triple layer, a model of a solid-on-solid-like film can be constructed as shown in 
Fig. 7. The nominal 1 M1 of Fe is distributed over the three atomic layers: in the first 
one 70% of Fe atoms, is deposited 23 % in the second one and only 7% in the third 
one, confirming a growth mode not far from the ideal layer by layer. 
 

 

 
 

Figure 7. Model of a solid on solid-like film, based on the relative contribution of the spectral 
components resulting from the Fe monolayer 80K CEMS spectrum fit. 

3. Results and Discussion  

The discussion above is based on a simplified spectrum analysis, assuming a discrete 
character of the spectral components. In reality, a distribution of the hyperfine 
magnetic field, as well as isomer shift and the quadrupole splitting is an obvious and 
natural consequence of the finite size system presented by the monolayer film. The 
exact fitting of all hyperfine parameters’ distribution is too difficult. Most of the 
fitting procedures treat the distributions of IS vs. Bhf and QS vs. Bhf as linearly 
dependent as it was described for Voigt-based method. The additional problem for 
the monolayer film comes from the large quadrupole interaction, which is on the 
limit of the applicability of the formulas for the energy splitting when the magnetic 
interaction dominates over the quadrupole one. It is also possible that the QS vs. Bhf 
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correlation obtained from a fit is systematically erroneous, because in the effective 
Hamiltonian. Only the product of the angular factor, V„ and n is essential and 
different combination of the quadrupole interaction parameters may result in the 
same set of the hyperfine levels. In spite of the above considerations, the 80 K 
monolayer spectrum was also fitted with a distribution method. A Voigt-based 
program has a limitation of the site number and therefore so-called Le Caer program 
was used [13], in which a quasi-continuous distribution is fitted. The results of the 
fit are shown in Fig.8. 

 
 

 
 
 

Fig. 8. The 80 K monolayer spectrum fitted with the quasi-continuous  
hyperfine magnetic field distribution method, and, resulting Bhf distribution. 

 

The single absorption line from Al foil was subtracted from the spectrum in Fig.8.a. 
The magnetic hyperfine field distribution presented in Fig.8.b reveals additional 
details as compared with the previous fit but the main features of the Bhf distributions 
agree with the discrete components. The monolayer peak at 23T is the most distinct 
and narrow feature. The bulk-like peak at about 33T is also well resolved, whereas 
the maxima between 25 T and 30 T are rather broad. Apparently, according to the 
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growth model shown in Fig. 7, double-layer areas, represented by the field between 
25 T and 30 T are most sensitive to the local Fe configuration. It seems also that all 
Fe atoms at steps and other linear defects, with a reduced number of magnetic nearest 
neighbors, contribute to that broad component. 

Fig. 9 compares the IS vs. Bhf and QS vs. Bhf correlation obtained from the discrete 
fit (points) and HFD fit. For the IS the linear correlation imposed by the HFD fit 
holds quite well, but for the quadrupole interaction, a stronger dependence should be 
used. Alternatively, a fitting procedure allowing different sites with various 
correlations must be applied. 

 

 
Hyperfine field [T] 

 

Figure 9 Comparison of the IS vs Bhf, and QS vs Bhf correlations obtained from the discrete fit 
(points) and HFD fit (lines) of the 80K monolayer spectrum. 

Conclusion 

In this work, it is found that the finite size of the STM studies systems shows a 
discreet character of spectral components such behavior appears in the distribution 
of hyperfine magnetic field as well as isomer shift and quadruple splitting. An 
additional problem is the large quadruple interactions that are over the range of the 
formulas applied for energy splitting when the magnetic interaction demonstrates 
over quadruple one. 
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Through this research, we recommend studying this system in more depth and 
comparing materials in order to determine the reason for the ineffectiveness of the 
Hamiltonian of the monoatomic system. 
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Abstract 

The cost of extracting conventional energy is increasing and conventional energy 
itself is becoming very scarce and research indicates an increase in pollution, and it 
also shows that the depletion of conventional energy sources is inevitable. All that 
means there is a dire need for an alternative type of energy, that is clean, easy to 
install and cost effective and that is Photovoltaic (PV) energy, which is available in 
abundance in the study area of research, in which unreliable conventional energy is 
used, is usually out of power for more than 12 hours a day and this shortage in power 
affects many sectors in the city, such as hospitals, schools, farms and basic facilities 
and even the refrigerators of the dead, whose bodies have been decomposed due to 
power shortage. 

This paper studies the power situation in the town area, on latitude (31.53) and 
longitude (23.54), and finds an alternative renewable energy source, namely PV, and 
designs a reliable PV system that would compensate for the usual conventional 
power shortage suffered by Tobruk City. Two load scenarios are considered, one is 
the required load in which only the essential electric devices are involved and the 
other is optional in which some extra electric households are added. It is believed 
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that this power solution would not only guarantee the availability of power for the 
town area, but it also saves money in the long run and saves the environment since it 
is a clean that is easy to install and maintain. 

Keywords: PhotoVoltaic, PV, Renewable Energy. 

1. Introduction 

The cost of extracting conventional energy is increasing and energy is becoming very 
scarce and could be affected by politics and war, as shown in Fig. 1, which shows 
the effect of 2011 revolution on oil production (Chivvis and Martini, 2014) 
 

 

Fig. 1. The Effect of politics and war on oil production (Chivvis and Martini, 2014). 
 

Research also indicates an increase in pollution (Fig. 2) and predicts the depletion of 
conventional energy resources during the last quarter of the 21st century. All that 
means that there is a dire need for an alternative type of energy, which is clean, 
reliable, easy to install and cost effective, and that is Photovoltaic (PV) energy, which 
is available in abundance in Libya. Fig. 3 shows solar radiation falling in this study 
area in a year (in kWh/m2/day) (Ahwide and Aldali, 2013). 
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Fig. 2. CO2 Emissions in 2005 and 2008 by Libyan electric companies (Ahwide and Aldali, 
2013). 

 
 

 

Fig. 3. Solar radiation in the area’s of study throughout the year (kwh/m2/day)(Ahwide and 
Aldali, 2013). 

 

Unlike conventional generation systems, solar PV energy is available at no cost and 
it generates electricity pollution-free and can easily be installed on the roofs of 
residential homes as well as on the walls of commercial buildings. Another thing, is 
that demand and need for electricity is increasing rapidly, as shown in Fig. 4. in the 
near future the need for power consumption goes to about 9000 MW in 2020 
(Ahwide and Aldali, 2013). 
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Fig 4. Increase in energy demand in Libya, now and in the near future (Ahwide and Aldali, 
2013). 

2. Photovoltaic (PV) Systems 

Photovoltaic (PV) gets its name from the process of converting light (photons) to 
electricity (Fig.  5). Traditional solar cells are made from silicon, and they are 
generally very efficient (Knier, 2002). Thin film cells use semiconductor materials 
only a few micrometers thick. Because of their flexibility, thin film cells can double 
as rooftop shingles and tiles and building facades (NREL, 2019). 
 

 

Fig. 5. The process of converting light (photons) to electricity (Knier, 2002). 
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Usually, PV cells are connected as shown in Fig. 6, where they are connected to 
inverters to supply AC voltage and tied optionally to the public grid. 
 

 

Fig. 6. PV systems connections tied optionally to the public grid (West Magazine, 2012). 

 

3. Power Shortage in Case Study Area 

Some areas in Libya are usually out of power for more than 12 hours a day and there 
are many reasons for that, including increase in population and buildings and the 
difficulty in maintaining conventional power sources and most of all the chaos and 
war in the country that destroyed  many power equipment, wiring and transmission 
lines. It is severe electricity crisis involving hospitals, schools, farms and basic 
facilities and even the refrigerators of the dead, whose bodies have been decomposed 
due to power shortage. This is due to the war that has been going on for years. Fire 
has hit the power plants and some of them have been stolen by criminal gangs and 
copper transport lines have been stolen in more than one area. 

4. Problem Statement  

The depletion of PowerStation and its equipment led to the suspension of some units 
and the reduction of generation available to the public network. The workers at the 
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station are trying, to the extent possible and with limited availability, to cover the 
deficit through nutrition from the North Benghazi station, as well as from the districts 
of the Egyptian Salloum area to prevent increasing the hours of daily loading of the 
citizens but current consumption makes it more difficult to provide electricity to 
dozens of residents of the city and neighboring areas because of the low temperatures 
that sometimes reach below 10 degrees Celsius, which requires the use of heating 
devices continuously. The case study area is a small town, suffering from a power 
shortage, and there is a dire need to find an alternative renewable source of energy. 

5. Literature Review  

Renewable energy (RE) alternatives to conventional energy as an option to solve the 
power shortage in certain areas of the world have been subject to various research 
and studies around the globe.  

In (Ramelli et al. 2016), a plan is proposed that calls for a wide spectrum of 
renewable energy applications and renewable energy applications, and the gained RE 
experience in Libya was highlighted.  

Some researchers in Libya (Khalil et al. 2016) studied the effect of conventional on 
the environment and found out that there has been an enormous increase in CO2 
emission and proposed to use RE sources, specifically a photovoltaic system model 
used it to estimate the energy output of a PV system installed in Libya.  

The demand for energy, as (Khalil et al. 2016) suggested, will substantially increase 
in the near future as a result of the economic development in order to build new 
infrastructure in Libya after the massive destruction that happened during the last 
seven years, therefore, Libya should use its alternative energy supplies to cover some 
of its load requirements, and the country has very high potential for solar and wind 
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energy beside other available renewable sources in the country like geothermal, 
biomass and tidal waves.  

In (Frefer et al. 2017) researchers assessed the current situation of the General 
Electric Company of Libya (GECOL) by measuring the total and partial service 
productivity from 2006 to 2014 and two phases were used in the study to measure 
the company's productivity. In phase one, productivity was measured using the 
outputs data based on the electricity delivered and in phase two; an attempt was made 
to find the actual output and the results showed that there was a decline in the 
productivity of the company in all years of the study period and that the company's 
overall performance during the study period was generally poor.  

An investigation of the financial and technological challenges and opportunities 
facing the utilization of renewable energy resources in Libya was done in (Mohamed 
et al. 2013), where researchers investigated the availability of different RE resources 
in Libya and the practicality of implementing some of these options and their study 
showed that despite the recent political changes, renewable energy is still 
strategically of high importance with solar and wind energy as the main sources of 
energy.  

A report regarding energy production and consumption in Libya (UNEP, 2015) listed 
Waddan, Libya, as a prospect for the utilization of the existing geothermal source for 
power and underground thermal energy storage, in which surplus heat is stored in 
pipes in the ground during the warmer months to be extracted during the cooler 
winter seasons is being looked at as an option. The report also stressed that Libya 
has expansive areas of unencumbered desert land where solar radiation has been 
measured at 7.5 kWh/m2 and could lend itself to the development of solar energy.  
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The need for alternative energy pushed authorities in Libya toward a rapid but not 
well planned investment in RE; Renewable Energy Authority of Libya (REAOL) 
expects RE share to reach 10% of energy demand in 2025 (Rajab et al. 2017). 

6. Proposed Solution and Proposed Model 

The expected increase in the load demands can be compensated by utilizing solar PV 
systems. Based on 100$ price for the crude oil price per barrel the cost of one kWh 
produced by oil is about 0.176$, while the average cost of one kWh produced by PV 
is around 0.123$ (Eddine and Salah, 2012), and since this town area has plenty of 
solar radiation (Fig. 3) that makes PV systems a much better solution than other 
options. A solar PV system will be constructed to cover part of the deficit from the 
general electricity network. Looking at the data collected from the Electric Company 
for the year 2017 (Fig. 7) and the first quarter of 2018 (Fig. 8), indicates that PV 
systems can do the job efficiently and reliably over other RE options (TEC, 2014). 
  

 

Fig. 7. Power loads in 2017. 
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Fig. 8. Power loads in the first quarter of 2018. 
 

Load accounts in the case study town (latitude (31.53) and longitude (23.54)) are all 
considered in the system design and calculations. The average monthly solar 
radiation, the angle of solar radiation, the angle of the solar panel's inclination are 
measured and/or calculated and that decided exactly how much energy needed for 
each home about 400 homes. 

Two load scenarios are considered, one is the essential load in which only the 
essential electric devices are considered and the other is optional in which extra 
electric devices are added. Comparing costs of PV systems with the conventional 
sources of energy would lead to deciding which one is the most effective, reliable 
and efficient technique.  

Designing of PV systems that would be installed in each one of the 400 homes in the 
case study town had been planned and implemented after a detailed study of the area 
and the various power supply options. It is a stand-alone system for each home that 
provides the essential electricity needs for residents in the area (extra power needs 
are considered as another option). 

Although data collected and system design had been carried out for single homes, it 
could be easily connected to the general electric power grid as shown in Fig. 9. An 
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important factor considered in this study is the cycle cost (LCC) which is conducted 
to show that although PV systems cost is large compared to conventional power cost, 
PV systems cost much less on the long run.  
 

 

Fig. 9. A typical PV system (Sun Run, 2019). 

 

Based on data collected from the Electric Company (Fig. 7 and Fig. 8), the power 
demand could be met using PV systems and that is proved by the calculations of load 
below, considering all factors affecting PV efficiency like latitude, longitude and PV 
load equations which were calculated using real data and the final results were 
compared with the value of the load resulting from the general grid electricity cost 
wise and environment wise. The main components of the PV system for each one of 
the 400 homes are shown in Fig. 10. 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

41  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p2     
 

 

Fig. 10. PV systems components (Sun Run, 2019). 

7. Calculations of Power Needs in Al-Wuter  

Based on the power needs and the average use of household electrical appliances 
which could be approximated using a survey of the people in the area, the power 
consumption needs are calculated and the results are summarized in Table. 1 for 
essential appliances power loads. 
 

Table 1. Essential power loads per home.  
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- Power Used by Appliances 

Total appliances power use  = 15000 Wh / day 

PV panels energy = 15000 × 1.2 = 18 kWh / day 

- Size the PV Panel  

Total Wp of PV panel  = 18000 / 5  

Capacity needed  =  3600 Wp  

Number of PV panels =  3600 / 250  = 14.4  

Number of PV panels Needed  =  16 models  

16 modules for one home 

6400 modules for total of 400 homes. 

- Inverter Sizing 

Total Watt of all appliance =  15000 W 

For safety, the inverter should be considered 25% - 30 % bigger than that. 

The inerter size should be about 18750 W 

400 inverters are needed for 400 homes. 

- Battery Sizing  

Total appliance use = 15000 W  

Nominal battery voltage = 12V  

Battery capacity = 15000/0.85×0.6×12 = 2450 Ah  

Total Ampere hours (Ah) required = 2450 Ah 

So, the battery should be rated 12V-2450 Ah. 
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400 Batteries of the same rating above are needed. 

- Solar Charge Controller 

Current = (16 × 250/12) × 1.2 = 400 A 

Charge controller = (16×250/12) × 1.2 = 400 A 

The controller must be rated 400A/12V or greater. 

Charge controllers needed for 400 homes = 800. 

- Assumptions Taken for the Design 

Inverters efficiency is about 90% 

Battery voltage used for operation = 12 volts  

Combined efficiency is calculated as follows: 

combined efficiency=inverter efficiency × battery efficiency=0.9 × 0.9 = 0.81 = 81% 

Sunlight in a day = 8 hours/day (peak radiation) 

Operation of lights and fan  =  6 hours/day 

PV panel power rating = 40 Wp. 

The operating factor which is used to estimate the actual output from a PV module. 
[The operating factor is between 0.60 and 0.90] in normal operating conditions, 
depending on shading, temperature, dust on module, etc. (NIT, 2018). 

8. Cost Estimation of PV System Components 

Cost = No. of PV modules × Cost/Module = 16 × $250 = $4000 

Cost of batteries = No. of Batteries × Cost/Battery = 1 x $1000 = $1000 

Cost of Inverters = No. of inverters × Cost/Inverter = 1 × $1000 = $1000 
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Total cost of system components = $4000 + $1000 + $1000 = $6000 

Additional cost of wiring = 10% of Total = (10/100) x $6000 = $600 

Total cost of the system   = $6000 + $600 = $6600 

≈ 10000 LYD (official rate) 

≈ 25000 LYD (in reality) 

Cost for 400 homes = 4000000 LYD (official) = 10000000 LYD (in reality) 

9. Additional loads (optional/extra Household appliances) Analysis 
and Cost 

Not all the people in the area would use only the essential devices, but many of them 
will be using some additional optional/extra appliances at different times of the year, 
so that must be considered in the design so the cost will be known prior to the final 
design. The additional power loads per home are shown in Table 2. 
 

 Table 2. Additional power loads per home. 

 

The cost of the system considering the additional loads (appliances) can be calculated 
by adding the cost of the extra number of panels needed. 
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Total appliances power use  = 15 K + 15 K = 30 K  

Number of panels=32 (twice that in section 8) Cost =Number of PV modules × 
Cost/Module = 32 x $250 = $8000 

Cost of batteries = No. of Batteries × Cost/Module = 1 x $2000 = $2000 

Cost of inverters  = No. of inverters ×Cost/Inverter = 1× $2000 = $2000. 

- Total cost of system components 

= $80000 + $2000 + $2000 = $12000 

- Additional cost of wiring = 10% of total cost = (10/100) x $12000 = $1200 

- Total cost of the system = $12000 + $1200 = $13200 ≈ 20000 LYD (official) 

≈ 50000 LYD (in reality) 

Cost for 400 homes = 8000000 LYD(official) = 20000000 LYD (in reality). 

10. Conventional vs. PV Power Cost 

The motivation behind installing PV systems is not only because it is clean and 
environment friendly, but this study is to find out the difference between 
conventional power generation, transmission, and distribution and renewable energy 
generation, where homes have stand-alone PV systems (with no transmission and no 
distribution costs).  

The cost of the same amount of power using PV systems would be considered in the 
following section, where the cost of panels, inverters, batteries, etc., would be all 
added to the wiring costs and the Life Cycle Costing LCC of the devices needed 
between the cells and the loads. 
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After knowing the price of kilowatt hours in that area of the General Electricity 
Company and considering the transmission, distribution, labor, and maintenance 
costs (or $2M per 1MW, or $2000/kW-US standards), total cost of the 400 home 
power is: 

Total cost (essential) = 400 x 15kW x $2000 = $12000000  = 18000000 LYD (official 
rate) = 50000000 LYD (in reality) 

Total cost (essential + options) = 400 x 30kW x $2000 = $24000000 = 36000000 
LYD (official) = 100000000 LYD (in reality) 

Comparing the cost of conventional systems in use with the proposed PV system, it 
can be seen that the cost PV systems is much less than that of the conventional one 
and considering the pollution and maintenance, PV systems has a definite advantage.  

11. Life Cycle Costing (LCC) 
Life Cycle Costing (LCC) of the PV system includes the sum of all the present worths 
(PWs) of the costs of the PV modules, storage batteries, battery charger, inverter, the 
cost of the installation, and the maintenance and operation cost (M&O) of the system. 
The lifetime N of all the items is considered to be 20 years, except that of the battery 
which is considered to be 5 years. Thus, an extra 3 groups of batteries (each of 6 
batteries) have to be purchased, after 5 years, 10 years, and 15 years, assuming an 
inflation rate is of 3% and a discount or interest rate of 10%. Therefore, the PWs of 
all the items can be calculated as follows (for the essential needs) [25]: 
- PV array cost CPV =  $ 4000 
- Initial cost of batteries CB = $ 1000  
- The PW of the 1st extra group of batteries (purchased after N = 5 years) CB1PW 

can be calculated, to be $ 719 from: 
- 1000 ((1 + i)/(1+d))5, where i = inflation rate = 3% and d = interest rate = 10%  
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- The PW of the 2nd extra group of batteries (purchased after N = 10 years) 
-  CB2PW and that of the 3rd extra group (purchased after N = 15 years) CB3PW are 

calculated to be $ 518 & $ 372, respectively. 
- Charger cost CC = $ 1000  
- Inverter cost CInv = $ 1000  
- Installation cost CInst =  0.1 x 4000 = 400 $  

- PW of maintenance cost CMPW is calculated to be $1200 [25], using maintenance 
cost per year (M/yr) and system's life time (N = 20 years). 

Therefore, the LCC of one home system can be calculated, to be $10209, from: 

LCC = 4000 + 1000 + 719 + 518 + 372 + 1000 + 1000 + 400 + 1200, and total cost 
of the 400 homes will be $4083600, which is LYD 18376200, and that is still much 
less than the cost of conventional energy resources (LYD 40000000), besides it is 
clean, saves the environment and it is easy to install and maintain. 

12. Components of the System 
- PV Module Specifications 
Fig. 10 shows the specification of PV modules. 

- Batteries and Charge Controllers 
Fig. 11 shows the battery used and Fig. 12 shows the charge controller, while Fig. 
13 shows the charge controller's specifications. 
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Fig. 10. Specifications of the PV modules. 

 

 

Fig. 11. 12V, 2450 Ah Battery. 
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Fig. 12. A charge controller (12/24 DC). 

 

 

Fig. 13. charge controller specifications. 

 

 

 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

50  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p2     
 

- DC to AC inverter 

Fig. 14  shows the AC/DC inverter. 
 

 

Fig. 14.  AC/DC inverter (1700VA ≈ 1000W). 

13. Conclusions 

Supplying power energy for areas that suffer from power shortage and regular 
blackouts is very important, especially in Libya where some places like this town 
area are suffering power shortage due to war and power equipment damage. An 
alternative power supply that supply reliable source of energy had to be considered 
and Photovoltaic (PV) systems are the best choice because it is clean, easy to install 
and maintain, and cost effective in the long run. PV systems are reliable and excellent 
economic alternative to conventional energy generators, which are old and suffer 
from irregular maintenance. 

The rural area has been researched and a study is carried out for 400 single residential 
homes in the area using an independent PV system. Following the detailed research 
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and understanding of the power supply problem in the area, a complete design and 
cost analysis were done and results showed great power availability and excellent 
efficiencies. The PV systems alternative does not only guarantee power availability 
for people, but it also improves the quality of services in the area and decreases 
deforestation and CO2 emission. 
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ة: الرهن وأهميته  توثيق الديون"   "دراسة حالة المصارف الإسلام
 

“Mortgage and its Importance in Authenticating Debt: A Case Study of 
Islamic Banks” 
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Abdulrhman Alamoudi 

ز جامعة ، معهد الاقتصاد الإسلا ،  أستاذ مساعد  د الع ة ، الملك ع ة السعود ة الع   الممل
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حث   ملخص ال

ة.  عة الإسلام امه  ال فه وأح ة أداة الرهن من خلال استعراض تع ان ماه حث إ ب يهدف هذا ال
تم وكذلك   الأهداف  هذه  لتحقيق  ة.  الإسلام المصارف  الديون  توثيق  الأداة   هذه  ة  أهم معرفة 

احث الورقة إ ست م م  الرهن     تقس قات  ك ع تطب ا مع ال ع الرهن فقه جاز موض تغ ب
ة.   حالة المصارف الإسلام

ة  لمات المفتاح ، : ال . الرهن، التوثيق، البنك الإسلا ف الإسلا   الم

ABSTRACT 

This research aims to explain the nature of the mortgage instrument by 
reviewing its definition and provisions in Islamic law. As well as knowing the 
importance of this tool in documenting debts in Islamic banks. To achieve these 
goals, the paper was divided into six sections that briefly cover the subject of 
mortgage jurisprudentially, with a focus on mortgage applications in the case of 
Islamic banks. 

Keywords: Mortgage, Documentation, Islamic Bank. 
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حث الأول:     الم

  : المقدمة 1-1

ه   ينا محمد وع آله وصح عوث رحمة للعالم ن العالم والصلاة والسلام ع الم الحمد  رب 
حسان إ يوم الدين.  عهم ب ع ومن ت   والتا

ى    ة ك أول أعطت  ث  ح والرو  المادي  نه  تك ث  ح من  سان  الإ ة  الإسلام عة  ال اهتمت 
ورات الخمس ا انة ال سل حفظ وص عة و حفظ الدين والنفس وال ل تعت من أهم مقاصد ال

م  تنظ إ  تؤدي  وال  الرهن  أداة  استخدام  المال  لحفظ  ب  والأسال الطرق  من  والمال.  والعقل 
التعامل  عت  و الات.  الإش ل حصول  تقل إ  ذلك  يؤدي  ث  الناس ح ب  ة  المال والعقود  المعاملات 

ا من ة الرهن أسل فاء.  ل ث تعت أداة توثيق واس س ع الناس وحفظا للحقوق ح ب الت   أسال

لدى  ة  معا قات  تطب مع  ة  المعا الديون  توثيق  وأهميته   الرهن  ع  موض حث  ال هـذا  ناول  ي
الديون  توثيق  المستخدمة   الأدوات  أهم  تعت من  ال  الأداة  استعمال هذه  ة   الإسلام ة  ف الم

 واصطلاحا  وال  
ً
ف الرهن لغة ة ، وسوف أستعرض  هذه الورقة تع م كث عها لنا الله عزو جل لح

عة  ال الديون   توثيق  ة  عمل ع  التعرف  ثم  ومن  وأرانه  امه  أح ع  عامة  نظرة  إلقاء  وكذلك 
استخدام الرهن  توثيق الديون ما يتعلق  ام العامة ف ان الأح ة ومن ثم ت ا استعراض  الإسلام ، وأخ

ة  استخدام هذه الأداة.   ة الإسلام ف ة  الم قات المعا  التطب

حث:  1-2  خطة ال

لا منها  ناول  ث ي احث ح حث إ خمسة م م هذا ال : تم تقس   -الآ
لا  -  شمل  حث الأول و  - من: الم

 المقدمة.  -1
حث.  -2  خطة ال

امه وأنواعه.  -  ع الرهن وأح شمل موض حث الثا و  الم
ة.  -  عة الإسلام ع توثيق الديون  ال شمل موض حث الثالث و  الم
ع استخدام الرهن  توثيق الديون.  -  شمل موض حث الرابع و  الم
ة  توثيق الديون من خلال الرهن.  -  قات المعا شمل التطب حث الخامس و  الم
ات.  -  شمل أهم النتائج والتوص حث السادس و  الم
 والمراجع. المصادر  - 
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امه وأنواعه ع الرهن وأح شمل موض : و حث الثا   : الم

ف الرهن  اللغة:  2-1   تع

ت   ء أي استمر ودام وث ما أخِذ منك، ورهن ال قوم مقام  . وهو  1الرهن هو ما أخذته عندك وذلك ل
ان  ب  س لأي  ء  س  ((   ،2ح تعا  قوله   و 

ٌ
ة

َ
رَهِين تْ  َ مَا كسَ ِ س 

ْ
ف

َ
ن يوم   3)) لُّ  عملها  معلقة  أي 

امة  عملها4الق كسبها أو مرتهنة  ر ،وقوله تعا ((  5، أو رهينة 
َ
ا ف اتِ جِدُوا 

َ
ر وَلمْ ت

َ
مْ عَ سَف

ُ
ت
ْ
 كن

ْ
ن ِ   وَ

ٌ
هَان

 
ٌ
بُوضَة

ْ
فعل رسول الله ص الله   6...)) مَق ل و الح  وقال جمهور العلماء الرهن  السفر بنص التنـ

ى من عنده طعاما لآجل ه وسلم عندما رهن درعه ليهودي قد اش   . 7عل

ف الرهن  الاصطلاح:   2-2   تع

ة   ف دة ف مذهب الحن أنه "وقد عرف الرهن بتعارف عد مكن  عرف  حق  ء محبوسا  جعل ال
الديون فاؤه من الرهن  أنه " 8"اس ة  عرفه المال ه  دين، و ض توثقا  ة 9"  ما ق ، وقد عرفه الشافع

ستو منها عند تعذر الوفاء أو السدادأنه "   ث  ح قة دين  ارة عن جعل ع مال  وث ، وأما 10" ع
لة فقد   ة للحنا س أنه "ال فائه عرفوا الرهن  ستو منها عند تعذر اس دين  قة  ة وث جعل ع مال

ه  قان إ حد  ممن هو عل لة للرهن متطا ة والحنا أن تع الشافع قة  نتج من التعارف السا س "، و
فه ث أنهما أوضحا من خلال تع ح ان وواضحان،  فان واف عت هذان التع احث  ما كب و رأي ال

ما   ء مبهم  ة أو  ف ف الحن ما  تع ء)  ارة عن ( جعلانه ع ة ولم  ارة عن ع مال أنه ع للرهن 
كون هناك تعذر عن   فاء يتحصل عندما  ضا من خلالهما تب أن الاس ض) وأ ة (ما ق ف المال  تع

ة وا ف فا الحن ب ذلك من خلال تع ة.  الوفاء عن السداد والوفاء ولم ي   لمال
 

 من    1
ً
ري ، نقلا و اح  اللغة ل وز آبادي و ال يط للف  http://www.baheth.infoانظر القاموس ا

؛ جمال الدين عبدالله ،  2 ل داية الز ج أحاديث ال شر ،نصب الراية  تخر ديث لل زء السادس ص  1995ـ/ 1415، ( دار ا م) ،ا

267 . 
 . 38المدثر آية  3
؛ إسماعيل عمر ،  4 زء الثامن ص 2002ـ / 1422، ( دار طيبة ،  لعظيمتفس القرآن اابن كث  .273،274م) ، ا
؛ محمد الأنصاري ،  5 ام القرآنالقرط امع لأح زء التاسع عشر ص  ا  .79، ( دار الفكر ) ، ا
  .  283البقرة آية  6
زء الثالث ص  7 ؛ محمد الأنصاري ، ( مرجع سبق ذكره ) ، ا  .369القرط
مام؛ كمال الدين ،  8 زء العاشر ص فتح القديرابن ال  . 135، (دار الفكر) ، ا
؛ محمد عرفة ،  9 زء الثالث ص ية الدسو ع الشرح الكبحاشالدسو ية) ، ا   . 231، (دار إحياء الكتب العر

؛ شمس الدين محمد ،  10 ي تاجالشر زء الثالث ص  مغ ا وت) ، ا   .38، (دار الكتب العلمية ، ب
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  وقال الشاعر : 

اك له يوم الوداع فأض الرهن قد غلقا    1وفارقتك برهن لا ف

ام الرهن:  2-3   أح

وطه وأرانه وأنواعه.  تاب والسنة و ة الرهن من ال وع ستعرض  هذا الجزء م   وسوف 

ة الرهن:  2-3-1 وع   م

  )) تعا  قوله  تاب  ال من  الرهن  ة  وع عَ م مْ 
ُ
ت
ْ
 كن

ْ
ن ِ   وَ

ْ
إِن

َ
ف  

ٌ
بُوضَة

ْ
مَق  

ٌ
رهَان

َ
ف ا  اتِ جِدُوا 

َ
ت وَلمْ  ر 

َ
سَف  

  
َ
هَادَة

َّ
مُوا الش

ُ
ت

َ
هُ وَلا ت َ رََّ قِ ا

َّ
هُ وَليَت

َ
ت
َ
مِنَ أمَان

ُ
ت

ْ
دِّ الذِي اؤ

َ
ليُؤ

َ
عْضا ف َ مْ  عْضُ َ هُ آثِمٌ  أمِنَ 

َّ
إِن

َ
مْهَا ف

ُ
ت َ وَمَنْ 

عْمَ 
َ
ت مَا  ِ  ُ وَا هُ  ُ ل

َ
مٌ ق عَلِ  

َ
ال    2...)) لون الأدوات  م  لد كن  ولم  السفر  حالة  تكونوا   عندما  أي 

ع الله عز وجل  شهد ، فقد  كتب أو  ة التوثيق أو لعدم من  ة وعمل ات ستعينوا بها وذلك لإجراء الم
اب المعاملات  عت من آخر الوسائل والأقسام المتوقعة   ث  ث م 3الرهن ح وعيته ، وأما من ح

ث   ة حد النب السنة  شة  من  الن  عا أن  عنها  ه وسلم  -ر الله  عل يهودي    -ص الله  من  ى  اش
خاري. طعاما إ أجل ورهنه درعه   4.  أخرجه ال

  وط الرهن:  2-3-2

حثنا   ن   ول مفصلة  وط  منها  عن  ل  ول عنا  عدة  تحته  يندرج  فالرهن  وط  ل ة  س ال
صفة عا تناولها  همة فيوجد للرهن عدة عنا و  س ه والمرهون ف غة والعاقدين والمرهون  ،   الص

ة   س ال غةوأما  حثنا   للص جاب والقبول وفيها عدة أقوال (ونحن   غة تع الإ (صفة العقود) فالص
ا مقصودها سواء  ستعرض الأقوال المختلف فيها) والقول الراجح  ذلك أن العقود تنعقد  ن هذا لن 

فهمه الناس   ان هناك اختلاف  ما  الألفاظ مادام هناك قبول  أي إذا  ة  ً أي لا ع أو فع  ً قو
فهمونه ما  الناس  صطلح عند  ما  ة  المصطلحات فالع ة  5من هذه  س ال ل من   للعاقدين، وأما  "ف

له   صح  اء  وال البيع  له  صح  من  أي  وارتهانه"  رهنه  جاز  اؤه  و عه  ب قاعدة  جاز  وهذه  الرهن 

 
ان ،  1 اق بر ؛ أبو إ نب ع ص2000ـ/1421، (المكتب الإسلامي ، المبدع  شرح المقنعا زء الرا   . 213م) ، ا
 . 283البقرة آية  2
ر ،  3 ر ابن عاشور؛ محمد الطا ر والتنو امس عشر ص التحر زء ا نون) ، ا   120،121، (دار 
ي ص1993ـ/ 1414، (دار ابن كث ،  يح البخاري البخاري؛ محمد إسماعيل ،  4 زء الثا   887م) ، ا
ليم ، اب 5 يةن تيمية؛ أحمد عبدا وزي ،  القواعد النورانية الفق  .156إ ص  153ـ) ، ص1422، (دار ابن ا



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

57  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p3 
  

ع  ة  1الموض س ال ضا  وأ ه،  رهنه    للمرهون  جاز  عه  ب جاز  وما   " عنه:  ر الله  الشاف  قول  فهذا 
ه "  ضه من مشاع وغ ة 2وق س ال ه،  وأما  جوز أخذ الرهن  جميع الأثمان المندرجة   للمرهون ف ف

ة ه المال ف وهذا ما ذهب إل ع عدا ال   . 3جميع البي

ان الرهن:  2-3-3   أر

ء إلا بهذا الركن أي  قوم هذا ال ه ولا  ند عل س ء الذي  ارة عن أساس ال فالأران جمع ركن وهو ع
س ال ء وأما  ال ن هذا  دخل  تك الركن  غة إن هذا  العاقدان والص يتكون من  الرهن فهو  ة لأران 

ه  : 4والمرهون والمرهون  ند عليها  س   ، أي أن الأران ال 
 العاقدان وهما الراهن والمرتهن.  - 
جاب والقبول.  -  غة ال تتكون من الإ  الص
 المرهون.  - 
ه.  -   5المرهون 

أران الرهن تتكون من أرعة   أن  نتج مما سبق  س بهذه إذا  صح إلا  ث إذا اختلا منها ركن لم  أران ح
  الأران مكتملة. 

  أنواع الرهن:  2-3-4

حسب استقرار ونقله، فهناك رهن   م الرهن إ نوع  هو   فالمنقول،  المنقول وغ المنقولمكن تقس
ة   س ال وأما  ها  وغ النقود  لآخر  ان  م من  حمله  ستطيع  الذي  ء  المنقولةال لا    لغ  ال  ف 

ها ا وغ شمل الأرا والم العقارات ال  عتها  م طب ح ان لآخر    . 6ستطيع أن ننقلها من م

ة فهناك   م آخر للرهن حسب القوان المدن ازي والرس الرهن  وهناك تقس مثل  الح ث  الرهن ، ح
ازي إ "   الح سلم  أن  ه،  غ ع  أو  ه  عل لدين  ضمانا  م شخص،  ل ه  أجن عقد  إ  أو  الدائن،   

 
ليل؛ صا عثمان ،   1  83ـ) ، ص1420، (جامعة الإمام محمد بن سعود ، توثيق الديون  الفقه الإسلاميال
سن ع ،  2 ب الإمام الماوردي؛ أبو ا اوي الكب  فقه مذ زء السادس ص الشافا   . 11،12، (دار الكتب العلمية) ، ا
؛ أبو الوليد محمد ،  3 اية المقتصد القرط د و   .618م) ، ص1999ـ/ 1420، (دار ابن حزم ،بداية ا
اب ،  4 ؛ محمد ش اجالرم تاج إ شرح الم ع ص 1984ـ/1404، (دار الفكر ،  اية ا زء الرا  134،135م) ،ا
ليل؛ صا عثمان ، (مرجع سبق ذكره) ، ص 5  75ال
يب عبدالله ،  6 انبة؛ ص ا  المصارف الإسلاميةال ثمار ن ومدى مشروعية اس ية الر ع ،   الضمانات العي شر والتوز س لل ، (دار النفا

 66م) ، ص2011ـ/1432
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فاء الدين وأن   ء لح اس ال س  خوله ح ا  ه للدائن حقا عي ئا يرتب عل عينه المتعاقدان، ش
د   ء  أي  ة  اقتضاء حقه من ثمن هذا ال يتقدم الدائن العادي والدائن التالي له  المرت

ة للرهن الرس أو التأم1" كون س ال أنه ". وأما  الأردن  كسب  ي فقد عرفه القانون المد  ه  عقد 
العادي  مقتضاه أن يتقدم ع الدائن  كون له  ا  الدائن ع عقار مخصص لوفاء دينه حقا عي

كون د  ة  اقتضاء حقه من ثمن ذلك العقار  أي    . 2"والدائن التالي له  المرت

ف أعلا لا التع نتج من  كونه أن هناك  س ش ختلفون فيها، وأما   أمور وخصائص  فيها وأمور أخرى 
شئان إلا من عقد ب طرف أي لا   ازي والرس لا ي الرهن الح أن  فيها  كون  ش ة للأمور ال  س ال
ة   ا له سلطة م تكون  أي  ا  عي مثلان حقا  منهما   ً  ، قانو أي تدخل قضا ولا نص  يوجد هناك 

مثلان حقا لا يتجزأ أي أن سلطة الدائن ع المال المرهون ت ح  ع   ً منهما  ضا  ، أ مالٍ مع
ة   س ال ها ، وأما  امل وغ ال فاء  ختلفونيتم الاس ال  أو الخصائص  ث العقد   للأمور  فيها فمن ح

جاب وقبول ع كون هناك إ ازي عقد رضا ب الطرف أي  عت الرهن الح ازي، وأما الرهن  ف  رهن ح
فالرهن   المحل  ث  ح ومن  ازي،  الح الرهن  هو  ما  عر  عقد  ينعقد  لا  أي  ش  عقد  فهو  الرس 
فلا   الرس  للرهن  ة  س ال وأما  المنقولة  الأموال  من  ذلك  غ  أو  عقارا  كون  أن  الممكن  من  ازي  الح

ضا   قع  المنقول، وأ ء  كون إلا ع عقارا أي أنه لا  تقل ال ازي ي ازة ف الرهن الح ة الح من ناح
ء المرهون   ً إ الدائن المرتهن، وأما  الرهن الرس ي ال ان ذلك عقارا أو منقو المرهون سواءً 

ازة الراهن    . 3وهو العقار  ح
  

ة عة الإسلام ع توثيق الديون  ال شمل موض حث الثالث: و  : الم

ف التوثيق  اللغة:   3-1   تع

ائتمنه  أي  الرجل  واثق  قال  ف المعاهدة.  الثقة،  ط،  وال ام  الإح اللغة:  معا   عدة  التوثيق  أ 
ء  ء أي معاهدة ذلك ال اط، وميثاق ال ط أو ال لة ال م دْ   : . ومنه قوله تعا4وعاهده وتأ 

َ
((لق

 
 من ، نايل؛ السيد عيد ، 1096المادة 1

ً
ي المصري. نقلا ن المد ام الضمان العي وال من التقن ـ) ، 1418، (جامعة الملك سعود ،أح

 183ص
ي ، رقم ( 2 ي الأرد يب عبدالله ، (مرجع سبق ذكره) ، ص1322م، المادة:(1976) لسنة 43انظر، القانون المد انبة؛ ص  من ، ال

ً
  .67)، نقلا

وري؛ ج 3  من ،الفقي؛ محمد ع ، 746،747، ص 501، فقرة  10الوسيط للسم
ً
خ  فقه المعاملات دراسة مقارنة. نقلا اض: دار المر ،(الر

شر   423،424م) ، ص 1986ـ/ 1406،لل
 من  37/372/ 10انظر لسان العرب  4

ً
 http://www.baheth.infoنقلا
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لَ  ائِ َ ْ ِ إِ  بَ
َ
اق

َ
ا مِيث

َ
ن

ْ
ذ

َ
ث كعب بن مالك ر الله عنه    1)) ... أخ مع العهد، و حد أ الميثاق هنا  و

تحالفنا  أي  الإسلام.  ع  تواثقنا  ح  ة  العق لة  ل وسلم  ه  عل الله  صَ   ِ ا رسول  مَعَ  شهدت  ولقد 
 :  وتعاهدنا. و قوله تعا

َ
اق

َ
وا الوَث دُّ

ُ
ش

َ
ام 2))... ((ف  . 3مع الشد والإح

ف التوث 3-2     الاصطلاح: يق   تع

أنه "   التوثيق  الاصطلاح   التقوي ع الوصول للحقعرف  ه  حصل  وقد عرف    ". 4الأمر الذي 
فاء الحق وذلك عند تعذره من المدين أنه "  ارة عن مجموعة من الوسائل وال تؤدي إ اس "، 5ع

ة  عمل تمت  الثا  ف  التع خلا  من  ن  ول مبهم  ما  حد  إ  عت  الذي  الأول  ف  التع من  نلاحظ 
أنه   تم توضيح هذا الأمر من خلال  الثا  ف  التع و  الأمر  لمة  الأول ذكر  ف  التع أي   التوضيح 

ة التوثيقمجموعة من الوسائل والأدوات وال من خلالها تتم  ات تتم من  أي أن هناك وس عمل ائل وآل
  )) تعا قوله  جاء   ما  والشهادة  ة  تا ال و  التوثيق  ة  عمل مْ  خلالها 

ُ
ت
ْ
دَايَ

َ
ت ا 

َ
إِذ وا 

ُ
آمَن الذِينَ  هَا  أيُّ ا  َ

 
ُ
ت َ  

ْ
أن اتِبٌ  أبَ  َ  

َ
وَ لِ 

ْ
العَد ِ اتِبٌ  مْ 

َ
ن ْ بَ بْ 

ُ
ت َ وَل بُوهُ 

ُ
ت ا

َ
ف مُسَ  أجَلٍ  إِ  دَيْن  ِ  ُ ا عَلمَهُ  مَا  بَ 

ال   
َ
ان  

ْ
إِن

َ
ف ئا  ْ َ

ش هُ 
ْ
مِن سْ 

َ
خ ْ يَ  

َ
وَ هُ  َّ رَ  َ ا قِ 

َّ
وَليَت الحَقُّ  هِ  ْ عَل الذِي  مْلِلِ  ُ وَل بْ 

ُ
ت َ ل

َ
الحَقُّ ف هِ  ْ عَل ذِي 

 ُّ مْلِلْ وَلِ ُ ل
َ
مِلَّ هُوَ ف ُ  

ْ
سْتَطِيعُ أن َ  

َ
فا أوْ   سَفِيها أوْ ضَعِ

ْ
إِن

َ
مْ ف دَيْن مِنْ رجَالِ هِ

َ
هِدُوا ش

ْ
ش

َ
العَدْلِ وَاسْ ِ هُ 

انِ.....))
َ
رَجُلٌ وَامْرَأت

َ
ْ ف ا رَجُل

َ
ون َ ة إرشاد 6لمْ  ة  القرآن، وتعت هذه الآ ة  أطول آ وتعت هذه الآ

أن   مؤجلة  معاملات  تعاملوا  إذا  الذين  المؤمن  اده  لع عزوجل  الله  أحفظ من  ذلك  كون  ل كتبوها 
قاتها   وم ة  7لمقدارها  عمل تتم  خلالها  من  يتم  أدوات  ما  وهناك  الحقوق،  فاء  الرهن   اس وأخذها 
فالة والضمان.    وال

  

  

 
  70المائدة آية  1
  4محمد آية  2
؛ محمد عبد الله ،  3 ي الأندل ام القرآن لابن العر ع ص 1، (دار الكتب العلمية ، طأح زء الرا  109) ، ا
فية  4 ن للدقائق ا لال ية بتوضيح تفس ا ليل؛ صا عثمان ، (مرجع سبق ذكره) ، ص1/230الفتوحات الال  من، ال

ً
 22،نقلا

اث الإسلامي  5 امعة أم القرى  –انظر مجلة البحث العل وال عة  عة والدراسات الإسلامية التا لية الشر العدد السادس  –الصادرة عن 

41 /42.   
 . 282ة آية البقر  6
زء الأول ص  7 ؛ إسماعيل عمر ، (مرجع سبق ذكره) ، ا  . 722ابن كث
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ة 3-3 عة الإسلام ة توثيق الديون  ال   : أهم
ل ال تحصل عند عدم  ات ال من خلالها تقطع الخلافات والمشا ة التوثيق من أهم العمل تعت عمل
تعت   ث  ح ة،  العمل هذه  د  وتأ امها  أح و بها  الإهتمام  ة  الإسلام عة  ال جاءت  ولذا  لها  التوثيق 

د عل اع وقد أ ة التوثيق من العوامل ال تؤدي إ حفظ الحقوق من الض ف، وقد عمل ع الحن يها ال
ة  لعمل شهد  ولم  يوثق  لم  الذي  المظلوم  دعاء  ل  ق لا  قد  عزوجل  الله  أن  إ  التوثيق  ة  أهم تصل 

ه:     :المداينة، وعن قتادة ا، فقال ذات يوم لأصحا ان رجلا صحب كع  ، مان المرع ا سل ذكر لنا أن أ
ستجب له؟ فقالوا : وك عا إ أجل هل تعلمون مظلوما دعا ره فلم  اع ب كون  ذلك؟ قال: رجل  ف 

له ستجب  فلم  ره  فدعا  ه،  ماله جحده صاح فلما حل  كتب،  ولم  شهد  ره  ؛فلم  ع  قد  ، 1لأنه 
للخطأ  معرض  ة  ال عته  طب سان  الإ ث  ح التوثيق  ــــع  من  ة  ار كب وأ مة  عظ م  ح وهناك 

ضا للطمع والجشع ولذا جاءت ال ان ومعرض أ س ضا لو وال ً ب ذلك وأ ة لتكون حائ عة الإسلام
ة ولذلك جاءت   ا متقل ا فالدن اليوم فلان غ وغدا فق كون  ة فقد  المتقل ا  الدن النظر  هذه  أمعنا 

ة التوثيق  ة عمل وع   .2م
  

ع استخدام الرهن  توثيق الديون شمل موض حث الرابع: و   : الم

الدين  الرهن 4-1 ام المتعلقة    : الأح

سدد دينه   ه أن  جب عل امل أي  ال مال دينه  عت الدين لازما  ذمة الراهن (المدين) إ ح است و
الرهن فلو سدد المدين جزءً من   اط   ط ارت عت أن أي جزء من الدين هو مرت مع آخر  امل  ال

ا (الدائن) فإن ذلك  للمرتهن  الرهن لا  دينه  ة  فعمل للرهن  اك  انف ة  مثا عت  لا  للدين  الجز  د  سد ل
سداد جميع الدين   .  3تنفك إلا 

مال فأدى  اء   أو أش ئا  أن من رهن ش العلم ع  أهل  ل من نحفظ عنه من  المنذر: "أجمع  ابن  قال 
ئا ح  ج من الرهن ش خ س له ولا  عض الرهن أن ذلك ل ه آخر حقه أو عض المال وأراد إخراج   يوف

حق  قة  عت وث أ من ذلك"، وذلك لأن الرهن    . 4ي

  

 
زء الأول ص  1 ؛ إسماعيل عمر ، (مرجع سبق ذكره) ، ا  . 723ابن كث
ليل؛ صا عثمان ، (مرجع سبق ذكره) ، ص 2   30،31ال
ي  3 داية، للمرغينا يم ،  10/147ال د إبرا د؛ مز  من المز

ً
يفاء الديون  الفقه الإسلامي، نقلا شر، اس وزي لل  ـ) 1431، (دار ابن ا

ي ،  المغ بن قدامة؛ موفق الدين ،  4 اث العر ع .1985ـ / 1405، (دار إحياء ال زء الرا  م) ا
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فاء الدين من الراهن (المدين) حال تلف الرهن 4-2 اس ام المتعلقة    : الأح

  ، ندرج تحت ذلك حالت الحالة الأوو (الدائن)     ف  المرتهن  ل  ق ط من  التف حالة عدم  أنه  
الأقوال   لهذه  نتعرض  لن  حثنا  و  واختلافات  ة  كث أقوال  ذلك  فإن   ه  لد الموجود  الرهن 
أنه  حالة تلف الرهن   ث  المرجح  هذه الحالة، ح القول  احث  أخذ ال ث سوف  والاختلافات ح

فإن   ط  تف ولا  تعد  المرتهن   الراهن  عند  من  الحق  من  له  ما  ة  المطال حقه   سقط  لا  ذلك 
  " الشاف  ث قال  دي  (المدين)، ح الرهن   المرتهن فهلك  ضه  ئا فق الرجل ش الرجل  فإذا رهن 

الرهن ل  ان ق ما  ت  ثا والحق  ه  ض فلا ضمان عل الرهن ولم 1"  القا المرتهن  الراهن  فإذا طالب   ،
عد ذلك تلف ا اه ثم  ه إ ان له وأما إذا ق الراهن  عط ه لأن ذلك  لرهن عند المرتهن فلا ضمان عل

امل للمرتهن وطالب المرتهن برد الرهن له وأ المرتهن أن يرد له الرهن ثم تلف   ال ه من الدين  ما عل
الرهن  امل وتلف  ال ه  الذي عل أدى  الراهن  امل وذلك لأن  ال للرهن  كون ضامنا  فإنه عندئذ  الرهن 

ستعرضها ، وأما ع ة ال سوف  دخل ضمن الحالة الثان ل الراهن وهذا  ة من ق عد المطال ند المرتهن 
ة   ان هناك تعدي    الحالة الثان ث  ه ح ل المرتهن  الرهن المتواجد لد ط من ق كون فيها تف ال 

كون  هذه الحالة ضامنا لذلك  ل المرتهن  الرهن فإنه    .2من ق

فاء الدين من المال المرهونالأ  4-3 اس ام المتعلقة    : ح

خلو من ثلاث حالات،  فإن ذلك لا  الراهن  ع  الذي  الدين  الرهن وذلك لأجل سداد  بيع  يتم  عندما 
مة الدين الذي ع الراهن ف هذه الحالة فإن   فالحالة الأو كون ثمن الرهن أع وأ من ق عندما 

ة  س ال ا فإنه يرده للراهن أو ورثته ، وأما  ة لل س ال امل منه وأما  ال ستو دينه  (الدائن)  المرتهن 
ة الثان الذي  للحالة  للدين  ة  مساو مته  ق وتصبح  الرهن  بيع  يتم  عندما  أنه  فعندئذ    و  المرتهن  ع 

ة   س ال وأما  امل،  ال المرتهن حقه  الثالثةأخذ  الدين    للحالة  مة  ق من  أقل  الرهن  ف  حالة كون 
ة حقه  ق ستو منه    . 3فإنه  هذه الحالة يرجع ع الراهن ل

المسألة وهذه  الدين  الوفاء  عدم  عند  للرهن  الدائن  تملك  ة  ف ك المتعلقة  ام  الأح فيها    وهناك 
ذا ذكرت مسألة واحدة فيها  تها و شعبها وك احث لم يتطرق لها ل دة وال ات عد ة وروا اختلافات كث
أن  ضا  وأ فيها  الدخول  عدم  احث  ال فضل  ب  الس ولهذا  فيها  المتعلقة  الأخرى  المسائل  ذكر  في 

ام.  ل الأح ة ل ل ست تفص حث هو إعطاء فكرة عامة ول   الهدف الرئ لل
 

س ،  1 ؛ محمد إدر زء الثالث ص1990ـ/ 1410لمعرفة ، ، (دار ا الأمالشاف  170،171م) ، ا
ع ص  المغ بن قدامة؛ موفق الدين ،  2 زء الرا   258، 257، (مرجع سبق ذكره) ا
يم ،  (مرجع سبق ذكره) ص 3 د إبرا د؛ مز   506،507المز
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الرهن.  ال خلال  من  الديون  توثيق  ة   المعا قات  التطب شمل  و الخامس:  حث  م
ف الإسلا أنموذجا)    (الم

أداة الرهن 5-1 ف الإسلا  اب تعامل الم   : أس

ف الإسلا   اب تدعو الم ة و هناك عدة أس عت الرهن أداة من أدوات الضمانات  البنوك الإسلام
ف  شاط الم عة  ث أن طب لة من وسائل توثيق الديون وأهمها، ح عت وس الرهن الذي  إ التعامل 

ع من الأدوات وذلك لو نظرنا إ موجود ه التعامل بهذا الن ف سوف نجد الإسلا تفرض عل ات الم
ثمارات   مختلف أنواعها وأ هذه الاس ثمارات  ها الأصول السائلة ال تندرج تحتها الاس ها أو أ أ
أ   حة، و ال  من  المرا ل  التم ع الآجلة و حالة  البي جة لحالة  ن ن ارة عن ديون لدى الآخ ع

تكون علاق  ، ة  الإسلام البنوك  قا   تطب دائنة  الصيغ  المدين  الإسلا علاقة  البنك  مع  ل  العم ، 1ة 
وأما  الرهن،  ضمن حقوقه ومنها  الديون و لتوثيق هذه  أدوات  إ  حتاج  ف الإسلا  الم ه فإن  وعل

اب فمنها:  ة للأس س   ال
ما   -  دائما  ة  ح ال هذه  ن  ول ة  ح ال أجل  من  ف  الم بها  قوم  ال  ثمار  الاس ات  عمل تعت 

ع  الن من  الأراح  تجاه  الإسلا  ف  الم اسة  س انت  إذا  ث  ح المخاطرة  مقرونة  تكون 
مع  حجم  مقرونا  ثمارات  الاس من  ثمار  اس ل  ، و أ  لحجم مخاطر  عرضها  فهذا  المغامر 
طلب  ل)  ثمارات ، فلو أ المصنع (عم ة التوثيق لهذه الاس من المخاطرة ، ومن هنا أتت عمل

ع الإسلا  الحصول  ل  التم أدوات  من  أداة  أي  ق  ط عن  الإسلا  ف  الم من  ل  تم  
ق رهن آلات   ة عن ط ف الإسلا أن يوثق هذه العمل ستطيع الم ئذ  ً فحي حة مث المرا

ل اللازم.  ف للحصول ع التم قدمه المصنع للم  المصنع ومعداتها أو أي عقار 
انوا   -  سواء  للعملاء  ة  س ف ال الم من  ل  التم أخذون  الذي  أفراد  أو  مصانع  أو  ات 

إرجاع   عدم  قصده  كون  أن  الممكن  من  فمنهم  اتهم  ون سمعتهم  تختلف  فهؤلاء  الإسلا 
أتت  هنا  ومن  ذلك،  غ  و  مماطلة  أو  ام  ال عدم  هناك  كون  أو  ه  عل ال   المستحقات 

لرد  التوثيق وذلك  السماح   ة  الإسلام عة  ان تكون  ال عض الأح ال   ة  ال النفس  ع 
ات.   متجاوزة للعدل والأخلاق

سان اليوم  -  ما أن الإ ة، ف شهدها الأوضاع الاقتصاد ات ال  ب عام وهذا راجع للتقل وهناك س
لأزمات  يتعرض  أن  الممكن  من  الاقتصاد  أن  أي  ا،  فق غدا  كون  أن  المحتمل  من  ا  غن كون 

ال تتأثر  التا  تندرج و ه  وعل ة،  الإسلام المصارف  من  لات  تم ع  حصلت  ال  منظمات 
 

1  ، ي؛ مو سي القرار التمو  البنوك الإسلاميةرحما لية العلوم الاقتصادية وال  7م) ، ص 2017جامعة محمد خضر بكرة  - ، (
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نهم  شأ ب صفة عامة ولا ت ة توثيق الديون من خلال أداة الرهن ول تحفظ حقوق الناس  أهم
 .1الخلافات 

ة 5-2   : أنواع الرهونات ال تتعامل بها المصارف الإسلام

ستعرض  هذا الجزء رهن العقارات ورهن  ارات والمعدات والرهن العام. وسوف    الس

أنواعها المختلفة:  5-2-1   رهن العقار 

ع من العقارات  ستعمل هذا الن ا من الأموال الغ منقولة وقد  الأرا والم أنواعها  تعت العقارات 
ف ل اللازم من الم ة الرهن ، أي أن صاحب العقار قد يرهن عقاره وذلك للحصول ع التم ،   عمل

تم  مة العقار لا تتأرجح و ث أن ق ال المتاحة للرهن ح ع من الرهن أقوى وأضمن الأش عت هذا الن و
منحه  ف  ل فإن الم طلب التم ف  ل إ الم أ طالب التم س  الأسعار ، وعندما  ات ال الث

تق مه  ق و العقار  مة  ق إ  ينظر  أي  الإئتما  مركزه  خلال  من  ل  من  التم ل  التم منحه  و  ً عاد ما  ي
جميع   من  درسه  أن  للعقار  مه  تقي خلال  من  ف  الم ع  جب  أنه  مراعاة  العقار،مع  رهن  خلال 

 . لا الطرف كون هناك أي غ ل ة ح لا  ة والإجرائ   النوا القانون

ة  الإسلام المصارف  عرف 
ُ
الع  2ت الرهن  ضمان  ل  تم أنه  ع  الرهن  من  ع  الن ه  هذا  متل الذي  قاري 

حق   العقار  رهن  مثل  و ة  مال سيولة  ع  الحصول  غرض  وذلك  ط  التقس البيع  ق  ط عن  ل  العم
نما تكون له  طالبون المدين  حالة الإفلاس و شاركه أحد من الدائن الذين  ث لا  ف ح از للم امت

مة المرهونة، أي أن المخاطر  هذه الحالة تكون ق الق ة  ق ة   الأس لة جدا ع المصارف الإسلام ل
ع من الرهن.     اعها هذا الن  حالة إت

ارات والمعدات:  5-2-2   رهن الس

لة للرهن وهنا  عا قا ارة عن شاحنات جم ة أو ع ة أو صغ انت كب جميع أنواعها سواءً  ارات  تعت الس
ع و  منقول  الغ  ا مع رهن  ل تختلف  ارات  الس رهن  ة   ف جزئ للم ارة  الس م  سل اط  اش دم 

ثم   ومن  ارة  الس ع  شف  ال ة  عمل ف  الم قوم  ث  ح ازي،  الح للرهن  خلافا  وهذا  الرهن  لتمام 
ة هذه الإجراءات ال   ارة إ نها ة مواصفات الس كتا ا  ة الرهن قانون متها ومن ثم  تتم عمل تقدير ق

  تكفل حقوق المرتهن. 

 
يب عبدالله ، (مرجع سبق ذكره) ، ص 1 انبة؛ ص  70،71ال
  / https://www.bankalbilad.comو  /https://www.alrajhibank.com.saانظر  2
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الم لرهن  ة  س ال ستطيع  وأما  ث  ح شأة  للم ة  الإنتاج الموجودات  من  فتعت هذه  والأدوات  عدات 
الراهن  ستخدم  أن  الحالة  هذه  ف   الم سمح  و ذلك  خلال  من  ل  تم ع  والحصول  رهنها 
يتقد   عندما  ف  الم ع  جب  ن  ول شأة،  الم ل  شغ ل ه  لد المرهونة  ة  الإنتاج والوسائل  المعدات 

الن ه بهذا  إل ل  المعدات  العم لهذه  ة  الزمن ة  الف ة  ناح د من  ل ج ش الوضع  درس  أن  الرهن  ع من 
عت   ذا ب انة و د وذلك لمعرفة ما ت من عمر هذه المعدات ومدى حاجتها للص ل ج ش وتقديرها 

ها من الأمور والإجراءات اللازمة لحفظ الحقوق.   كون ثمنها إ غ م    السوق ف

  الرهن العام:  5-2-3

ستطيع من   ف (المرتهن) ع رهن قانو  حصل الم ث  ع من الرهن المستحدث ح عت هذا الن و
ع   سهل تطبيق هذا الن ث  ً ح ا أو مستق كة (الراهن) حال جميع موجودات ال م  خلاله أن يتح

ق ال  والأدوات  والمعدات  الأرا  ع  ا  تلقائ الرهن  يتم  ث  ح ة  الصناع ــــع  ذلك  المشار عليها  وم 
وع.    الم

التا  كة و ارة عن حصص مشاعة  رأس مال ال ث تعت الأسهم ع س برهن الأسهم ح وهناك ما 
ة   س ال عه جاز رهنه، وأما  ل ما جاز ب قاعدة  اح جاز رهن هذه الأسهم أخذا  كة م شاط ال ان  إذا 

شاط  الأ  فائدة فال عت محرما ورهنه محرما. لرهن السندات وال تعت قرض    صل 
  

ات حث السادس: النتائج التوص   : الم

ال  -  ب  تصدر  ال  الديون  توثيق  ة  لعمل دها  لتأ وذلك  مة  عظ مقاصد  ة  الإسلام عة  لل
اع ب الأطراف  حدث الخلاف وال ث أن أحد المقاصد من ذلك التوثيق هو ألا  عض ح عضهم ال

ان وغ ذلك ، وأن تحفظ الحقوق لجميع الأطراف.  س    حالة ال
ال -  الأدوات  أهم  من  الرهن  الدائن  عت  أسبق  المرتهن  عت  ث  ح دها  وأ الدين  ة  لعمل موثقة 

  لأموال الراهن (المدين)  حالة إفلاسه. 
أو  -  التلف  من  ه  عل صا  ح كون  وأن  عنده  المتواجد  الرهن  ع  حافظ  أن  المرتهن  ع  جب 

در م لهذا  حالة  كون ضامنا  ث  أمانه ح د  الرهن  ع هذا  ده  تكون  وأن  اع  التعدي الض نه 
ط.    والتف

ة   -  درك مدى أهم جب أن  ه و ل ما لد ة الرهن وذلك برهن  عمل جب ع الراهن أن لا يتهاون 
ه.  الدين الذي عل   هذا الرهن وخطورته  حالة عدم الوفاء 

طة من   -  ــح دون النظر  المخاطر المح د ال كون همها الوح ة ألا  جب ع المصارف الإسلام
ة جلب هذا ال  اف دة ولا ضمانات  ة ج سوا لهم ملاءة مال ث لا يتعامل مع العملاء الذين ل ح ــح 

ث تكون   ح الذي عليهم  الدين  ة عند سداد  لهم ملاءة أخلاق س  ة ول ل التم اجاتهم  تغ احت
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وأخذ  ثمارة  اس ة  عمل ل  ل اللازمة  الدراسات  تقوم  أن  جب  و السوق،   دة  ج غ  سمعتهم 
الج ما  الضمانات  الراهن عن سداد  منه  حالة عجز  فاء حقها  عد ذلك اس لها  دة وال تخول 

ه.   عل
  

 : المصادر والمراجع
    من  ً نق العرب،  لسان  للجوهري،  اللغة  والصحاح   ادي  آ وز  للف ط  المح القاموس 

http://www.baheth.info 
 ، لل ث  الحد دار   ) ة،  الهدا ث  أحاد ــــج  تخ ة   الرا نصب  دالله،  ع الدين  جمال  ؛  ل  ال

 الجزء السادس.  م)،1995ه 1415
  ،ل عمر ؛ إسماع مابن كث ة ، تفس القرآن العظ  م)، الجزء الثامن. 2002ه  1422، ( دار طي
  ، ؛ محمد الأنصاري ام القرآنالقرط  ، ( دار الفكر )، الجزء التاسع ع . الجامع لأح
  . مال الدين، فتح القدير، (دار الفكر)، الجزء العا  ابن الهمام؛ 
  الجزء ة)،  الع تب  ال اء  إح (دار   ، ب ال ح  ال ع  الدسو  ة  حاش عرفة،  محمد  ؛    الدسو

 الثالث. 
  .وت)، الجزء الثالث ة، ب تب العلم ؛ شمس الدين محمد، مغ المحتاج، (دار ال ي  ال
 ، ح المقنع، (المكتب الإسلا دع   ؛ أبو إسحاق برهان، الم م)، الجزء  2000ه 1421الحن

 الرابع. 
 ر ، (دار سحنون)، الجزء الخامس ع ر والتن  . ابن عاشور؛ محمد الطاهر، التح
  ، خاري، (دار ابن كث ل، صحيح ال خاري؛ محمد إسماع . 1993ه 1414ال  م)، الجزء الثا
  ،ة، (دار ابن الجوزي ة الفقه م، القواعد النوران دالحل ة؛ أحمد ع م  ه). 1422ابن ت
 ،جامعة الإمام محمد بن سعود) ، ل؛ صالح عثمان، توثيق الديون  الفقه الإسلا  ه). 1420 الهل

   ،(ة العلم تب  ال (دار   ، الشاف الإمام  مذهب  فقه  ب   ال الحاوي   ، ع الحسن  أبو  الماوردي؛ 
 الجزء السادس . 

 ، ة المقتصد، (دار ابن حزم ة المجتهد ونها دا د محمد،  ؛ أبو الول  م) . 1999ه 1420القرط

   ،الفكر (دار  المنهاج،  ح  إ  المحتاج  ة  نها شهاب،  محمد  ؛  الجزء    م)،1984ه 1404الرم
  الرابع. 

   المصارف ثمارها   اس ة  وع م ومدى  الرهن  ة  العي الضمانات  دالله،  ع ب  صه ة؛  الشخان
ــــع،  س لل والتوز ة، (دار النفا    . م) 2011ه 1432الإسلام
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 ،جامعة الملك سعود) ، ام الضمان العي والشخ د، أح د ع ل؛ الس   1096  ه) المادة1418  نا
ي. من ال  تقن المد الم

 ج للسمنهوري؛  ط  فقرة  10الوس ص501،  من،746،747،   ً نق فقه    .   ، ع محمد  ؛  الف
، المعاملات دراسة مقارنة، ــــخ لل اض: دار الم  م). 1986ه 1406  (ال

 ة ، ط تب العلم ، (دار ال ام القرآن لابن العر د الله، أح ؛ محمد ع  . )، الجزء الرابع1الأندل
 الإسلا    مجلة اث  وال العل  حث  عة   –ال التا ة  الإسلام والدراسات  عة  ال ة  ل عن  الصادرة 

 . 42 41العدد السادس  –لجامعة أم القرى 
   للمرغينا ة،  ،   147 10الهدا الإسلا الفقه  الديون   فاء  اس م،  إبراه د  م د؛  الم ً من  نق  ،

،  ه). 1431(دار ابن الجوزي لل

 بن قدامة ، اث العر اء ال ، (دار إح  م) الجزء الرابع. 1985ه  1405؛ موفق الدين، المغ

  سي وال ة  الاقتصاد العلوم  ة  ل ) ة،  الإسلام البنوك  التم   القرار   ، مو ؛  جامعة    -رحما
كرة   . 7م)، ص 2017محمد خ 

  ، س، الأم، (دار المعرفة ؛ محمد إدر  زء الثالث. م)، الج1990ه 1410الشاف
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Abstract: 

Introduction: Describing the US wars in Vietnam and Iraq, many critics assert the 
similarity between US decision making in both wars. The critics of U.S. 
administration often link between Iraq and Vietnam, charging George W. Bush and 
his policy makers that they had rejected the lessons of Vietnam War 1965–73 and 
involved the country in a similar kind of conflict.  

Purpose: This study aims to draw parallels between Iraq and Vietnam wars which 
mainly center on the role of misinformation and deception in the run-up to the two 
wars, the political and military problems that the United States confronted in each 
case, and the ebbing of public support in the face of two similarly draining conflicts.  

Study questions: The study raises many substantive questions concerning the two 
wars: How did America become involved in Vietnam? How did it launch war in Iraq? 
What were the main motivations in both wars? What were their main aims? Did the 
decision makers in George W. Bush’s administration learn the lessons of Vietnam or 
they repeated the same mistakes? 

Methodology/Approach: The study depends on the analytical and comparative 
approaches to analyze thoroughly how USA became involved in Vietnam and Iraq, 
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its motivations, and its aims, trying to find satisfying answers to the questions it 
raised.      

Keywords: Iraq war, Vietnam war, war on terrorism, US, and Middle East. 

1. Introduction 

Dwight Eisenhower (US President 1953-1961) once gave his famous statement in 
his News Conference on August 11th, 1954: "All of us have heard this term 
'preventive war' since the earliest days of Hitler. In this day and time … I don't 
believe there is such a thing; and frankly, I wouldn't even listen to anyone seriously 
that came in and talked about such a thing." One thinks Eisenhower was foreseeing 
what would happen from his country's consecutive administrations in the Middle 
and Far East for decades. The United States had to struggle with the consequences 
of Vietnam, but the war in Iraq was not another Vietnam. It was far worse. The 
United States in Vietnam aimed at putting down the communist aggression in 
Southeast Asia, but in Iraq, the Bush administration engaged in a war of choice to 
promote American ideals and democracy in the Middle East, as they pretended.  

2. Vietnam and Iraq: Common parallels: 

In America at War since 1945, Gray Donaldson argues that Vietnamese people had 
been in a struggle for their own independence almost from the beginning of 
Vietnam's existence. From early 1847 France moved to colonize Vietnam. The 
French colony of 1847 became Indochina and included Laos and Cambodia. On 
December 7th, 1941, when negotiations with the US broke down, the Japanese army 
bombed Vietnam. (Donaldson, 72-73). After the end of WWII, the guerilla forces 
resisted the Japanese presence, then the colonial power of France in the north. The 
Democratic Republic of Vietnam was established in Hanoi with Ho Chi Minh as 
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president. After years of military conflict and in 1954, The French and Ho Chi Minh 
signed an agreement of division of Vietnam restricting the French authority in the 
south around Saigon. But soon, and only one year before the American intervention 
in Vietnam, France decided to pull out from Vietnam. Donaldson agrees that "for 
France, Vietnam was little more than a way to regain some international prestige 
following the humiliations of World War II. Paris was no longer a world player…..It 
had absolutely nothing to gain by staying on." (Donaldson, 82) The French troops 
withdrew from Vietnam in 1954. But there is a great difference between the presence 
of France during more than a century in Vietnam and the intervention of the US 
there later. L. C. Gardner sees that "France in 1954 was a colonial power seeking to 
re-impose its rule, out of tune with Vietnamese nationalism and divided at home. 
The US in 1965 was responding to the call of a people under Communist assault, a 
people undergoing a non-Communist national revolution." (Gardner, 1995: 237) 

Moreover, Donaldson states that the US intervention in Vietnam was based mainly 
on the 'Domino's theory' which assumes that if Vietnam became communist, the rest 
of southern and southeast Asia would fall to communism. This theory was not based 
on a clear understanding of Asian history. Only in Vietnam was communism a 
factor, and even there it took a backseat to nationalism. There were two main reasons 
for the US policy mistakes in misjudging the situations in southern Asia; the first 
was that the US diplomats assigned to Vietnam were almost always French-speakers 
with no knowledge of Vietnam or the Vietnamese people. They spent their time in 
the controlled environment of Saigon, well away from the life of the peasants and 
the pulse of the nation. Another reason was that the domino theory was based on 
racism; the US administration believed that since all Asians looked alike, they must 
somehow think alike as well, and as one went so went the others. Whatever the 
reason, it is clear now that the policy makers in Washington misjudged Vietnam and 
had a profound misunderstanding of Asia and Asians. (Donaldson, 79-80) 
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For decades, Donaldson asserts, the defeat of US forces in Vietnam and the loss of 
the US role as a world leader and defender of freedom since the end of the Second 
World War had a great impact on American politics and disturbed the American 
governments. Therefore, in the 1991 Gulf War, after the fighting had continued for 
one hundred hours in the Iraqi desert, President Bush said in confidence that "the 
nation had finally kicked the Vietnam syndrome, that the many ghosts of Vietnam 
and Korea had finally stopped haunting the nation." (Donaldson, xiv) 

To understand what happened in Iraq, we need to flashback to the 1980s. The 
Americans and Iraqis forged an alliance in 1983 as both had the same enemy: 
Ayatollah Khomeini of Iran. "The Iraqis had long-standing disputes with Iran and 
the Americans were still smarting over the seizure of American hostages in 1979. 
Twenty years ago, each side had something the other needed. The Americans wanted 
an ally in the Middle East and Iraq needed food, money, and military supplies."1 To 
pursue a war for territory and navigation rights with Iran, Saddam invaded Iran in 
1980 using chemical weapons, the war that lasted for eight years and left a million 
fatal casualties. The United States supported Saddam Hussein with arms not only 
during his eight-year war with Iran, but also in his suppression of Shiite uprising of 
1991 and his military operations against the Kurds in the north. The Kurds, who 
represent a fifth of Iraq, tried to fight back as a reaction to Saddam's attacks; but 
"they were crushed with aerial assaults and chemical attacks involving mustard gas 
and nerve agents." Raid Juhi, the chief judge of the Iraqi High Tribunal's 
investigative court, said at a news conference on April 5th, 2006: "It was during this 
campaign that thousands of women, children, and men were buried in mass graves 
in many locations. The natives of Kurdistan suffered very hard living conditions, 

 
1Originally broadcast on March 26th, 2003, on CBC News.  

 http://www.cbc.ca/fifth/kurds/alliance.html 
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forced relocation, and illegal detention for a large number of people." (Wong, 2006) 
"Kurdish officials often say that 180,000 were killed in the Anfal campaign, but the 
actual number is closer to 80,000, according to Joost Hiltermann, the Middle East 
director of the International Crisis Group." This wasn't all; "the massacre in the 
village of Halabja left at least 5,000 Kurds died from gas attacks on March 16th, 
1988." (Wong, 2006)  

According to Dr. Stephen Bryen2, a Pentagon official in charge of monitoring 
technology exports, the Reagan administration was aware that Iraq was using 
chemical weapons in its war against Iran. This was against the Geneva Convention 
which outlawed the use of chemical and biological weapons in 1925. He states:  

As early as 1983, the Reagan Administration was already well aware that Iraq 
was using chemical weapons in its war against Iran. According to U.S. 
intelligence, it was on an ‘almost daily basis’. But that wasn’t all; there were 
also intelligence reports the Iraqis were using chemical weapons in the north of 
their own country, in the battle against the Kurds, but the White House did 
nothing. 

Bryen states that "Iraq requested 1.5 million vials of atropine - the antidote for nerve 
gas;" and although "official U.S. policy prohibited military sales to Iraq, the 
Commerce and State departments pushed to sell the Iraqis 'dual-use' items." On 
March 16th, 1988, Saddam Hussein attacked the Kurdish city of Halabja with 
chemical weapons. The reaction of the US administration was deadly bizarre. 
Although the U.S. administration officially denounced the use of chemical weapons 
in the attacks on the Kurds, it was in fact business with Iraq. Senate staffer Peter 
Galbraith drafted a legislation to impose harsh economic sanctions on Saddam's 

 
2 CBC, March 26th, 2003. 
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regime. Bryen notes that "although the bill passed through the Senate in only one 
day, the powerful farm and business lobbies warned that the legislation would only 
punish the Americans trading with Iraq." 

Bryen assumes that this reaction of the US administration towards Saddam's attack 
on the Kurds made him believe that his alliance with US is strong enough that he 
could attack the oil rich Kuwait and claim it as an Iraqi province. Therefore, not long 
after that, in August 1990, Saddam Hussein ignored warnings of US, Arab countries, 
and UN and sent his troops to invade Kuwait. Bryen asserts: "For a decade, the 
American government turned a blind eye towards the Iraqi government." But the 
end of the US-Iraq alliance drew near. Thereafter, the USA led a UN coalition troop 
and launched operation Desert Storm in Iraq in February 1991.  

Galbraith notes that "the U.S. seriously under-estimated Saddam Hussein." He 
asserts: "We would not be here today in a 2nd Gulf War against Saddam Hussein if 
he had understood and if he had been made to understand that his behavior would 
have consequences." (Quoted by Bryen) 

Searching for the common parallels between the American two major military 
adventures since the Second World War, both Vietnam and Iraq were fought in Asia 
and "for no real strategic advantage", as Donaldson asserts. (Donaldson, xiv) It 
seems clear that Johnson purposefully deceived the American public. Donaldson 
states that on the afternoon of August 4th, 1964, there was a new evidence brought 
forward suggesting that "a second attack had not occurred in the Tonkin Gulf." 
Nevertheless, Johnson ignored this evidence and accepted the recommendation of 
his Secretary of Defense Robert McNamara to "launch the attack". Johnson told the 
American people on TV about the North Vietnamese attacks and the U. S. response. 
He assured his people that "firmness will always be measured. Its mission is peace." 
(Donaldson, 25) The common policy in the US foreign relations in both Vietnam 
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and Iraq wars was to strike against adversary before it can strike at you. Thus, both 
Johnson and Bush went to war and had expanded their presidential power with the 
support of the vast majority of the American public. Trying to justify the invasion 
of Iraq, George Bush, in the President's Radio Address, stated: 

American and coalition forces have begun a concerted campaign against the 
regime of Saddam Hussein. In this war, our coalition is broad, with more than 
40 countries from across the globe. Our cause is just the security of the nation’s 
we serve and the peace of the world. And our mission is clear, to disarm Iraq 
of weapons of mass destruction, to end Saddam Hussein's support for terrorism, 
and to free the Iraqi people.3 

In his claims, Bush focused on two key items: Saddam's development of new 
weapons of mass destruction to use against the US and Israel, and his support of a 
terrorist network that included many members of Al-Qaeda team. Although minority 
members in Congress opposed the war resolution, and argued that it gave the 
president an "unchecked authority", most members of Congress believed that Iraq 
was now a direct threat to the security of the US and that a "military action in Iraq 
is inevitable." (Donaldson, 29) After Bush had safely tucked the war resolution in 
his pocket, he moved to his second step to gain the support of the American people. 
In his speech to the Americans, Bush declared that "the British government has 
learned that Saddam Hussein recently sought significant quantities of uranium from 
Africa." Bush considered this British report as the first hard evidence that Iraq was 
planning to develop weapons of mass destruction. Furthermore, Bush assured that 
Iraq harbored most of America`s enemies and international terrorists. The normal 
result of Bush's arguments was that the vast majority of Americans favored a direct 

 
3 Bush, George W. The White House: Operation Iraqi Freedom. 2003. 
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attack against Iraq. With Congress and American public support, Bush needed to 
secure the support of the United Nations. When the security council refused to 
produce a resolution against Iraq, Donald Rumsfeld, Secretary of Defense suggested 
that "the US didn't need old Europe to defend its interests", a thinly veiled attack on 
the French who had opposed the UN resolution forcefully. In short, by March 2003, 
Bush had had the congressional resolution, the support of American people and a 
major ally by his side. (Donaldson, 30-31) 

3. Aims and motivations of war  

The Iraq war aims include effecting regime change, spreading democracy in the 
region, and destroying an international terrorist network. For nearly a year before 
the March 2003 invasion, in 2002 Bush argued that “the United States had a 
responsibility to change the course of events in Iraq because the threat from that 
country “stands alone” and because it gathers the most serious dangers of our age in 
one place.” In early 2003 Colin Powell, secretary of state, warned before the United 
Nations that “Saddam was developing weapons of mass destruction to project 
power, to threaten, and to deliver chemical, biological and, if we let him, nuclear 
warheads”. He added “a second-order issue for the Bush administration was a 
sinister nexus between Iraq and Al-Qaeda terrorist network, a nexus that combines 
classic terrorist organizations and modern methods of murder.” (Cited in Brigham, 
13)  

However, just as in Vietnam, the major reason for Iraq war turned out to be quickly 
discredited. In both cases, the US went to war "under the cloud of insecurity", but as 
there had been no second attack in the Tonkin Gulf, there were no weapons of mass 
destruction in Iraq. Moreover, the only evidence that Bush offered to assure the link 
between Saddam and nuclear weapons vanished. "It was discovered that the British 
report making the connection between Iraq and a source of uranium in Africa had 
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been fabricated." (Donaldson, 31-32) So, no weapons of mass destruction were 
found in Iraq after the invasion. Furthermore, there was no clear connection between 
Iraq and the terrorist network that attacked the US on September 11th, 2001. Hence, 
US shifted its war rationale completely to the war on terror and promoting 
democracy in the region. 

In their book, The Five Biggest Lies Bush Told us About Iraq, Christopher Scheer, 
Robert Scheer, and Lakshmi Chaudhry claim that George W. Bush pushed the 
United States into a defensive war with Iraq. And, to do this, his administration 
established five key "facts" in the Americans' minds as a precursor to deploy 
hundreds of thousands of troops and spend billions of dollars. These five lies, they 
argue, were hardly arbitrary, but chosen with a clear understanding of what it takes 
to overcome the innate isolationism of Americans. To wage war, the American 
public needs to feel an immediate sense of danger. These five lies are: Iraq had 
something to do with 9/11 and/or Al Qaeda, Iraq illegally possessed chemical and 
biological weapons which were a threat to USA, Iraq was fast pursuing the means 
to build and deliver a nuclear bomb, occupying Iraq would not only be a "cakewalk," 
but also Iraqi people would welcome us and cooperate to rebuild their country, and 
Iraq could become a democratic model for the rest of the region. (Scheer and al. 
2003: 29-30)  

After the first four lies had become clear to the American public and/or the 
international community, the fifth lie turned out to be the only support for US 
administration to launch its war: promoting democracy in Iraq. Scheer and al. argue 
that: "The fact that Iraq holds under its dry soil the world's second largest oil reserves 
only complicated the pitch for occupation: Americans don't like to think of 
themselves as imperialists, getting their hands dirty to secure wealth." They 
continue: "Thanks to our history as a former colony, US foreign policy has always 
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been clothed in the rhetoric of moral exceptionalism – the idea that wars must be 
undertaken at least partly for the greater good of humanity." Invading a country 6000 
miles away for its oil or to create a new American empire was not likely to win a 
resounding approval from a nation that think of itself always as the "good guy in the 
white hat," they assume. (p. 30)           

Sen. Edward Kennedy launched a severe attack on Bush accusing him that he has 
created "the largest credibility gap since Richard Nixon", and that "truth is the first 
casualty of policy in the Bush administration." The Democrat Sen. said that "Iraq 
was never a threat to the United States and that Bush took the country to war under 
false pretenses, giving al Qaeda two years to regroup and plant terrorist cells 
throughout the world." (CNN, April 6th, 2004) 

Later on September, Senate Edward Kennedy delivered a speech at George 
Washington University and asserted that the Bush administration’s insistence on the 
correlation between Saddam and Al Qaeda and his development of WMD lack 
credibility and truthfulness. "It should have never been used by George W. Bush to 
justify an ideological war that America never should have fought. Saddam had no 
nuclear weapons. In fact, not only were there no nuclear weapons, there were no 
chemical or biological weapons either, no weapons of mass destruction of any kind." 
Kennedy asserted "We now know beyond doubt, [Saddam] did not pose the kind of 
immediate threat to our national security that could possibly justify a unilateral, 
preventive war without the broad support of the international community. There was 
no reason whatsoever to go to war when we did, in the way we did, and for the false 
reasons we were given." (Kennedy, Sep. 27th, 2004) 

Going back to the 1960s to know what motivated US to fight a war also under false 
pretenses, John McNaughton, McNamara’s chief deputy in Vietnam, states that the 
US aims in priority were: "70 percent–to avoid a humiliating defeat (to our 
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reputation as a guarantor), 20 percent–to keep SVN (and then adjacent) territory 
from Chinese hands, and 10 percent–to permit the people of SVN to enjoy a better, 
freer way of life. ALSO - to emerge from crisis without an unacceptable taint from 
methods used." (Cited by Young, 135) 

Nevertheless, McMaster argues that the war in Vietnam lacked a clear strategy and 
a real logic motivation. He wonders: "How and why Vietnam had become an 
American war- a war in which men fought and died without a clear idea of how their 
actions and sacrifices were contributing to an end of the conflict." (McMaster, xiv) 
He considers the US intervention in Vietnam as "one of the greatest American 
foreign policy disasters of the twentieth century;" and the more important is to 
determine the responsibility of decision making and why this decision was made. 
McMaster notes that from the beginning of Johnson's presidency until July 1965, his 
decisions of escalation of US troops in Vietnam and the way these decisions were 
made were so critical. He asserts that "although impersonal forces, such as the 
ideological imperative of containing communism, the bureaucratic structure, and 
institutional priorities, influenced the President's Vietnam decisions, those decisions 
depended primarily on his character, his motivations, and his relationships with his 
principal advisors." (McMaster, 324) 

David Barrett, in Uncertain Warrior: Lyndon Johnson and his Vietnam Advisors, 
states that Johnson was overly influenced by the policy advisors he inherited from 
Kennedy: "In the matters of foreign policy, Lyndon Johnson was unusually 
susceptible to the influence of the so called intellectuals in the administration who 
were members in the Kennedy presidency." (Barrett, 118) Barrett refers to the 
National Security Advisor McGeorge Bundy and Secretary of Defense Robert 
McNamara. This view is echoed by George McTKahin, in Intervention: How 
America Became Involved in Vietnam, who asserts the impossible dilemma 
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bequeathed to Johnson by Kennedy. He argues that "Johnson is depicted as a 
reluctant president being dragged into a war by McNamara and Bundy." (Barrett, 
118) 

Therefore, McMaster asserts that beginning with wrong decisions, deception of 
American public, lies to Congress in July 1965 concerning the number of troops 
requested and the monetary cost of action, confidence in McNamara's false strategy, 
and disregard of any advice that he wasn't willing to hear, Johnson shouldn't be 
surprised by the consequences of his decisions. After the Tet Offensive in 1968, 
Johnson declared his withdrawal from the race for the presidential nomination of his 
party. McMaster sees that the president's lies and deception were the real loss, and 
that "The war in Vietnam was not lost in the field, nor was it lost on the front pages 
of the New York Times or on the college campuses. It was lost in Washington." 
(McMaster,333) 

Likewise, the Downing Street Minutes confirmed that "The Bush Administration 
was determined to go to war in Iraq, regardless of whether there was any credible 
justification for doing so," argues Sen. Kennedy. The Administration lied and 
misrepresented the intelligence trying to link Saddam Hussein with the terrorists of 
9/11 and Osama bin Laden despite Osama bin Laden’s disdain for Saddam4, and 
with weapons of mass destruction that Iraq did not have." Scheer and al. state: "One 
of the hallmarks of the long-running Iraq disinformation campaign led by the White 
House is to repeat things that aren't true until a great many people believe they are." 
They mention for example Bush's speech on October 7th, 2002, a few days before 

 
4 In a tape urging Muslims to fight against the United States, Osama bin Laden said that the fighting should be for 

God, not for “pagan regimes in all the Arab countries, including Iraq. . . . Socialists are infidels wherever they are, 

either in Baghdad or Aden.” Transcript is posted on http://www.indybay.org, retrieved April 10th, 2003. 
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the decision of Congress whether or not to authorize the attack against Iraq. Bush 
said: "Iraq could decide on any given day to provide a biological or chemical weapon 
to a terrorist group or individual terrorists. (…) Alliance with terrorists could allow 
the Iraqi regime to attack America without leaving any fingerprints." Scheer and al. 
argue that Bush and his administration had a key strategy which was "to pack the 
words Iraq, Saddam Hussein, Al Qaeda, terrorism, and 9/11 together in the sentence 
as often as possible." (41-42) Bush states in Cincinnati:  

Some have argued that confronting the threat from Iraq could detract from the 
war against terror. To the contrary; confronting the threat posed by Iraq is 
crucial to winning the war on terror… Terror cells and outlaw regimes building 
weapons of mass destruction are different faces of the same evil. (…) Some 
citizens wonder, after eleven years of living with this problem [of Iraq's pursuit 
of WMD], why do we need to confront it now? And there's a reason. We have 
experienced the horror of September 11th. 

On Meet the Press in mid-September, Dick Cheney stated another astonishing claim 
that victory in Iraq means "we will have struck a major blow right at the heart of the 
base, if you will, the geographic base of the terrorists who had us under assault now 
for many years, but most especially on 9/11." Scheer and al. argue that Cheney's 
claim means that "If the money, manpower, and shelter for Al Qaeda came from 
Afghanistan, Pakistan, and Saudi Arabia, then attacking Iraq was smart because it 
was in the same geographic area?" They refer again that Iraq and 9/11 were being 
mashed together in an illogic sentence, but it's made by an intelligent man. (43)  

General Brent Scowcroft, the National Security Advisor for Presidents Gerald Ford 
and George Bush, wrote in August 2002 in the Wall Street Journal: 

Saddam's strategic objective appears to be to dominate the Persian Gulf, to 
control oil from the region, or both. But there is scant evidence to tie Saddam 
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to terrorist organizations, and even less to the September 11 attacks. Indeed, 
Saddam's goals have little in common with the terrorists who threaten us, and 
there is little incentive for him to make common cause with them. He is unlikely 
to risk his investment in weapons of mass destruction, much less his country, 
by handing such weapons to terrorists who would use them for their own 
purposes and leave Baghdad as the return address. 

"If the only problem the United States had with Saddam Hussein's regime were its 
involvement with terrorism, our problems would be relatively mild," wrote Kenneth 
M. Pollack in his book The Threatening Storm: The Case for Invading Iraq. He 
continues: "Saddam has never given WMD to terrorists (at least to our knowledge) 
for the same reasons he has distanced himself from international terrorist groups in 
general." (Cited by Scheer and al. 47, 48) 

In September 2002, however, Dick Cheney went on affirming the Prague meeting 
between Mohamed Atta, the leader of 9/11 hijackers, and an Iraqi official a few 
months before the attacks. He stated: "We have reporting … that places [Atta] in 
Prague with a senior Iraqi intelligence official." A month earlier, in August, the 
headline of Los Angeles Times was "US Returns to Theory on Iraq September 11 
Link," and quoted a senior Bush administration official claim: "There is growing 
evidence of the ties between Al Qaeda and Iraq… The White House is now backing 
claims that the Prague meeting took place." This linkage has a fundamental 
importance as the European leaders and politicians insisted on such a link to justify 
an attack against Iraq. Fred Barnes, executive editor of Weekly Standard, wrote on 
August 12th, 2002: "The meeting has political and international importance. A 
connection between Iraq and Atta, an Al Qaeda operative under Osama Bin Laden, 
bolsters the case for military action by the United States to remove the Saddam 
Hussein regime in Iraq."  
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"Within the week;" state Scheer and al., "however, the story had been completely 
demolished. First, CIA Director George Tenet admitted to Congress that his agency 
could find no evidence to confirm that the meeting took place." In addition, the 
Czech domestic intelligence agency told Bush administration officials that "there 
was no evidence of a meeting;" according to the Times. The Czech officials told US 
that "they have no evidence that Mr. Atta was even in the country in April 2001." 
(pp. 55-57) After US administration presented a worldview in which Saddam was 
the New Hitler, unsurprisingly on September 17th, 2003, Bush confessed briefly that 
there was no evidence linking Iraq to 9/11.      

4. War analogies 

At the end of the Gulf War, Bush declared: "By God, we have kicked the Vietnam 
syndrome once and for all." Commenting on Bush's statement, George Herring states 
that it suggests "the extent to which Vietnam continued to prey on the American 
psyche more than fifteen years after the fall of Saigon." (Herring, 1991-1992: 104) 

Vietnam is one of the lethal wars in the last century. Brigham argues that in 1967 
and afterwards, according to CIA's own studies, the bombing strategy in Vietnam 
had not achieved the desired results. Nevertheless, US commanders in Vietnam 
declared that bombing had succeeded, and until today, there are many US military 
leaders believe this and insist on it. Much of South Vietnam had been seriously 
destroyed through the American bombing operations. Each American blow "was 
like a sledgehammer on a floating cork," reported the journalist Malcolm Browne, 
who covered the war. The number of civilians killed during the Vietnam War (1964-
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1975)5 is huge. It represents more than 10 percent of the entire population of 
Vietnam. On the other hand, US troops suffered heavy losses. Over 58,000 were 
killed and another 150,000 were wounded. The question now is: Did South Vietnam 
really worth all this death and destruction? Or are the protracted war results 
satisfying? Most policy analysts today suggest that the air war in Vietnam might 
only have strengthened the morale of North Vietnam and its citizens. (Brigham, 43, 
44) In January 1973, Congress cut off funding for South Vietnam, whereas the 
Soviets were funding Hanoi with more than $1 billion. This was the main reason 
that harried the US withdrawal. (P. 46)  

Moreover, David Elliott states that one of the most significant lessons of Vietnam is 
“be very careful in applying analogies.” In his book Analogies at War, Khong asserts 
that when the decision makers face novel problems, analogies serve as "a cognitive 
filter which transforms the unfamiliar into something recognizable, and reduces 
complexity to manageable proportions." But this approach has many pitfalls if the 
decision maker chooses an unsuitable analogy. There is no better example than 
Kennedy and Johnson who would have been better served with cautions about the 
French experience in Indochina than with bracing lessons from Munich and Korea, 
as Khong notes. (Cited by Elliott, 1). 

In a parallel context, in 2001 when the US troops launched a military strike on 
Afghanistan, Secretary of Defense Donald Rumsfeld was asked if the U.S. might be 
getting into another Vietnam. As usual, his answer was short and ridiculous: “All 
together now: Quagmire!” (Woodward, 37) In 2003, after the US had started the 
invasion of Iraq, he was again asked the same question, and again gave another 

 
5 These dates designate the so-called 'American' phase in the war in what is now called Vietnam. The whole military 

conflict stretched from 1946-1975. 
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absurd answer: “It's a different era. It's a different place.” (The Associated Press and 
Reuters, July 1st, 2003) One argues that Rumsfeld's statement is incorrect, as the 
analogies of Vietnam predate the invasion of Iraq. It's for that reason that Sen. 
Edward Kennedy has called Iraq "George Bush's Vietnam." (Kennedy, April 6th, 
2004) Melvin R. Laird, the secretary of defense during Richard Nixon's first term, 
argues that "Both the Vietnam and Iraq wars were launched based on intelligence 
failures and possibly outright deception." (Laird, 4) The idea is echoed by Brigham 
who asserts that "Both wars were justified by false reports, in Vietnam the Gulf of 
Tonkin attacks, and in Iraq the weapons of mass destruction that weren't there and 
the phony connection between Saddam Hussein and Al Qaeda." (Brigham, 12) The 
most common similarity in the two wars was the illegal procedures and presidential 
deception to gain Congressional authorization to launch military strikes. The parallel 
is clear between the deception of Johnson's administration concerning the resolution 
of Tonkin Gulf and Bush's foreign policy makers' concerning using military force to 
overthrow the Saddam Hussein regime. Therefore, both wars first enjoyed wide 
public support and Congress authorized Presidents Johnson and George W. Bush to 
achieve their objectives; but after many failures and impending defeat, and one can 
add after the reasons for wars had vanished, the public and Congress turned against 
the wars." (Brigham, 12-13) 

Although their cautionary warnings haven't been taken seriously, the American 
journalist and author Orville Schell and other voices warned from the very beginning 
that the US troops could be "entrapped in a guerrilla war" like that in Southeast 
Aisha in China and Indochina in the middle of last century. He stated that the 
scenario could be repeated in Iraq; all the difference will be "the abyss between 
quagmire and sand." (Schell, 2) He asserts that the Bush administration neglected 
the fact that in such guerrilla warfare the weaker forces usually triumph over the 
powerful ones. They also neglected the history and how Mao Zedong and the Red 
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Army through such guerrilla technique, and though weaker and less equipped, 
outlast the Japanese invasion and the Chinese National Government in 1920. 

Therefore, the Bush Administration tried deadly to eliminate any use of terminology 
or lexicon that may remind the defeat of Vietnam, Elliott states. They refused to 
refer to the resistance as an "insurgency" to avoid arousing the "ghosts of Vietnam" 
and to remove the sense that Iraq is another defeat for America. In May 2006 they 
denied semantically the use of term "civil war" but rather used the expression 
"sectarian conflict" in Iraq. This evoked the denials of Kennedy's Administration 
that the violence in Vietnam was a "civil conflict" but was, rather an "aggression 
from the outside." (Elliott, 3-4) Fung Yu-lan, in his study of Chinese philosophy, 
argues that "the making of unauthorized distinctions between words, and the making 
of new words, to confuse the correct nomenclature, cause the people to be in doubt, 
was called great wickedness. It was a crime like that of using false credentials or 
false measure." (Fung Yu-lan, 152. Cited in Elliott) 

However, supporters of Iraq invasion not only did their best in the inversion of image 
and playing with 'lexicon', but also exaggerated and introduced Vietnam as a military 
success for the US troops and so it could be a positive model for war in Iraq. 
Therefore, it's not bizarre to read statements as Laird's "from the Tet offensive in 
1968 up to the fall of Saigon in 1975, South Vietnam never lost a major battle. The 
Tet offensive itself was a victory for South Vietnam and devastated the North 
Vietnamese army, which lost 289,000 men in 1968 alone". Yet, he asserts that one 
of the main reasons for US troops' failure in both Vietnam and Iraq is that "the 
overriding media portrayal of the Tet offensive and the war thereafter was that of 
defeat for the United States and the Saigon government. Just so, the overriding media 
portrayal of the Iraq war is one of failure and futility." (Laird, 2,3) It's not bizarre 
also that Laird attacked Sen. Kennedy after he had declared that "Iraq is Bush's 
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Vietnam." Laird states that "[Kennedy] is in the camp of doomsayers who are 
'doubtful of the value of spreading democracy', and who claim that the Iraq war is 
'all about oil'." 

While the US administration resists any connection between Iraq and Vietnam, 
analysts and critics exaggerated the analogies of the two wars. The similarities 
include the false promise by both US presidents Johnson and Bush of an easy 
victory. In Vietnam, the Johnson's administration signaled to Hanoi that "the United 
States hoped not to deepen its involvement in the country –but would, if necessary". 
In Iraq, only after few weeks of fighting, Bush signaled "Mission Accomplished", 
"only to regret the implication in the face of a growing insurgency." (Lebovic, 4,5) 
Critics also couldn't ignore the resemblance between the two US Secretaries of 
Defense Donald Rumsfeld and Robert McNamara: "brash self-confidence, 
controlling and peripatetic management style, zealous challenge to prevailing 
military culture." Thus, Korb sees Vietnam as "McNamara's war" and Iraq as 
"Rumsfeld's Folly." (Cited by Lebovic, 5)         

Moreover, Elliott states that one of the common parallels between Vietnam and Iraq 
wars is that the US and coalition troops didn't have the same desired goal. "By the 
time indigenization replaced the goal of a solution based on US military victory in 
both countries, the main US objective had become face saving extrication because 
of declining American political support." By the time, the US felt that it entered into 
a conflict that it couldn't win and therefore it searched a 'decent interval'. (Elliott, 
7,8) The shift of the stakes in both American wars reveals clearly the parallel. In 
Vietnam it shifted from stopping the spread of communism in Southeast Asia to 
guaranteeing a non communist Vietnam. Although it's a "desirable objective", it's 
not "a life or death concern of the US", as Elliott asserts. Another parallel is the US 



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

86  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p4           
 

deadly desire to overthrow a many-year-standing ally; Ngo Dinh Diem, and Saddam 
Hussien. 

Furthermore, Matt Steinglass argues that “supporters of the American invasion and 
occupation of Iraq have often argued that it has little in common with the Vietnam 
War". But a simple comparison between Bush's ''National Strategy for Victory in 
Iraq,'' unveiled Nov. 30th, 2005, and Gen. Abrams' strategy in 1968 in Vietnam 
(Clear and Hold) devastates this argument and shows common parallels. Steinglass 
notes that the series of recent speeches of Bush's administration reflects that they 
started to see some parallels between the two strategies as Bush's (Clear, Hold and 
Build) for fighting the Iraqi insurgency evokes clearly Vietnam's (Clear and Hold.) 
(Steinglass, 2005) Elliott comments on Bush's strategy and asserts that "in practice, 
the military has come under fire for too much emphasis on chasing insurgents around 
the country and not enough on securing areas that have been cleared of enemy 
fighters. U.S. and Iraqi troops have often had to return to fight in towns where they 
had fought before. Military commanders have acknowledged lacking sufficient 
forces to hold some towns previously." (Elliott, 14) Through this document, the 
Bush's administration tried to convince the Americans that they have a successful 
plan which can be applied in Iraq. Nevertheless, it counted the achievements and 
progress in Iraq since 2003, but completely ignored the fatal problems and 
catastrophic chaos in Bush's "modern Iraq". Although analysts disagree on the 
immediate US withdrawal from Iraq leaving it to extremists and terrorists, they 
disagree on Bush's administration's assumptions that US, through its mission in Iraq, 
has promoted democracy all over the Middle East, and that they have rebuilt Iraq. 
They argue that, ignoring the violence and daily suicide bombings, Bush's document 
"depends heavily on viewing the glass half-full rather than half-empty." (Wright, 
2005) In his document, Bush stated that the Iraqis were in charge of most of Baghdad 
but ignored that "Iraqi logistics were in shambles", and although the number of Iraqis 
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in training was in increase, more Americans were dying and violence was in increase 
as well, as Lawrence Korb notes. (Cited by Wright). 

Hence, Schell, one of those who covered the war in Indochina as analyst, argues that 
"One of the most important ingredients in Mao's conception of guerrilla warfare was 
nationalism," and this is the same base for "Fedayeen Saddam" (Saddam's men of 
sacrifice) (Schell,3) It's for this reason that Brigham notes that the common 
similarity between the two wars is the enemy that has a large support of majority of 
the population, and because of the quagmire techniques, this enemy cannot be easily 
defeated even with superior fire power or conventional strategies. (Brigham, 25) 

Therefore, many analysts see a common analogy between what happened in 
Vietnam and Iraq; as both are asymmetric conflicts. This idea makes one search a 
suitable definition of this notion. Some define it as "A conflict in which two states 
with unequal power resources confront each other on the battlefield." (Paul, 1994: 
3) Others define it as "Those [battles] in which one side is possessed of 
overwhelming power with respect to its adversary." (Arreguin-Toft, 2005: xi) These 
definitions mean that the US-Soviet war for example couldn't be considered 
asymmetric war as each power was stronger than the other. They also evoke the 
inequality of military capabilities between the fighting powers whether in Vietnam 
or in Iraq. This, therefore, explains why the insurgency as the weaker side in the 
conflict followed the guerrilla warfare technique. "Put simply, the size, strength, 
flexibility, and adaptability of the US military don't ensure victory in asymmetric 
conflict: US influence -and success– depend on conditions that the United States 
cannot easily manipulate," as Lebovic notes. (Lebovic, 3) This drives to a main 
negative outcome from both wars; the bolstered faith in the US military capabilities 
as "unlimited power." In both Vietnam and Iraq, "the United States exerted 
tremendous effort over a long period but eventually had to accept the limits of US 
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power –on the battlefield, at the negotiating table, and in the offices of host-
government officials." Therefore, the result of both wars suggests that the US 
"despite its best efforts, is vulnerable to unfavorable conflict asymmetries that 
produce leverage problems." (Lebovic, 3,4) 

However, the analogy between the two US wars shifted from phase to another; in 
the beginning of Iraq war the analogy had been invoked almost entirely around "the 
limits of American power to shape distant societies." But later and after the outbreak 
of the insurgency and the increase of US casualties, the critics and detractors of 
George W. Bush "pounced on Vietnam as a useful weapon with which to attack the 
administration." (Lawrence, 590) In 2007, after the increase of pressure on the US 
administration, ironically Bush took advantage of the analogy of the war of Vietnam 
to justify his refusal of withdrawal from Iraq. He declared that "the U.S. pullout from 
Indochina had damaged American credibility in a way that invited subsequent 
communist challenges to U.S. interests around the world." He drew a parallel 
between this "premature withdrawal from Vietnam" and the catastrophic 
consequences of withdrawal of US troops from Iraq which would "similarly invite 
aggression by Al Qaeda and other terrorist organizations watching vigilantly for any 
failure of American will." Bush's declarations urged critics and commentators 
because it's undoubted that the "catastrophe in Southeast Asia resulted from the fact 
that U.S. forces had withdrawn from Vietnam too late, not too soon." (Lawrence, 
591) 

Nevertheless, the US ambitions and expectations in Iraq proved the severe 
superficiality of policymakers. In an article entitled "Is Iraq Becoming a New 
Vietnam?" Orville Schell argues that "The administration originally expected the 
U.S.-led coalition to be welcomed with rice and rosewater, traditional Arab 
greetings." Therefore, following the fall of Saddam Hussein's statue in Baghdad and 
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showing the celebrations of Iraqis in all world media, the American administration 
and policy makers took pride in their quick triumph and fall of dictator. Schell views 
that "The Bush administration didn't recognize that the problem of US in Iraq is not 
military; the American troops have done everything asked of them. The fundamental 
problem is political. The US should have won the hearts and minds of Iraqis. US 
should have increased the viability of Iraqi government. The Iraqi security forces 
should have helped the Iraqi government to have a political agenda and provide the 
context for this agenda to take root. Following these steps the US would have more 
success in nation building in Iraq than it did in Vietnam. (Schell, 2003: 3, 4) 

5. Conclusion: 

The number of people killed by the sanctions in Iraq is greater than the total number 
of people killed by all weapons of mass destruction in all of history. (Noam 
Chomsky, 2008) Moreover, the Bush administration is responsible for the political 
failures in Iraq. They made absolutely no plans to develop post-Saddam Iraq. They 
thought democracy alone would transform Iraq, and dismissed the lesson learned 
from Vietnam that the cornerstone of nation building is socioeconomic progress and 
social justice. Nevertheless, Bush put the burden of his administration failure in Iraq 
on the Iraqis themselves. The problem in Iraq all along is that there are many 
complexities in nation building, and the more serious problem is that the US 
administration does not understand these complexities nor the many difficulties that 
the Iraqis face. The worst of US expectations was only "a limited reaction from 
loyalists of ousted Iraqi president Saddam Hussein. The surprising scope of the 
insurgency and influx of foreign fighters has forced Washington to repeatedly lower 
expectations", as U.S. officials state. (Wright and Knickmeyer, 2005) One argues 
they forgot that "occupying troops in any foreign land initially may be welcomed as 
liberators, but the longer they remain; they inevitably will become despised as 
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foreign occupiers." This is not a new phenomenon in Iraq. It has always been this 
way---throughout history. (Scurfield, 2) There are no better examples of resistance 
to invasions and occupiers in history than the failed invasions of Russia by Napoleon 
in 1812 and by Hitler in 1941. Both falsely expected an easy victory but the invasion 
ended by a catastrophic defeat for both leaders. 

The debate over the two wars will last for years. Until we learn more about many 
mistakes happened in the first and had been repeated in the second. It will be an 
argument without end. Interestingly, evidence suggested that military planners have 
committed many of the same mistakes in Iraq that their predecessors did in Vietnam. 
Watching the events of Iraq war, Anthony zinnia, a retired US Marine general, 
reported "I have seen this movie. It was called Vietnam." (Brigham, 12) 
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Abstract: 

This study aimed at identifying the factors affecting inflation rates in the Kingdom 
of Saudi Arabia for the period (1980-2016). To achieve the study purpose, the 
researcher adopted the descriptive analytical model as it suits this phenomenon. A 
group of variables that are expected to affect the inflation rate in the Saudi economy 
is selected. These variables are: money supply growth rate, imports of GDP, oil price 
growth rate, rate of exchange, income growth rate interest rate on the dollar and 
generate price level. 

Besides that, a standard model was built based on a series of data of inflation 
determents for the Saudi economy (1980-2016). The researcher also used the EViews 
program to tackle the relation among the variables and to obtain the best results . 

The study reached the following set of results: There is a direct relation between the 
inflation rate and money supply growth rate, imports of GDP, and general price level. 
Whereas the money supply growth rate has the strongest impact on inflation followed 
by imports of GDP, on the other hand, there is an inverse relation with both exchange 
rate. Meanwhile, the rest of the variables, oil price growth rate, income growth rate, 
and interest rate on the dollar have no effect on the inflation rate in Saudi Arabia. 

Keywords: Inflation, Monitoring Monetary Policy, Money Supply, Saudi Arabia. 
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1. Introduction 

Inflation is an economic phenomenon that has a large impact on economic and social 
aspects. Many developed and developing countries are suffering from inflation, and 
it has a major impact on the direction of monetary and fiscal policies. The most 
important characteristic of this phenomenon is the lack of consensus of economists 
on a specific interpretation of it, in addition to the different effects of inflation from 
one economy to another.  

Saudi Arabia, like any other country, has experienced periods of high inflation. 
According to a study conducted by Al-Ghannam (2008), two periods of inflation 
were reported in Saudi Arabia, the first was in the second half of the 1950s due to 
the severe shortage of oil production, and the increase in government spending, 
forcing the government to borrow, during this period the shortage of the Saudi 
Arabia Riyal (SAR) exchange rate until it reached (6.25) to US Dollar (USD) Instead 
of (3.75), foreign assets also decreased and the government has become indebted of 
about half a billion USD. An indication of inflation in that period is the increase in 
the overall supply of means of payment and cash flow resulting from increased 
government spending and inadequate demand. The second period was in the mid-
seventies, it was characterized by an increase in government spending due to basic 
development requirements, which led to an increase in the total demand for goods 
and services compared with the shortage of the total supply of goods and services 
which helped increase the prices of these goods and services (Al-Ghannam, 2008). 

Saudi Arabia has an open economy, which makes global inflation specific in its 
effect on domestic inflation, it contributes to the overall inflationary pressures of the 
Saudi economy, were imports account for a large share of GDP.  Imports of goods 
and services reached (38.8) of GDP in 2015, and with increasing demand for 
imported goods, this makes Saudi Arabia vulnerable to imported inflation. Saudi 
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Arabia relied on the oil sector for its economic growth, and its oil revenues take the 
largest share of the total government revenues, which leads to weak fiscal policy 
including government spending. The growth of government spending is considered 
one of the most important sources of money supply growth in Saudi Arabia, most of 
the studies showed it has a significant impact on the high inflation rates in Saudi 
Arabia.  

Although the Kingdom of Saudi Arabia has achieved good economic growth rates, 
it is necessary to monitor the inflation and the possible challenges and risks for the 
Kingdom's economy, as the continued high level of inflation will obstruct economic 
programs, through which it seeks to diversity its economic base, increase the 
contribution of non-oil sectors in GDP, and reduce dependence on oil in future plans. 
Therefore, this study aims to clarify the factors affecting inflation rates based on 
annual series of data and known econometric methods.  

2. Research problem and questions  

Saudi Arabia faces a range of challenges that may hinder its development. One of 
these challenges is the inflation. The Kingdom suffers from fluctuations in inflation 
as shown in the consumer price index (figure 1). 

The general cost of living index increased during the three decades from 1982 to 
2015 by 45.7%, representing an annual growth rate of 1.3% in this period. Saudi 
Arabia's oil-based economy has contributed to the inflation. The use of oil revenues 
to build infrastructure through government spending has led to an increase in 
consumption and living standards. Because of the increase in oil prices, GDP has 
increased significantly. This increase has led to an increase in government spending, 
money supply, and the demand for goods and services. The increase in GDP is 
accompanied by an increase in inflation rates, while the increase in government 
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spending in various fields, in addition to the current expenditure, in which wages 
play an important role, creates inflationary pressures. 
 

 
Figure 1: Consumer price index in Saud Arabia (Saudi Arabia Monetary Agency, Annual 

statistics, 2016). 
 

On the other hand, the policy of Saudi Arabia, which focuses on linking the SAR to 
the USD, has an effect on inflation. On the one hand, it limits the role of monetary 
policy and the control of the local interest rate on inflation as it follows the interest 
rate on the USD. On the other hand, inflationary pressures, the changes in the 
exchange rate of the riyal against other currencies will directly affect the cost of 
many commodities, except for goods coming from the United States of America. 
The Kingdom imports a large part of the goods from other countries, which means 
that Inflation will rise. High inflation rates have negative effects on investment. 
Many foreign investors are reconsidering the possibility of remaining in the market 
as the cost of living continues to rise. Most of the Kingdom's foreign exchange 
reserves and foreign investments are denominated in US dollars, which makes 
inflation and interest rates low. It is clear from the above that inflationary pressures 
pose a challenge to Saudi Arabia and to fully control this phenomenon, the causes 
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and limitations of inflation must be identified and understood by the monetary 
authority. 

The present paper aims to answer the following questions : 
- What are the determinants of inflation in Saudi Arabia? 
- What are the most influential factors on inflation in Saudi Arabia? 
- What inflationary periods have passed in the Kingdom during the period of 

study? 
- What are the most important tools used by the government to counter inflation 

in the Saudi economy? 

3. Research hypothesis  

The present paper seeks to validate the following hypotheses : 
- There is a positive relationship between the growth rate of money supply and 

the inflation rate in Saudi Arabia. 
- There is a direct correlation between imports of GDP and the inflation rate in 

Saudi Arabia. 
- There is a positive relationship between the rate of growth of oil prices and the 

rate of inflation in Saudi Arabia . 
- There is an inverse relationship between the riyal exchange rate index and the 

inflation rate in Saudi Arabia . 
- There is a positive correlation between the GDP growth rate (domestic 

income) and the inflation rate in Saudi Arabia . 
- There is a positive correlation between the interest rate of the USD and the 

rate of inflation in Saudi Arabia . 
- There is a positive relationship between the general level of prices and the 

inflation rate in Saudi Arabia. 
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4. Literature review 

4.1 The concept of inflation  

Different theories and economic schools explained the phenomenon of inflation and 
its causes. There are several theories about the causes of inflation, which differed in 
the statement of the causes of the phenomenon, where some theories attributed to 
the factors of the demand side or because of the attraction of inflationary demand, 
and other theories to the supply side factors or because of inflationary costs. These 
schools include Keynesian school, monetarist school, neoclassical school, and 
Structuralist school (Alhajouj, 2009). 

The Keynesian School focused on the demand side to explain the phenomenon of 
inflation as it indicated that the labor market was playing a role in raising prices 
through high demand for goods and services. While the monetarist school sees 
inflation as a predominantly monetary phenomenon, the increase in money supply 
leads to a relative increase in domestic prices, which means that the balance of real 
money and production will not be affected. Friedman (1970) defined inflation as a 
purely monetary phenomenon, due to the growth of money in greater quantity than 
the growth of production. 

While the neoclassical school in its analysis of the phenomenon of inflation adopted 
the Philips curve method, where the low unemployment rate increases the level of 
inflation and vice versa, since inflation is a function of the level of unemployment. 
As a result, the low level of unemployment is the result of increased demand for 
labor, which is mainly the result of increased demand in the commodity market, 
leading to higher prices. The structuralist school defined this phenomenon as an 
economic and social phenomenon due to the structural imbalance that exists in 
particular in different economies. The school sees structural, economic, social, and 
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political factors as the reason for the increase in demand and the poor monetary and 
financial management in these countries. 

Akl (1994) described inflation as an imbalance between total supply and aggregate 
demand as the definition states that the continuous rise in prices is due to an 
imbalance between total supply and aggregate demand. Al-Kubaisi (2008) defined 
inflation as a phenomenon of imbalance between total supply and aggregate demand 
leading to continuous rise in the general level of prices for monetary, cost, or 
structural reasons. The present study is based on the concept of inflation known by 
al-Kubaisi. This definition includes all variables that cause inflation. On the one 
hand, it deals with the demand side factors which represent the monetary and 
financial expansionary policy, and the supply side factors resulting from higher 
production costs. Therefore, the definition combined the concepts of monetary 
school and structural school. 

4.2 Factors affecting inflation 

Many studies have dealt with inflation and have tried to explain it in different 
economies. The study of Assaf (2015) aimed at measuring the effect of 
macroeconomic variables on basic inflation and general inflation in Jordan during 
the period (1994- 2014). In his study, Assaf focused on the following variables: the 
index of quantities of industrial production as a representative indicator of economic 
activity, the supply of money in the broad sense of the representation of monetary 
policy, taxes to represent the fiscal policy, and international oil prices, which was 
used as an indicator of world prices. The study showed a long-term equilibrium 
relationship between the basic inflation rate and other variables used, so basic 
inflation is a better indicator of total inflation in the interaction between domestic 
economic variables and foreign compared with total inflation, which is more 
affected by the macro variables. 
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Yahya's study (2014) aimed to identify the main determinants of inflation in the 
Algerian economy over a period of time (1970-2012), the study applied multiple 
self-regression vectors, variance analysis, and response functions. The study 
included the following variables: Monetary variables: monetary mass, interest rate, 
exchange rate, and non-monetary variables represented in GDP, wage mass, 
revenue, expenditure, and import value. The results of this study showed that the 
wage mass is the main determinant of inflation in Algeria. Inflation rates in the short 
term are linked to both import prices, real domestic output, monetary mass, and 
government agreement. In the medium and long term, the monetary mass becomes 
the main variable interpreting changes in prices as well as imports, wages, and 
revenues. Interest rates are not an effective tool in Algeria. 

The study of Masoud and Al-salhi (2014) aimed at identifying sources of inflation 
in Libya using the method of Johansen during the period (1980 - 2012). The study 
included the following variables: domestic prices, money supply, exchange rate, 
GDP at constant prices, real income, and change in domestic prices. The results of 
the study confirmed the existence of a common integration relationship between the 
variables of the study, and the expected inflation has a significant impact on inflation 
in the current period. The study also concluded that the main inflationary factors 
were the exchange rate, the USD price, imported inflation as well as changes in 
liquidity or money supply, and gross national product. 

Andersson et al (2009) examined the determinants of inflation differentials and price 
levels in euro area countries (1999-2006), using the method of common integration 
based on the following variables: labor cycle, changes in product market regulations, 
changes in actual exchange rates, energy intensity, fiscal policy, price variations 
managed in the euro zone, changes in product regulations, Changes in wages and 
rental rates. The results of the study showed that the level of prices in each euro zone 
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country is governed by the per capita GDP levels determined by levels of 
productivity and consumption. The results generally confirm that cyclical positions 
appear to be important determinants of inflation variation, external factors, such as 
the exchange rate have a secondary role. The results of combined integration of price 
level estimates show that long-term price levels are only a long-term equilibrium if 
developments in GDP per capita are sustainable. In addition, wage growth is partly 
linked to the persistence of inflation differentials. 

Based on the above, this study relied on the following variables: growth rate of 
money supply, imports of GDP as a measure of imported inflation, oil price growth 
rate, SAR exchange rate, income growth rate, USD interest rate, and general price 
level. 

5. Methodology 

The study used a descriptive analytical approach in addition to the standard 
approach. The descriptive approach is used to describe the variables and the nature 
of the relationship between them. The standard approach is to describe the reality 
and analyze it based on the variables. Linear regression models are used to analyze 
the time series to reach logical results. The standard model of factors affecting 
inflation in Saudi Arabia during the period 1980 - 2016 was constructed as follows: 

 

𝒀 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏𝐱𝟏 +  𝑩𝟐𝐱𝟐 +  𝑩𝟑𝐱𝟑 +  𝑩𝟒𝐱𝟒 +  𝑩𝟓𝐱𝟓 +  𝑩𝟔𝐱𝟔 +  𝑩𝟕𝐱𝟕 + 𝒖𝒊 

We then turned this function into a semi-logarithmic function as follows: 
 

𝒀 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏𝐋𝐍𝐱𝟏𝒊 +  𝑩𝟐𝐋𝐍𝐱𝟐𝒊 +  𝑩𝟑𝐱𝟑 +  𝑩𝟒𝑳𝑵𝐱𝟒𝐢 +  𝑩𝟓𝐱𝟓 +  𝑩𝟔𝑳𝑵𝐱𝟔𝐢

+  𝑩𝟕𝑳𝑵𝐱𝟕𝐢 + 𝒖𝒊 
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Y= Inflation rate of prices. 

𝐱𝟏: Money supply growth rate. 

𝐱𝟐: Imports from GDP. 

𝐱𝟑: The rate of growth of real oil prices. 

𝐱𝟒: Real exchange rate of SAR. 

𝐱𝟓: GDP growth per capita.  

𝐱𝟔: Interest rate in USD.  

𝐱𝟕: The general level of consumer prices.  

𝑩𝟎: The fixed function section. 

𝑩𝟏: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Money supply growth rate) 

𝑩𝟐: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (The rate of imports of 
goods and services out of GDP). 

𝑩𝟑: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Real oil price growth rate). 

𝑩𝟒: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Real Exchange Rate). 

𝑩𝟓: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in independent change (Per capita income growth rate) 

𝑩𝟔: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (Interest rate in US $). 
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𝑩𝟕: Measures the effect of change in the dependent variable (inflation rate in Saudi 
Arabia) as a result of change in the independent variable (The general level of 
consumer prices) 

𝒖 : Measurement error.  

6. Analysis 

The research uses modern standard techniques for time series analysis using multiple 
linear regression tests, stationary tests for variables, and joint integration, where we 
reach real results, and logical analysis of economic relations.  

 
- Multiple leaner regression test OLS: 

Multiple linear regression analysis is used to study the relationship of several 
independent variables to the dependent variable. The use of multiple linear 
regression also helps to identify the following: Predicting the values of the 
dependent variable by knowing the values of independent explanatory variables with 
statistical significance and determine the amount of variance and difference in the 
dependent variable in the regression model that explained by independent variables 
of statistical significance.  

 

Results of standard model estimation using linear method: 

Y =-8.84+14.62x1+0.19x2+1.66x3-0.04x4+1.61x5+0.30x6+0.07x7 
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Table 1: Results of standard model estimation using leaner method 

Variables Coefficient Std. Error t-statistic p-value 

C -8.844201 3.337754 -2.649746 0.0129 

𝐱𝟏 14.62316 5.098192 2.868303 0.0076 

𝐱𝟐 0.192267 0.069486 2.766982 0.0097 

𝐱𝟑 1.665442 1.502056 1.187857 0.2445 

𝐱𝟒 -0.041864 0.013364 -3.132460 0.0039 

𝐱𝟓 1.617118 0.932228 1.734681 0.0934 

𝐱𝟔 0.306601 0.204916 1.496228 0.1454 

𝐱𝟕 0.075042 0.032850 2.284386 0.0299 

𝑅 = 0.597758 F-statistic= 6.156547 

Adjusted 𝑅 = 0.50065 Prop(F-statistic)= 0.000181 

Durbin-watson stat= 1.378051 
 

The results of the multi-linear standard model show the following: 
- 𝑩𝟎= 8.84 represents the fixed limit which is negative when all the independent 

variables in the function are zero. 
- 𝑩𝟏= 14.6 represents the growth rate of the positive parameter which indicates 

a direct correlation between the growth rate of the money and the rate of 
inflation in the Kingdom. 

- 𝑩𝟐= 0.19 The import parameter of the total output in Saudi Arabia is positive, 
which indicates that there is a direct correlation between imports of the 
Kingdom's total output and the rate of inflation. 

- 𝑩𝟑= 1.66 represents the parameter of the growth of oil prices, which is 
positive, indicating a direct relationship between the growth of oil prices and 
inflation. 
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- 𝑩𝟒= -0.04 The exchange rate parameter is negative, indicating an inverse 
relationship between the price rate SAR exchange rate Inflation means that the 
higher the rate of exchange rate the lower the rate of inflation by B4. 

- 𝑩𝟓= 1.61 represents the per capita income growth parameter and is positive, 
indicating a positive correlation between per capita income growth and 
inflation. 

- 𝑩𝟔= 0.30 The USD interest rate parameter is positive, indicating a relationship 
between the interest rate on the dollar and the rate of inflation. 

- 𝑩𝟕= 0.07 represents the general price level parameter which is positive 
indicating a positive relationship between the level of prices and inflation. 

- The results of the t values shown in the previous table show that the 
independent variable (X1, X2, X4, X7) has a significant effect because the 
value p-value of the variables is less than 0.05. For the independent variable 
(X3, X5, X6) the effect is insignificant because the value P-value is greater 
than .05. 

- The results of the model analysis show that R2 is (0.5977) and this means that 
the independent variables explain the changes in the dependent variable by 
(59.7%), and for the modified limiting factor that takes into account the scores 
Freedom is (0.5006). This means that the independent variables explain 
(50.06%) of the changes occurring in the remaining variable is due to other 
reasons. As for the significance of the model, the model is of statistical 
significance P-value (F) = .000181. 

 

- Results of standard model estimation using the logarithmic method:  
 

Y=-27.58+1.11lnx1+6.5lnx2+1.77x3-5.60lnx4+2.05x5+2.25lnx6+7.40lnx7 
  



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  

  
  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
 

106  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK              E-ISSN 2755-3418    
https://ijsr.vsrp.co.uk                           https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p5    
 

Table 2 

p-value t-statistic Std. Error Coefficient Variables 

0.1103  -1.647047  16.74984  -27.58777  C 

0.0091  2.794275  0.398182  1.112631  Lnx1  

0.0052  3.019984  2.152557  6.500690  Lnx2  

0.2096  1.283090  1.380701  1.771565  X3  

0.0043  -3.097347  1.808332  -5.601031  Lnx4  

0.0417  2.131381  0.965574  2.058006  X5  

0.1478  1.487164  1.513814  2.251290  Lnx6  

0.0456  2.089346  3.545636  7.408060  Lnx7 

F-statistic= 6.358314 𝑅 = 0.605486 

Prop(F-statistic)= 0.000141 Adjusted 𝑅 = 0.510259 

Durbin-watson stat= 1.232112  

 

The results of the logarithmic standard model show the following : 
- B0 = -27.58777 represents the constant limit which is negative when all the 

independent variables in the function are zero. 
- B1 = 1.1126  The parameter of the money supply growth is positive, indicating 

a direct correlation between the growth and the inflation rate in the sense that 
the higher the growth of money supply increase inflation rate B1. 

- B2 = 7.408  The import parameter of GDP in Saudi Arabia is positive. 
- B3 = 2.2512 represents the parameter of the rate of growth of oil prices which 

is positive, indicating a direct relationship between prices Oil and inflation. 
- B4 = 2.058 represents the exchange rate, which indicates a direct correlation 

between the exchange real inflation rate, meaning that the higher the exchange 
rate, the greater the inflation by B4. 
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- B5 = -5.601 The parameter represents the rate of growth of per capita income 
which indicates an inverse relationship between income growth rate Per capita 
and inflation rate. 

- B6 = 1.77 represents the interest rate parameter on the USD which is indicative 
of a direct correlation between the rate interest on the dollar and inflation rate. 

- B7 = 6.5006 represents the general price level parameter which indicates a 
direct correlation between the general level of prices and inflation. 

- The results of the t values shown in the previous table show that the 
independent variable (x1, x2, x4, x5, x7) has a significant effect because the 
value p-value of the variables is less than .05 and the independent variables 
(x3, x6) have insignificant effects because the value P-value is greater than 
.05. 

- The results of the model analysis show that R2 is worth (0.60548). This means 
that the independent variables explain the changes occurring in (60.5%), and 
for the modified selection factor that takes into account the degrees of freedom 
(0.51025). This means that the independent variables explain (51.02%) of the 
changes occurring in the dependent variable and 49% for other reasons, as for 
the significance of the model, the model is of statistical significance p-value 
(F) = .00014. 

7. Results 

This research project reached several results, most of which are in line with the 
expectations of the economic theory : 

- Variables are identical to the study hypotheses. The relation between the 
dependent variable and the independent variables is shown that the variable is 
in direct correlation with the growth rate of money supply, imports of GDP, 
and growth rate, the price of oil, the growth rate of per capita income, the 
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interest rate on the dollar, the general level of prices and linked to the 
relationship in reverse with the exchange rate of the SAR.  

- The variables that emerged at a high level of significance (exchange rate of 
SAR, growth rate of money, imports from (GDP) showed a clear impact on 
the inflation rate in Saudi Arabia at a level 5%, indicating the impact of 
monetary policy and imported inflation on the inflation rate. 

- The rate of growth of money had a significant effect on the study model. This 
result is consistent with the results of previous studies, which means monetary 
policy the effect on inflation.  

- Imports of GDP had an impact on the model at a significant 5%. Which proved 
the effect of inflation importer of inflation in Saudi Arabia. 

8. Conclusion 

This study dealt with the factors affecting inflation rates in the Kingdom of Saudi 
Arabia for the period (1980 – 2016). To achieve the objective of this study, standard 
methods were used through multiple linear regression models. Most of the results 
agree with the economic theory, while the regression coefficient was 59.7 and the 
researcher attributed the remaining percentage to the fact that this study neglected 
an important variable which is government expenditure as well as non-economic 
factors that may affect inflation, such as population growth and population structure. 
Most of the results showed a high level of significance the variables associated with 
the external world showed a significant effect at a significant level of 5% (exchange 
rate index, Imports of GDP) which shows that the Saudi economy is open to the 
outside world.   
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  ملخص  ال

تأث   لمعرفة  الدراسة  (   إضافةهدفت  ار  الص وهلام  أوراق  مسحوق  من  مختلفة  ات   Aloeمست
barbadensis  (قة   إ ائح لفروج اللحم. تم    الإنتا   الأداء العل عض صفات الذ ــــع  و فرخا    288توز

س  غ  ا   (Ross-308)واحد من فروج اللحم   يوم عمر مج واقع   عشوائ ة و ع ثمان معاملات تج
(   فرخا   12احدة وثلاث مكررات للمعاملة الو  امل  ال العشوا  م  التصم ل مكرر وفق  . تناولت CRD)ل

قة    الأوالمعاملة   ةالعل ت معاملة    الأساس طرة،واعت ) ا   س سس ف المضاد الحيوي (النيوما وأض
المستوى   ة  الأساس قة  المعاملة    0.5العل كغم)   ة،(غم ف  الثان ار    وأض الص أوراق   إمسحوق 

قة ة  العل ات  الأساس المعاملات    30،  15،  5  المست كغم)   ع    الثالثة،(غم والخامسة  عة  الرا
  . فقد    أما التوا ار  الص (هلام)  فجل  ات  إ  أض المست ب  ال ماء   5  ،15  ،30     ( ل (مل

النتائج حصول تحسن معنوي   . أشارت  التوا والثامنة ع  عة،  السا السادسة،   (P≤0.05)المعاملات 
ثناء اس ) النها  الجسم  وزن  معدل   T2   وT6ثناء اس ) ة  ل ال ة  الوزن ادة  وال  (  T6 (،    وانخفاض

العلف   ة  م لجميع    المستهلك،معنوي   ا  معن ة  م ا ال الغذا  ل  التح معدلات كفاءة  وتحسن 
طرة،مقارنة    الإضافةمعاملات   ة (   الس )  معدل استهلاك الماء ال  p≤0.05وحصول زادة معن
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طرة والمعاملات   ,T5, T4, T3   T8المعاملات الس ة   ,T6, T2  T7مقارنة  ً عن حصول زادة معن فض
ة استه س ما ظهر تفوق   معدل  طرة.  ات الإضافة مقارنة مع الس لاك الماء ا العلف لجميع مست

 ) المنظفة  p≤0.05معنوي  حة  الذب وزن  ة)   س ثناء    و اس الإضافة  ات  مست لجميع  التصا 
ل T6و T2المعاملت  م دل ت ق طرة. وتحس ل   الأداءمقارنة مع الس ة الإنتا والدل س وت    و كفاءة ال

ة  معن نتج من الدراسة الحال س طرة.  ةا مقارنة الس ان ار    أوراقمسحوق    إضافة  إم ،  5مستوى  الص
كغم)    30،  15 ( إ(غم مستوى  ب  ال اه  م وهلامها   اللحم  فروج  علائق  )   30و  15  ل   ، مل

ة    الإنتا   الأداءلتحس   س حة و الذب ً ووزن  فض  ، ات  التصا مؤ ة كفاءة   الأداء  عن تحسن  س و
أن   الدراسة  تؤكد  ما   . وت مسحوق  5  إضافةال من  كغم)  و  أوراق(غم ار  من   30-15الص  ( ل (مل

ً  أنممكن  هلامه، د س ( للمضاد الحيوي  ناجحا  تكون  كغم)  علائق فروج اللحم.  0.5النيوما   غم

ة لمات المفتاح ات  النمو،أداء : ال ، ن ة التصا ار،س   فروج اللحم.  الص

ABSTRACT 

This study aimed to investigate the effects of Cactus (Aloe vera) leaf powder and 
gel on the productive performance and some characteristics of broiler 
carcasses. A total of 288 one-day-old broiler chicks (Ross -308) were randomly 
distributed among eight treatments, three replicates, and 12 birds per each 
replicate according to the complete random design (CRD).  The first treatments 
were fed a basal diet (BD) and considered as a control treatment. The second 
treatment was fed BD supplemented with Neomycin as an antibiotic at 0.5 g/kg. 
Third, fourth, and fifth treatments were fed BD supplemented with Aloe vera 
powder at 5, 15, and 30 g/kg. Aloe vera gel at levels 5, 15, and 30 (ml/l) was 
administrated in drinking water to treatments sixth, seventh, and eighth 
respectively. Results indicated a significant improvement (P≤0.05) in final body 
weight (except T2 and T6) and total weight gain (except T6) for all 
supplemented treatments comparison to control. There was a significant 
decrease (p≤0.05) in total feed intake for all supplemented treatments as 
compared to the control, while there was a significant improvement in total 
feed conversion ratio in all supplemented treatments compared to the control. 
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A significant increase (p≤0.05) in total water consumption in the T3, T4, T5 and 
T8 treatments as compared to control, and T2, T6, and T7, as well, a significant 
increase in the ratio of water consumption to feed for all supplemented 
treatments as compared with control. A significant increase (p≤0.05) in carcass 
weight and dressing percentage for all supplemented treatments except T2 and 
T6 as compared with the control. The performance index, production index, and 
protein efficiency ratio significantly were better than the control. In conclusion, 
Aloe vera leaf powder (5, 15, 30 g/kg) to broiler diets and leaf jell in drinking 
water (15 and 30 ml/l), could be used to improve production performance, 
carcass traits, performance index, production index, and protein efficiency ratio. 
The study also confirms that supplemented with 5 (g /kg) of Aloe vera leaf 
powder and 15-30 (ml /liter) of gel could be a successful alternative to the 
antibiotic Neomycin (0.5 g/ kg) in broiler diets. 

Keywords: Growth performance, Dressing percentage, Aloe vera, Broiler 
chicks. 

 Introductionالمقدمــة   -1

 ) ا)  ف (الاول ار  الص من  Aloe Vera)عد  المعمرة  العصارة  ة  العش اتات  الن ا  عائلة من  اس ل   ل
 ) (Liliacea   )(Rahman et al.,2017إ قارب  ،  ما  العائلة  لهذه  ت  ي ار   400ذ  الص من  ع  ن
 )Srujana et al., 2012 (،   عون مر حتوي ع  خمسة وس ة فهو  ة وطب ة غذائ ات أهم كب  ولهذا الن

الأمراض   من  د  العد لعلاج  استخدامها  مكن  ا  بيولوج ت،  ) (Mikołajczak,2018شطا  هذه  ضو  م 
ة  الماء   طة والمعقدة، والفيتامينات الذائ س ات ال ة مثل، السك د من العنا الغذائ ات العد المرك

مات والأن ة  ،والدهن،  العض والأحماض  ة،  الأمي والأحماض  ات    ،نولاتوالفي،  والمعادن،  ومرك
مودين،   مانان،  و أ د،  و أس الصابون و فلافون ينونات  ا مختلفة   ،أن أخرى  ات    ومرك

 .( Danish et al.,2020)  الأحماض الأمينةأعلاوة ع   أمي )  حامض  19حتوي ع (   إذ   ،نه غ 
  ) ب ائن   20من  لأي  وري  و معروف  أمي  حامض   ( )Singh et al., 2019 (  غ انه  ما   ,

ة   ةالأحماض الدهن ).   Palmatic  ،Linolenic  ،Oleic  (Añibarro-Ortega et al, 2019)(   الأساس
ة السنوات   ة  علائق الحيوان خصوصا   الأخ ة الطب ات عد   زاد الاهتمام  استخدام الإضافات الن
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الحي  أن المضادات  ات  ق مت تأث  ت  صحة  ث الحيوانات   لحوم  سانة    Oladeji et)  الإ
al.,2019) ) ار اتات الص د   إضافةكونه     Aloe Vera), ومن هذه الن ة تحتوي ع العد ع ة طب غذائ

مكن   ا  وال  شطة بيولوج ات ال ضف ا ذلك دوره  الحد  ، أتحسن مناعة ونمو الطيور   أنمن المرك
ا الممرضة   ك د   إذ .  (Darabighane and Nahashon, 2014)من ال ا ار اهتمام م ات الص ل ن

احث  علم   ل ال اءمن ق ة الضارة    الأح اء المجه ة للأح ع طات الطب ونه أحد المث  Abakar et)ل
al.,2017) و كأ,  وللم سدة  للأ ومضادة  طان  لل مضادة  ات  فعال تمتلك  ال  اتات  الن ات حد  رو

 ً فض ات،  وللالتها ة،  منا    وللحساس شط  وم الحرة  الجذور  ع  القضاء  دوره  -Sánchez( عن 
Machado et al ,2017 (  ة ارن المهمة والفعالة    أخرى،. من ناح ث من الس ار ع ال حتوي الص

ث من   انها تولد مناعة ضد ال م إضافة ألذا    ،مما ينعكس ع أداء الطيور   الأمراضال ب ات  دخل الن
الدواجن   ة  علائق  الحي ل  للمضادات  د ة وك النمو   حققت نجاحا   إذ غذائ عة  ع مستوى 

والمناعة ضد   ة  الوزن ادة  اسل    الأمراضوال النيو مثل  ة   Darabighane and Nahashon( الخط
دتفقد    ،) 2014, ار ومنتجاته  تحس    أ ات الص ة ن  Singh),فروج اللحم  أداءالدراسات ع أهم

et al , 2017; Nalge et al , 2017;  Sunu and Abdurrahman, 2019)      حافظة مادة  و
ة أفاد    ،للمنتجات الحيوان ار    أن  إ  ) (Shahrezaee et al , 2018 فقد  الص ا    أدىاستعمال هلام 

ما   ة.  ة والحس مائ ة وال ائ ن لحوم الدواجن دون التأث السل  صفاتها الف ة تخ ادة ف دت ز   أ
البي    ونظامها  ة  المع الفلورا  تحس  ار   الص ات  ن ة  أهم ع  ث  ،  الطيور   أمعاءالدراسات  ح

زادة    (    أعداد لوحظ  النافعة  ا  ك وانخفLactobacillusال الضارة     أعداد اض   )  ا  ك ال
 )Escherichia coli   ا ا ة السمان ال ار  تغذ  Jafarzadeh)) عند استخدام مسحوق وهلام الص

et al., 2015)    ,اس وع (سكر  اللحم  فروج  ة  تغذ ة  2020و  والحي ة  الغذائ للخصائص  ونظرا   .(
ة   ع ة طب إضافة غذائ ة  استخدامه  ار ولندرة الدراسات المحل ة  للص لذا هدفت   الدواجن، تغذ

م استخدام مسحوق وهلام   هما  الأداء    أوراقالدراسة ا تقي ان تأث ة فروج اللحم و ار  تغذ الص
ائح.  عض صفات الذ   الإنتا و

  Material and Methodsالمواد وطرائق العمل  -2

ة    2-1 الغذائ والمعاملات  الطيور   Birds management and dietaryادارة 
treatments     

ة   تم س فرخا غ   288ت  أحد من جهزت  (Ross-308)سلالة   من فروج اللحم واحد يوم عمر مج
ةالمفاقس   معدل  الأهل ، و ا ا للدواجن)  محافظة د خ، ووزعت   38 وزن (مفقس د ف  الأفراخ غم
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ا واقع عشوائ و معاملات،  ثمان  ل  ع  ل مكررات  و(  ثلاث  وفق  12معاملة،  الواحد  للمكرر  ط   (
امل   ال العشوا  م  ت(CRD)التصم ة ا ثلاث  الأفراخ . ر حواجز سل ة مقسمة  د أقفاص حد  

الدراسة   تضمنت  طارات،  ال ة  ال نظام  وفق  مساحة  (24طوابق  قفصا   سم  45)  70××    (100) 
انت   و الواحد  ارتفاع    الأقفاصللقفص  ة عن   سم  (75)ع  الإجراءاتالأرض افة  واتخذت    الإدارة  . 

ة والته الملائمة  الحرارة  توف  من  ة  لل ة الحدود ضمن اللازمة  استعملت المثال ث  الحاضنات  ح
لغرض تدفئة الغازة   الحاجة  عند  حدو درجة ع المحافظة القاعة   عند  0م  (33-35) الحرارة 

ع ا ح تصل ا    0م 2 الحرارة درجة ثم خفضت العمر من  الأول الأسب ة      0م  (22-24)أسبوع نها
انت الإضاءة مستمرة لمدة (  ة، و الوسائد السلولوز د  استخدام الت ة  ساعة وأعتمد نظام   24)التج

ة استعمال الته ة  ة  النف  التج دا ك   اب ة القاعة مع وجود فتحات الش ة  نها مراوح ساح
قطر   ة  الدائ ة  ك لاس ال المعالف  استعملت  ة    38القاعة.  لغا واقع معلف  و عسم  من  الثا   الأسب

واقع العمر ل واحد معلف و ة  ل المعالف الأسطوان دلت  عد ذلك واس  واستخدمت المناهل قفص 
ة ــوم  لتـ  3.5سعة    الأرض صورة حــــرة    الأولـر مُنذ ال ــة ح نهايتهــا.  قــدم العلــف والمــاء للأفـــــراخ  للتج

 )Ad. Libitum  ال استمرت ة  التج ة  ف ة    35) خلال  للف ادئ  قة  ت ع عل يوما   21-1يوما غذ
ة من  قة نها للف   ). 1يوما (جدول 35 – 22وعل

  

سب المواد 1الجدول (  ل  ):  ادئ والنمو لفروج اللحم والتحل ن علائق ال ة الداخلة  تك العلف
ا  م   المحسوب (%).  ال

 المادة العلفية
 عليقة البادئ

  يوم  (21-1)
عليقة النمو  

 ) يوم 35-22(
التحليل الكيميائي  

  المحسوب
 عليقة البادئ

  يوم  (21-1)
عليقة النمو  

 ) يوم 35-22(

 60.00  58.00  الذرة الصفراء
الطاقة الممثلة (كيلو  

  كغم) /سعرة 
3010 3035 

 21.58 22.37 البروتين الخام   04.00 04.00  الحنطة

 2.82 2.76 الدهن الخام   29.00 31.00 %)  84كسبة فول الصويا (

 3.62 3.72 الخام   الألياف 1.00  1.00 زيت نباتي 

 0.61 0.63  الكالسيوم    5.00 5.00 %)  40*مركز بروتيني (

 0.33  0.30 الفسفور المتوفر  0.70 0.70  حجر الكلس 

 1.14  1.19  اللايسين  0.15 0.15 خليط فيتامينات والمعادن 

 0.81 0.83  المثيونين+ السستين   0.15 0.15 ملح الطعام 

  140.64  134.55 الطاقة: البروتين   100 100 المجموع
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ة فروج اللحم (  وتي لتغذ كة الـ  (   Brocorn-5 special W)*المركز ال ل   .Wafi Bالمنتج من ق
V. Alblasserdam – Holland  حتوي ع لو سعرة كغم) طاقة ممثلة  2107،  % بروت 40):   ، (ك

اف خامأ%   2.20،  % دهن5 ة  7.10  ،ل رماد خام  28.30  ،% رط السيوم  4.20  ،%   %،  2.65    %
متوفر   4.65  ،فسفور   فسفور  س   3.85  ،%  لا مثيون   3.70  ،%   %،  4.12    + مثيون   %
سست  توفان   0.42،س ون   1.70  ،% ت لور   4.20  ،صوديوم  2.50 %  ،% ث كغم   200  ،%  ملغم

منغن   1.600،  نحاس كغم  زنك  2.000  ،ملغم كغم  د   2.000  ،ملغم حد كغم   20.00  ،ملغم
كغم يود  يوم.    5.00 ،ملغم كغم سلي   ملغم

ة   التج انت    ثما تضمنت  ة  تج قة    الأومعاملات  (العل طرة  الس ةمعاملة  ف الأساس وأض  (
مستوى    ( سس قة    0.5المضاد الحيوي (النيوما ار ا العل كغم) ومسحوق أوراق الص ة (غم   الأساس

ات   عة،  30،  15،  5المست الرا الثالثة،  المعاملة  كغم)  ب   (غم ال ماء  مع  ار  الص الخامسة وهلام 
(RO)  Reverse Osmosis    ات عة، والثامنة   30و  15،  5المست )  المعاملة السادسة، السا ل (مل

، لمدة   ار وتحض وخلط   24ع التوا ة. تم تحض مسحوق أوراق الص لة مدة التج ا ط ساعة يوم
قة الموصوفة من ق   ). Yadav et al., (2017( ل  هلام الأوراق وفقا للط

ة  2-2  Productive traitsالصفات الانتاج

ة    الأفراخوزنت   ة ونها دا ة  ا خلال ف ل مكرر جماع ة،  ة العلف    التج م ة و ادة الوزن ت ال وحس
للطيور  الغذا  ل  التح ومعامل  ة  ة  ،المستهل التج ة  ف خلال  ة  المستهل الماء  ة  م ت  حس   ، ما 

ة استهلاك الماء ا العلف وفقا للمعادلة   س ت  ةوحس   :  الآت

ة (غم)  ل ة ال ة العلف المستهل م ة (مل)  ل ة الماء المتناول ال م غم)=  ة استهلاك الماء (مل   . س

ائح  2-3   Carcass traits  صفات الذ

 ) ة  ة التج ن    35 نها ا ثلاث طيور (ذك حت    وأن يوما) اخت عشوائ ل معاملة ثم ذ واحدة) من 
ة التصا وال   س حة المنظفة و ائح لحساب وزن الذب مها لمدة ست ساعات.  جهزت الذ عد تص

اض وآخرون , ة (الف ت وفقا للمعادلة الآت   )   2010حس

100 ×
لة اك اء  ال ة  (غ ) م  دون  الاح ب  وزن  ال

ي (غ )    وزن  ال  ال
= افي  ة  ال  ن
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فصلت   والقانصة)   الأحشاءووزنت  ما  والقلب  د  (ال ولة  المأ ة  تم    ،الداخل ما  طن.  ال دهن  قة  وط
الصدر   ة  قطع و  ة  س الرئ ات  القطع ا  دة  الم ائح  الذ  (Thigh)والفخذين    (Breast)تقطيع 

ة (الظهر،   الثان ات  حة ع حدة وتم حساب    الأجنحةوالقطع ل ذب ة من  ل قطع ة) ووزنت  والرق
اض وآخرون,  حة المجهزة (الف ة ا وزن الذب س   ).  2010وزنها 

ل الاداء و  2-4 ل دل   Performance index and  Production indexالانتا الدل

عا للمعادلة ال ذكرها  ل معاملة ت ل الأداء ل اس دل   :North, (1978)تم حساب مق

ل  ل الأداءدل معامل التح      10الغذا ×= متوسط وزن الجسم ال (كغم)

من   الموصوفة  للمعادلة  وفقأ  معاملة  ل  ل الإنتا  ل  الدل اس  مق حساب  ل  وتم  اض  ق   وآخرون، الف
 )2010  .(  

ة × معامل   ام ال عدد أ ة ة الحي س = متوسط وزن الجسم (غم) ×  ل الإنتا ل الغذا الدل التح
×10   

ة =  ة الحي س ة - 100إذ أن:  ات س   الهلا

ل معاملة وفق المعادلة وت ل ة كفاءة ال س ة ما تم حساب    :  الآت

ة (غم)  وت المستهل ة ال م ة (غم)  ادة الوزن وت = معدل ال ة كفاءة ال   . س

ل الاحصا  2-5      Statistical analysisالتحل

  ) امل  ال العشوا  م  التصم نتائج    CRD (Completely Randomized Designاستعمل  ل  لتحل
 ) دنكن  ار  اخت استخدام  المتوسطات  ب  الفروق  ة  معن ار  اخت تم  ما  ة.  متعدد  Duncanالتج  (

الإحصا   (Duncan’s new multiple range test Duncan,1955)الحدود   نامج  ال ضمن 
  ).    SPSS   )SPSS, 2012الـ

   Results and Discussion النتائـج والمناقشـة -3

  Productive performance الاداء الانتا  3-1

ات مختلفة من مسحوق وهلام   إضافة ) تأث  2يب جدول (  ار     أوراقمست لفروج    الإنتا   الأداءالص
ار    أوراقمسحوق وهلام    إضافة  أنيتضح من الجدول    إذ يوم.     35اللحم عند عمر   ا تفوق    أدتالص

ا   معن النها  الجسم  وزن  ة(p≤0.05معدلات  التج المعاملات  جميع  المعاملة   ،)   ثناء  اس
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 ) (   5السادسة  ة  الثان والمعاملة  ب)  ال ماء  مع  ار  الص جل  ل  الحيوي    0.5مل المضاد  كغم  غم
طيو  وأعطت  طرة.  الس مجموعة  ع   ( س لغت  النيوما جسم  وزن  معدلات  السادسة  المعاملة  ر 

طرة (  1781.17(  فارق غ معنوي مع مجموعة الس ة ( 1753.37غم) و   1787.38غم) والمعاملة الثان
كغم مسحوق  5غم)،  ح حققت المعاملة الثالثة (  لغ   أوراقغم ار) أفضل معدل لوزن الجسم  الص

ة المعاملات.    1881.69 ق ة (   أما (غم) مقارنة ب م ا ة ال ادة الوزن ة لمعدل ال س ع،)  5-0ال فقد    أسب
 ) ا  معن ة  التج المعاملات  جميع  تفوق  (   p≤0.05)تب  السادسة  المعاملة  ثناء  جل    5اس ل  مل

(جدول   طرة  الس مجموعة  ع  ة  الوزن ادة  ال معدلات  ب)   ال ماء  مع  ار  طيور 2الص وأعطت   .(
لغت  المعاملة السادسة معدلا  ة  طرة  1742.99ت زادة وزن فارق غ معنوي مع مجموعة الس (غم) و

 )1714.76   ) الثالثة  المعاملة  حققت  ح  مسحوق  5غم)،   كغم  معدل    أوراقغم أفضل  ار)  الص
لغ   ة  م ا ة ال ادة الوزن عزا التحسن  وزن الجسم   1843.14لل ة المعاملات.  قد  ق (غم) مقارنة ب

الو  ادة  معاملات  وال ة    من   أوراقوهلام   مسحوق  إضافةزن الأوراق  مسحوق  محتوى  ا  ار  الص
ذات الفعالة  ات  والمرك المهمة  ة  الغذائ ات العنا  ة  التأث غن نات  بروت تمتلك  فالأوراق  ة,  الحي

ةالأحماض   ة    الأمي ة وغ الأساس اضف ا محتوى مسحوق وهلام   ،(Kim et al ,2013)الأساس
ها من المعادن   د والمنغن وغ السيوم والفسفور والحد ال ة  المهمة مثل  العنا المعدن ار من  الص

 ,.Khoso et al)فقد أشار  ،) (Hendrawati, 2015; Khanam and Sharma, 2013والفيتامينات  
ة    أنا    (2018 تغذ والمعادن   الفيتامينات  الوزن   إضافة  معدل  تحسن   ا  أدى  اللحم  فروج 

طرة، علاوة ع   ة مقارنة مع الس ة ال ة ف ار من مادة الصابون تلعب دور كب   أننها محتوى الص
ة   الغذائ العنا  امتصاص  ادة  ز التا  و ة  المع ا  الخلا جدار  ة  نفاذ زادة   (Chaudhary et 

al.,2018) الهلام دور  ا  اضف   ,   ) النافعة  ا  ك ال نمو  من  د  ي تج  Lactobacillusالذي   ت ال   (
د  وكس ة و ة والأحماض الدهن ات المهمة مثل الأحماض العض د من المرك ك والعد ت حامض اللا

ا الضارة (  ك ط نمو ال دورها ت دروج ال  ، مما يؤدي    Wijesundara and Adikari ,2017)اله
دتلفروج اللحم .    داءالأ ا تحسن    ه  إنتائج هذه الدراسة ما توصل    وأ من   (Singh et al., 2017)ل

ة زادةتحقق   عند   وزنمعدل      معن ار    إضافةالجسم  الص أوراق  ة  مسحوق  س %    0.3و  0.2ب
طرة. وع خلاف   قة فروج اللحم مقارنة مع الس حصل    ذلك،عل ع تأث   (Jamir et al, 2019)لم 

ات (  المست ار  ة عند إضافته مسحوق أوراق الص ادة الوزن   1.5,  1معنوي  معدل وزن الجسم وال
طرة.  2و كغم) مقارنة مع الس   غم

مسحوق    أما  بتأث  يتعلق  ما  ( ال  أوراقف ة  ل ال ة  المستهل العلف  ة  م معدل  وهلامه   ار    5-0ص
ع)، (   أسب جدول  من  اتضح  ( 2فقد  معنوي  انخفاض  حصول   (p≤0.05 ة المستهل العلف  ة  م   (
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،  3095.50 3209.41،  3130.09، 3305.36، 3106.72لغت  ، إذ )  (T7-T2افة   الإضافةلمعاملات 
م  3159.69،  3216.69 التوا  ع   ( ط ( (غم طرة  الس معاملة   

ً
عزى   3360.60قارنة و  .( ط غم

ة  ات الن المواد  من  ار  الص محتوى  ا  جة  ن ار  الص معاملات  العلف   استهلاك  انخفاض  ب  س
 ) سدة  للأ المضادة  من  Eو  A  ،Cوالفيتامينات  منع  الذي  نات  اروت وال سدة)  المواد    أ من  ث  ال

للنمو   ورة  ال ة  الجسم وخصوصا   والأحماضالغذائ ا  ووظائف خلا ل  ع ه والمحافظة  ة  الدهن
للطيور   ة  الصح الحالة  تحسن  ا  انعكست  وال  ة  المناع ا  محتوى  (Chew ,1996)الخلا وان   .

ار من الأحماض الع دوره أدى إ قتل الص ة ساعدت  خفض الحموضة  منطقة الأمعاء وهذا  ض
شارها     أو  ان ن  أما ع  طرة  والس الضارة  ا  ك ال عاد  زادت   الأمعاءإ ال  النافعة  ا  ك ال ل  ق من 

ع تحسن صحة الجهاز الهض وتحسن  ة الملائمة لنموها وهذا  ئة الحامض جة توفر الب أعدادها ن
مات  راز إف التا تحسن الاستفادة من    الإن ة عموما و ة وال تعمل ع هضم المادة الغذائ اس البنك

ل الطيور(  المتناول من ق العلف  ة  ة    إنضف ا ذلك  أو   ،) Van der Wielen et al.,2000م عمل
ا ع   جا د من مساحة الامتصاص  الأمعاء مما ينعكس إ ا الضارة ي ك عاد ال ،  إ أو زادة الوزن ال

كون نمو الأ  ات   قد  ف ع الزغا ل كث ش دة  ة المف اء المجه عة مرور المادة  الأمعاءح طأ من  ي
م مات الهاضمة مثل أن شاط الأن ة و تكون لها فرصة ا للهضم والامتصاص من خلال زادة   الغذائ

Phytase  ) س  الب م  وأن كرو  ماتوالإ )  Pepsinالم المعدي    ن وت  لل   (Proteases)المحللة 
ة  الغذائ العنا  ة  جاه تزداد  التا  ذلك  ،(Gabriel et al.,2006)و ع  المواد     إن  ،علاوة  إضافة 

ة ع   الهضم القناة  قة الطيور تحفز  ة ا عل ات مات  إفراز الن م(   الإن ل    إن  والايب   Amylaseالأم
lipase   ات والدهون السك ساعد ع هضم  وال   ( )Nalge et al.,2017 ( ،    من د  ي دوره  وهذا 

اقل.   علف  استهلاك  إ  الط  حتاج  ث  ح الهضم  دتكفاءة  توصل    وأ ما  الدراسة  هذه  ه إنتائج  ل
Singh al et ,(2017)   انخفاض العلف  معدل معنوي   الذي وجد  المغذى  استهلاك  اللحم  فروج 

ة   س ب ار  الص أوراق  مسحوق  ما    0.3و    0.2,  0.1ع  المستخلص    30  إضافة  أدى%.    من  مل 
ل  ار ل حو لأوراق لص ب فروج اللحم ا انخفاض  4ال ة العلف ل ماء  ة   م  Ogbu et)المستهل

al., 2019)    جدول ش  فر 2(و وجود  إ  ل  )  التح معامل  المختلفة   المعاملات  ب  ة  معن وق 
ة (  ل ة ال تحسن معنوي   T7-T2)سجلت جميع معاملات الإضافة (   ، إذ ) أسبوعا  5-0الغذا خلال الف

لغ    والذي  الغذا  ل  التح معدل كفاءة  (غم   1.82،  1.81 ،1.78،  1.82،  1.75،  1.79،  1.78 
ا مع  مقارنة  ة)  وزن زادة  غم  لغت  علف ال  طرة  أفضل   1.96لس وان  ة),   وزن زادة  غم  (غم علف

عة (  ل طيور المعاملة الرا ل الغذا قد سجلت من ق م  كفاءة التح كغم مسحوق    15الق  أوراق غم
لغت   ار) وال  مكن    1.75الص ل الغذا  ة).  وان التحسن  كفاءة التح غم زادة وزن   أن (غم علف
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تحسن   ا  معاملات  عود  العلف   استهلاك  معدلات  وانخفاض  ة  الوزن ادة  ال  إضافة معدلات 
ل الغذا   أوراق مسحوق وهلام   ما أن التحسن  معدل كفاءة التح طرة،  ار عند المقارنة مع الس الص

ة (  ات االفينول ار من المرك دات phenolicقد يرجع ا محتوى الص ) ال   (Flavonoids ) والفلافون
مضادات   سدةتعمل  ة  Subedi et al ,2014(   أ كت طات  تعزز من   (Abakar et al.,2017)), ومث

دات الفلافون ات  مرك دور  ذلك,  ع  علاوة  الطيور,   لبناء  صحة  وري  ال اليود  امتصاص  زادة   
ة (  ونات من دور كب  عملي البناء ) ولما لهذه الهرمGonçalves et al, 2013هرمونات الغدة الدرق

ذلك ا و فاءة تحسن والهدم داخل الخلا ة.  ال   الإنتاج
  

ات مختلفة من مسحوق وهلام  إضافة: تأث ) 2( جدول  ار   أوراقمست   الإنتا  الأداءالص
  . يوم 35لفروج اللحم عند عمر  

 المعاملات

وزن الجسم  
 الابتدائي(غم)

وزن الجسم  
 النهائي(غم) 

الزيادة  
الوزنية 

  الكلية (غم) 

كمية العلف 
المستهلك 
 الكلية (غم) 

معامل 
لتحويل  ا

 الغذائي الكلي
  (غم /غم ) 

استهلاك الماء 
 الكلي (مل) 

نسبة استهلاك 
 الماء (مل/غم)

 

T1 
38.62 
±0. 35 

1753.37d 
±9.64 

1714.76d 

±9.90 
3360.60a 

±29.65 
1.96a 

± 0.01 

cd6838.29 
±45.91 

2.04c± 
0.010 

T2 
38.43 
±0.47 

1787.38cd 

±9.08 
1748.94 c 

±8.87 
3106.72de 

±13.33 
1.78cd 

± 0.01 

cd6828.40 
±37.97 

2.20ab 
±0.015 

T3 
38.56 
±0.60 

1881.69a 
±16.44 

1843.14a 

±16.01 
3305.36b 

±14.30 
1.79bc 

± 0.01 

a7162.07 
±43.21 

2.17b 
±0.015 

T4 
37.95 
±0.27 

1830.71b 
±2.33 

1792.76b 

±2.38 
3130.09de 

±19.03 
1.75d 

± 0.01 

bc6940.54 
±43.21 

2.22b 
±0.020 

T5 
37.82 
±0.26 

1804.75bc 
±8.95 

1766.93bc 

±9.21 
3209.41cd 

±13.26 
1.82bc 

± 0.02 

bc6952.71 
±19.35 

2.17b 
±0.003 

T6 
38.18 
±0.57 

1781.17cd 
±14.19 

1742.99 cd 

±13.79 
3095.50e 

±12.06 
1.78cd 

± 0.01 

d6742.49 
±32.44  

2.18ab 
±0.012 

T7 
38.71 
±0.99 

1789.21c 
±10.76 

1750.50 c 

±10.02 
3159.69d 

±15.02 
1.81bc 

± 0.01 

bcd6864.27b 
±42.68 

2.17b 
±0.010 

T8 
38.53 
±0.44 

1805.08bc 
±10.77 

1766.56bc 

±11.07 
3216.95c 

±11.11 
1.82b 

± 0.01 

b6987.93 
±1.91 

2.17b 
±0.008 

 *  * *  * *  *  N.S المعنوية
  

معنوي   اختلاف  وجود  ع  تدل  عمود  ل  داخل  المختلفة  الأحرف   (*)p≤0.05) (.  N.S   عدم تع 
المعاملات.  متوسطات  ب  ة  معن فروقات  معاملة  الأوالمعاملة  T1 وجود  طرة,:  المعاملة    T2  الس

ة:  س 0.5   الثان كغم) المضاد الحيوي النيوما كغم) 5المعاملة الثالثة:  T3   ،(غم   أوراق مسحوق   (غم
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ار  عة:    T4،  الص الرا كغم) 15المعاملة  ار   أوراقمسحوق   (غم الخامسة:    T5  ،الص المعاملة 
كغم) مسحوق  30 ار   أوراق(غم السادسة:   T6  ،الص ب5   المعاملة  مع ماء ال ار  الص ) جل  ل  ، (مل
T7    :عة ب15المعاملة السا ار مع ماء ال ) جل الص ل الثامنة:  T8   ،(مل ) جل  30 المعاملة  ل (مل

ب.  ار مع ماء ال   الص

ال خلال    أما  الماء  استهلاك  لمعدل  ة  س قد   إن)  2(   يتضح من جدول  يوما،  35ال الثالثة  المعاملة 
ت   ق   أ استهل مقارنة  ة  الف هذه  خلال  الماء  من  ة  المعاملاتم المعاملة   ،ة  سجلت  ح   

طرة أالسادسة   فارق غ معنوي مع معاملة الس ة المعاملات و ق ة من الماء المستهلك مقارنة ب م د 
ادة  استهلاك الماء  هذه الدراسة ا محتوى مسحوق وهلام  T2و   ب ال عزا س ار   أوراق. وقد  الص

ة  الأحماضمن   فقد   ،(Khanam and Sharma ,2013 ; Kim et al., 2013)والفيتامينات    الأمي
ط المكون من الحامض    إن   ,  Abro et al.,(2016( وجد    س    الأمي إضافة الخل )  (L-lysineاللا

ات  D3 و  E) وفيتام  (DL- Methionineوالمثيون   كغم)    120و  80المست ا انخفاض    أدى(غم
المستهلك،   الماء  ة  م ة وزادة  المستهل العلف  ة  ا    أو م الماء  استهلاك  ب  زادة  الس عود  رما 

والبوتاسيوم والصوديوم  الفسفور  وخاصة  ة  المعدن العنا  من  ار  الص أوراق   محتوى  فقد    ،ارتفاع 
دراسة   ة    أن  Adesuyi et al ,(2012)كشفت  المعدن العنا  د من  العد ع  تحتوي  ار  الص أوراق 

لغ   ث  ح ار  الص أوراق  وفرة   الأ  العن  وهو  الفسفور  مثل  ة  الصوديوم   0.665الأساس  ،%
سيوم  %،الم1.062%،البوتاسيوم    0.517 العنا   0.033غ احتوائه ع مجموعة من  ً عن  %, فض

ة النادرة المهمة مثل المنغن  د  0.007%، الزنك    0.013المعدن %،  0.002% والنحاس  0.003%، حد
فروج 0.50,  0.25إضافة    أن  Yosi et al.,(2017)أشار  فقد   ب  ماء  ا  البوتاسيوم  د  لور من   %

م   أدىاللحم   زادة   ا  ا  ب  الس ة, وعزا  المستهل الماء  البوتاسيوم    أنة  ترك  ارتفاع مستوى 
 ) الاوزمولار  ادة  ز ا  يؤدي  العطشOsmolarityالدم  ز  مرا حفز  المذاب)  من  عا  (ترك   (  

 (Thirsty Center)    ا د من الماء للحفاظ ع محتوى خلا الموجودة  تحت المهاد لاستهلاك الم
سجة .  يتضح من الجدول ( الجس  وأ المستوى الطب ة  2م من الماء  ادة معن ) (p ≤0.05) وجود ز

ة استهلاك الماء ا العلف  جميع معاملات الإضافة (  س ــهذا T7-T2 معدل  طرة. و الس ) مقارنة 
اللحم فروج  العلف   استهلاك  ا  الماء  استهلاك  ب  ة  س ال د  تحد الدراسات   اختلفت  ،  الصدد 

ة   العلم الدراسات  ذكرت  ث  العلف   أنح ة  م ضعف  عن  قل  مالا  الماء  من  ستهلك  اللحم  فروج 
ة   م ث تزداد  ب العلائق, ح عدة عوامل منها درجة الحرارة وترك ة بتأثرها  م المتناول وقد تزداد هذه ال

ل العلف (  قة وش وت  العل ة ال س ادة  ب   أو   أقراصالماء المتناول ب مجروش) ومحتوى ماء ال
ل    ،الأملاحمن   حتاج    1وان   ل فروج اللحم   Rahmah etمل ماء (   2-1.5غم علف مستهلك من ق
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al., 2020  ما وجد ا    أن)،  المعرض  اللحم  ا العلف لفروج  الماء المستهلك  ة  الحراري    الإجهاد س
لغ    3.10لغت حوا   ة ت ة للطيور  الظروف المثال س غم), وان هذه ال غم)   2.65  -2.62(مل (مل

 )Aswathi et al , 2019 (،    عن  ً ناول    1استهلاك    أنفض ي ل  المقا اللحم   لفروج  العلف  من  غم 
ف (   5-4مل من الماء خلال فصل الشتاء و  3-2الفروج   ). Saeed et al ,2019مل خلال فصل الص

ة  ع الطب ات  المد ضمن  تقع  الدراسة  هذه  العلف   ا  الماء  استهلاك  ة  س فأن  تقدم  ما  ل    ومع 
  لفروج اللحم. 

ة 3-2 ة والأوزان التصا  س س ات  ال حة  لقطع   الذب

Dressing percentage and relative weights of carcass parts  

  ) الجدول  من  معنوي3يتضح  تفوق  وجود  ا   ( (P≤0.05)   لجميع المنظفة  حة  الذب وزن  معدل   
ال   فالمعاملات  الحيوي    أض والمضاد  مختلفة  ات  مست ار  الص أوراق  وهلام  مسحوق  لها 

معاملة   مقارنة   ( س طرة،(النيوما حة    الس للذب وزن  معدل  اع  الثالثة  المعاملة  سجلت  ث  ح
لغ   لغ  1434.49المنظفة  ال  طرة  الس معاملة  مقارنة  فيها   (غم)  المنظفة  حة  الذب وزن  معدل 

ظهر من الجدول تفوق معنوي ( 1252 ما  ة التصا لمعاملات  P≤0.05(غم).  س   الإضافة )  معدل 
ة التصا   س لغت فيها  عة وال  عة والرا   76.13،  76.25،  76.67،  77.15الثالثة، والخامسة، السا

(ال   طرة  الس معاملة  مع  مقارنة   ، التوا ع  أد %  لغ    سجلت  المضاد 73.28معدل  ومعاملة   %
ة التصا    ). %73.52% والمعاملة السادسة73.72الحيوي   س حة المنظفة و أن التحسن  وزن الذب

مسحوق   ضافة  ب الفروج  ائح  ات    أوراقلذ ن الفعالة    ات  المرك دور  ا  عزا  رما  وهلامه,  ار  الص
ال العنا  ة هضم  ار  تحس عمل ناء الص النمو و لها للاستفادة منها   تمث امتصاصها و  و  ة  غذائ

 ) ب  فقد  الامتصاص,   مساحة  ادة  ز من خلال  والعضلات  سجة  ان    Chaudhary et al ,(2018الأ
ة,  ادة امتصاص العنا الغذائ التا ز ة و ا المع ة جدار الخلا ادة نفاذ لمادة الصابون دور كب  ز

ه دو  ا   (  اضف  النافعة  ا  ك ال نمو  من  د  ي الذي   ار  الص حامض  Lactobacillusلام  تج  ت ال   (
ا   ك ال نمو  ط  ت ال  دروج  اله د  وكس ب و  ة  العض الأحماض  مثل  المواد  من  د  والعد ك  ت اللا

ات   محت ة  حامض رفع  التا  و (   الأمعاءالضارة  الضارة  ا  ك ال نمو  ط   Wijesundara and) وت
Adikari ,2017   الطيور نمو  من  الهامة   ،وتحسن  الفيتامينات  من  ار  الص ات  ن ه   حت ما  ا  اضف 

سدة (  ة (   والأحماض  (Khanam and Sharma ,2013))   Eو    Cو  Aالمضادة للأ -Añibarroالدهن
Ortega et al., 2019  (ة النمو  Kim et al., 2013(   والأمي تحسن  ا  يؤدي  مما  للنمو  اللازمة   (

الوزن المنظفة  ،وزادة  حة  الذب زادة  وزن  ا  تؤدي  ة  ع طب جة  اط ،  و كن ارت معامل  لوجود  نظرا 
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حة دوره انعكس    ،موجب ب وزن الجسم ووزن الذب ا و جا .   ح لم   إ ة التصا س ع معدلات 
ائح ف3 جدول (  ات ذ س لقطع ة  معدل الوزن ال روج  ) ا وجود تأث معنوي لمعاملات التج

امنة مع ما توصلوا    نتائج هذهيوما. وجاءت    35اللحم ب جميع المعاملات عند عمر   ه إالدراسة م ل
(Bernard et al, 2016)    وجدوا مستوى   أنالذين  ار  الص لهلام  الما  المستخلص  إضافة 

ب  10 ال ماء    ( ل لفروج    أدى(مل المنظفة  حة  الذب وزن  معنوي   تحسن  وم ا    ع اللحم، 
(Sunu and Abdurrahman, 2019)   ائح لذ التصا  ة  س معدلات  معنوي   تفوق  الذي سجل 

طرة.  1, 1.5, 0.75فروج اللحم عند إضافته  قة مقارنة مع الس ار ا العل   % مسحوق أوراق الص
  

ات مختلفة من مسحوق3جدول (  حة المنظفة  أوراقوهلام  ): تأث إضافة مست ار  وزن الذب الص
ة التصا  س حة لفروج اللحم (المتوسط  والأوزانو ات الذب ة لقطع س )  ±ال ا   . الخطأ الق

 المعاملات
 

وزن 
الذبيحة  
 المنظفة
 (غم) 

نسبة 
 التصافي 

 الفخذ 
% 

 الصدر 
% 

هر ظال  
% 

 الأجنحة
% 

 الرقبة 
% 

T1 1252.04d 

± 4.45 
73.28b 

± 0.53 
30.56 
±1.49 

30.94 
±1.54 

19.15 
±1.20 

11.64 
±0.69 

6.60 
±1.20 

T2 
1287.63 c 

± 2.68 
73.72b 
± 0.72 

31.91 
±1.02 

31.13 
±1.66 

18.13 
±0.87 

11.64 
±0.27 

5.51 
± 0.87 

T3 1434.49a 
± 4.94 

77.15a 
± 0.66 

35.63 
±1.87 

28.37 
±1.55 

18.90 
±1.80 

11.68 
± 0.66 

5.23 
± 1.80 

T4 1330.62b 
± 7.89 

76.13a 

± 0.21 
34.63 
±1.87 

28.51 
±1.41 

20.08 
±1.77 

11.23 
±0.91 

5.47 
± 1.77 

T5 1324.42b 
± 3.90 

76.67a 
±0.75 

33.93 
±2.49 

29.57 
±1.23 

19.25 
±1.39 

10.62 
± 0.86 

5.35 
±1.39 

T6 1286.75 c 
± 8.83 

73.52b 
± 0.14 

32.34 
±1.29 

29.37 
±1.72 

19.90 
±1.53 

10.92 
±0.70 

6.34 
± 1.53 

T7 1295.57 c 
± 7.02 

76.25a 
± 0.78 

33.59 
±2.20 

29.36 
±2.03 

18.87 
±1.05 

11.68 
±0.24 

5.69 
±1.05 

T8 1323.60 

b ±3.23 
75.89a 
±0.36 

34.84 
±1.40 

28.67 
±2.03 

18.34 
±1.71 

10.81 
± 1.02 

5.37 
± 1.71 

 N.S N.S N.S N.S N.S * * المعنوية 
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ل عمود تدل ع وجود اختلاف معنوي   المختلفة داخل  تع عدم    p ≤0.05) (.   N.S(*) الأحرف 
المعاملات.  متوسطات  ب  ة  معن فروقات  : المعاملة  T1   وجود  طرة،معاملة    الأو المعاملة T2  الس

ة:   س 0.5 الثان كغم) المضاد الحيوي النيوما كغم) 5المعاملة الثالثة:  T3   ،(غم   أوراق مسحوق   (غم
ار  عة:    T4،  الص الرا كغم) 15المعاملة  ار   أوراقمسحوق   (غم الخامسة:    T5  ،الص المعاملة 

كغم) مسحوق  30 ار,    أوراق(غم :   T6الص السادسة  ب5 المعاملة  مع ماء ال ار  الص ) جل  ل   ، (مل
T7    :عة ار مع ماء15المعاملة السا ) جل الص ل ب  (مل الثامنة:  T8   ،ال ) جل  30 المعاملة  ل (مل

ب.  ار مع ماء ال   الص

  

تضح من الجدول (  طرة  الوزن  الإضافة لمعاملات) عدم وجود تأث معنوي 4و مقارنة مع معاملة الس
د  ال القلب،  القانصة،  من  ل  ل س  طنو   ال ال النتائج    ،دهن  هذه  لما وجاءت  هإتوصل    مشابهه    ل

Singh et al ,(2014)    أنمن   ) ة  س ب اللحم  فروج  قة  عل ا  ار  الص أوراق  مسحوق    1.5,  1إضافة 
الحيوي  2و والمضاد   (% Oxytetracycline   ) لم   غم1مستوى  س    تؤثر كغم)  ال الوزن  ا   معن

د  ومع  و   لل طن،  ال الص  إضافة  أن  رأىالذي    Mohamed et al., (2017)دهن  أوراق  ار مسحوق 
 ) ة  س ( المضاد  وال%)  2.5,2,1.5ب ( Oxytetracyclinحيوي  مستوى  فروج 1)  قة  عل كغم)   غم

معنوي    تأث  له  كن  لم  طرة  الأوزاناللحم  الس طن مقارنة مع  ال والقلب ودهن  د  لل ة   س .  ال
ذكره ما  الدراسة  هذه  نتائج  خالفت  حصول  (Singh et al., 2014)  ح  الوزن   ةمعن  زادة من   

س   س  2( مستوى   المعامل اللحم لفروجللقانصة  ال ار وانخفاض  الوزن ال %) مسحوق أوراق الص
المستوى   المادة1.5للقانصة عند  ما  % من نفس  اللحم    أن.   ب فروج  ماء  ا  ار  الص إضافة هلام 

 ) ة  س لها    4.5(   مستوى  Flavopholipol  حيويالمضاد  وال  %)1,  0.75,  0.5ب كن  لم  كغم)  ملغم
س لدهن   ا  الوزن ال طن،تأث د والقلب ال طرة ال الس    ). (Shokraneh et al , 2016(  مقارنة 

N.S   ة ب متوسطات المعاملات.   تع طرةالمعاملة الأ T1   عدم وجود فروقات معن : معاملة الس   ، و
T2   :ة الثان س 0.5   المعاملة  النيوما الحيوي  المضاد  كغم)  الثالثة:    T3،  (غم كغم) 5المعاملة   (غم

ار   أوراقمسحوق   عة:  T4 ،  الص الرا كغم) 15المعاملة  ار   أوراقمسحوق   (غم المعاملة   T5  ،الص
كغم) مسحوق  30الخامسة:   ار   أوراق(غم ار مع ماء 5   المعاملة السادسة:   T6  ،الص ) جل الص ل (مل

ب عة:    T7  ،ال السا ب15المعاملة  ال ماء  مع  ار  الص جل   ( ل الثامنة: T8   ،(مل  المعاملة 
ب. 30 ار مع ماء ال ) جل الص ل   (مل
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ات مختلفة من مسحوق4جدول (  ار   أوراقوهلامه  ): تأث إضافة مست س  الوزن الص  للقانصة ال
قة د وط طن لفروج اللحم عند دهن  والقلب وال ا يوم (المتوسط ± الخطأ  35 عمر ال   ).الق

 المعاملات  القانصة ٪   القلب ٪  الكبد٪ دهن البطن ٪
0.76 ± 0.07 2.85 ± 0.08 0.71 ± 0.003 1.64 ± 0.06 T1  
0.88 ± 0.12 2.56 ± 0.04 0.72 ± 0.003 1.71 ± 0.08 T2  
0.88 ± 0.07 2.70 ± 0.06 0.73 ± 0.015 1.76 ± 0.04 T3  
0.87 ± 0.07 2.89 ± 0.05 0.71 ± 0.002 1.75 ± 0.07 T4 
0.87 ± 0.09 2.77 ± 0.06 0.72 ± 0.001 1.57 ± 0.07 T5 
0.84 ± 0.05 2.76 ± 0.10 0.71 ± 0.006 1.65 ± 0.06 T6 
0.72 ± 0.06 2.81 ± 0.06 0.71 ± 0.001 1.59 ± 0.06 T7 
0.72 ± 0.02 2.82 ± 0.05 0.71 ± 0.008 1.70 ± 0.04 T8 

N.S N.S N.S N.S  المعنوية 
  

اس  3-3 ل الاداء مق ل الانتا  دل وت  والدل ة كفاءة ال س   و

Performance index, Production index, and Protein efficiency ratio  

ل    p≤0.05)) وجود تحسن معنوي ( 5يتضح من الجدول (  اس دل ل    الأداء مق ة    الإنتا والدل س و
،كفاءة   وت ا تفوق جميع معاملات الإضافة (   إذ   ال النتائج  ل الأداء   T7-T2)ش  م دل ا  ق معن

لغت   م  الق أد  ال سجلت  طرة  الس معاملة  الإنتا ع  ل  للصفت ع    255.64و  89.47والدل
الصف هات  م  ق معدل   اع  الثالثة  المعاملة  سجلت  ح    ، لغت  التوا وال    104.93ت 

اس    299.80و ب  تحسن مق عزا الس مكن أن  . و ل  الإنتا  المعاملات    الأداءع التوا والدل
فال   شطة  إ  أض ال ة  ائ م ال ات  المرك من  د  العد ع  لاحتوائها  ار,  الص وهلام  مسحوق  ليها 

مكن   ا وال  ا الممرضة   تحسن مناعة ونمو الطيور, اضف ا  أنبيولوج ك  ذلك دورها  الحد  من ال
Darabighane and Nahashon 2014)  ;  (Abakar et al, 2017    ادة النافعة    أعداد وز ا  ك ال

اس,   وع ينعكس  ،) 2020(سكر  دوره  زادة    وهذا  إ  يؤدي  الذي  الأمر  الطيور  صحة  ع  ا  جا إ
ا ع  جاب دوره أنعكس إ ات والذي  ل الهلا ل الغذا وتقل معدل وزن الجسم وتحسن معامل التح
ل الإنتا مع ما  ا مع معدل وزن الجسم. واتفقت نتائج الدل ناسب طرد ونه ي ل الإنتا ل مة الدل ق

 ) مستوى    أنا    Jamir et al.,(2019أشار  اللحم  فروج  قة  لعل ار  الص أوراق  مسحوق   1.5إضافة 
طرة،  واختلفت النتائج مع   كغم) حقق افضل معدل  الأداء الإنتا مقارنة مع الس  Yadav et(غم
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al.,(2017)    أوضح مستوى    أنالذي  ار  الص وهلام   أوراق  مسحوق  التوا  2و     0.5إضافة  ع   %
قة فروج ا وت  أما للحم  لم تؤثر  مؤ الأداء والرقم الإنتا للطيور. لعل ة كفاءة ال س ما يتعلق ب   ، ف

 ) معاملة    الإضافة) تفوق جميع معاملات  5فيتضح من  جدول  وت مقارنة  ال ة كفاءة  س ا   معن
لغت   وت  ة كفاءة ال س مة   عة افضل ق طرة, وقد سجلت المعاملة الرا  ح سجلت    2.65الس

طرة   الس لغت  أ مجموعة  مة  ق وهلامه  2.37د  ار  الص التحسن لاحتواء  ب  هذا  الس عود  وقد   ،
ل من   ات     أعداد ع المواد الفعالة تعمل ع التقل م ستخدم  م الممرضة داخل الأمعاء وال  الجراث

لغرض   المهضومة  ة  الغذائ العنا  من  ة  اتها    إدامةكب لها  (Abakar et al ,2017)ح تقل لذلك    ,
تنعكس   وال  ة  الغذائ العنا  زادة  ا  ا يؤدي  جا ة    إ الوزن ادة  وال الوزن  تحسن  حداث  توازن    و

الغذاء  وامتصاص  بهضم  الهض  الجهاز  من كفاءة  فعززت  دة,  المف ا  ك ال ادة  وس معوي  كرو  م
ل الغذا (  ادة الاستفادة من   ،) Darabighane and Nahashon ,2014ورفع كفاءة التمث التا ز و
و  ة ومنها ال ــهذا الصدد العنا الغذائ نات.  و %  1.5إضافة    إ أن  (Singh et al., 2014)توصل    ،ت

وت  ة الاستفادة من ال س قة فروج اللحم أدت ا تحسن معنوي   ار  عل من مسحوق أوراق الص
توصل   قة، وكذاك  العل  Yadav et al.,(2017)  وت  إ ال ة الاستفادة من  س  تحسن معنوي  

مستوى  ار  قة فروج اللحم. إ% ع التوا 2و    0.5عند إضافة مسحوق أوراق وهلام  الص    لعل
  

ات مختلفة من مسحوق وهلام 5جدول (  ار   أوراق): تأث إضافة مست اس الص ل الأداء  مق دل
وت عند عمر  ة كفاءة ال س ل الإنتا و )  ±يوم (المتوسط  35والدل ا   الخطأ الق

الأداءدليل   المعاملات الإنتاجيالدليل   كفاءة البروتين نسبة    

1T  89.47c ± 0.71 255.64c ±2.03 2.37d ± 0.013 

2T 100.62b ± 0.76 287.49b ±2.16 2.61ab ± 0.012 

3T 104.93a ±1.41 299.80a ±4.02 2.58abc ± 0.012 

4T 104.87a ± 0.88 299.61a ±2.51 2.65a ± 0.019 

5T 99.38b ±1.41 283.93b ±4.04 2.55c± 0.023 

6T 100.31b ±1.54 286.58b ± 4.41 2.61ab ± 0.021 

7T 99.14b ±1.28 283.25b ±3.66 2.57bc ± 0.019 

T8 99.13b ±1.92 283.23b ±3.17 2.54c ± 0.012 

 *  *  *  المعنوية 
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ل عمود تدل ع وجود اختلاف معنوي   :  الأوالمعاملة   .p ≤0.05) ( T1(*) الأحرف المختلفة داخل 
طرة الس ة:  المعاملة    T2  ،معاملة  س   0.5الثان النيوما الحيوي  المضاد  كغم)  المعاملة   T3  ،(غم

كغم) 5الثالثة:   ار   أوراقمسحوق   (غم عة:  T4 ،  الص كغم) 15المعاملة الرا ار   أوراقمسحوق   (غم  ،الص
T5    :كغم) مسحوق    30المعاملة الخامسة ار   أوراق (غم ) جل  5   المعاملة السادسة:   T6  ،الص ل (مل

ب ال ماء  مع  ار  عة:    T7  ،الص السا ب15المعاملة  ال ماء  مع  ار  الص جل   ( ل المعاملة  T8   ،(مل
ب. 30 الثامنة:  ار مع ماء ال ) جل الص ل   (مل

  

نتاجات   -4   Conclusionالاس

ان   نتاج  الاس مكننا  تقدم  ار    أوراقمسحوق    إضافةومما  ا   30،  15،  5مستوى  الص كغم)  (غم
اللحم   ب  هلامها  و علائق فروج  اه ال )   30و  15مستوى   م ل تأث ان    (مل جا   له      تحس   إ

ل   للفروج  الإنتا   الأداء التح وكفاءة  العلف  استهلاك  ومعدل  ة  الوزن ادة  وال الجسم  وزن  ومنها 
التصا  ة  س حة و الذب ً    ،الغذا وزن  مما أدى ا تحسن  عن تحسنفض وت  ال ة كفاءة  ل    س دل

ل  و   الأداء ار(   أوراقمسحوق  إضافةأن    ما   . الإنتا الدل كغم) وهلامه ( 5الص )    30-15غم ل ظهرا أمل
تحس    تفوقا  (   الإنتا   الأداء  س  النيوما الحيوي  المضاد  كغم)   0.5مقارنة  يؤكد   ،غم مما 

ة ات ً عن المضادات الح د محفزات للنمو  ة فروج اللحم.  استخدامهما بنجاح    تغذ
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Abstract: 

This paper deals with the design of speed and torque control of DC motor drive. The 
PI control scheme is proposed for the system, and it is usually used in DC motor 
drives. The proposed control schemes guarantee the asymptotic stability of the 
closed-loop system. The converter that is used in the system is a 4-quadratic switch-
mode DC-DC converter. The design is based on a small signal model and verified 
using a large signal model. To illustrate the developed control schemes, the 
performance of the closed loop system is simulated using MATLAB. The simulation, 
analysis, and discussion are introduced to present the efficiency of the scheme. 

Keywords: Simulation, Teaching, DC Motor, MATLAB. 

1. Introduction 

The performance of DC drives depends on the type of speed controlled as well as 
torque-controlled converters used in a system. In DC drives, controlling the amount 
of voltage that is applied to the armature of the DC motor is important to establish 
the system. Moreover, controlling current is essential to prevent large damaging 
armature current during start-up. Thus, a good current loop is very important when 
setting up a DC drive. When the control of the current loop as well as the speed loop 
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is good, the steady state motor should respond exactly with the reference and should 
be fast and well-damped. This can be achieved by appropriately tuning the 
parameters of the PI controller. 

During the design of speed and current-controlled converter in modeling the DC 
drives, the non-linear characteristic of the converter in practical application is a major 
limitation in the designing of such systems. The PI controller is designed through the 
linear analysis in MATLAB using the average or linearized model. As the intention 
of the design is to get zero or very small steady error as well as a fast response, the 
DC gain of the open loop plot of the average model must be so large bandwidth. 

2. Abbreviations 

Vdc; DC Voltage across the load or armature 

Vc; Voltage from control signal 

Vtri; Voltage from triangular signal 

Va; Average Voltage 

Ra; armature resistance  

La;  internal inductance 

3. Four Quadrant Converter 

The model developed for the two-quadrant converter can be used as a building block 
in developing the model for the four-quadrant converter. As illustrated in Figure 1, 
the four-quadrant converter is collected of two legs, A and B, with each leg related 
to each other and consists of the two-quadrant converter.  
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Figure 1. A model was developed for the four-quadrant converter. 
 

The instantaneous voltage Va can be made either equals: 

For negative current 

Va = Vdc           when D1 and D2 are ON  

Va =-Vdc           when Q3 and Q4 are ON 

Va = 0                when current freewheels through Q & D. 

For positive current 

Va = Vdc        when Q1 and Q2 are ON  

Va =-Vdc        when D3 and D4 are ON 

Va = 0                 when current freewheels through Q & D. 

In a four-quadrant converter, two switching schemes are normally employed: 

(1) Bipolar switching scheme, 

(2) Unipolar switching scheme. 

In this work, we will deal with a unipolar switching scheme. 
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4. Unipolar Switching Scheme  

In the unipolar switching scheme, the switching signal for Leg B is obtained from 
the inverse of a control signal for Leg A. Figure 2 illustrates the unipolar switching 

scheme, and Figure 3 shows the resultant waveform, q and q .  

 

Figure 2: The control signal, Vc, and triangular waveform, Vtri in a unipolar switching scheme. 

 

Figure 3: The resultant waveform in a unipolar switching scheme. 
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The waveform q  and q  were obtained from the following rules:  
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and 
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VV
q

2;1

2;0

 

( )

( )
=                                           (1) 

5. Design Pi Controller for The System 

In most of the applications, normally cascade con troll is used to control the current 
(torque) and the speed (voltage) of the DC motor drives. Cascade control consists of 
different control loops with the innermost is the current (torque) loop then followed 
by the speed (voltage) loop. In this paper, both current and speed will be discussed 
and controlled by using PI controller. Design for PI controller is done in open loop 
condition with the supposition that the close loop system would alternate gradually 
at the crossover frequency for open loop system, or basically in essential response. 

Figure 4. Block diagram of PI controller 
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The transfer function of PI controller is: 

𝐺 =
𝐾 + 𝐾 𝑠

𝑠
=

𝐾 (1 +
𝑠

𝐾 /𝐾
)

𝑠
 

 

Before the controller of the switch-mode converter can be verified using the large 
signal mode, both current and speed must be first evaluated using the small signal 
model. Then, simulation of the large signal for controllers’ verification. In Figure 5. 
the DC motor-small signal model is presented.    

 
Figure 5.DC motor-small signal model 

5.1 Linear Small Signal Analysis 

For the switch mode converter with the frequency at 33 KHz, the close loop 
bandwidth for torque is designed to decade at 3.3KHz. as well as the close loop 
bandwidth for speed is designed to be lower. It is decade at 330Hz. This is to ensure 
good response and performance of the controller. The open loop linearization 
strategy is carried out in MATLAB/Simulink using a linear analysis function. Table 
(1): Shows the values of parameters of system.  
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Component Value 
        Vdc 200 v 
        Vtri 5 v 
         ftri 3.3KHz 
         Ra 2  
         La 5.2 mH 
         KT 0.1 vs/rad 
         J 130e-6 Kg.m2 

         B 0.01 N.m.s 
Table 1: parameters of the system     

To design a suitable PI controller, verification of the PI parameter is carried out until 
the desired frequency is achieved. In MATLAB/Simulink, the response of the open 
loop gain of current and speed can be plotted using Bode plot. The transfer function 
of open loop current and as well as open loop speed are given by Eq. (2 and 3) 
respectively. 
 

 
.

                                      (2) 

 

.
                                         (3) 

 

The reason of using the open-loop transfer function is to estimate the closed-loop 
response. 

(1) Torque-Loop 

The reference current is evaluated with the actual current and the error is fed to the 
PI controller. The output of the PI controller is compared with the triangular 
waveform to find out the duty ratio of the switches – either to increase or reduce the 
current. However, the bandwidth of the current loop is limited by the triangular 
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waveform as shown in the preview section. In Figure 6, the open loop of the small 
signal for current is introduced. 

 
Figure 6. Open loop current 

 

The zero of the PI controller is set such that it will cancel out the pole of open loop 
gain. In figure 7(a) and 7 (b), the uncompensated and compensated current loop gains 
as well as pole of the open loop gain of switch-mode converter with Kp=1 and Ki=0 
are presented.  

  
Figure 7(a): Bode diagram current loop gain. 
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Figure 7(b): pole and zero of open loop current. 

From Figure 6(b), the system has poles at 325 (rad/sec) and 137(rad/sec) as well as 
zero at 76.9 (rad/sec). If the zero of PI is set at 220 (rad/sec), then Ki/Kp = 220 
(rad/sec). If the DC gain is set to unity (by setting Ki =1), then Kp must be set to 
(1/220). The Bode plot for this situation is shown in Figure below. 

Figure 8: Open loop gain with Ki =1 and Kp =1/220 
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From Figure (8), it can be seen that the cross-over frequency or the bandwidth is 
too low. To increase the bandwidth while keeping the zero at 220(rad/sec), the 
value of Ki needs to be increased. At the same time, Ki needs to be changed 
consequently so that the zero at 220(rad/sec) is maintained. Since the bandwidth 
is 3.3 KHz = 2.1104 rad/sec, we need to increase the gain by 75.6 db. 
20 log Ki = 75.6 

Ki = 10(75.6/20) = 6025.59,           Kp = 79.7 

Figure 9: Bode plot for Ki = 6025.59 & Kp = 79.7 

 

From Figure 9, the magnitude is nearly (0) db and the phase margin is greater than 
65, and then we take the calculated values of Ki and Kp to be implemented into a 
large signal simulation. 
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(2) Speed-Loop 

A similar method is applied to the design of the speed controller. The parameters 
of PI speed controller are mainly determined by the viscous friction B and moment 
of inertia J in Eq (3). The bandwidth of the speed loop is set at least an order lower 
than the torque bandwidth, i.e., about 330 Hz. By assuming that the closed-loop 
current gain is unity, which will simplify the design of the speed controller.  

In Figure 10(a), shows the Simulink block of open loop gain. 

 
Figure 10(a): open loop speed 

The zero of PI controller was set such that it will cancel the pole of open loop gain. 
From the Figure below it can be seen that there is a pole at 76.9 (rad/sec). The zero 
of the controller can be set at this frequency. The Bode plots of the speed loop as 
well as pole location are shown in figure 10(b) and 10(c). 
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Figure 10(b): Bode plot for Ki=0 and Kp=1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 10(c): pole and zero of open loop speed. 
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To cancel out the pole, the zero must be set as Ki/Kp=76.9(rad/s). Therefore, the PI 
controller parameter for proportional gain, Kp is set to 1/76.9 and the integral gain, 
Ki is kept constant at one. In Figure 11 (a), the open loop gain with Ki =1 and Kp 
=1/76.9 is presented. This process will lead to cancel the pole of open loop gain.                                                      

From the Figure above, it can be seen that the cross-over frequency or the 
bandwidth is low. To enlarge the bandwidth while keeping the zero at 
76.9(rad/sec), the magnitude of Ki needs to be increased. At the same time, Ki 
needs to be changed consequently so that the zero at 76.9(rad/sec) is maintained. 
Since the bandwidth is 330Hz = 2.1103 (rad/sec), we need to increase the gain by 
26. 4db. Then, the corresponding PI controller’s parameters for speed-control gain 
will set as Kp = 0.272 and Ki = 20.89. 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 11 (b): Bode plot for Ki = 20.89 & Kp = 0.272 
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From Figure 11(b), the magnitude is nearly (0) db and the phase margin is greater 
than 65, and then we take the determined values of Ki and Kp to be employed into 
large signal simulation. 

5.2 Large Signal Analysis 

The final values of parameters for the PI controllers will be used in large signal 
simulation that is shown in Figure 12. The unipolar switching scheme for the 
converter is used. 

Figure 12: large signal simulation 

6. Simulation results 

In this section, the results of the simulation are presented and discussed in detail. 
Discuss will be on the speed and torque responses obtained from simulation. The 
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parameters of PI controller as described in the previous section are used in this 
simulation. 

The response of the system in terms of speed and torque is verified by input signal 
(speed) and the disturbance acting the system. In the figures below the output 
speed and output torque from large signal are introduced. 

Figure 13: output speed of the large signal simulation 

 

 

 

 

 

 

 
Figure 14: output torque of the large signal simulation 
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The simulation of the output speed response of a large signal (blue color) and the 
reference input speed (red color) is shown in Figure 13. From the figure, it can be 
seen that the output speed exhibits almost no ripple, and the robustness of the 
controlled system to disturbance acting on the system and velocity of the speed 
response signal to follow reference signal was good. 

In figure 14. the output torque response (blue color) with torque reference (red 
color) is shown. It can be seen clear that the torque follows the reference in most 
time. These results had been getting with acting disturbance signal. 

 

 

 

 

 

 

 
Figure 15: the step disturbance signal in the system 

7. Conclusion 

The speed-torque control of DC machine is addressed in this work. The PI controller 
scheme is proposed for the system. The performance of the controlled system is 
studied under the system parameters and in the presence of step disturbance 
acting the system.  
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The simulation results indicate that the proposed control scheme works very well 
and is robust to the disturbances acting on the system.   
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حث ستخم   لص ال

حث   ال ع هدف  اهة  للتعرف  (ال ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ توفر  الدور   ،العدل  -مدى  ح  التوجه   ،وض
  .( نجران  متخذا الأخلا جامعة  الإدار  ث  .  ة للدراس  ةكعين  الموظف  الح المنهج   حثاستخدم 

التحل  و  انةع    الاعتماد الوص  للدراس  الاس الدراس   ةأداة  منهج  خلال  توصل    وأداتها   ةومن 
النتائج    حثال من  عدد  تإن  :  أهمها ا  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  ة تأ م اد الأ ادات  الق أعضاء  لدى  وافر 

المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح مرتفعة،  درجة  بها  العامل  الإدار  نظر  وجهة  من  نجران  جامعة 
 ) عاد  الأ لجميع  العام  أ) 3.9الحسا  أ.  تن  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ ادات ت  الق أعضاء  لدى  وافر 

مة   ق لغت  ث  ح اهة  ال عد  هو  بها  العامل  الإدار  نظر  وجهة  من  نجران  جامعة  ة  م اد الأ
 ) له  الحسا  له )،  3.94المتوسط  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح الأخلا  التوجه  عد  ه  ل و

ح الدور   3.92(  عد وض مة المتوسط الحسا ( )، ثم  لغت ق ث  ب الثالث، ح ت انت  3.91ال )، و
بها   العامل  جامعة نجران من وجهة نظر الإدار  ة  م اد ادات الأ الق توافرا لدى أعضاء  عاد  أقل الأ

 ) الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح العدل،  عد  لدى  )،  3.84هو  التنظ  الولاء  درجة  توافر 
مة  الموظف الإدار  لغت ق ث  حث، ح درجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة ال جامعة نجران   
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ة لمستوى  ،  )، و تع عن درجة مرتفعة4.03المتوسط الحسا العام (  وجود تأث ذي دلالة إحصائ
مستوي   عند  نجران  جامعة  العامل  الإدار  لدى  التنظ  الولاء  مستوى  ع  ة  الأخلاق ادة  الق

اهة0.01(  (ال ة  ادة الأخلاق عاد الق أ ح الدور    -العدل  -)، وكذلك لجميع  ). مما   –وض التوجه الأخلا
حث.   ات ال  يؤكد صحة فرض

المؤسسات   افة  ة   الأخلاق ادة  الق وثقافة  مفهوم  ب  الاهتمام  حث  ال يو  النتائج  ضوء  و 
صفة عامة وا ة  ة السعود الع ة  الممل بتوف العاملة   صفة خاصة، الاهتمام  ات والجامعات  ل ل

أع  وتحقيق  لهم  ة  المعن الروح  أجل رفع  اجاتهم من  احت افة  للعامل وتوف  ة  المناس العمل  ئة  ب
ان عملهم.    مستوي أداء ممكن وزادة انتمائهم وولائهم لم

ة لمات المفتاح ة: ال ادة الأخلاق   . الولاء التنظ  ،الق

ABSTRACT 

The aim of the research is to identify the availability of ethical leadership 
dimensions (integrity-justice, role clarity, and ethical orientation). Taking the 
administrative staff at Najran University as a sample for the study. Where the 
research used the analytical and descriptive method, depending on the 
questionnaire as a tool for the study, and through the study method and its 
tools, the research reached a number of results, the most important of which 
are: The dimensions of moral leadership are available to the members of the 
academic leaders at Najran University from the point of view of the 
administrators working therein to a high degree, as the value of the general 
arithmetic mean for all dimensions was (3.9). That the most dimensions of 
ethical leadership are available to members of the academic leaders at the 
University of Najran from the point of view of the administrators working in it is 
the dimension of integrity, where the value of the arithmetic mean was (3.94), 
followed by the dimension of moral orientation, where the value of the 
arithmetic mean was(3.92), then after the clarification of the role in the third 
order, where the value of the arithmetic mean was (3.91), and the least 
dimensions available to the members of the academic leaders at Najran 
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University from the point of view of the administrators working in it was the 
dimension of justice, where the value of the arithmetic mean was (3.84), The 
availability of a high degree of organizational loyalty among the administrative 
staff at the University of Najran from the point of view of the research sample, 
where the value of the general arithmetic mean was (4.03), which expresses a 
high degree, and the presence of a statistically significant effect of the level of 
moral leadership on the level of organizational loyalty among administrators 
working at the University Najran at level (0.01), as well as for all dimensions of 
moral leadership (integrity - justice - clarity of role - moral orientation). Which 
confirms the validity of the research hypotheses. 

In light of the results, the research recommends paying attention to spreading 
the concept and culture of ethical leadership in all institutions operating in the 
Kingdom of Saudi Arabia in general, and colleges and universities in particular, 
paying attention to providing an appropriate work environment for workers and 
providing all their needs in order to raise their morale and achieve the highest 
possible level of performance and increase their belonging and loyalty to a place 
their work. 

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Loyalty. 

  : الإطار العام للدراسة  1

  مقدمة:   1-1

نا  ع ح  بها  الاهتمام  يزال  ولا  العصور  أقدم  منذ  ادة  الق دراسة  ن  والمفك الفلاسفة  اهتمام  دأ 
الزمان اختلاف  ادة  الق م  مفاه إ  النظرة  اختلفت  وقد   . ان    ،الحا ن  الع القرن  ات  ن ثلاث ف 

. أما  هم ع إنجاز عمل مع ج طر ع سلوكهم و س قود جماعة من الناس و القائد هو الفرد الذي 
دعو  ة  د  المنظمات والمؤسسات العالم دة، ظهر توجه جد ة الجد ات الألف دا  الع الراهن، و

ا ادة  للق دي  التقل المفهوم  التخ عن  أنماط  إ  وتب  المركز،  ة وسلطة  ة والوصا الهرم إ  ندة  لمس
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ز  وتع  ، العامل والاهتمام  القرار  والمشاركة  صنع   ، التعاو العمل  شجع  دة،  ة جد اد ق ونماذج 
ة،  ة (الش ادة الأخلاق ة أنموذج الق   ). 54، ص2022نموهم، ومن هذه الأنماط والنماذج المعا

ادة ال انت الق ادتها، وتتطلب ولما  ، لذا يتوقف نجاح المؤسسة ع ق عن الموجه لسلوك المرؤوس
ادة   الق سميته  مكن  ة والإدارة، وهو ما  عاد الفن ، إ جانب الأ عد الأخلا ادة الناجحة مراعاة ال الق

 . المرؤوس لدى  زه  وتع الأخلا  السلوك  الإدار  القادة  ام  ال تع  ال  ة  ،    الأخلاق ،  2021(ع
م 201ص والق المعاي  ع  الأسا  ها  ترك ب  س الأخرى  ة  اد الق الأنماط  عن  تختلف  و   ،(

(babalola et al,2016, p25)  منح الموظف ً جدا ع أداء الموظف مما  ا وفعا ما أن لها أثرا ق  ،
ذل الجهد المتف ة والتوجه و ة الق عمل  إ الثقة والولاء والدافع ا تجاه ولائه وانتمائه للمؤسسة ال 

اهتمام كب من جانب ،  ) 2، ص2019بها (أبو الراغب والساعد،   ة  ادة الأخلاق ع الق وقد ح موض
ادئ  والم م  الق العامل من خلال  تأث ع  من  لها  لما  اسي ع حد سواء،  والمدراء والس احث  ال

المع إ  ند  س ال  ( والمعتقدات  ة  م التنظ ات  السلوك المقبولة    alshammari etاي 
al.,2015,p65 (  ،  العمل ال ف الأفراد مع مؤسسات  اسا مهما للوقوف ع مدى تك عد الولاء مق و

تمون إليها (العودة،    ). 3، ص2018ي

ا ة  الع ة  الممل العا   م  التعل لمؤسسات  والمنتم  اء  الخ من  أحد  ع  خ  أن  ولا  ة  لسعود
ة لخلق ورفع الولاء لدى العامل بها  جاب دا الآثار الإ ة ت ج الجامعات السعود ة  م اد ادات الأ الق

(العودة،   وكفاءة  ة  فعال أعمالهم  أداء  من  ليتمكنوا  ضا  وأ لجامعاتهم  قوة  مصدر  كونوا  ،  2018ل 
 ). 2ص

حث:   1-2 لة ال     مش

أ ة  الأخلاق ادة  الق اب  إ عد غ الفشل  وقد يؤدى هذا  أهدافها،  تحقيق  لفشلها   ا  س ة مؤسسة 
ة  رؤ أن  إ  ش  فالتجارب  القائد،  ثقتهم  وفقدان  الأفراد،  ات  معن ضعف  إ  التا  و ارها،  انه
عض المؤسسات قد يؤدى إ ممارسات  ــح   ال ادة من منظور ضيق واقتصارها ع  ات الق أخلاق

ب تجاهل  س ة وروح القانون ( ضارة  مال،  عف الممارسات الأخلاق   ). 361-360، ص2022و

ما  ولاس خاصة  ة  ال والمؤسسات  عامة،  المؤسسات  نجاح  عوامل  أهم  من  ادة  الق أن  خ  ولا 
ة وما تحمله من سمات  جاب ات إ ادة الفعالة، لما لها من تأث ة ال تعد من أنماط الق ادة الأخلاق الق
: ما دور   س التا حث الحا  السؤال الرئ لة ال ه تتمثل مش فارقة ع سلوك العامل وأدائهم. وعل

جامعة نجران؟ ة  خلق الولاء التنظ لدى الموظف الإدار  ادة الأخلاق   الق
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ة؟  ة التال س السابق الأسئلة الفرع ساؤل الرئ ع من ال تف   و

اد .1 الق عاد  أ توفر  مدى  اهةما  (ال ة  الأخلاق الدور  -العدل    -ة  ح  لدى    -وض  ( الأخلا التوجه 
جامعة نجران من وجه نظر العامل بها؟ ة  م اد ادات الأ   الق

جامعة نجران؟ .2   ما درجة توفر الولاء التنظ لدى الموظف الإدار 

حث:  1-3   فروض ال

: توج  حث الحا  الفرض التا س لل ة  يتمثل الفرض الرئ ادة الأخلاق عاد الق ة ب أ اط د علاقة ارت
 : ة و ع منه مجموعة من الفروض الفرع تف جامعة نجران؟  و   ودرجة الولاء لدى الإدار العامل 

  الإدار لدى  الولاء  ودرجة  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  اهة  ال ب  ة  اط ارت علاقة  توجد 
جامعة نجران.   العامل 

  الإدار لدى  الولاء  ودرجة  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  العدل  ب  ة  اط ارت علاقة  توجد 
جامعة نجران.   العامل 

  ة ودرجة الولاء لدى الإدار ادة الأخلاق عاد الق أحد أ ح الدور  ة ب وض اط توجد علاقة ارت
جامعة نجران.   العامل 

   لدى الولاء  ودرجة  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  الأخلا  التوجه  ب  ة  اط ارت علاقة  توجد 
جامعة نجران.   الإدار العامل 

حث:  1-4   أهداف ال

اهة .1 (ال ة  ادة الأخلاق الق عاد  أ توفر  ان مدى  الدور  -العدل    -ب ح  ) لدى   -وض التوجه الأخلا
جامعة نج ة  م اد ادات الأ   ران من وجه نظر العامل بها. الق

جامعة نجران.   .2   التعرف ع درجة توفر الولاء لدى الموظف الإدار 
الإدار  .3 لدى  الولاء  ودرجة  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ ب  ة  اط ارت علاقة  وجود  عن  شف  ال

جامعة نجران.     العامل 

حث:  1-5 ة ال   أهم

إظهار  ة  مثا ة  الأخلاق ادة  الق ة   تعد  الفرد فات  الت خلال  من  الملائمة  م  والق ادئ  والم المعاي 
ن.    والعلاقات مع الآخ
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حث:    1-6   مصطلحات ال

ة:   الأخلاق ادة  ال  الق ات  والسلوك والمعاي  م  الق من  مجموعة  أنها  ع  ة  الأخلاق ادة  الق تعرف 
ي، مارسها مدير المؤسسة عند تعامله مع الموظف    ). 228، ص2015العامل بها (درادكة والمط

المؤسسة:   داخل  القرار  والصفات صنع  السمات  أنها:  ا  إجرائ ة  الأخلاق ادة  الق احثة  ال تعرف 
التأث    من  تمكنهم  وال  نجران،  جامعة  المختلفة  الإدارة  الأقسام  رؤساء  ها  متل ال  ة  الأخلاق

دارتهم من أجل تحقيق  ة.  العامل ب درجة كب شودة    الأهداف الم

 : التنظ (   الولاء  الدرو  الموظف  28، ص2016عرف  الراسخ لدى  أنه الاعتقاد  التنظ  الولاء   (
م ال تضعها قادة المؤسسة من أجل   الق مانهم  والعامل تجاه العمل وقبولهم لأهداف المؤسسة و

  تحقيق الأهداف. 

حث:   1-7   حدود ال

ة:  تمثلت حدو  حث التا  الحدود التال   د ال

 اهة (ال عادها  أ ة  الأخلاق ادة  الق دور  ع  ة  الحال الدراسة  ت  اقت ة:  الموضوع   - الحدود 
ح الدور  -العدل   جامعة   -وض )  خلق الولاء التنظ لدى العامل الإدار  التوجه الأخلا

 نجران.  
   .جامعة نجران من الأقسام المختلفة ة: تمثلت  عينة من الموظف الإدار   الحدود ال
   .ة ة السعود ة الع جامعة نجران؛ جنوب الممل حث الحا  ة: تم إجراء ال ان  الحدود الم
  :ة ةالحدود الزمان  م.  2023م وح 2020 للف

قة:  1-8   الدراسات السا

ح لرفع درجة الولاء التنظ لدى أعضاء هيئة التـدرس عنوان )2018دراسة العودة ()  1( : تصور مق
ة الخادمة.  ادة الجامع عاد الق ة  ضوء أ   الجامعات السعود

الجامعـات  ح لرفـع درجـة الـولاء التنظـ لـدى أعضـاء هيئـة التـدرس  هدفت الدراسة إ بناء تصور مق
، واعتمـد عـ  احـث المـنهج الوصـ ـة الخادمـة. وقـد اسـتخدم ال ـادة الجامع عـاد الق ة  ضـوء أ السعود

عض الجامعات السعو  قت ع عينة من أعضاء هيئة التدرس   انة ال ط الغ عددهم الاس ة، وال د
ـة   887 درجـة عال عضوا. وتوصلت الدراسة إ عدة نتائج أهمها: يتوفر ولاء تنظ لدى أفراد الدراسـة 

م الإداري،  ـــــادة الخادمـــــة الخمســـــة التنظـــــ ــاد الق عـــ ة أ ــعود الجامعـــــات الســـ ــة  ــ ـ م اد ــادات الأ ــ ـ تمـــــارس الق
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درجــــة متوســــطة ، بنــــاء المجتمــــع  ة بــــ الإيثــــار، التعــــاطف، التمكــــ ــائ ، لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــ
س للــولاء التنظــ والــذي  ات أفــراد عينــة الدراســة حــول ممارســة أعضــاء هيئــة التــدر متوســطات اســتجا

ة عند مستوى (  ) ب اتجاهات الجامعـات 0.05عزي لمتغ الجامعة، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ
ــــادة الخادمــــة،  عــــاد الق نــــاء المجتمــــع، والــــ الــــثلاث حــــول ممارســــة أ عــــد الخــــامس الخــــاص ب ثناء ال اســــ

ة عنــد مســتوى (  ) لصــالح جامعــة أم القــرى، 0.05أظهــرت نتــائج الدراســة وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائ
ات الــــولاء  ـــت ــــ مسـ عادهــــا الخمســــة و أ ــــة الخادمــــة  ــــادة الجامع ــــة بــــ الق ــــة موج وجــــود علاقــــة طرد

س  حـا التنظـ لـدى أعضـاء هيئـة التـدر عـد ذلـك تصـورا مق ة. ثـم قـدمت الدراسـة  الجامعـات السـعود
ــــادة  عــــاد الق ة  ضــــوء أ الجامعــــات الســــعود ــ لــــدى أعضــــاء هيئــــة التــــدرس  لرفــــع درجــــة الــــولاء التنظــ

ة الخادمة.    الجامع

)2  () الصقر  الإدارة    )2018دراسة  ات  س لم التنظ  الولاء  وعلاقتها  ة  الأخلاق ادة  الق عنوان: 
م  منطقة تبوك.    العامة للتعل

العامة  الإدارة  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  لأ الإدارات  مديرات  ممارسة  واقع  عن  شف  ال الدراسة  هدفت 
م  منطقة تبوك   ات الإدارة العامة للتعل س م  منطقة تبوك، ودرجة تحقق الولاء التنظ لم للتعل

المن أداة لجمع من وجهة نظرهن. ولتحقيق ذلك أستخدم  انة  ، والاس ا ه الارت أسل الوص  هج 
 ) عددهن  الغ  ال الدراسة  عينة  أفراد  ع  ا  دان م قها  تطب وتم  انات،  وا ۱۸۰الب اخت ة  دار و فة  م  (

ة.   قة العشوائ  الط

ادة الأخلا الق عاد  أهمها: جاءت درجة ممارسة مديرات الإدارات لأ نتائج  إ عدة  الدراسة  ة  توصلت  ق
العامة   الإدارة  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ ما جاءت جميع  ة،  تبوك كب منطقة  م   للتعل العامة  الإدارة 
ة.   كب تحقق  درجة  التنظ  الولاء  عاد  أ جميع  جاءت  ما  ة،  درجة كب تبوك  منطقة  م   للتعل

عن ا  إحصائ دالة  ة  موج ة  اط ارت علاقة  وجود  عن  ضا  أ النتائج  ( وكشفت  مستوى  عاد ١د  أ ب   (.,.
م  منطقة تبوك. وكذلك   العامة للتعل ات الإدارة  س التنظ لدى م عاد الولاء  ة وأ ادة الأخلاق الق
عا  ت ة  ات الإدارة الأخلاق عد السلوك العينة   أفراد  ات  ب استجا ة  وجود فروق ذات دلالة إحصائ

ضا  العينة   للمس الوظ لصالح الإدارات. وأ أفراد  ات  ب استجا ة  وجود فروق ذات دلالة إحصائ
للمس  عا  ت تبوك  منطقة  م   للتعل العامة  الإدارة  ات  س لم التنظ  الولاء  تحقق  درجة  حول 
عاد لصالح الإدارات. وخرجت الدراسة   ع الأ عد الولاء المستمر ومجم عد الولاء العاط و الوظ  

أ ات من  م عدة توص للتعل العامة  الإدارة  ة لدى مديرات الإدارات  ادة الأخلاق الق ز  تع  : برزها ما 
اراتها.  ا  اخت عد الأخلا محورا أساس ة جعل ال ادات ال ار الق   من خلال إعادة النظر  معاي اخت
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)3  () الص  العدا  )2019دراسة  تحقيق  ودورها   ة  الأخلاق ادة  الق دراسة  عنوان:  ة  م التنظ لة 
مدينة بنغازي.  ة  ديوان المحاس   حالة ع العامل 

ة  الشخص (الصفات  ة  الأـخلاق ادة  الق عاد  أ توافر  مستوى  ع   التعرف  إ  الدراسة  هذه  هدفت 
ق)، ومستوى ممارسة العدالة   ة، العمل بروح الف سان س، العلاقات الإ س، الصفات الإدارة للرئ للرئ

م ما هدفت إ التعرف ع  التنظ ة وعدالة المعاملات)،  ة والعدالة التوزع عادها (العدالة الإجرائ أ ة 
الحالة،  دراسة  منهج  اع  إت تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  ة،  م التنظ العدالة  ع  ة  الأـخلاق ادة  الق أثر 

عينة عشو  ع  قها  تطب عد  انات  الب لجمع  انة  الاس ع  الدراسة  لغت( واعتمدت  طة  س ة  ) 60ائ
انا   ة  م ة والعدالة التنظ ادة الأـخلاق ل من الق شخصا، وقد أشارت نتائج الدراسة أن المستوى العام  ل
عاد  أ ع  ل  ة  الأخلاق ادة  للق ة  إحصائ دلالة  ذو  أثر  وجود  الدراسة  نتائج  أوضحت  ما   ، مرتفع

ل تأث  وجود  النتائج  نت  و  ، ة  م التنظ ع  العدالة  ة   سان الإ والعلاقات  س  للرئ الإدارة  لصفات 
ظهرا  ق فلم  الف س والعمل بروح  ة للرئ عدى تأث للصفات الشخص ُ ثناء  ة، مع اس م التنظ العدالة 
ة  سهم  تنم ات ال قد  ا طرحت الدراسة مجموعة من التوص ة ، وأخ م أي أثر ع العدالة التنظ

ة وتفع ادة الأخلاق المنظمة محل الدراسة. الق ة  م   ل دورها  تحقيق العدالة التنظ

د الهادي () 4( عنوان2020دراسة ع ة  )  دان : دراسة م ة ع درجة الرضا الوظ ادة الأخلاق  : أثر الق

ة الأخلاق ادة  الق عاد  أ أثر  معرفة  إ  الدارسة  ا   هدفت  العل للإدارة  الأخلا  المدير   -(التوجه  علاقة 
ه  الم موظف عة لموا -الاتصال    -ا  ات التا ة) ع الرضا الوظ لموظ ال ا الأخلاق حل القضا

ات   ال ة   ادة الأخلاق الق عاد  أ تب  نحو  الدارسة  عينة  آراء  التحقق من اختلاف  ، وكذلك  أبو ظ
واعت  ، التحل الوص  المنهج  احثة  ال واستخدمت   . ظ أبو  لموا  عة  أداة  التا انة  الاس ع  مدت 

ة مكونة (  ق ة ط احثة عينة عشوائ انات، وقد استخدمت ال ة لجمع الب س ) مفردة من العامل ٢٦٣رئ
ادة   عاد الق ة لأ ، وقد توصلت الدارسة إ وجود أثر ذو دلالة إحصائ عة لموا أبو ظ ات التا  ال

ة ع زادة الرضا الوظ للعامل   ة الأخلاق . لا توجد فروق معن عة لموا أبو ظ ات التا  ال
ما   ة  ادة الأخلاق نيهم للق أبو ظ حول مدى ت عة لموا  التا ات  لل ن  والمدي الموظف  ب آراء 
أخلا وتكون   بها كود  ة،  ة مكت اسة أخلاق أهمها: وضع س ات  التوص الدارسة مجموعة من  قدمت 

ل ال ة وجود برامج  واضحة ومعلنة ل ل دوري. أهم ش ا و تم مراجعتها نصف سن ات و ال عامل 
ل.  ة لتجنب الاضطراب والمشا ادة الأخلاق ة الأخلاق والق ن حول ماه ة تع للمدي   تدر

: دور الوساطة    )2020دراسة قعودة وسلا ()  5( ام التنظ ة ع الال ادة الأخلاق الق عنوان: أثر 
ة ترك اء  -العمل لن ه ــــع الغاز وال ة توز اتنةدراسة حالة لمدي   . ب
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التنظ من  ام  الال ع  ة  الأخلاق ادة  الق تأث ممارسات  ة  ف استكشاف ك إ  الدراسة  هدفت هذه 
مكونة من   عينة  تم استهداف  الغرض  ولهذا  العمل،  ة ترك  الوساطة لن ة 75خلال دور  عامل  مدي

ه  وال للغاز  ــــع  عينة التوز تصورات  أن  إ  الدراسة  توصلت  الدراسة،  ان  ب اس ع  ة  للإجا اتنة  ب اء 
ة   التنظ ون امهم  ال ة مستوى  ادة الأخلاق الق ات  ل من ممارسات سلوك انت متوسطة ل الدراسة 

وت التنظ  ام  الال ع  ة  الأخلاق ادة  لق لممارسات  جا  إ تأث  توصلنا لوجود  ما  للعمل،  أث تركهم 
ة ترك  ان لن ،  ح  التنظ ام  ا ع الال العمل سل ة ترك  أثرت ن ما  العمل،  ة ترك  ن سل ع 

 . ام التنظ ة والال ادة الأخلاق ة  العلاقة ب الق   العمل دور الوساطة الجزئ

  الإطار النظري   2

ة 2-1 ادة الأخلاق   الق

د:   2-1-1   تمه

الأخلاق، وقد وصل الإسلام  ة  ان السماو تعت الأخلاق أساس ثقافة الأمم وحضارتها، وقد اهتمت الأد
المؤسسات  ة الإدارة   العمل ادة جوهر  الق ام الأخلاق. وتعد  اح الناس ع  ان لحث  إ خاتم الأد

ارز  تحقيق التمي وا انت أو خاصة، لما لها من دور    لنجاح.  المختلفة، عامة 

تحقيق   أجل  من  معه  العامل  سلوك  ع  س  الرئ تأث  خلاله  من  يتم  ا  جاب إ شاطا  تقدم  ادة  فالق
ــــج وهادي،   تمون إليها (تف ة لأهداف المؤسسة ال ي أ فعال ). وتعد 121، ص2020أهداف إدارة 

ملح  ورة  الفاعلة  ة  الإدار ادة  للق اتها  ومست أحجامها  مختلف  المنظمات  تطبيق حاجة  اط  لارت ة 
عوامل  ك  وتح ادة  ق العم   الأسلوب  ت  فاعلة  ه  توج أداة  ات  ج ات والاس الخطط  مختلف 

عمل ع   ما  ابيها الإنتاج،  س الوظائف الإدارة   ا ادة من أهم  الق المرجوة. لذلك تعت  النتائج  ع  ل
إ تقل  ت وضعها  يتم  أن  عد  الخطة  لأن  المدير،  مارسها  ادي  ال  والأ العقول  ناولها  لت ذ  التنف ح   

 ،  ).  77، ص2018لتنجزها  المدة المقررة والمرحلة المحددة (ع

ة:  2-1-2 ادة الأخلاق     مفهوم الق

ال   ادئ  الم مثل هذه  أن وجود  ث  ة، ح الراق المنظمات  ات  أدب العمل جزءا من  ات  حت أخلاق أص
 لت

ً
عد س حصل العاملون اتفقت عليها المنظمة،  ه الطاقات للوصول إ معدلات الإنجاز، فقد  وج

ورفع  العطاء  ع  هم  وتحف سلوكهم،  ل  تعد إ  حتاجون  نهم  ل والعمل،  ة  والخ المهارة  ع 
دروس،   ه (الع قومون  ة للعمل الذي  القواعد الأخلاق امهم  تحقق من خلال ال اتهم، و ،  2015معن

 ). 56ص 
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ادة الأخلا ة للسلوك من أعضاء نفس المهنة، فالق تعت مرجع ة  مجموعة الأسس والمعاي ال  ق
  ، ا (حسن جا ا أو إ م أدائهم سل عتمد عليها المجتمع لتقي أنها 42، ص  2018وال  ضا  عرف أ

ُ
ما ت  .(

ع الواجب  السلوك  ضا  أ تحدد  وال  ة،  المهن ات  الواج تحدد  ال  القواعد  من  العامل    مجموعة 
حات،   ه (الص ام  جب  34، ص  2017الال دة  ضا مجموعة الصفات الحم ة  أ ادة الأخلاق ). والق

ف،  د اللط ف لأداء عمله ع النحو الأمثل (الع  ). 45، ص 2017أن تتوفر  المح

وارت خطأ،  هو  وما  صحيح  هو  ما  توضح  ومدونات  ادئ  م ة  الأخلاق ادة  الق أن  التعارف  دت  اط  وأ
دان،  ادئ والقواعد الموضوعة (الحم الم ا  جا ا أو إ  ). 37، ص 2014سلوك الموظف سل

ة:  2-1-3 ادة الأخلاق     أهداف الق

جب  سلوك الموظف  إطار هذه  د الصواب وما  ة من خلال: تحد ادة الأخلاق وتتحدد أهداف الق
 . العامة    المعاي التعامل من الشؤون  د من  ة،  التأ التوفيق ب مفهو السلطة والمسؤول ة  موضوع

ط منع إساءة استخدام السلطة أو إساءة استخدامها.  ة وضوا ث الأخلاق جزءا من المفهوم للمسؤول   ح
عند   ته  محاس عليهم  سهل  مما  عمله،  أداء  ه   وواج الموظف  حق  توضيح  الجمهور   مساعدة 

ة (الع  ). 42، ص2015دروس، الخروج عن هذه الحدود الأخلاق

ة:  2-1-4 ادة الأخلاق ة الق     أهم

عض،   عضهم ال ة تنظم علاقات الناس ب ط سلوك م ضوا ة لاستقرار المجتمعات، وتنظ الأخلاق أساس
ة،   ام المعاي الأخلاق م (مؤسسة ال ينا ال ة، وجاء بها ن ائع السماو ت عليها ال ط ب والأخلاق ضوا

ص  2010 وأهم  13،  ة  ).  فعال ع  تأث  وله  ة،  الأخلاق ادة  الق ام  الال المنظمة  لنجاح  عامل 
الموظف  ل  ق من  الأخلاق  بتطبيق  ا  مصح ان  إذا  إلا  ك  لا  القوان  ام  الال لأن   ، الموظف

حات،   ). 43، ص 2017(الص

مس ز  تع أهمها:  من  الفوائد  من  د  العد لها  المؤسسات  داخل  ة  الأخلاق ادة  مما  والق المنظمة  توى 
عليها  ا  جا إ ة   ،ينعكس  القضائ الدعاوى  مواجهة  المنظمة   لوضع  أ  ف ة،  الأخلاق المعاي  مراعاة 

ها  ة، مثل إطار   ،وغ د من المعاي الأخلاق العد ام المنظمة  ال ة مقرونة  الحصول ع شهادات عالم
ة وا الخصوص اف  ــــع والاستخدام والاع ادلة ودقة المعلومات  الإنتاج والتوز لعمل الصادق والثقة المت

  ، (حسن ص  2018وصحتها  الفوائد،    ). 46،  من  د  العد للمنظمة  جلب  العمل  ات  أخلاق ام  والال
السعادة  وتحقيق  رضا الله،  بتحقيق  عليهم،  عود  الأخلا  المه  امهم  ال فإن  الأفراد،  فع مستوى 

دروس،  ة لهم (الع   ). 47، ص 2015والراحة النفس
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ة:  2-1-5 ادة الأخلاق     مصادر الق

اتهم، وال   لورة أخلاق ة   ادة الأخلاق هناك عدد من المصادر ال  الأساس الذي تنطلق منه الق
 : ما  : فهو أهم مصادر الأخلاق، فلا   تعكس واقع المجتمع  مجالاته المختلفة، و  المصدر الدي

ة  خلو أي دين من الحث ع   لة للرقا كون الدين وس ث  دة، ح م والفضائل الحم كرامة الأخلاق والق
ة ة  المجتمعات ال ة،  ،  الاجتماع ئة الاجتماع ئة العمل جزءا من الب ل ب ش : و المصدر الاجتما

يت فعندئذ  مهمة،  ة  الأخلاق م  الق انت  ذا  و للعمال،  ملزمة  دو  وت م،  ق مجموعة  العمل  ئة  ب م  فتتأثر 
ة الاجتماع ئة  الب من  الأخلا  السلوك  ممارسة  إ  الأخلاق  للظروف ،  ترجمة  الاقتصادي:  المصدر 

وضع   ش   ع الفرد  ان  فإذا  الفرد،  لدى  السائدة  ة  الأخلاق المعاي  ع  ا  م تأث  ة  الاقتصاد
ان وضعه   ن إذا  ا، ول ته، نتوقع منه نموذجا مثال م مع أفراد أ مكنه  اقتصادي ك قا لا  الاقتصادي ض

فة ته، فمن المتوقع أن ينحرف عن الوظ اماته المتعددة تجاه أ ال : فإذا  ،  من الوفاء  ا المصدر الس
م  الق ع  فسيؤثر  الآراء،  ام  واح والحوار  ة  التعدد يؤمن  فهو  ا،  مقراط د ا  الس النظام  ان 

كتاتو  ان النظام د ذا  ة، و ا ع  والمعتقدات المهن كون سلب ها س م تأث دد  نهب الق ا، فإن عدم ال ر
ل مؤسسة.  لة   مواقف الأفراد   عات وس القوان واللوائح وال : فتعت  التنظ المصدر الإداري 

من   تعت  المنظمات  فالقوان   المجتمع،  من  المنظمة جزء  أن  ما  و المجتمعات،  اة   الح م  لتنظ
ة،  س ة  سلوك إدارتها (الح س  ). 54، ص2012المصادر الرئ

ة:  2-1-6 ادة الأخلاق     وسائل ترسيخ الق

ات العمل:  ز وترسيخ أخلاق لبناء وتع الطرق  الناجح    هناك عدد من  فالموظف  ة:  الذات ة  ر الرقا تط
ة،   ل الشخص ه المسؤول، ومراعاة المصلحة العامة ق ل أن يراق ه ق ان هذا المفهوم،  يراقب ضم فإذا 

نجح، لأن الموظف مخلصون ة ،  فالمؤسسة س ع ة غ الطب ر الأنظمة: لأن الممارسات الأخلاق تط
ووضع   المهنة،  ات  أخلاق للاهتمام  ة  مكت ص  تخص للمؤسسة  مكن  و النظام،  ضعف   عن  تج  ت

الأوامر  ذ  نف ب لف  الم المؤسسة  امات  وال ام  أح المثا،  قائمة  لنجاح وجود  ورة  فالمثال  د:  الج ل 
العمل،  ات  حتذى بها  أخلاق الموظف قدوة  كون  أن  جب  اس، ف اهتمام وق ه، وهو محور  التوج

تأثرا  الأ  هم  الموظفون  ة  ،  ورما  لتنم لة  وس العمل  أن  يؤمن  فالموظف  فة:  للوظ دي  فهم  شاء  إ
لاد وازدهارها وتحس مستوى الدخل، فإنه ملزم  ات العملال : ،  أخلاق مساءلة المسؤول والموظف

النظام،   تطبيق  ع  ف  ال  ة  الإدار الهيئات  خلال  من  النظام،  تطبيق  لضمان  ة  مطل فالمساءلة 
الحدود  الإسلام  ع  ب  الس ع  ،  ولهذا  حصل  و طورهم،  للموظف  م  فالتقي  : الموظف م  تقي
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ع المسؤول  ساعد  م  والتقي ه،  عل افأته  م م التقي كون  ولا  وكفاءاتهم.  ه  موظف ات  مست معرفة   
ف،  د اللط ان صادقا (الع  إلا إذا 

ً
 ). 29، ص  2017فعا

2-1-7  : ة من منظور الفكر الإسلا ادة الأخلاق     الق

ة، وقد تم  ط الغرائز وصقل النفس ال إن الإسلام هو دين أخلا فاضل، وقد عمل الإسلام ع ض
ة،  إرسالها لت س دة (الح الأدب الحم ا جدا  ما أشاد الرسول كث م الأخلاق،  ). 51، ص2012حقيق تك

يتم   أفعال  ولها  منها،  تأ  الطبع  و راه،  الإ ع  وتن ار  الاخت تظهر  النفس  متأصلة   زة  غ والأخلاق 
ة  الأخلاق الإرادة، ولهما طرفان لا تكف الروح عن أن تكون ذات ث عنها  وأعمال الإرادة (فلاق،   الحد

 ). 52، ص2019

2-1-8  : ة  الولاء التنظ ادة الأخلاق مة للق   القواعد الحا

فة الوظ تضعف  ارات  اعت أي  عن  دا  ع وأمانة،  دقة  العمل  أداء  من  د  مستوى  ،  التأ ع  المحافظة 
ت،  الأداء  ساعات العمل موجب الموقع القانو و لة  المهام المو ام  ، مام العمل  الوقت المحدد الق

عة العمل وال تفرضها القوان  ات ال تفرضها طب السلوك وأداء جميع الواج ام  الحرص ع ،  الال
ة  المطل الأعمال  ام  للق اللازمة،  والمعلومات  المهارات  ساب  لا ة،  والعمل ة  العلم القدرات  ة  تنم

أصل أو س،  والمتوقعة سخ منها الامتناع عن الاحتفاظ  ند أو رسالة عمل أو أي  ر أو مس عدم ،  ند أو تق
فة كرامة الوظ ما   حات،  ،  الظهور  فة (الص ة من خلال الوظ ، 2017عدم تحقيق أهداف شخص

 ). 48ص 

  الولاء التنظ  2-2

د:  2-2-1     تمه

ث من العوامل   دة ل لة تفاعلات عد د من النظم عد الولاء التنظ حص ات، فهو نتاج للعد والمتغ
شأ الحديثة   مة  الم ة القد ة والاجتماع ات المتفاعلة. وهو من المواضيع النفس اسات والسلوك والس
اهتمام علماء  دان العمل، ح هذا المفهوم  ة خاصة  م سان  الاهتمام، ومع تعقد العلاقات الإ

ث تعددت تعارفه وطرق ت  ة أسسه  المنظمات. الإدارة، ح  ق

2-2-2  :     مفهوم الولاء التنظ

عدة   يتأثر  ة  كولوج س ظاهرة  ونه  ل  ، التنظ للانتماء  قة  دق معرفة  إ  التوصل  ة  صع ترجع 
الدراسات  الناتجة عنه ومداخل دراسته ونتائج  الآثار  ات وعوامل، وكذلك فقد تنوعت واختلفت  متغ
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المنطلق وتعددت  تناولته،  أو ال  للحقل  عا  ت التنظ  الولاء  ع  موض حول  احث  لل النظر  ا  وزوا ات 
ة   لمحدود ان  ما  عدة،  مجالات  ع  محتواها  ت   اي وت عاده ومضامينه  أ تعددت  ما  التخصص، 
وأوائل   ينات  الس ة  نها إلا   احث  ال اهتمام  حظ  فلم  ذلك  عامل   ه  ف المتخصصة  الدراسات 

عينات من الق  ، الس ن (السو  ). 26، ص  2017رن الع

(عبوي،   دراسة  عرفته  ص  2018ما  المنظمة،  18،  وأهداف  الفرد  أهداف  ب  سجام  الا أنه  ع   (
ة لتحقيق أهداف   ة كب دافع ال الفرد ع عمله  ق م، و م السائدة  التنظ م الفرد والق ه ب ق شا وال

علاو  م،  للتنظ ة  جاب الإ والنظرة  ها، المنظمة،  غ ع  لها  وتفض المنظمة  قاء   ال الفرد  ة  رغ ع  ة 
الانتماء لها.   وافتخاره 

ات،   عمل  16، ص  2019وعرفت دراسة (العط ) ع أنه تطابق أهداف الفرد مع أهداف المنظمة ال 
مها.  ق امه  اطه بها وال  فيها، ومدى ارت

  ، (العو دراسة  عرفت  نما  التنظ17، ص  2016ب الولاء  العامل  عمله )  انغماس  أنه درجة  ع   
اته.  ا  ح عت عمله جان كرسه لهذا الغرض، و أي مدى    ومقدار الجهد، والوقت الذي 

2-2-3   : ة الولاء التنظ   أهم

المنظمة  الفرد  اط  التنظ من ارت د الولاء  ة: ي التال النوا  التنظ   ة الولاء  مكن ح أهم و
بتوف  ال   تقوم  ستطيع أن  ة، ولا  ضائقة مال ال تعا المنظمة فيها  عمل بها وخاصة  الأوقات 

 . للعام ت  اف والم بها.   الحوافز  العامل  المتوفرة لدى  التنظ  الولاء  درجة  المنظمة  ة  فاعل  تقاس 
الولاء التنظ أ من   عمل بها  قاء الفرد داخل مؤسسته ال  ط  ، ولعل  يرت الرضا الوظ اطه  ارت

ممكنة.  ة  ف لأطول  المؤسسة  هذه  داخل  الفرد  قاء  ل د  ج مؤ  تمتع    هذا  التنظ   الولاء  سهم 
مة.  ة وسل ة الإدارة وجعلها  حالة صح الشفاف ة ب نجاح المؤسسة    المؤسسة  توجد علاقة طرد

ادة إنتاجيتها و الولاء التنظ للأفراد الع  ). 5، ص2018امل فيها (العودة، وز

2-2-4  :   مكونات الولاء التنظ

 : ة، و مها   وللولاء التنظ مكونات أساس مان القوي وقبول أهداف المنظمة وق ذل  ،  الإ الاستعداد ل
ة عن المنظمة ا ، ، جهد أ ن م (العو قاء  التنظ ة  ال الرغ د   )19، ص 2016الاهتمام الشد

2-2-5  :     أنواع الولاء التنظ

ة:  ال المختلفة التال د من الأش  مكن للولاء التنظ أن يتخذ العد
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ع عن قوة  - اط العاط ب الفرد والمنظومة المتواجد بها و ش إ التوافق والارت  : الولاء العاط
أهدافها   مع  يتفق  لأنه  معينة  منظمة  العمل   مواصلة  الفرد   ة  المشاركة   رغ د  و مها  وق

 تحقيق تلك الأهداف. 

ة الشخص  الاستمرار  العمل داخل منظومة  - ش الانتماء المستمر إ مدى رغ الولاء المستمر: 
جلب له الخسائر و العاملون ذوو الانتماء المستمر   أن ترك العمل س محددة فهو دائم الاعتقاد 

دائل العا  المنظمة لأن   ب الو بنقص ال س ون ع ذلك) إما  ذلك (وهم مج ام  عليهم الق
ة لمغادرة العمل  المنظمة.  ة المصاح ب الخوف من التضح س  أو 

ن.   - ب ضغوط الآخ س م  التنظ قاء   ال م  أنه مل ش إ شعور الفرد   : ا ) الق الولاء (الأد
للا  قوي  انتماء  لديهم  الذين  الذي والأشخاص  ما  حد كب  إ  ان  الحس أخذون   ا  الق نتماء 

ئا  اعا س ك انط كته أو ي د أن يث القلق ل قوله الآخرون إذا ترك المنظمة، مع أنه لا ي مكن أن 
،    ،أخلا ع زملائه لأنه ترك العمل، لذلك فهو واجب   ه (العو ان ع حسا ، ص  2016ح لو 

21 .( 

حدد (ال : 5، ص2018عودة،   ح  مثل التوافق التام ب   ) أنواع الولاء التنظ إ الولاء المعنوي: و
إليها.  ت  ي ال  المؤسسة  الفرد بثقافة ومكونات  قبول  إ  يرجع  القائم    الفرد ومؤسسته والذي  الولاء 

الفرد مع مؤسسته، ح توافق  ث  لة من ح قل أنه ذو درجة  سم  ادلة: و جة مصالح مت ث يتوقف  ن
 : ا ة رسالتها. الولاء الاغ س إ تأد اجات الفرد   ة احت ام المنظمة بتلب هذا التوافق ع درجة ق

ت إليها.  منظمته ال ي ط الفرد  ة  العلاقة ال ت ة السلب ش إ الناح ش   وهو  : و الولاء الموق
تتأث وال  المنظمة  داخل  الأفراد  ات  سلوك وقدرات إ  العمل  ات  خ مثل  العوامل  من  مجموعة  ر 

ومهاراتهم.  اط    العامل  ارت زادة  خلالها  من  مكن  ال  اسات  والس العوامل  إ  ش  : و السلو الولاء 
ر علاقته بها.  منظمته وتط   الفرد 

2-2-6  :     مراحل الولاء التنظ

التعق ة من  ة ع درجة كب التنظ عمل الولاء  حث عت  ال ع  الموض احثون هذا  ال تناول  د، وقد 
 ، ما  عرض لتطور الولاء  مراحله المتعددة (السو  ):  30، ص2017والدراسة، وف

هذه   - و  واحد،  لعام  وتمتد  العمل  إ  الدخول  ل  ق أي  ة،  التج مرحلة  تمثل   : الأو المرحلة 
ه والحصول ع القبول المرحلة يهدف العامل من توجهه نحو العمل ع   تحقيق الأمن والشعور 

دة.  ئة العمل الجد ش مع ب ذل الجهود للتعلم والتعا م، و  من التنظ
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الأشهر الأو من  - المتعلقة  العمل  ات  وتتضمن خ ه  دء  وال العمل  تمثل مرحلة  ة:  الثان المرحلة 
عام  من  المرحلة  لهذه  ة  الزمن ة  الف اوح  وت العمل،  دء  ــــخ  خلالها    تار وتظهر  أعوام،  أرعة  إ 

 . م الولاء التنظ ة والخوف من العجز، وظهور ق ة الشخص ة لها تتمثل  الأهم   خصائص مم

تزداد  - ث  العمل ح دء  ــــخ  تار السنة الخامسة من  م، وتمثل  التنظ الثقة   الثالثة: مرحلة  المرحلة 
 ، التنظ الولاء  درجة  زادة  تع عن  ال  مرحلة   الاتجاهات  إ  صل  الولاء ح  نمو هذا  زداد  و

الجهود  ب  التوازن  ة  عمل م  وتق م،  التنظ الفرد   ثمار  اس خلال  من  الولاء  دعم  ثم  ج،  النض
لفة) والإغراءات المعطاة للأفراد.   (الت

2-2-7  :     فوائد الولاء التنظ

 : و الأهداف،  من  مجموعة  تحقيق  إ  التنظ  الولاء  ــهدف  سا  كشف    و الإ السلوك  ومعرفة 
الهدف نحو  وتوجيهه  ه  بؤ  والت له  وتحل ة،  ،  ودراسته  الإنتاج وزادة  العمال،  أداء  مستوى  تحس 

م ال يؤمنون بها وع اتجاهاتهم،  ،  وتحقيق الرضا الوظ  ، والتعرف ع الق ة مهارات العامل تنم
الدو  المناسب، وكشف  ان  الم المناسب   سان  المنظمةووضع الإ للعامل   ة  ق الحق د  ،  افع  تحد

معرفة   خلال  من  لهم  المستق  السلوك  د  تحد ومحاولة  المنظمة،  العاملة   ات  الشخص أنواع 
ة لسلوكهم، الأمر الذي   ل الدوافع المستق بؤ  ة لديهم ال تحرك السلوك، ومن ثم الت ق الدوافع الحق

ه السلوك نحو ا ه وتوج طرة عل ، سهل الس لعا   ). 20، 2014لهدف المرجو (ال

2-2-8  :     العوامل المؤثرة  الولاء التنظ

د من العوامل ال تؤثر  الولاء التنظ ومن أهمها ما  (العودة،    ): 5، ص2018توجد العد

درجات متف ئة، وتوثر هذه العوامل  الب ة: و مجموعة الأمور ال تتعلق  اوتة   أولا: العوامل الخارج
واهتماما   ولاء  يولونها  لا  ال  المنظمات  ترك  حاولون  الأفراد  من  فكث  المنظمة،  العامل   الأفراد 
ة  الأفراد المنتم لمنظماتهم  صورة كب والانتقال إ أخرى، بتأث تلك العوامل  ح أنها لا تؤثر 

الولاء لها.  شعرون    و

ة: وتت م ا: العوامل التنظ ادة الولاء التنظ أو  ثان احثون الأهم  ز عدها ال م، و خصائص التنظ علق 
العلاقات  ز  وتع المنظمة،  العامل   للأفراد  ة  الاستقلال من  دة  ج درجة  توافر  مثل:  إنقاصه، 

قها.   د المنظمة تحق د الأدوار وتوضيح الأهداف ال ت ة ب الأفراد  المنظمة، وتحد   الاجتماع

الفرد، ومن هذه العوامل:  ة ال تتعلق  موغراف ات الد ة: و مجموعة المتغ ثالثا: العوامل الشخص
ة، طول مدة الخدمة.  س العمر، المؤهل العل الحالة الاجتماع   الج
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ل وتفس النتائج   3   عرض وتحل

د:   3-1-1   تمه

جراءاته   حث و ة ال حث عرضا لمنهج ناول هذا الم ةي حث،    ،العمل وذلك من خلال توضيح منهج ال
صدقها  من  د  والتأ إعدادها  ة  ف وك حث،  ال أداة  لوصف  تفص  عرض  ثم  حث،  ال وعينة  ومجتمع 
مكن  و ا.  إحصائ انات  الب ل  تحل استخدامها   تم  ال  ة  الإحصائ ب  الأسال أهم  د  تحد ثم  اتها،  وث

ما توضيح ذلك      .   ف

حث:  3-1-2   منهج ال

الحا ا حث  ال ح وعل لإجراء  منهج  التحل  الوص  المنهج  ع  الحا  حث  ال وذلك    ،عتمد 
عرف المنهج الوص التحل ع أنه: "استقصاء   حث. و نظرا لقدرة هذا المنهج  تحقيق أهداف ال

لها، وكش ص  شخ إ  الوصول  قصد  الراهن،  الوقت  قائمة   ما   ف جوانبها  حول ظاهرة معينة 
عند   قف  لا  الوص  حث  ال أن  ما  الأخرى،  الظواهر  و  نها  ب أو  ها  عنا ب  العلاقات  د  وتحد

نتائج ذات    ،الظاهرةوصف   إ  الوصول  م بهدف  ق قارن و حلل و عد، ف أ ما هو  إ  يتعدى ذلك  ل 
حث" (الغزاوي،  الظاهرة محل ال   ). 97، ص 2008مع ت 

حث:  3-1-3   مجتمع وعينة ال

جامعة نجران خلال العام  ؛ جميع الموظف الإدار العامل  حث الحا حث  ال تضمن مجتمع ال
لغت  1444الجام (  حث  طة من مجتمع ال س ة  حث من عينة عشوائ ه)،  ح تكونت عينة ال

جامعة نج96(  حث:  ) موظفا وموظفة من الموظف الإدار العامل  ما  وصف لعينة ال   ران. وف

َّ العمر:  حث حسب متغ نة ال ــــع عيِّ   أولا: توز

َّ العمر 1- 3جدول ( نة وفقا لمتغ ــع أفراد العيِّ ــ   ) توز

َّة  ة الع ار  الف َّة   الَّ ة ال   الِّ
ة   30أقلّ م     %  8.3  8  س

ة   40أقلّ م  – 30م      % 62.5  60  س
ة  50أقلّ م  – 40م    %  28.1  27  س

    % 1  1  عامًا فأك  50
ع   %  100  96  ال
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النظر إ الجدول السابق (  ة من (من  1-3و حث هم من الفئة العم ة أفراد عينة ال ) يتضح لنا أن غالب
(   40أقلّ من    –  30 تهم  س لغت  ث  ة (من  62.5سنة) ح العم الفئة  ليهم    50أقلّ من    –  %40). 

ة لهذه الفئة (  ة المئ س لغت ال ث  ة (أقل28.1سنة) ح سنة)    30من    %). ثم جاءت الفئة العم
 ) ة  المئ تهم  س لغت  ث  الثالث ح ب  ت ة  8.3ال العم الفئة  والأخ جاءت  الرابع  ب  ت ال و   .(%

ة (  50(  س ) ب ل ( %). 1عاما فأ   ) التا يب ذلك: 1-3والش

ل ( حث حسب العمر 1-3ش ــــع عينة ال   ) يوضح توز
  

َّ المؤهِّ  حث حسب متغ نة ال ــــع عيِّ ا: توز : ثان ّ   ل العل

   

ّ 2- 3جدول ( ل العل َّ المؤهِّ نة وفقا لمتغ ــع أفراد العيِّ ــ دان ةالدراس المصدر:  -  ) توز   2023ة الم

  

  

  

 ّ را
ِّ

ل الد رار  المؤهِّ
َّ
ة  الت َّ ة المئ س

ِّ
  ال

  %  4.2  4    ثانويّ 
لوم    %  21.9  21    د

  %  62.9  60  الوروس 
   %  11.5 11    فأع ماجست 

ع    %  100  96  المجم
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 ) جدول  إ  ظر  النَّ درجة  3-3و ع  الحاصل  من  هم  حث  ال عينة  أفراد  ة  َّ غالب أنَّ  نجد  ابق،  السَّ  (
تهم (  س لغت  ث  الوروس) ح حث الحاصلة ع   62.9(ال ب الثا جاءت فئة عينة ال ت %)؛ و ال

ة (  تهم المئ س لغت  ث  لوم) ح حث؛ وجاء   %) من أفراد عيِّ 21.9درجة المؤهل الدرا (د نة ال
لغت (  ة  س ) ب الثة فئة (الماجست فأع

َّ
ة الث سب  من الفئة    11.5المرت ِّ انت أقلُّ ال %)؛  ح 

 ) تهم  س لغت  ث  (ثانوي) ح الدرا  المؤهل  نة    4.2الحاصلة ع  العيِّ أفراد  ــــع  إ توز ظر  النَّ و  .(%
ل ّ نلاحظ ارتفاع المؤهِّ ل العل ح ذلك:  حسب المؤهِّ ا يوضِّ ل التَّ نة، والشَّ ّ لأفراد العيِّ   العل

ل ( . 2-3ش حث حسب متغ المؤهل الدرا ــــع أفراد عينة ال   ) يوضح توز

ة:   َّ سنوات الخ حث حسب متغ نة ال ــــع عيِّ   ثالثا توز
  

ة 3- 3جدول ( َّ سنوات الخ نة وفقا لمتغ ــــع أفراد العيِّ دان ةالدراس المصدر:  -  ) توز   2023ة  الم
ة رار  سنوات الخ

َّ
ة  الت َّ ة المئ س

ِّ
  ال

   % 31.3 30  سنوات  5أقلّ من 
    % 34.4  33  سنوات  10أقلّ من  – 5من 

    % 34.4  33  سنوات   10أ من  
ع    %   100  96  المجم

النظر إ جدول (  ة أفراد العينة من أصحاب  3-3و ة؛ فجميع أفراد  ) السابق، نجد أن غالب ات العال الخ
ة أ من   ة (من    5العينة لديهم سنوات خ ب الأول فئ سنوات الخ ت ساوت  ال  5سنوات، وقد 

ة (   10سنوات) والفئة (أ من    10إ أقل من   س ب الثا فئة (أقل 34.4سنوات) ب ت %)، وجاء  ال
ة (  5من  س ل التا 31.3سنوات) ب   يوضح ذلك: %). والش
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ل ( ة. 3-3ش حث حسب متغ سنوات الخ ــــع أفراد عينة ال   ) يوضح توز

حث:  3-1-4   أداة ال

اته ار فرض واخت حث،  ال أسئلة  ة ع  احث  ،للإجا ال إعداد  انة من  اس انات   انتم الاستعانة  الب لجم 
حث ال اللازمة من عينة  قة ذات    ،والمعلومات  الدراسات السا إ  ع  الرج عد  انة  تم إعداد الاس وقد 

 ) الراغب  أبو  من:  لا  دراسة  مثل  حث  ال ات  متغ ( 2019الصلة  ع   ،(2121 ) ال   ،(2015  ،(
ة (2016الدروي (  : 2022)، الش انة من قسم   ).. وقد تكونت الاس

، سنوات الق الدرا المؤهل  (العمر،  حث  ال عينة  ة الخاصة  المعلومات الأول سم الأول: وهو خاص 
ة).     الخ

لدى  التنظ  الولاء  خلق  ة   الأخلاق ادة  الق دور  الخاصة  حث  ال محاور  ناول  و  : الثا القسم 
جامعة نجران ة:  ، الموظف الإدار  تكون من المحاور التال   و

ا - جامعة نجران من  المحور  ة  م اد ادات الأ الق ة لدى  ادة الأخلاق الق عاد  أ توافر  لأول: مدى 
تكون من (  : 21وجهة نظر العامل بها، و ما  عاد  ارة مقسمة ع أرعة أ  ) ع

  ) تكون من اهة، و عد الأول: ال ارات. 4ال  ) ع
  ) تكون من : العدل، و عد الثا ارات. 6ال  ) ع
 عد الثال تكون من ( ال ح الدور، و ارات. 5ث: وض  ) ع
  ) تكون من ، و عد الرابع: التوجه الأخلا ارات. 6ال  ) ع
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-   : الثا ( المحور  تكون من  جامعة نجران، و الموظف الإدار  التنظ لدى  ) 8درجة الولاء 
ارات.   ع

حث:   3-1-5 ة المستخدمة  ال ب الإحصائ   الأسال

ة،   .1 الحساب المتوسطات  ة،  المئ سب  ال التكرارة،  التوزعات   : الوص الإحصاء  س  مقاي
اته.  حث ومتغ س وذلك لوصف خصائص عينة ال ارة، الوزن ال   الانحرافات المع

حث   .2 ات أداة ال د من ث اخ ألفا: وذلك للتأ ار كرون  اخت
الار  .3 العلاقات  معامل  ع  والتعرف  ان  ب الاس ارات  لع الدّاخ  ساق  الا اس  لق سون:  لب اط  ت

ات  ب المتغ
عاده ع المتغ التابع.  .4 أ ط: للتعرف ع أثر المتغ المستقل  س  معادلة الانحدار ال

 ) شدة  موافق  من  يتكون  الذي  درجات  الخمس  ذو  كرت  ل اس  مق استخدام  تم  ( 5وقد  موافق   ،(4 ،(
د (  شدة ( 2)، لا موافق ( 3محا م  1)، لا أوافق  حث بتقس حث. وقام ال ة ع أسئلة محاور ال )  الإجا

تطب خلال  من  ات  مست إ  الدراسة  محاور  ارات  ع ع  حث  ال عينة  أفراد  موافقة  :  اتجاه  ما  يق 
اس (  اس = أع رقم  المق اس (  –) 5مدي المق     4) =  1أقل رقم  المق

ات (  اس  عدد المست     0.8) = 5مدي المستوي = مدي المق

حث7- 3جدول ( ارات أداة ال حث ع ع ات موافقة عينة ال دان ةالدراس المصدر:  - ) مست   م 2023ةالم
  الدرجة   مستوى الموافقة

  1-1.79  منخفضة جدا
  2.59 – 1.80  منخفضة
  3.39 – 2.60  متوسطة
  4.19 – 3.40  مرتفعة

  5.0 – 4.20  مرتفعة جدا

ات  3-2 وص
َّ
تائج والت

َّ
  عرض وتفس الن

د:   3-2-1   تمه

الدراسة   نتائج  عرض  خلال  من   ، الحا حث  ال وفروض  ساؤلات  ع  ة  الإجا حث  الم هذا  تم   و
ه،  عل والتعليق  النتائج،  وتفس  مناقشة  ثم  حث،  ال عينة  من  المعلومات  جمع  عد  وذلك  ة،  دان الم
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إليها،   التوصل  تم  ال  النتائج  ضوء  حات   والمق ات  التوص م مجموعة من  بتقد ت  ما   و وف
  عرض وتوضيح ذلك. 

حث:  3-2-2 ساؤلات ال   عرض نتائج 

ساؤل الأول  1- 3-2-2 ال   : عرض النتائج الخاصة 

اهة (ال ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ توفر  مدى  "ما   : ع ينص  الدور  -العدل    - والذي  ح  التوجه   -وض
جامعة نجران من وجه نظر العامل  ة  م اد ادات الأ ) لدى الق   بها؟". الأخلا

ة  م اد الأ ادات  الق لدى  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ الأول  المحور  والخاص  ساؤل  ال هذا  ع  ة  وللإجا
اري والوزن  المتوسط الحسا والانحراف المع العامل بها، تم حساب  جامعة نجران من وجهة نظر 

عاد الم عد من أ ل  ارات المحور الأول، وكذلك  ارة من ع ل ع س ل ب ال حور الأول الأرعة، مع ترت
 : ما  اري، وقد جاءت النتائج  م المتوسط الحسا والانحراف المع قا لق ا ط ل محور تنازل ارات    ع

اهة:   عد الأول: ال   ال

ارات 8- 3جدول ( ب ومستوي الموافقة ع ع ت س وال اري والوزن ال ) يوضح المتوسط الحسا والانحراف المع
اهة عد الأول ال دان ةالدراس المصدر:  - ال   م 2023ةالم

ارة   م المتوسط   العــــــ
  الحسا 

الانحراف  
اري   المع

  الوزن
س  ب  ال ت مستوي   ال

  الموافقة 

الصــدق مــع   1 جامعــة نجــران  ــة  م اد ــادات الأ تمتــاز الق
 .

ً
 وفع

ً
  مرتفع 2 0.78 0.89 3.90  موظفيها قو

جامعــــــــة نجــــــــران جميــــــــع   2 ــــــــة  م اد ـــادات الأ ـــــ تعامــــــــل الق
ة.  شفاف   الموظف 

 مرتفع 4 0.76 0.87 3.79

3  
ـــــاء  ــ ـ الوفـ ـــــران  ــ ـ جامعـــــــــة نجـ ـــــــــة  م اد ـــــادات الأ ــ ـ ـ تقـــــــــوم الق

 .   عهودها للموظف
 مرتفع  3 0.78 0.89 3.89

ــــران   4 ـ ــ ــــــ ـــــــــــة نجــ ــ ـ جامعـ ــــــــــة  ــــ ـ م اد ــادات الأ ــــــــ ـــ ــ ـــــــــــــعر الق شــ س
 . املة تجاه جميع العامل ة ال   المسؤول

  مرتفع  1 0.79 0.88 3.94

ع العام   مرتفع 0.78 0.88 3.88  المجم
  

ادة   الق عاد  أ أحد  اهة  ال عد  ل ارات  الع جميع  جاء   : ما  لنا  يتضح  السابق  الجدول  إ  النظر  و
الموافقة   مستوي  بها   العامل  نظر  وجه  من  نجران  جامعة  ة  م اد الأ ادات  الق لدى  ة  الأخلاق

ادة الأخلاق ارات محور الق مة المتوسط الحسا العام لع لغت ق ث  اهة المرتفع، ح ال ة المتعلقة 
 )3.88 ) اري  مع انحراف  مستوي  0.88)  ارتفاع  يوضح  مما  مرتفعة.  موافقة  درجة  عن  تع  و   ،(

حث. وتدل   ال عينة  أفراد  نجران من وجهة نظر  ة  جامعة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  اهة  ال تطبيق 
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والشفاف الصدق  تمتاز  ة  م اد الأ ادات  الق أن  ع  جة  الن وأن  هذه   ، الموظف مع  تعاملاتهم  ة  
ح   الوض وتمتاز  الأفعال،  مع  الأقوال  فتتطابق   ، للعامل تقدمها  ال  بوعودها  وت  تحافظ  الإدارة 

تعد عن الغموض.   ة  التعامل وت  والشفاف

  مة ة (ق س ة ال ث درجة الأهم اهة من ح ال ة المتعلقة  ادة الأخلاق ارات محور الق ب ع تم ترت
ة   م اد الأ ادات  الق شعر  س " ارة  ع أن  تب  الدراسة،  عينة  نظر  وجهة  من   ( الأ س  ال الوزن 

 ) مة  ق ة  أهم ارات  الع أ    ،" العامل تجاه جميع  املة  ال ة  المسؤول نجران  )  0.79جامعة 
نجر  جامعة  ة  م اد الأ ادات  الق "تعامل  ارة  الع انت  نما  ب مرتفعة.  موافقة  درجة  جميع  و ان 

مة (  ق ة  ارات أهم ة"،  أقل الع شفاف ضا.  0.76الموظف  درجة موافقة مرتفعة أ  ) و
  ) النظر إ الجدول ادة  8-3و ارات محور الق ع عد الأول والخاص  ارات ال ب ع مكن ترت ) السابق 

  : ما  اهة؛  ال ة المتعلقة   الأخلاق

املة تجاه  ة ال المسؤول جامعة نجران  ة  م اد ادات الأ شعر الق س ارة "  ب الأول جاءت الع ت  ال
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" العامل ( 3.94جميع  اري  مع وانحراف  و  0.88)،   ،(

  درجة مرتفعة. 

ة   م اد ادات الأ ارة " تمتاز الق ب الثا جاءت الع ت  و ال
ً
الصدق مع موظفيها قو جامعة نجران 

مة المتوسط الحسا لها (  لغت ق ث  ، ح
ً
اري ( 3.90وفع انحراف مع   )، و درجة مرتفعة.  0.89)، 

عهودها للموظف "،   الوفاء  جامعة نجران  ة  م اد ادات الأ ارة "تقوم الق ب الثالث جاءت الع ت  ال
مة المتوسط الحسا ل لغت ق ث  اري ( 3.89ها ( ح   )، و درجة مرتفعة. 0.79)، وانحراف مع

الموظف   جميع  نجران  جامعة  ة  م اد الأ ادات  الق "تعامل  ارة  الع جاءت  والأخ  الرابع  ب  ت ال  
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  "، ح ة  ( 3.79شفاف اري  مع وانحراف  درجة 0.87)،  و   ،(

  مرتفعة. 

  

  

  

  

  



للبحوث المجلة الدولية 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

170  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p8  
  

عد الثا    : العدل: ال

ارات 9- 3جدول ( ب ومستوي الموافقة ع ع ت س وال اري والوزن ال ) يوضح المتوسط الحسا والانحراف المع
عد الثا العدل دان ةالدراس المصدر:  -  ال   م 2023ةالم

ارة   م المتوسط   العــــــ
  الحسا 

الانحراف  
اري   المع

  الوزن
س  ب  ال ت مستوي   ال

  الموافقة 

5  
ــــــوائح  جامعـــــــة نجــــــــران اللــ ــــــــة  م اد ــــــــادات الأ تطبـــــــق الق
ة عـــــــ جميـــــــع  ـــــــة الرســـــــم م والقـــــــوان والقواعـــــــد التنظ

اه.    العامل دون تمي أو محا

  مرتفع 3 0.77 1.04 3.85

معاملـــــــة   6 جامعـــــــة نجـــــــران  ـــــــة  م اد ــادات الأ ـــــ ــوم الق تقـــــ
عدالة.    جميع العامل 

 مرتفع 5 0.74 1.00 3.69

ــدأ العدالــة   7 جامعــة نجــران م ــة  م اد ــادات الأ تــرا الق
 . ة ع العامل ف ــــع المهام الوظ    توز

 مرتفع  4 0.77 1.02 3.84

ــة نجــــران عــــن معــــاي   8 جامعــ ــــة  م اد ــــادات الأ تعلــــن الق
 . م الأداء الوظ للعامل   واضحة يتم بناءً عليها تقي

  مرتفع  1 0.80 0.82 4.00

9  
ة  جامعة نجران الموضوع ة  م اد ادات الأ تتحرى الق
ـــــم أو أو قـــــــرار جـــــــزا عـــــــ  ـــــد توقيـــــــع أي حســ والدقـــــــة عنــ

 .   العامل

  مرتفع  2 0.79 0.93 3.97

ــدأ العدالــة   10 جامعــة نجــران م ــة  م اد ــادات الأ تــرا الق
 . ات للعامل ق   والمساواة  منح ال

  مرتفع  6 0.73 1.09 3.66

ع العام   مرتفع 0.77 0.98 3.84  المجم

ادة  الق عاد  أ أحد  العدل  عد  ل ارات  الع جميع  جاء   : ما  لنا  يتضح  السابق  الجدول  إ  النظر  و
الموافقة   مستوي  بها   العامل  نظر  وجه  من  نجران  جامعة  ة  م اد الأ ادات  الق لدى  ة  الأخلاق

ة   ادة الأخلاق الق ارات محور  العام لع المتوسط الحسا  مة  لغت ق ث  العدل  المرتفع، ح المتعلقة 
 )3.84 ) اري  مع انحراف  مستوي  0.98)  ارتفاع  يوضح  مما  مرتفعة.  موافقة  درجة  عن  تع  و   ،(

دل   حث. مما  ة  جامعة نجران من وجهة نظر أفراد عينة ال ادة الأخلاق عاد الق أحد أ تطبيق العدل 
ل ذي ح إ إعطاء  س  جامعة نجران  ة  م اد ادات الأ دأ العدالة ع أن الق ق حقه، وأنها تتخذ م

  . دأ المساواة  التعامل مع جميع العامل ، وأنها ترا م ت للعامل اف ات والم ق لا  منح ال  س

  مة ة (ق س ة ال ث درجة الأهم العدل من ح ة المتعلقة  ادة الأخلاق ارات محور الق ب ع تم ترت
ة  م اد الأ ادات  الق تعلن   " ارة  ع أن  تب  الدراسة،  عينة  نظر  وجهة  من   ( الأ س  ال الوزن 

م الأداء الوظ للعامل "،   ارات جامعة نجران عن معاي واضحة يتم بناءً عليها تقي  أ الع
 ) مة  ق ة  ة 0.80أهم م اد الأ ادات  الق ترا   " ارة  الع انت  نما  ب مرتفعة.  موافقة  درجة  و  (
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مة  ق ة  ارات أهم الع للعامل "،  أقل  ات  ق ال العدالة والمساواة  منح  دأ  جامعة نجران م
ضا.  0.73(  درجة موافقة مرتفعة أ  ) و

  ) النظر إ الجدول ادة    ) 9-3و ارات محور الق ع عد الثا والخاص  ارات ال ب ع مكن ترت السابق 
 : ما  العدل؛  ة المتعلقة   الأخلاق

 

ارة رقم (  ب الأول جاءت الع ت جامعة نجران عن  8 ال ة  م اد ادات الأ ) وال تنص ع " تعلن الق
مة المتوسط الحسا لها   لغت ق ث  "، ح م الأداء الوظ للعامل معاي واضحة يتم بناءً عليها تقي

اري ( 4.0(  انحراف مع مة مرتفعة.  0.82)، و   )، و ق

الثا  ب  ت ارة رقم ( و ال الع جامعة نجران 9 جاءت  ة  م اد ادات الأ الق ) وال تنص ع "تتحرى 
المتوسط   مة  لغت ق ث  "، ح العامل أو قرار جزا ع  أو  توقيع أي حسم  ة والدقة عند  الموضوع

اري ( 3.97الحسا لها (  انحراف مع مة مرتفعة.  0.93)، و   )، و ق

ا ب الثالث جاءت الع ت جامعة نجران  5رة رقم ( و ال ة  م اد ادات الأ ) وال تنص ع " تطبق الق
لغت   ث  اه"، ح أو محا العامل دون تمي  ة ع جميع  الرسم ة  م التنظ والقواعد  اللوائح والقوان 

مة المتوسط الحسا لها (  اري ( 3.85ق انحراف مع مة مرتفعة.  1.04)، و   )، و ق

ب الرابع جاء  ت ارة رقم ( و ال دأ  7ت الع جامعة نجران م ة  م اد ادات الأ ) وال تنص ع "ترا الق
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" العامل ع  ة  ف الوظ المهام  ــــع  توز )،  3.84العدالة  

اري (  انحراف مع مة مرتفعة.  1.02و   )، و ق

ارة رقم ( ب الخامس جاءت الع ت جامعة نجران ) وال ت6و ال ة  م اد ادات الأ نص ع "تقوم الق
مة المتوسط الحسا لها (  لغت ق ث  عدالة "، ح اري 3.69معاملة جميع العامل  انحراف مع )، و

مة مرتفعة. 1.00(    )، و ق

) رقم  ارة  الع جاءت  والأخ  السادس  ب  ت ال ة 10و  م اد الأ ادات  الق "ترا  ع  تنص  وال   (
مة المتوسط الحسا  جام لغت ق ث  "، ح ات للعامل ق دأ العدالة والمساواة  منح ال عة نجران م
اري ( 3.66لها (  انحراف مع مة مرتفعة.  1.09)، و   )، و ق
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ح الدور:   عد الثالث: وض   ال

ب ومستوي ال10- 3جدول ( ت س وال اري والوزن ال ارات  ) يوضح المتوسط الحسا والانحراف المع موافقة ع ع
ح الدور  عد الثالث وض دان ةالدراس المصدر:  -  ال   م 2023ةالم

ارة   م المتوسط   العــــــ
  الحسا 

الانحراف  
اري   المع

  الوزن
س  ب  ال ت مستوي   ال

  الموافقة 

ــح الأداء   11 ـ جامعـــة نجـــران  ـــة  م اد ـــادات الأ تقـــوم الق
ة.  ف ذ المهام الوظ دء تنف ل    المتوقع من العامل ق

  مرتفع 3 0.78 0.97 3.92

ــــل   12 جامعـــة نجــــران موقــــف  ــــة  م اد ــــادات الأ تحـــدد الق
  موظف من العمل. 

 مرتفع 1 0.79 0.88 3.96

ــــع المهام   13 جامعة نجران بتوز ة  م اد ادات الأ تقوم الق
ة.  م اد قا للمؤهلات الأ   والأعمال ط

 مرتفع  5 0.78 0.98 3.88

جامعــة نجــران التخصصــات   14 ــة  م اد ــادات الأ تــرا الق
 . ــــع الأدوار ع العامل ة عند توز ف   الوظ

  مرتفع  4 0.78 0.95 3.90

15  
جامعة نجران ع حــدوث  ة  م اد ادات الأ شجع الق

 . ات ب العامل ادل الخ   ت
  مرتفع  2 0.78 0.80 3.92

ع العام   مرتفع 0.78 0.92 3.91  المجم

  

  : النظر إ الجدول السابق يتضح لنا ما    و

  ة م اد الأ ادات  الق لدى  ة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  الدور  ح  وض عد  ل ارات  الع جميع  جاء 
مة المتوسط   لغت ق ث  جامعة نجران من وجه نظر العامل بها  مستوي الموافقة المرتفع، ح

 ) الدور  ح  بوض المتعلقة  ة  الأخلاق ادة  الق محور  ارات  لع العام  مع3.91الحسا  انحراف  اري ) 
أحد  0.92(  ح الدور  )، و تع عن درجة موافقة مرتفعة. مما يوضح ارتفاع مستوي تطبيق وض

ادات   الق أن  ع  مما  حث.  ال عينة  أفراد  نجران من وجهة نظر  ة  جامعة  الأخلاق ادة  الق عاد  أ
توف ع  وتعمل  العمل،  تجاه  فرد  ل  ات  مسؤول بتوضيح  تقوم  نجران  جامعة  ة  م اد  الأ

ة   ف ما أنها ترا التخصصات الوظ د،  ل ج ش ة للعامل  اف مات والتوجيهات الواضحة وال التعل
ــــع المهام والأدوار.   ة عند توز  والعلم

  مة ة (ق س ة ال ث درجة الأهم العدل من ح ة المتعلقة  ادة الأخلاق ارات محور الق ب ع تم ترت
عينة نظر  وجهة  من   ( الأ س  ال ة    الوزن  م اد الأ ادات  الق "تحدد  ارة  ع أن  تب  الدراسة، 

 ) مة  ق ة  أهم ارات  الع أ    ،" العمل  من  موظف  ل  موقف  نجران  درجة  0.79جامعة  و  (
المهام   ــــع  بتوز نجران  جامعة  ة  م اد الأ ادات  الق "تقوم  ارة  الع انت  نما  ب مرتفعة.  موافقة 
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ة"،   م اد الأ للمؤهلات  قا  ط ( والأعمال  مة  ق ة  أهم ارات  الع أقل  موافقة 0.87  درجة  و  (
ضا.    مرتفعة أ

  ) الجدول  إ  النظر  محور 10-3و ارات  ع والخاص  الثالث  عد  ال ارات  ع ب  ترت مكن  السابق   (
  : ما  ح الدور؛  ة المتعلقة بوض ادة الأخلاق  الق

 

 ) ارة رقم  الع ب الأول جاءت  ت جامعة نجران  12 ال ة  م اد ادات الأ الق وال تنص ع " تحدد   (
ث العمل "، ح ل موظف من  (   موقف  المتوسط الحسا لها  مة  اري  3.96لغت ق انحراف مع )، و

مة مرتفعة. 0.88(    )، و ق

ارة رقم (  ب الثا جاءت الع ت جامعة نجران  15و ال ة  م اد ادات الأ شجع الق ) وال تنص ع " 
مة المتوسط الحسا لها (  لغت ق ث  ات ب العامل "، ح ادل الخ انحراف   )، 3.92ع حدوث ت و

اري (  مة مرتفعة. 0.80مع   )، و ق

ارة رقم (  ب الثالث جاءت الع ت جامعة نجران  11و ال ة  م اد ادات الأ ) وال تنص ع " تقوم الق
المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" ة  ف الوظ المهام  ذ  تنف دء  ل  ق العامل  من  المتوقع  الأداء  ح 

انحراف مع3.92الحسا لها (  مة مرتفعة.  0.97اري ( )، و   )، و ق

 ) ارة رقم  الع الرابع جاءت  ب  ت جامعة نجران 14و ال ة  م اد ادات الأ الق "ترا  وال تنص ع   (
لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" العامل ع  الأدوار  ــــع  توز عند  ة  ف الوظ التخصصات 

اري ( 3.90(  انحراف مع مة مرتف0.95)، و   عة. )، و ق

 ) رقم  ارة  الع جاءت  والأخ  الخامس  ب  ت ال ة 13و  م اد الأ ادات  الق "تقوم  ع  تنص  وال   (
المتوسط   مة  ق لغت  ث  ح ة"،  م اد الأ للمؤهلات  قا  ط والأعمال  المهام  ــــع  بتوز نجران  جامعة 

اري ( 3.88الحسا لها (  انحراف مع مة مرتفعة.  0.98)، و   )، و ق
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عد الرا : ال   بع: التوجه الأخلا

ارات  11- 3جدول ( ب ومستوي الموافقة ع ع ت س وال اري والوزن ال ) يوضح المتوسط الحسا والانحراف المع
عد الرابع التوجه الأخلا  دان ةالدراس المصدر:  -  ال     م2023ةالم

ارة   م المتوسط   العــــــ
  الحسا 

الانحراف  
اري   المع

  الوزن
س  ب  ال ت مستوي   ال

  الموافقة 

ـــة نجــــــــران جميــــــــع   16 جامعـــــ ــــــــة  م اد ــــادات الأ ــ ـ ـ م الق ــــ ــ ـ تحـ
  الموظف العامل لديها. 

  مرتفع 1 0.80 0.79 4.02

الصـــــ    17 ـــة نجـــــران  جامعــ ـــة  ــ م اد ـــــادات الأ تمتـــــاز الق
  انجاز مهام موظفيها. 

 مرتفع 3 0.78 0.85 3.92

ــــران عــــــ أن   18 جامعــــــة نجــ ــــــة  م اد ــــــادات الأ تحــــــرص الق
 .   تكون قدوة حسنة للعامل

 مرتفع  4 0.78 0.89 3.92

19  
م  جامعــة نجــران عــ تقــد ــة  م اد ادات الأ تحرص الق
ـــة  ــ عـــــون القواعـــــد الأخلاق ـــامل الـــــذين ي ت للعــ افـــــ الم

مة.    السل

  مرتفع  6 0.76 1.07 3.79

20  
ل  ــــ ــ ـ شـ ـــة نجــــــــران  جامعـــــ ــــــــة  م اد ــــــــادات الأ تراجــــــــع الق
قواعــد الســلوك الأخــدلا  ام العــامل  مســتمر مــدى الــ

ه داخل الجامعة.    المعمول 

  مرتفع  5 0.78 0.87 3.91

جامعــــة نجــــران عــــن قواعــــد   21 ــــة  م اد ــــادات الأ تعلــــن الق
ام بها.  جب ع العامل الال   السلوك الأخلا ال 

  مرتفع  2 0.79 0.88 3.96

ع العام   مرتفع 0.78 0.89 3.92  المجم

عاد  أ أحد  الأخلا  التوجه  عد  ل ارات  الع جميع  جاء   : ما  لنا  يتضح  السابق  الجدول  إ  النظر  و
جامعة نجران من وجه نظر العامل بها  مستوي الموافقة  ة  م اد ادات الأ ة لدى الق ادة الأخلاق الق

ادة   ارات محور الق مة المتوسط الحسا العام لع لغت ق ث  ح المرتفع، ح ة المتعلقة بوض الأخلاق
اري ( 3.92الدور (  انحراف مع )، و تع عن درجة موافقة مرتفعة. مما يوضح ارتفاع مستوي 0.89)، 

حث.   ة  جامعة نجران من وجهة نظر أفراد عينة ال ادة الأخلاق عاد الق أحد أ تطبيق التوجه الأخلا 
جامعة نجرا  ادات الإدارة  الق دل ع أن  مة،  مما  ة السل القواعد السلوك ام العامل  د من ال ن تتأ

دل  ما  مة،  ة السل فون وفقا للقواعد السلوك ما تحرص  عليها، وأنها تث ع العامل الذين يت
ام  العامل الال جب ع  السلوك الأخلا ال  ادات الإدارة ع الإعلان عن قواعد  الق ع حرص 

ما تحر  ه داخل بها،  قواعد السلوك الأخدلا المعمول  ام العامل  ص ع المراجعة الدورة لمدى ال
 الجامعة.  
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  ة الأهم درجة  ث  ح من  الأخلا  التوجه  المتعلقة  ة  الأخلاق ادة  الق محور  ارات  ع ب  ترت تم 
ادات  الق م  " تح ارة  أن ع تب  حث،  ال ) من وجهة نظر عينة  س الأ الوزن ال مة  ة (ق س ال

ق ة  ارات أهم جامعة نجران جميع الموظف العامل لديها"،  أ الع ة  م اد )  0.80مة ( الأ
م   جامعة نجران ع تقد ة  م اد ادات الأ ارة "تحرص الق انت الع نما  درجة موافقة مرتفعة. ب و
مة   ق ة  أهم ارات  الع أقل  مة"،   السل ة  الأخلاق القواعد  عون  ي الذين  للعامل  ت  اف الم

ضا.  0.76(  درجة موافقة مرتفعة أ  ) و
  ) الجدول  إ  النظر  السابق  11-3و محور )  ارات  ع والخاص  الرابع  عد  ال ارات  ع ب  ترت مكن 

 : ما  ؛  التوجه الأخلا ة المتعلقة  ادة الأخلاق  الق

 ) رقم  ارة  الع الأول جاءت  ب  ت ال جامعة نجران  16  ة  م اد الأ ادات  الق م  "تح ع  تنص  وال   (
مة   لغت ق ث  اري  4.02المتوسط الحسا لها (جميع الموظف العامل لديها "، ح انحراف مع )، و

مة مرتفعة. 0.79(    )، و ق

 ) ارة رقم  الع ب الثا جاءت  ت جامعة نجران  21و ال ة  م اد ادات الأ الق ) وال تنص ع " تعلن 
مة المتوسط الحسا   لغت ق ث  ام بها"، ح جب ع العامل الال عن قواعد السلوك الأخلا ال 

اري ( 3.96لها (  انحراف مع مة مرتفعة.  0.88)، و   )، و ق

ارة رقم (  ب الثالث جاءت الع ت جامعة نجران 17و ال ة  م اد ادات الأ ) وال تنص ع "تمتاز الق
مة المتوسط الحسا لها ( لغت ق ث  اري 3.92الص  انجاز مهام موظفيها"، ح انحراف مع )، و

مة م0.85(    رتفعة. )، و ق

ارة رقم (  ب الرابع جاءت الع ت جامعة نجران  18و ال ة  م اد ادات الأ ) وال تنص ع "تحرص الق
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" للعامل حسنة  قدوة  تكون  أن  انحراف 3.92ع  و  ،(

اري (  مة مرتفعة. 0.89مع   )، و ق

 ) رقم  ارة  الع جاءت  الخامس  ب  ت ال جامعة  20و  ة  م اد الأ ادات  الق تراجع   " ع  تنص  وال   (
ث   ه داخل الجامعة "، ح قواعد السلوك الأخدلا المعمول  ام العامل  ل مستمر مدى ال ش نجران 

مة المتوسط الحسا لها (  اري ( 3.91لغت ق انحراف مع مة مرتفعة. 0.87)، و   )، و ق

جاءت والأخ  السادس  ب  ت ال (   و  رقم  ارة  ة  19الع م اد الأ ادات  الق "تحرص  ع  تنص  وال   (
لغت   ث  مة "، ح ة السل عون القواعد الأخلاق ت للعامل الذين ي اف م الم جامعة نجران ع تقد

مة المتوسط الحسا لها (  اري ( 3.79ق انحراف مع مة مرتفعة. 10.7)، و   )، و ق
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نتائ إ  النظر  و سبق  ما  خلال  (ومن  من  الجداول  ( 8-3ج  الجدول  إ  ادة  3-11)  الق عاد  أ أن  نجد   (
بها   العامل  الإدار  نظر  وجهة  من  نجران  جامعة  ة  م اد الأ ادات  الق أعضاء  لدى  توافرا  ة  الأخلاق

مرتفعة درجة  (   ،تتوافر  عاد  الأ لجميع  العام  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  مة 3.9ح ق و   (
  مرتفعة. 

جامعة نجران من  ما يتض ة  م اد ادات الأ ة توافرا لدى أعضاء الق ادة الأخلاق عاد الق ضا أن أ أ ح أ
) له  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح اهة  ال عد  هو  بها  العامل  الإدار  نظر  )،  3.94وجهة 

اري (  انحراف مع مة المتوسط ال0.88و لغت ق ث  عد التوجه الأخلا ح ه  ل )،  3.92حسا له ( ). و
 ) اري  مع انحراف  المتوسط  0.89و مة  ق لغت  ث  ح الثالث،  ب  ت ال الدور   ح  وض عد  ثم   ،(

اري ( 3.91الحسا (  انحراف مع ة 0.92)، و م اد ادات الأ عاد توافرا لدى أعضاء الق انت أقل الأ ). و
العدل عد  هو  بها  العامل  الإدار  نظر  وجهة  من  نجران  المتوسط  جامعة  مة  ق لغت  ث  ح  ،

اري ( 3.84الحسا (  انحراف مع   ) التا يوضح ذلك.  12-3). والجدول ( 0.98)، و

  

جامعة نجران من وجه نظر  12- 3جدول ( ة  م اد ادات الأ ل لدى الق ة  ادة الأخلاق عاد الق ) يوضح مدى توفر أ
دان ةالدراس المصدر:  - العامل بها    م 2023ةالم

عد  م   ال
المتوسط  

  الحسا 
الانحراف  
اري   المع

ب ت   ال

اهة   1 عد الأول: ال   1 0.88 3.94  ال

: العدل   2 عد الثا   4 0.98 3.84  ال

ح الدور  3 عد الثالث: وض   3 0.92 3.91  ال

عد الرابع: التوجه الأخلا   4   2 0.89 3.92  ال

   0.92 3.90  المتوسط العام 

 ) الدرو  نتائج دراسة  عنه  ما كشفت  مع  جة  الن توفر  2016وتتفق هذه  النتائج عن  ث كشفت  ) ح
الصقر   دراسة  ونتائج  ضا  أ حث  ال هذا  نتائج  تتفق  ما  مرتفعة.  درجة  الإدارة  ة  الأخلاق الصفات 

منطق 2018(  م  للتعل العامة  الإدارات  مديرات  ممارسة  درجة  أن  عن  نتائجها  وال كشفت  تبوك  )؛  ة 
درجة مرتفعة.   ة قد جاء  ادة الأخلاق ة للق م   التعل

 ) الص  دراسة  جة  ون ضا  أ جة  الن هذه  تتفق  مستوى 2019ما  أن  عن  نتائجها  وال كشفت   (
درجة مرتفعة.   ة جاء  مدينة ب غازي اللي ة  ة لدى قادة ديوان المحاس ادة الأخلاق   الق
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جة مع ما كشف  ال ( وتختلف هذه الن جة دراسة  نتائجها ع عدم 2015ت عنه ن دت  وال أ  (
هيئة  أعضاء  وأن  ة،  م التنظ الأخلاق  ة  اللي الجامعات  ا  العل الإدارة  أعضاء  لدى  ا  ال الو  توافر 
ة الناتجة عن عدم إلمام العنا المكونة للنظام الجام  د من الآثار السلب التدرس يتعرضون إ العد

ة.  اللي م الأخلاق التنظ    

 ) ناط  ال دراسة  نتائج  مع  ضا  أ جة  الن هذه  تختلف  ضعف 2016ما  إ  الدراسة  توصلت  ث  ح  (
ة.   ة  البنوك اللي ادة الأخلاق   مستوى الق

 ) وسلا  قعودة  دراسة  ونتائج  ضا  أ تختلف  ادة 2020ما  الق مستوى  أن  نتائجها  كشفت  وال   (
اء  ه كة الغاز وال ة لدى قادة  اتالأخلاق درجة متوسطة.   نةب   قد جاء 

احث ال ث   انوتعزو  ة، ح ادئ الأخلاق الم ة من  اد الق ستمد قوته  القائد الأخلا  أن  إ  جة  هذه الن
اتخاذ   ة  عمل ودمجها   ة  الأخلاق م  الق عاب  اس ع  عمد  و ة،  الأخلاق ادئ  الم بوصلة  ع  عمل 

صبح عا د الأنظمة.  الوقت نفسه،  ه  القرار وتول ا والذي يؤدي  اد ا وح جاب سامحا وصادقا و  وم
ً
د

ة،  م التنظ الثقة  م  المفاه د من  العد ة  الأخلاق ادة  الق ات  ط سلوك وترت  . الموظف ثقة  إ كسب 
ة،   الذات فاءة  وال ة،  م التنظ والعدالة   ، التنظ ام  والال ة،  م التنظ والمواطنة   ، الوظ والرضا 

ة. ومستوى الأدا  ادة الأخلاق ة مع الق جاب علاقة إ ط    ء، وال ترت
  

ساؤل الثا   2- 3-2-2 ال   : عرض النتائج الخاصة 

جامعة نجران؟     والذي ينص ع ما درجة توفر الولاء التنظ لدى الموظف الإدار 

المحور الثا  ساؤل والخاص  ة ع هذا ال الموظف الإدار   درجة توفر الولاء التنظ لدى،  وللإجا
ارات  ارة من ع ل ع س ل اري والوزن ال جامعة نجران. تم حساب المتوسط الحسا والانحراف المع
اري،  المع الحسا والانحراف  المتوسط  م  لق قا  ا ط تنازل ل محور  ارات  ب ع ، مع ترت الثا المحور 

 : ما    وقد جاءت النتائج 
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ارات  ) 13- 3جدول ( ب ومستوي الموافقة ع ع ت س وال اري والوزن ال يوضح المتوسط الحسا والانحراف المع
دان ةالدراس المصدر:  - المحور الثا درجة توفر الولاء التنظ    م 2023ةالم

ارة   م  العــــــ
المتوسط  
  الحسا 

الانحراف  
اري   المع

  الوزن
س  ب  ال ت   ال

مستوي 
  الموافقة 

العمــــل داخـــــل الجامعــــة حـــــ   1 ــــة  الاســـــتمرار  لــــدي رغ
  مرتفع 5 0.80 0.90 4.01 سن التقاعد. 

م والمعتقــدات الســائدة   2 تتفــق قــ ومعتقــدا مــع القــ
 مرتفع 7 0.79 0.83 3.95  داخل الجامعة. 

3  
لات العمــــل مــــن الاحســــاس  بــــع مشــــارك  حــــل مشــــ ت
س مــن دافــع أداء أدواري  أن مســؤول عــن الجامعــة ولــ

ة فقط.  ف   الوظ
 مرتفع  1 0.83 0.85 4.14

ــــــاب إ   4 ســ النقــــــــل أو الان ة  اتخــــــــاذ قــــــــرار  ــــــع أجــــــــد صــ
  مرتفع  8 0.77 0.93 3.84  إحدى الجامعات الأخرى. 

جامعــــة   5 ــب العــــامل  ســ ــــالفخر كــــو أحــــد المن أشــــعر 
  مرتفع  2 0.82 0.80 4.09  نجران. 

ة.   6   مرتفع  4 0.82 0.74 4.08  أقدم مصلحة العمل ع مصلح الشخص

الأمان والاستقرار الوظ داخل جامعة نجران.   7   مرتفع  6 0.80 0.98 4.01  أشعر 

8  
ــــن أجــــــل  ــــذل قصـــــارى جهــــــدي مــ ــ عـــــ أتــــــم الاســــــتعداد ل

  مرتفع  3 0.82 0.80 4.09  مساعدة الجامعة ع تحقيق أهدافها. 

ع العام   مرتفع 0.81 0.85 4.03  المجم

  

ارات والخاصة درجة توافر الولاء التنظ   : جاء جميع الع النظر إ الجدول السابق يتضح لنا ما  و
المتوسط   مة  ق لغت  ث  ح المرتفع،  الموافقة  مستوي  نجران   جامعة  الإدار  الموظف  لدى 

 ) العام  اري ( 4.03الحسا  انحراف مع تع عن درجة مرتفعة. مما ت0.85)،  الولاء )، و  وافر درجة 
حث.   درجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة ال جامعة نجران   التنظ لدى الموظف الإدار 

   ث ح من  نجران  جامعة  الإدار  الموظف  لدى  التنظ  الولاء  توافر  محور  ارات  ع ب  ترت تم 
) من وجهة نظر عينة س الأ مة الوزن ال ة (ق س ة ال بع   درجة الأهم ارة " ت حث، تب أن ع ال

من   العمل  لات  مش حل  أداء   الإحساسمشارك   دافع  من  س  ول الجامعة  عن  مسؤول  أن 
 ) مة  ق ة  أهم ارات  الع أ    ،" فقط  ة  ف الوظ نما  0.83أدواري  ب مرتفعة.  موافقة  درجة  و  (

السائد  والمعتقدات  م  الق مع  ومعتقدا  ق  تتفق   " ارة  الع أقل انت    ،" الجامعة  داخل  ة 
مة (  ق ة  ارات أهم ضا.  0.79الع درجة موافقة مرتفعة أ  ) و
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  ) الجدول  إ  النظر  لدى 13-3و التنظ  الولاء  درجة  توافر  ارات  ع ب  ترت مكن  السابق   (
حث  درجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة ال جامعة نجران  :    ،الموظف الإدار   ما 

 ) رقم  ارة  الع الأول جاءت  ب  ت ال من  3  العمل  لات  مش بع مشارك  حل  ت  " ع  تنص  وال   (
مة   لغت ق ث  ة فقط "، ح ف الوظ أداء أدواري  س من دافع  أن مسؤول عن الجامعة ول الاحساس 

اري ( 4.14المتوسط الحسا لها (  انحراف مع مة مرتفعة. 0.85)، و   )، و ق

( و رقم  ارتان  الع جاءت  الثا  ب  ت ال سب 8،  2  المن أحد  الفخر كو  أشعر   " ع  نصتا  ث  ح  (
الجامعة ع  أجل مساعدة  من  قصارى جهدي  ذل  ل الاستعداد  أتم  ع  و"  جامعة نجران"  العامل 

مة المتوسط الحسا لهما ( لغت ق ث  اري ( 4.09تحقيق أهدافها"، ح انحراف مع )، و  0.80)، و
مة مرتفعة.    ق

 ) رقم  ارة  الع جاءت  الثالث  ب  ت ال مصلح  6و  ع  العمل  مصلحة  أقدم   " ع  تنص  وال   (
 ) الحسا لها  المتوسط  مة  لغت ق ث  ة"، ح اري ( 4.08الشخص انحراف مع مة 0.74)، و )، و ق

  مرتفعة. 

 ) رقم  ارة  الع جاءت  الرابع  ب  ت ال لدي1و   " ع  تنص  وال  داخل    )  العمل  الاستمرار  ة   رغ
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" التقاعد  سن  ح  اري  4.01الجامعة  مع انحراف  و  ،(

مة مرتفعة. 0.90(    )، و ق

 ) ارة رقم  الع ب الخامس جاءت  ت الوظ داخل 7و ال الأمان والاستقرار  ) وال تنص ع "أشعر 
ق لغت  ث  ح نجران"،  ( جامعة  لها  الحسا  المتوسط  ( 4.01مة  اري  مع انحراف  و و  0.98)،   ،(

مة مرتفعة.    ق

 ) رقم  ارة  الع جاءت  السادس  ب  ت ال م  2و  الق مع  ومعتقدا  ق  "تتفق  ع  تنص  وال   (
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" الجامعة  داخل  السائدة  انحراف 3.95والمعتقدات  و  ،(

اري (  مة مرتفعة. ) 0.83مع   ، و ق

 ) رقم  ارة  الع جاءت  السابع  ب  ت ال م  4و  الق مع  ومعتقدا  ق  "تتفق  ع  تنص  وال   (
 ) لها  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح  ،" الجامعة  داخل  السائدة  انحراف 3.84والمعتقدات  و  ،(

اري (  مة مرتفعة. 0.83مع   )، و ق

ال دراسة  جة  ن مع  جة  الن ( وتتفق هذه  التنظ 2018عودة  الولاء  توفر  نتائجها عن  وال كشفت   (
ضا  أ حث  ال هذا  نتائج  تتفق  ما  ة.  السعود الجامعات  التدرس  هيئة  أعضاء  لدى  مرتفعة  درجة 
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)؛ وال كشفت نتائجها عن أن درجة الولاء التنظ لدى مديرات الإدارات  2018ونتائج دراسة الصقر ( 
منطقة م  درجة مرتفعة.  العامة للتعل ة قد جاء  م   تبوك التعل

جة مع ما كشفت عنه نتائج دراسة الدرو (  ث كشفت النتائج أن درجة 2016وتختلف هذه الن ) ح
ضا ونتائج دراسة   ما تختلف أ درجة متوسطة.  الولاء التنظ لدى معل مدارس لواء ناعور قد جاء 

 ) وسلا  أن2020قعودة  نتائجها  وال كشفت  الغاز   )  كة  العامل  لدى  التنظ  ام  الال مستوى 
اء  ه اتنةوال درجة متوسطة.    ب   جاء 

ات:  3-2-3   النتائج والتوص

   جامعة نجران من وجهة نظر الإدار ة  م اد ادات الأ ة لدى أعضاء الق ادة الأخلاق عاد الق توافر أ
لغت   ث  درجة مرتفعة، ح عاد ( العامل بها تتوافر  مة المتوسط الحسا العام لجميع الأ ) 3.9ق

مة مرتفعة.    و ق
   جامعة نجران من وجهة ة  م اد ادات الأ ة توافرا لدى أعضاء الق ادة الأخلاق عاد الق ضا أن أ أ أ

 ) له  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح اهة  ال عد  هو  بها  العامل  الإدار  )،  3.94نظر 
مع انحراف  ( و له  0.88اري  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح الأخلا  التوجه  عد  ه  ل و  .(

 )3.92 ) اري  مع انحراف  و مة  0.89)،  ق لغت  ث  ح الثالث،  ب  ت ال الدور   ح  وض عد  ثم   ،(
 ) الحسا  ( 3.91المتوسط  اري  مع انحراف  و أعضاء  0.92)،  لدى  توافرا  عاد  الأ أقل  انت  و  .(

م اد ادات الأ لغت  الق ث  عد العدل، ح جامعة نجران من وجهة نظر الإدار العامل بها هو  ة 
مة المتوسط الحسا (  اري ( 3.84ق انحراف مع   ). 0.98)، و

   أفراد نظر  وجهة  من  نجران  جامعة  ة   الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  اهة  ال تطبيق  مستوي  ارتفاع 
مة المتوسط الحسا  لغت ق ث  حث، ح ة المتعلقة   عينة ال ادة الأخلاق ارات محور الق العام لع

اهة (  اري ( 3.88ال انحراف مع   )، و تع عن درجة موافقة مرتفعة. 0.88) 
  أفراد نظر  وجهة  من  نجران  جامعة  ة   الأخلاق ادة  الق عاد  أ أحد  العدل  تطبيق  مستوي  ارتفاع 

مة المتوسط الحسا العام لع لغت ق ث  حث، ح ة المتعلقة عينة ال ادة الأخلاق ارات محور الق
اري ( 3.84العدل (  انحراف مع  )، و تع عن درجة موافقة مرتفعة. 0.98) 

   ة  جامعة نجران من وجهة ادة الأخلاق عاد الق أحد أ ح الدور  يوضح ارتفاع مستوي تطبيق وض
ار  مة المتوسط الحسا العام لع لغت ق ث  حث، ح ة  نظر أفراد عينة ال ادة الأخلاق ات محور الق

ح الدور (  اري ( 3.91المتعلقة بوض انحراف مع  )، و تع عن درجة موافقة مرتفعة. 0.92) 
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   ة  جامعة نجران من وجهة نظر ادة الأخلاق عاد الق أحد أ ارتفاع مستوي تطبيق التوجه الأخلا 
ل العام  الحسا  المتوسط  مة  ق لغت  ث  ح حث،  ال عينة  ة أفراد  الأخلاق ادة  الق محور  ارات  ع

ح الدور (  اري ( 3.92المتعلقة بوض انحراف مع  )، و تع عن درجة موافقة مرتفعة. 0.89)، 
   درجة مرتفعة من وجهة نظر جامعة نجران  التنظ لدى الموظف الإدار  توافر درجة الولاء 

العام   المتوسط الحسا  مة  لغت ق ث  حث، ح اري ( 4.03( أفراد عينة ال انحراف مع  ،(0.85  (
  و تع عن درجة مرتفعة 

   التنظ لدى الولاء  ة ع مستوى  الأخلاق ادة  الق ة لمستوى  تأث ذي دلالة إحصائ ضَا وجود  أ
 ) مستوي  عند  نجران  جامعة  العامل  ة 0.01الإدار  الأخلاق ادة  الق عاد  أ لجميع  وكذلك   ،(

اهة ح الدور  -العدل -(ال حث.  – وض ات ال ل ع حدة. مما يؤكد صحة فرض  (  التوجه الأخلا

ات:   3-2-4   التوص

حث :    ،و ضوء ما النتائج ال توصل إليها ال ما    فإنه يو 

   تطبيق ع  المؤثرة  العوامل  المتعلقة  ة  ل المستق حاث  والأ الدراسات  من  د  الم إجراء  ورة 
الت  ة والولاء  ادة الأخلاق التأث والعمل ع الق ة هذا  العامل وذلك للتعرف ع ماه نظ لدي 

ات وتحقيق أفضل استفادة  مكن من خلالها رفع مستوي هذه المتغ ال  جاد الوسائل والطرق  إ
 ممكنة منهم. 

  ة الع ة  الممل العاملة   المؤسسات  افة  ة   الأخلاق ادة  الق وثقافة  مفهوم  ب  الاهتمام 
صفة خاصة.   ات والجامعات  ل صفة عامة وال ة   السعود

   ن  الإدارات المختلفة للعمل ع رفع كفاءتهم ادات والمدي ة للق امج والدورات التدر توف ال
ار الحديثة   ات والأف النظ فهم  ادة قدرتهم ع تحقيق أع مستوي ممكن من الأداء وتع وز

ادة والإدارة.    مجال الق
  ة للعامل وتو ئة العمل المناس ة الاهتمام بتوف ب اجاتهم من أجل رفع الروح المعن افة احت ف 

ان عملهم.    لهم وتحقيق أع مستوي أداء ممكن وزادة انتمائهم وولائهم لم
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 قائمة المصادر والمراجع

ة:    أولا: قائمة المصادر والمراجع الع

ف والســـاعد، رشـــاد. (  ـــة  البنـــك ). 2019أبـــو الراغـــب، أ م ـــز الثقـــة التنظ ـــة  تع ـــادة الأخلاق دور الق
ة.  التجاري الأرد  شورة]، جامعة عمان الع   [رسالة ماجست غ م

 ) . نـــــاط، آمـــــال عـــــ ـــــ. 2016ال ـــــة ودورهـــــا  إحـــــداث التمـــــ التناف ــــادة الأخلاق ـ ــة  ). الق ـــ المجلـــــة العلم
ة،  ئ   .  348-315)، 3( 7للدراسات التجارة والب

 ) . ، أحمـــد عـــ ـــة. 2015الـــ ــا عـــ الـــولاء التنظـــ  الجامعـــات اللي ـــة وأثرهـ م ـــات التنظ ). الأخلاق
ة ئ ة للدراسات التجارة والب   . 366-337)، 1( 6، المجلة العلم

 ) . ــ ، ســـــعود بـــــن مســـ ــــا لعـ ـــــة الســـــائدة لـــــدى معلـــــ المرحلـــــة المتوســـــطة  2014ال ــفة ال ــ ). الفلسـ
 . م العا ات. مجلة دراسات  التعل  محافظة الق

ـــد  م. ( لــل، ع ئـــة المنظمـــة 2015الحـــق عــ إبـــراه ). دور الســـلوك التنظـــ  أداء منظمــات الأعمـــال: ب
ا، السودان.  متغ معدل. الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنولوج ة   الداخل

ــادي نـــور الهـــدى. (  ــــج أمـــال وهـ ـــة العلـــوم 2020تفـــ ل . أدرار:  ـــادي وأثـــره عـــ أداء المـــوظف ). الـــنمط الق
ة والعلوم الإ ة والاجتماع ةسان ة  - الإسلام  الجزائر.  -جامعة أحمد درا

ــــ 2011جاســــم الفــــارس. (  . عمــــان: مجــــدلاوي لل عــــد المعــــر والقــــ ).  الاقتصــــاد الإســــلا بــــ ال
ــــع.   والتوز

ز صالح. (  د الع ة، عمان، الأردن. 2007حبتور، ع ة. دار المس ج ات  ). الإدارة الاس

ة، ر  س . ( الح مان بن نا ت سل ة ب ــــع. 2012ض اض: دار المنهل لل والتوز ة. ال ادة الأخلاق  ). الق

 ) . م، حس والجماعات  منظمات الأعمـال). دار الحامـد  الأفراد ). السلوك التنظ (سلوك 2018ح
ــــع، عمان، الأردن.   لل والتوز

، أحمــد جــابر. (  ــة ودورهــ2018حســن ــادة الأخلاق المنظمــات. ). الق عــداد قــادة الصــف الثــا  ا  بنــاء و
ــــع.  ازوري لل والتوز  الجزائر: دار ال

د المحسن. (  دان، عصام بن ع ـة 2014الحم قاتها  أنظمة الممل ات المهنة  الإسلام وتطب ). أخلاق
 . ان لل اض: العب ة. ال ة السعود  الع
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يدرادكـة، أمجـد  ـة لـدى مـديرات 2015( هـدى. ، والمطـ م ـز الثقـة التنظ ـة  تع ـادة الأخلاق ). دور الق
ــــة  العلـــــوم  ـ ــــائف مـــــن وجهـــــة نظـــــر المعلمـــــات. المجلـــــة الأردن مدينـــــة الطـ ــة  ـــ ــة الابتدائ المرحلـــ

ة.    . 237  -223)، 2( 13ال

، أحمــــد. (   ــــة لمــــديري المــــدارس  لــــواء نــــاعور 2016الــــدرو ــــادة الأخلاق وعلاقتــــه  ). درجــــة ممارســــة الق
ـــق  شـــورة]. جامعـــة ال ـــالولاء التنظـــ للمعلمـــ مـــن وجهـــة نظـــرهم [رســـالة ماجســـت غـــ م

  الأوسط. 

 ) . ــا ، محمــــــد رفــــ ــا ــــــة 2004رفــــ ـــة الع ـــ ــــخ، الممل ــ ـ ــ ــــــاض: دار المـ ـــات. ال ). إدارة الســــــلوك  المنظمـــ
ة.   السعود

ــات 2019ســعدي، فاطمــة. (  ــادئ إدارة الأعمــال ونظ قات الــدكتوراة د المنظمــة: ). م روس وأســئلة لمســا
ــــع.  E-Kutub Ltdوحلولها. لندن:   لل والتوز

، آلاء. (  : ). العوامــــل المــــؤثرة  الــــولاء 2017الســــو ا لصـــــناعة  التنظــــ كــــة آســــ ــــة  دراســـــة حالــــة عمل
ة، سورا.  ة السور اض ). دمشق: الجامعة الاف رتون (رسالة ماجست  ال

ة، عــــ   ـــر ) 2022( صــــالح. الشــــ ــــة مــــن وجهــــة نظـ من ــــة  الجامعــــات ال ـــادة الأخلاق ـ . واقــــع ممارســــة الق
ة، ع ة والاجتماع سان . مجلة الأندلس للعلوم الإ مي اد   . 100-53، 53الأ

ـدر. (  م  حات، إبـراه ـ 2017الصـ ـة. عمـان: دار الجنـان لل ة الاجتماع ـات الأعمـال والمسـئول ). أخلاق
ــــع.   والتوز

، هند   فةالص ـة دراسـة حالـة عـ 2019( .  خل م ة ودورهـا  تحقيـق العدالـة التنظ ادة الأخلاق ). الق
ــــة مقدمــــة إ المــــؤتمر العلــــ الثالــــث  مدينــــة بنغــــازي، ورقــــة علم ة  ــــديوان المحاســــ العــــامل 
ــــع والمـــــأمول المنعقـــــد  مدينـــــة درنـــــة، المعهـــــد العـــــا للمهـــــن  ــا: الواقـ ــ ـ ـــــات المهنـــــة  لي أخلاق

  الشاملة. 

د، ال ـدالله، هـه رون ورشـ ، يوسـف وع ـا. طا ـة 2017( ور م اهـة التنظ ـة ودورهـا  ال ـادة الأخلاق ). الق
ة،  ة ال ات الفساد الإداري. مجلة جامعة التنم   . 312-272)، 2( 3للحد من مغذ

ـــد الـــرحمن. (  ـــل، هـــا ع ـــة والســـلوك المـــنظ (ســـلوك الأفـــراد والجماعـــ2019الط ات  ). الإدارة ال
ــــع، الأردن.    النظم). عمان: دار وائل لل والتوز
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ــــد الله. (  ـــف بــــن ع ـ ــــد اللط ــــف، ع ــــد اللط ــــة 2017الع م الأخلاق هــــا ). القــــ  الســــلوك الاقتصــــادي  وتأث
ت المشورة  . الدوحة: مجلة ب سان  30(  6العدد -الإسلا ن ل  . 23-1)، ص2017إب

ـــد الهـــادي،   . ع ـــة. 2020( عبـــ دان : دراســـة م ـــة عـــ درجـــة الرضـــا الـــوظ ـــادة الأخلاق المجلـــة ). أثـــر الق
ة ئ ة للدراسات التجارة والب   .  1247-1217)، 2( 11، العلم

 ) . د من . 2018عبوي، ز وق، القاهرة، م  ). الاتجاهات الحديثة  المنظمات الإدارة. دار ال

ــات، محمــد بــن يوســف النمــران. (  ة 2019العط ــة معــا ة للمــدير (رؤ ــ ات الع ). إدارة التغيــ والتحــد
ن). دار الحامد لل والت ــــع، عمان، الأردن. لمدير القرن الحادي والع  وز

ـــة،  ة  2018( غـــادة. عط ـــا ـــر الم ـ ة وغ ـــا : الآثـــار الم ام التنظـــ العـــاط ـــة والالـــ ـــادة الأخلاق ). الق
ة للإدارة،  ل القائد للمنظمة. المجلة الع العمل وتمث اط    . 43-21)، 4( 38ظل وجود الارت

، أمـــل  ـــادة الأخلاق2022( صـــديق. عفــ القطـــاع الخـــاص ). مــدى ممارســـة الق ـــة  م ت التعل شــ ـــة  الم
ــة، س حــوث التجار ــة لل . المجلــة العلم ر الأداء الــوظ للعــامل  9والحكــو وعلاقاتهــا بتطــ

  . 405-357، 2ع

 ، ـــ ــــــــة. عـــــ ـــــ 2021( ه ــ ـــــة عـ ـــ ق : دراســــــــة تطب ــــــــة الاســــــــتغراق الــــــــوظ ــــــــة  تنم ــــــــادة الأخلاق ). دور الق
ة والخاصة. المج ات الحكوم شف حوث التجارة، سالمس ة لل  . 246-199، 1، ع8لة العلم

م  مان. العـودة، إبــراه ح لرفـع درجــة الـولاء التنظــ لــدى أعضـاء هيئــة التــدرس 2018( سـل ). تصــور مقــ
ـــــة  ـ ـــــة ال ـ ــــــة الخادمــــــة. المجلــــــة الدول ـــــادة الجامع ـ عــــــاد الق ة  ضــــــوء أ ـــــعود الجامعــــــات السـ

  . 26-1)،  10( 7المتخصصة، 

، محمــد  ام 2016بــن غالــب. ( العــو ــالال ــة وعلاقتهــا  م : ). الثقافــة التنظ ــة عــ  التنظــ دان دراســة م
ــــة  ف الع ــــاض: جامعــــة نــــا ). ال ــــاض (رســــالة ماجســــت منطقــــة ال ــــة والتحقيــــق  هيئــــة الرقا

ة.  ة السعود ة الع ة، الممل  للعلوم الأمن

ــدروس، أغــادير ســالم. (  ــات المهنــة والســل2015الع ــة ). أخلاق ات المهن ة: مركــز الخــ . الجــ وك الــوظ
ك".  م  للإدارة "

ا محمد النـور. (  ، صوف كـة سـ 2018ع ـالتطبيق عـ  ـة وأثرهـا عـ أداء العـامل  ـادة الإدار ). الق
ا  ة الدراسات العل ل ل  -للغلال المحدودة. الخرطوم:   السودان.  -الخرطوم  -جامعة الن

م  س. الغزاوي، رح حث العل ). 2008(  يو   ، عمان: دار دجلة. 1، طمقدمة  منهج ال
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ــــع. 2019فلاق، محمد. (  ازوري لل والتوز ة لمنظمات الأعمال. الجزائر: دار ال ة المجتمع  ). المسئول

اســ  حــات،  ــة 2013( أحمــد. الفل ــة ال ــة لــدى مــديري مــدارس مدي ــادة الأخلاق ). درجــة ممارســة الق
شــــورة].  ــــة [رســــالة ماجســــت غــــ م م العدالــــة التنظ ة المفــــرق وعلاقتهــــا  م للــــواء قصــــ والتعلــــ

ت.    جامعة آل الب

 ، ــ الــدين وســلا ة. قعــودة، ن : دور 2020( منــ ام التنظــ ــة عــ الالــ ــادة الأخلاق الوســاطة  ). أثــر الق
ـــــة تـــــرك العمـــــل ــاء  -لن ــ ـ ه ــــــع الغـــــاز وال ـــ ـــــة توز اتنـــــةدراســـــة حالـــــة لمدي ة ب ج ات . مجلـــــة الاســـــ

ة،    . 110-91)،  4( 10والتنم

 ) . شـــ ، محمـــد الفـــاتح محمـــود  تـــاب 2018المغـــر ـــة الحديثـــة لل م اد ة: الأ . الجـــ ). الســـلوك التنظـــ
 .  الجام

ــــــة. (  ام المعــــــاي الأخلاق تــــــب 2010مؤسســــــة الــــــ وت: دار ال ة. بــــــ ـــــلام ــــــة الإسـ ـــــة المال ام المؤسسـ ). الــــــ
ة.   العلم

قـــة  م ورزالـــوي، طرا . عـــ 2020(  ـــارودي. مولخلـــوي، إبـــراه ـــة  رفـــع أداء العـــامل ــادة الإدار ـ ). دور الق
ســـــي  ـــــة وعلـــــوم ال ة والتجار ــــاد ت: معهـــــد العلـــــوم الاقتصـ ب  -تموشـــــ لحـــــاج بوشـــــع  -جامعـــــة 

 الجزائر. 

د ال مال الصادق محمد. ( نور، ع ادة الإدارة وأثرها  أداء 2017منعم  : ). الق ـة  العـامل دان  -دراسـة م
حـث العلـ  ـا وال ـة الدراسـات العل ل . شندي:  صل الإسلا السودا جامعـة شـندي  -بنك ف

 السودان.  -

ـــــد  ـــــزة 2013( فضــــــل. الهنـــــدي، محمـ ـــــات غـ محافظـ ــــة  ـ ـــــدارس الثان ــــــادة ). درجـــــة ممارســــــة مــــــديري المـ للق
ة  شـورة]. الجامعـة الإسـلام درجة تمك معلميهم [رسالة ماجست غـ م ة وعلاقتها  الأخلاق

  غزة. 

 ) . ــــا ــــة. الجزائــــر: مجلــــة 2016الونــــاس، م ــــة الجامعــــة الجزائ ). مــــدخل دراســــة المنــــاخ التنظــــ وأهم
 . سم ة، د ة وت  دراسات نفس

ــــرب،  ة و ، راضــــ ــــة عــــ الرضــــا الـــــوظ  ر ). أثــــ2018( آمـــــال. يوســــ مقراط ـــــادة الد ــــادئ الق ممارســــة م
قالمة،  ة للرخام  المؤسسة الوطن ة  دان : دراسة م ة للعامل اسة الصناع دفاتر بوادكس الس

ةوتنم ادلات الخارج   . 32-5، 9. عة الم
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ي"   ة عند ابن خلدون: دراسة  مفهوم "العمران ال   الفلسفة الاجتماع
التقدم   وعلاقته 

 

Social Philosophy According to Ibn Khaldun: A Study of The Concept of 
“Human Urbanization” and Its Relationship to Progress 

 

ل عواد  س   س
Cecile Awad  

ة،  سان ة الآداب والعلوم الإ ل ةأستاذ مساعد،  سان د للعلوم الإ   ، أبو ظ  ،جامعة محمد بن زا
ة المتحدة    الإمارات الع

c-awad2010@hotmail.com , cecile.awad@mbzuh.ac.ae 
  

  ملخص: 

م وضعها  ال  ة  الشه مقدمته  تضمنتها  ما  ة  الاجتماع خلدون  ابن  فلسفة  حث  ال هذا  ناول  دخل ي
ـ" ــــخ، والمعروف  ه  التار تا ر، ومن   ل ام العرب والعجم وال ، وديوان المبتدأ والخ  أ كتاب الع

الأ  السلطان  ذوي  من  هم  وتداخلها عا "المقدمة"  عليها  اشتملت  ال  الموضوعات  ولتعدد   ."
حث   نها، فقد اهتم ال ة الفصل ب ان ل تتعذر معه إم اره  ش اعت  ، ي"  الدرجة الأو ـ"العمران ال

حث - ال ض  اف ما  خلال    -حسب  من  وذلك  خلدون،  ابن  فلسفة  حوله  تدور  الذي  س  الرئ المحور 
ط ابن خلدون  ــــخ، وال لأجلها اش التار علم  ط "علم العمران"  ة ال ت شف عن العلاقة المنهج ال

و  العمران  ظواهر  فهم  ورة  المؤرخ  ع ع  قادرا  كون  ل إليها،  تؤدي  ال  اب  والأس العلل  معرفة 
قينها، والفصل ب ما هو صحيح وحق فيها وما هو مكذوب   ات  ة ومست ار التارخ التمي ب الأخ

  أو متوهَم. 

اطه   وارت خلدون،  ابن  عن  التقدم  لة  مش ع  الضوء  حث  ال سلط  ومفهومه  "العمران"  اق  س و 
العمر  مكن مفهوم  ما  ع  بناء  ة  ال المجتمعات  التقدم   تحقيق  وط  فاستعرض  ذاته،  ان 

ة  س السمات الرئ . ثم ناقش  ديولو ، والاقتصادي، والأ ا ط الس نتاجه من المقدمة؛ و ال اس
والمجتمع   اسة  الس الشخ  خلدون  ابن  اهتمام  لورتها  ل أدى  ة  اجتماع ة  فلسف لة  مش للتقدم 

اره والانحطاط     اعت اجع  ال عصور  مع  ا  تارخ مزامنتها  إ  الإضافة   . المجال   ً وعام عالما 
 . ان ابن خلدون شاهدا عليها  القرن الرابع ع والخامس ع ، وال  ــــخ الإسلا   التار
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ة: اللمات  ال ة، الاجتماع ال  مفتاح ي، الو  ابن خلدون، التقدم الحضاري، علم العمران، العص
ــــخ.  ، حركة التار سا  الإ

ABSTRACT 

This research deals with Ibn Khaldun’s social philosophy, as contained in his 
famous introduction, which he wrote as an introduction to his book on history, 
known as “The Book of Lessons, the Diwan of the Beginner and the News in the 
Days of the Arabs, Persians, and Berbers, and Those Who Contemporized Them 
with the Greatest Power.” Due to the multiplicity of topics included in the 
“Introduction” and their overlap in such a way that it is impossible to separate 
them, the research was concerned with “human urbanism” in the first place, as 
it is - according to what the research assumed - the main axis around which Ibn 
Khaldun’s philosophy revolves, this is through revealing the methodological 
relationship that links the “science of urbanization” with the science of history, 
for which Ibn Khaldun stipulated that the historian must understand the 
phenomena of urbanization and know the causes and reasons that lead to it so 
that he will be able to distinguish between historical news and its levels of 
certainty, and separate what is true and real. In it and what is false or 
delusional. 

In the context of “urbanization” and its concept, the research shed light on the 
problem of progress according to Ibn Khaldun, and its connection to the 
concept of urbanization itself. It reviewed the conditions for achieving progress 
in human societies based on what can be deduced from the introduction. It is 
the political, economic, and ideological condition. Then he discussed the main 
features of progress as a social philosophical problem that was crystallized by 
Ibn Khaldun's personal interest in politics and society as a scholar and worker in 
both fields. In addition to its historical coincidence with the eras of decline and 
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decline in Islamic history, which Ibn Khaldun was a witness to in the fourteenth 
and fifteenth centuries. 

Keywords: Ibn Khaldun, civilizational progress, urban science, nervousness, 
human society, human consciousness, the movement of history. 
 

  مقدمة:  -1

، فقد 1406  –  1332مثل ابن خلدون، والذي عاش ب عا (  ــــخ الفكر الإسلا م.) حالة فذة  تار
فلسفة   من  قدمه  ما  ع  اجع استطاع  ال حلقات  الفكري  د  الصع ع  ك  أن  املة  مت ة  اجتماع

ة ال  هة حركة الفلسفة الإسلام ستأنف ل ة، وأن  ثارها ع الحضارة الإسلام مت  ّ والانحدار ال خ
الذي   ابن رشد  ندي، وح  ، منذ ال العق المنهج  المسلم أصحاب  ار فلاسفة  تعاقب ع رفدها ك

ة. إذ أن  1198لإسلا بوفاته سنة  توقف التفلسف ا ــــخ الفلسفة الإسلام ات تار ما هو شائع  أدب م 
الفلس  اق  الس ضمن  يندرج  لا  الفائقة،  أهميته  ورغم   ، الفلس د  الصع ع  خلدون  ابن  قدمه  ما 
ذاتها،  الفلسفة  من  نقدي  موقف  ه  ق سا عن  المختلف  لسوف  الف لهذا  ان  لقد  ل  العام،  الإسلا 

خا ة لابن  و س ال ره،  دة فإن  ة للعق س ال عض النفع  ه  ان ف ن  عدها الميتاف الذي و صة  
كث  1خلدون،    أ من نفعه 

م مع   ستق ما لها من طابع نظري محض لا  ظ ابن خلدون تجاه الفلسفة 
ّ
ط تحف من جهة أخرى، ارت

ه،   ف الذي عاش  الع  الواق  ظروف  ه ع النظر  ة ف الحضارة الإسلام تراجع  قت  لم  والذي 
ان  ها، و ة وغ ة والدي ة والاجتماع اس افة مناحيها؛ الس ً ل ان شام ل لقد  المن الفكري فحسب، 
ال   الأعمال  ل عم وعن قرب، سواء من جهة  ش مظاهر هذا الانحطاط  اخت  أنه  الرجل  من حظ 

ة   اس الس والمناصب  بها  ل  تقلدها أو القضاء 2ال  ه   منص جهة  من  أو  ع   3،  عن كثب  واطلاعه 
ام   الخاصة من جهة؛ الملوك والح سداد أفق الإصلاح فيها. و اتصاله  ابها وا لات مجتمعه وأس مش
ه ب  سلم من تعاقب الأحوال عل َ ستطع الرجل أن ينأى بنفسه و العامة من جهة أخرى، لم  والقادة، و

ه ن وسجن  وفه ومصائ الإضافة لموت عائلته وذهاب ماله وتنكر الدهر له    . 4وفرار، 

 
1  -  ، عرب: دمشق، الطبعة الأو ش، دار    . 320، ص2، ج2004ابن خلدون، مقدمة ابن خلدون، تحقيق عبد الله محمد الدرو
ضر، حياة ابن خلدون ومثل من فلسفته الاجتماعية، المطبعة  -  2 رة، السيد محمد ا   ه. 1343السلفية: القا
شر،  -  3 ي للطباعة وال ا، دار الكتاب اللبنا  وغر

ً
ف بابن خلدون ورحلته شرقا   . 430 - 429، ص 1979انظر: عبد الرحمن ابن خلدون، التعر

نائية، دار المعارف: مصر،  -  4   .24، ص1962عبد الرحمن بدوي، مؤلفات ابن خلدون، المركز القومي للبحوث الاجتماعية وا



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

190  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

وف  ار  ه، والاعت غ للتأمل  أحوال ع اة العزلة والتف ختار ابن خلدون ح له  أن  ساهم ذلك 
اب  أس منه  ستخلص  و سائله  ــــخ  التار إ  فا  من ه،  ف والمصائر  الحظوظ  دل  وت اته  وتقل الزمان 

ولا  ال المنطق  معه  م  ستق ولا  العقل  له  ق لا  ما  المؤرخ  وجد  كتب  نه  ل اجع،  ال وعلل  تخلف 
ه هذا  تا جعل ل ه، وأن  ما اخت ه  ــــخ ع ه تار عرض ف ف كتاب  قه واقع الحال، فعزم ع تأل طا

ق ب الصحيح والمكذو  1"مقدمة"  صها والتف ار وتمح   ب منها. ح فيها منهاجه لتق الأخ

فتضمنت   الأران،  امل  مت  ً مستق ا  فك  ً عم لتارخه   ً مُدخ خلدون  ابن  أرادها  ال  المقدمة  مثلت 
والعلوم،   والحضارة  والاقتصاد  اسة  الس متعددة،  مجالات  فروعه   ت  شع الذي  الفلس  ه  مذه

لهذه   شفع  لم  ه  ما كت ة  أهم ن  ول الحال.  عة  طب ــــخ  التار إ  من الإضافة  تنال حظها  أن  المقدمة 
شافها مرة أخرى ع   د ا أع أن  إ  السنوات  ان مئات  س عده، فطواها ال ه ومن جاء  اهتمام معا

ة الأورو جمات  ن    2ال المفك دراسات  تتوقف  لم  الح  ذلك  ومنذ  الزمن،  من  قرن  ة  قرا منذ 
د مو  ة تحد ال انت إش اليوم. ولقد  إ  احث حولها  ال وال الموضوعات  أحد  س  المقدمة الرئ ع  ض

ام الدول وتطورها ومن ثم   اب ق اسة وأس حث  فلسفة الس أنها  ب قائل  احثون حولها  اختلف ال
ة وعلاقتها   س هو العص ــــخ، أو أن صلبها الرئ حث  فلسفة الحضارة والتار أنها  قول  زوالها، أو من 

اسة عند العرب، أو من وضعها   أنه مؤسس علم الس ة، واصفا ابن خلدون   خانة الدراسات الاجتماع
ه.    الاجتماع وصاحب السبق ف

ة  نظ أول  ارها  اعت ة  الخلدون المقدمة  إ  النظر  قة  السا الآراء  مخالفة  ع  حثنا  ة  ال إش وتقوم 
"علم هو  س  الرئ موضوعها  وأن  الفلسفة،  ــــخ  تار الأران   املة  مت ة  اجتماع ة  وما   فلسف العمران"، 

ي والتقدم  التطور ال ته الخاصة  ه رؤ عرض ف ينطوي ضمن هذا العلم الذي استحدثه ابن خلدون ل
له.  سا  ع الإ ل ع مستوى الن ، لا ع مستوى المجتمع الإسلا فحسب،  سا   الإ

ة المصطلح ودلالاته.. مدخل لقراءة ابن خلدون -2   : خصوص

مقد  خلدون   ابن  إليها، يوضح  العمران  وحاجة  وخصائصها  العلوم  ف  لتص استعراضه  وضمن  مته، 
الجمع  تعتمد مناهجها ع  ال  تلك  خاصة  ه، و علوم ع الألفاظ   النا عن استخدام  اس  الالت

ة أن معا هذه   ال ش إ إش  صدر الإسلام لا تتطابق تمام   الألفاظب "المنقول" و"المعقول"، ف
م م التطابق  المفاه وضع  فن  ولادة  شهدت  ال  اللاحقة  المراحل  منها   العلماء  مقاصد  ع 

 
ابن    -  1 العالم  ن،  حس محسن  أحلام  المقدمة.  من  الأو  ة  ال أن  ح  م 

ّ
سلا ابن  مغارات  العزلة   من  سنوات  ع  أر خلدون  ابن  ق 

ي، العدد الأول،  اث العل العر ية)، مجلة ال ته  السياسة والعص   .179م.، ص2015خلدون (نظر
صري (أبو خلدون)، دراس  -  2   . 609، ص1953ات عن مقدمة ابن خلدون، طبعة موسعة، دار المعارف: مصر، ساطع ا
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ان  حمل إلا ما  ُ قون (لا ي أن  والمصطلحات وتطوره، لذلك يرى أن المصطلح الذي استخدمه السا
منه)  مرادهم  أليق  فهو  هم،  ع حمل   إليها 1ُ رشد  و خلدون،  ابن  لاحظها  ال  الملاحظة  ولهذه   .

شد  قراءته اليوم. ا س ُ ــها ي أن  نا، و سحب ع ع ه، أهميتها ال ت   لقراء  ع

الذي   الدقيق  المع  ع  دائما  وحملها  ة،  الخلدون والمصطلحات  م  المفاه مع  التعامل  أن  ع  هذا 
من نتمكن  ولازم   وري  ط  ه،  ع لها   الشائع  الاستخدام  مقصود  ع  أو  منه،  فهم   أراده 

الموضو   اق  الس عن  والخروج  ل  التأو إساءة  ة  ّ مغ قينا  الذي  الصحيح  الفهم  خلدون  ابن  خطاب 
القرن  خلال  خلدون  ابن  عن  ممن كتبوا  ه  موا  ل لم  ن  أن كث دو  ي الذي  ط  ال هذا  لفلسفته، 

 .   الماضي

حسب مراده هو   ق المنه الأسلم لفهم مصطلحات ابن خلدون  قت ع فهم هذه والط منها لا 
ار  اعت من  ضا  أ د  لا  ذلك،  ة  أهم رغم  إذ  فحسب،  ه  ع الشائع   معناها  ع  بناء  المصطلحات 
التطابق مع المع الذي أراد أن يوصله إ القارئ من   ما وضعها صاحب المقدمة و ة  المعا الإجرائ

ع ان  د،  جد علم  مؤسس  خلدون  فابن  استخدامها،  من خلال  ه  إل ه  ن ي لم  أحدا  أن  تامة  ة  درا  
اب ال دعته إ الإسهاب   ه، وهذا أحد أهم الأس ق عل ه أو السا انا -معا د أح ع ح  -إ حد   

الغموض   ساعد ع فهمها ون  ثار من الأمثلة والشواهد ال  معا الألفاظ ال استخدمها، و الإ
ع  هذا  عنها.  اس  وكنص   والالت  ، ً أو ه  ع لغة  ط  مرت الخلدو كنص  النص  مع  التعامل  وجوب 

ما  ه، و اق ع ما يتفق مع س ه  عتمد معا المصطلحات ال ترد ف
ُ
ا، أي وجوب أن ت شارح لنفسه ثان

مجمله.  سق الخلدو  سجم مع روح ال   ي

لغة   ابن خلدون  المحددات الثلاث: فهم مصطلحات  المعا  ومن خلال تطبيق هذه  ه؛ واعتماد  ع
ة داخله،  ار الجزئ اق العام للنص الخلدو  توضيح الأف ار الس حها ابن خلدون بنفسه؛ واعت ال 
ة  مقدمة ابن خلدون، مثل (الدولة  س م الرئ ط الضوء ع دلالات أهم المفاه سل حث ب ع ال س

ة  –الملك  – داوة  –العص ي..). العمران ا –الحضارة  –ال   ل

ة  -3 ال ف موضوعاتها  مقدمةلالإطار الموسو لإش   : وتص
ة،   وفلسف ة  معرف قة  مقدمته كوث وكذلك  مفكر،  خلدون  ابن  ح  زال  ما  اليوم،  و  عقود  منذ 
، ومن جهة أن المقدمة   ً ـــخ وفلسفته مث ـ احث والمهتم من ش الاختصاصات. ف التار اهتمام ال

.."، يُنظر لابن خلدون  إنما وضعها صاحب ه التار الموسع "الع وديوان المبتدأ والخ ها لاستهلال كتا
إليها أحد، ورغم ما للمقدمة من سبق    قه  س قة لم  ط ه  للمناهج ف ــــخ وواضع  التار مجدد لعلم 

 
  .198، ص2ابن خلدون، المقدمة، ج -  1
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ك ــــخ لم  ه  التار ــــخ، فإنه ثمة اتفاق ب أغلب الدارس ع أن كتا ة علم التار از ع  منهج ن ذا امت
المفارقة    هذه  وعن  عض،  ال رأي  ة   أهم منها  أقل  كون  اد  ل  قوه،  س الذين  المؤرخ  كتب 
مؤرخ فقط، وجدنا  رت فلينت: (إذا نظرنا إ ابن خلدون  قول رو " ومقدمته  مة ب كتاب "الع الق

ات   أنفسهم. وأما كواضع نظ ب كتّاب العرب  ه ح  النظ   من يتفوق عل فإنه منقطع  ــــخ  التار  
س   س أفلاطون ولا أرسطو ولا القد أ من ثلاثمائة عام. ل عده  كو"  ان، ح ظهور "ف ل زمان وم

ه)  جان ستحقون الذكر  ة فلا  ق أنداد له. وأما ال   . 1أغسطن 
ــــخ،   ــــخ، أو علم التار ة قدمت ابن خلدون  مجال فلسفة التار خلص فلينت إ أن الثقافة الع لذلك 
عد من   أ ذهب  ف ن  ت أما  طها وحديثها.  مها ووس الفلسفة؛ قد حقب  الأسماء ع مدار  ألمع  أحد 

أ  ه، ومن  قه ومن عا بها من س ة مطلقة تجاوز  أهم كرس لابن خلدون  ه ح  ضا،    صاح عده أ
لا شك أعظم عمل   ــــخ،   شأ فلسفة للتار ، (قد أدرك وتصور وأ ن حسب ت وقد استحق ذلك لأنه و

ان)    . 2من نوعه خلقه أي عقل  أي زمان وم

اء   الآ اق  هذا الأمر ع  ّ الس ان  وأنه  علم الاجتماع،  أو من وضع  اره  اعت ابن خلدون  إ  النظر  أما 
ي لهذا ال ة  الغ ضا قض تها-علم، فهذه أ ق إ أن تناول ابن   -ورغم ثان ذهب ف عد، إذ  حسم 

ُ
لم ت

مع   ذاته،  قائم  مستقل  وعلم  ة  منهج لدراسة  ع  موض سا  الإ والاجتماع  ي  ال للعمران  خلدون 
اعت ع  برهانا  كون  ل افٍ  أمر  له،  ه  وت العلم  هذا  وضع  من  أول  أنه  ــــح  وال الواضح  ه  اره  إدرا

ن، والجابري أحدهم،  ق آخر من المفك ل يرفض ف المقا ا"،  سيولوج مؤسس علم الاجتماع أو "الس
يُ  إليها  أن  ند  س ال  سة  الرئ الحجة  وتقوم  ابن خلدون،  إ  الاجتماع  علم  س  تأس ة  س ا   الغ كث

ة الع العامة لنظ وط  ة، إ أن ال س ان عدم صحة هذه ال لم واستقلال العلوم الخاصة  الجابري لت
الذي  ل  الش خلدون)  ابن  (ع  ع  الرابع  القرن  توضحت   قد  تكن  لم  ة  سان الإ الموضوعات 

وجودها عن  ث  الحد ّغ  نظ  3س هو  الاجتماع  لعلم  ابن خلدون مؤسس  أن  القول  فإن  ه  عل ناء  و  ،
ه ولا   أن الرجل مؤسس لعلم لم يوجد  ع ة ال تلت وفاته. القول    العقود الق

ب   ز الدكتورة   ً مث نجد  الاجتماع  علم  س  وتأس خلدون  ابن  ب  ط  ال الغة   للم نقدنا  اق  س و 
ابن خلدون مؤسسا لعلم   لت  قة  الحجة السا أن تتجاوز  ي تحاول  كن    ،الاجتماعالخض ح لو لم 

ش  القول  إ  فتذهب  عد،  وُجد  قد  الاجتماع  اره  علم  اعت مكن  قة  الحق (و  قاطع:  ابن  [ل  أي 
 

صري، دراسة عن مقدمة ابن خلدون ورد  -  1   ..175ص ،: ساطع ا
صري  -  2   .260ص ،دراسة عن مقدمة ابن خلدون ، ساطع ا
ــد انظـــر:  -  3 ـــابري عابـــد محمـ ية والدولـــة ، فكـــر ابـــن خلـــدون ا ــدة  –"العصـــ خ الإســـلامي"، مركـــز دراســـات الوحـ ــار ــ التـ ـ ـــة خلدونيـــة  معـــالم نظر

وت، الطبعة السادسة،   ية: ب   .108-  107، ص1994العر
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دو لأول وهلة أن  قولنا    ]خلدون  ا. وقد ي ق ا حق ه عالما اجتماع مؤسسا لعلم الاجتماع دون أن نعت
الاختلاط   أشد  مختلطا  ان  دايته  الاجتماع   علم  إن  قائلة  ذلك  أوضح  ن  ول التناقض،  عض 

ع استقل  قد  كن  فلم  العلم) الفلسفة،  فروع  من  فرعا  صبح  الدكتورة 1د عنها ل مع  نتفق  لا  أننا  غ   .
التفس  بهذا  أن القبول  الفلسفة)، إذ  أي (اختلاط علم الاجتماع  تقدمه،  الذي  ي  التوضيح  الخض
س علم الاجتماع إ أفلاطون وأرسطو بناء ع الحجة ال تدفع بها  سب السبق  تأس ستد أن ن

ة ات    ال

ل   س ابن خلدون لعلم الاجتماع،  ة تأس ة فقط، قض احثة لا تتوقف عند هذه القض الغة ال غ أن م
صاحب   تجعل  ح  عدة،  موضوعات  ع  خلدون"،  ابن  عند  ــــخ  التار "فلسفة  سحب  كتابها:  ت

ا بها ق ة وم ة التارخ ك والماد ت ال اقا ع ماركس وأنجلز ولين  الد ّ ما سبق  المقدمة س لهم، 
ته حول التطور  ن  نظ ل لقد سبق ابن خلدون دارو س مذهب الاقتصاد الحر،  ث  تأس آدم سم

ي2العضوي ه ساطع الح ب مما سبق وذهب إل العموم ق ه من الآراء  سمت   3، وما تذهب إل الذي ا
اعات الذات ب الانط ذله، بتغل ح الجهد الذي  ة ع المنهج العل انطلاقا  دراسته للمقدمة، رغم وض

 . ا والقو العر خاصة  المن الس ي، و بناها الح قة ي ة مس ديولوج   من مواقف إ

اتو اعتقادنا فإن   ك فقط أن   إث الغة، إذ  ة ابن خلدون لا تحتاج إ الذهاب لهذا الحد من الم أهم
قف عند حدود  ننظر إ ما تضمنته المقدمة من موضوعات، لنلاحظ   أن هذا الموسو المغار لم 

دراسة  الفلس المتعلق  اث  لا شك جزء من ال س علم الاجتماع، فالمقدمة و ــــخ أو تأس التار فلسفة 
شوئها  اب  ، ودراسة أنواعها وأس ــــخ الإسلا ع الدولة  التار موض خاصة لعنايتها  ، و ا الفكر الس

تراجعها   وعوامل  تطورها  ة  ومراحل  س الرئ م  المفاه دراسة  الحال  عة  طب يتطلب  وهذا  ارها،  وانه
والسلطة   ة  العص المحدثة   ته  المقدمة؛ كنظ صاحب  اهتمام  ضا  أ ت  حظ وال  بها،  طة  المرت
داوة والحضارة، أو الآراء اللافتة ال تناول من   ق ب ال ذلك من التف ط  ام الملك، وما يرت وعوامل ق

اسة (وال تضمنت أهم موقف نقدي لفكرة الدولة عند المسلم ح  خلالها الع لاقة ب الدين والس
ي.  شوء الدول وتطور العمران ال ة   ة والجغراف ه)، أو أثر العوامل الاقتصاد   ع

 
رة،  1 ع: القا شر والتوز خ عند ابن خلدون، دار الثقافة لل ي، فلسفة التار ض ب ا   . 9، ص2007ز
خ عند -  2 ضري، فلسفة التار ب ا   .196 – 195 – 154 – 152 – 149 -  88ابن خلدون، ص:  ز
ــة ابـــن خلـــدون  -  3 صـــري، دراســـة عـــن مقدمـ ن ابـــن 538 - 302 - 210 - 209ص، انظـــر: ســـاطع ا صـــري بـــ ــا ا ـ ــل ف ة يفاضـ ــ ـ ــع أخـــرى كث ، ومواقـ

عــــة الد ــة، أو بالمقارنــــة مــــع ال خيــ ن الماديــــة التار ــــ نــــه و ن، أو ب ــــ موضــــوعة القــــوان ســــكيو  ــــة، ليجعــــل مــــن صــــاحب خلــــدون ومو يــــة التطور ارو

الات! ذه ا   جميع 
ً
  المقدمة سباقا
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واسع  ل  ش عا  جم عليها  المؤلف  وقف  وال  المقدمة،  ة   س الرئ الموضوعات  هذه  جانب  إ 
نجد   لة ومفصل،  أص آراء  م  تقد ع  خلدون  ابن  حرص  ال  ة  الثان الموضوعات  من  ث  ال ضا  أ

حاجة  جهة  من  أهميتها  ب  وترت ة)  ع والطب ة  والفلسف ة  (الدي العلوم  ف  تص  ً مث منها  حولها، 
الفلسف آرائه   أو  المضللة،  والعلوم  والأوهام  الخرافات  نقد  إ  الإضافة  ه،  ع إليها   ة  المجتمع 

ه    ح عن  المجال  ضيق  مما  آخره  إ  المجتمع..  م  ق المؤثرة   والعوامل  ة  الاجتماع ة  الأخلاق
حث.  اق هذا ال   س

ح  حاولوا  ل خلدون  ابن  دار  من  ث  ال لدى  ة  غوا مصدر  حق  ان  الموضوعات  ع   التن هذا 
ة؟ أم الد ه المقدمة؛ هل هو العص س الذي انطوت عل ع الرئ دو  الموض اع ب ال ولة والملك؟ أم ال

ة  مولوج س ة إب دور حول نظ س  المقدمة  ع الرئ كون الموض عهم أن  عدين جم ؟ مس والح
سميته مجازا "ميتا مكن  ــــخ، أو ما  ة التار ة  كتا ان أن المؤلف -نقد الحس ــــخ" إذا ما أخذنا  علم التار

. أراد الاستهلال بهذه المقدمة لأجل كتا الدرجة الأو ــــخ    ه  التار

ع المقدمة وعلمها المستحدث:  -4   موض

اع ب  ة، أو ال احث اعتقادهم أن العص أخذ الجابري ع من تقدمه من ال اق السابق ذاته،   الس
ات ال ساقها   دور حوله عمل ابن خلدون الفكري والنظ س الذي  الرئ المحور  دو والح هو  ال
ة تحتل  لاحظه من أن (العص س، إذ رغم ما  عت "الدولة" محور المقدمة الرئ ل ذلك  المقدمة، مقا
خلدون  ابن  عند  ة  العص فإن  ذلك  ومع   (...) ة  الزاو حجر  ان  م الدولة  حول  خلدون  ابن  ة  نظ  

الدولة أو  والملك  الملك،  معينة   ة  غا إ  "تجري"  نما   و ذاتها،  ة   غا ست  من   ل ة  الغا هو 
 ( لة أو أداة للتفس ة وس حث، والعص   .1ال

ما   م  وتق  ، الرئ وموضوعها  المقدمة  حول  الأخرى  الآراء  نقد  الجابري   أقوال  حتج  ُ ان  ذا  و
ه  الرد ع رأي الجابري هذا سنجده  مكن الاحتجاج  الغة أو خطأ، فإن ما  تضمنته هذه الآراء من م

ابن خل  أقوال  ضا ع    ينطبق أ ة  العص ينطبق ع  ما  أن  منها  نتج  س أن  مكن  وال  نفسه،  دون 
سق  "الاجتماع  ة لهذا ال ة الأخ ل إن الغا  ، سق الخلدو ة  ذاتها  ال ست غا ارها ل اعت الدولة 

ه ابن خلدون الصلة  ل موضوعة هذا العلم الذي ي 
ّ
ي الذي هو العمران"، إذ تمث قة ال بها  ال الوث

ار"  اطل  الأخ ــــخ، وذلك ح يؤكد أن "القانون  تمي الحق من ال ه  التار كتا تتصل "المقدمة" 
ي الذي هو العمران،   أو استحالة ذلك هو (أن ننظر  الاجتماع ال ان حدوثها  ة من جهة إم التارخ

عه، وما  مقت ط لحقه من الأحوال لذاته و ّ ما  عرض    ونم ُ مكن أن  ه، وما لا  عتد  ُ كون عارضا لا 
 

ابري عابد محمد  - 1 ية والدولة ا خ الإسلامي"، ص –، فكر ابن خلدون "العص ة خلدونية  التار   .120معالم نظر
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ذب بوجه  ار، والصدق من ال اطل  الأخ ان ذلك لنا قانونا  تمي الحق من ال ذا فعلنا ذلك  له، و
فنا)  تاب الأول من تأل ه (...) وهذا هو غرض هذا ال   . 1برها لا مدخل للشك ف

ة   ة ابن خلدون هذه عرض أن ول لا تكون غا القول: (و ة  ا عود فيؤكدها م ة المقدمة، نجده   كتا
و   مسائل  ، وذو  سا الإ والاجتماع  ي  ال العمران  وهو  ع،  موض ذو  فإنه  بنفسه  مستقل  علم  هذا 
ان  ا  ل علم من العلوم وضع عد أخرى، وهذا شأن  لحقه من العوارض والأحوال لذاته واحدة  ان ما  ب

ا)  تاب  . واللا2أو عقل ع مقدمته (وال جاءت متضمنة  ال د ابن خلدون ع موض اه أن تأ فت للان
لفت   ل أراد أن  ف الذي وضعه هو نفسه) لم ينقطع عند هذا التوضيح،  حسب التص الأول والثا 
هذا  لام   ال أن  (واعلم   : ً قائ خاطبهم  ف وجدته،  المحدث  علمه  ع  موض استقلال  إ  أ    القراء 

س   الغوص، ول ه  إل حث، وأدى  ال ه   عل
َ
أع الفائدة،  ز  عة، ع ال ب  الصنعة، غ الغرض مستحدث 

ة إنما هو الأقوال المقنعة النافعة  ع الخطا ة؛ فإن موض ة الذي هو أحد العلوم المنطق من علم الخطا
اسة المدن ضا من علم الس ة  استمالة الجمهور إ رأي أو صدهم عنه، ولا هو أ اسة المدن ة إذ الس

ه  كون ف حمل الجمهور ع منهاج  ُ مة ل مقت الأخلاق أو الح جب  ما  ل أو المدينة   تدب الم
قاؤه..)  ع و الن اسة  3حفظ  والس ة  الخطا  ّ عل ختار  ابن خلدون   أن ما دفع  الذكر هنا  . وغ عن 

د، وتمي  نهما و علمه الجد ق ب ة للتف قع ب علم العمران  المدن ه أن الخلط قد  ه عنهما، هو إدرا
ا  عمله،  حتاجها الس ة  ما  اسة ذاتها، فالخطا الس الثلاثة  ن من جهة علاقة  والعلم الآخ
اتفق   الذي  المجال  و  لسوف،  الف أو  م  الحك اختصاص  اسة)   الس علم  (أو  ة  المدن اسة  والس

ة. الفلاسفة منذ الع اليونا  علم الأخلاق أو الفلسفة الأخلاق    وح ع ابن خلدون ع إلحاقه 

دافع عن فرادة علمه وأصالته من خلال النظر النقدي  د، فإنه  درك أنه واضع علم جد وابن خلدون إذ 
ع  اعتماد  أو  لسلف  د  تقل دون  بنفسه  شأه  أ وقد  ه  ف السبق  أنه صاحب  ليؤكد   ، ق السا علوم   

قول لام  منحاه  أحد،  قة، وما أدري:   ]قصد علم العمران[: (ولعمري لم أقف ع ال لأحد من الخل
صل إلينا؟)  –ألغفلتهم عن ذلك   س الظن بهم؟ أو لعلهم كتبوا  هذا الغرض واستوفوه ولم  . ومع  4ول

العمران"   مسائل "علم  عض  تناولوا  قد  ماء  الح قه من  أن من س ابن خلدون  ين  لا  لمات هذا،   
أو   تدقيق  دون  علومهم  عر   ل  ش أوردوه  ومما  وخطبهم،  ورسائلهم  عض كتبهم  ضمن  متفرقة 
نه يوضح أن السمة ال   ماء الفرس واليونان والإسلام، ول ب ع ذلك الأمثلة من أقوال ح ة، و عنا

 
  .128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج  - 1
  .128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
  .128، ص1خلدون، المقدمة، جابن  3
  .128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  4
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انت أقرب إ الوعظ أ منها إ العلم، ناه ت ع هذه الأقوال أنها  هان  غل ك عن افتقادها إ ال
ختلط فيها المنحول والمنقول والصالح والطالح  ة الظن عليها، وهذا ما أدى إ أن    . 1وغل

ان  الذي  ــــخ  التار قا  لص اره  اعت سا  الإ والاجتماع  العمران  لعلم  خلدون  ابن  ينظر  ة،  ثان جهة  من 
تاب الأول من   سة. ف مطلع ال عة العمران   غايته الرئ المقدمة، والذي وضعه تحت عنوان " طب

وما   ونحوها  والعلوم  والصنائع  والمعاش  سب  وال والتغلب  والح  دو  ال فيها   عرض  وما  قة  الخل
عن   خ  (أنه  القول:  ــــخ"  التار قة  "حق ته   رؤ يوجز  خلدون  ابن  نجد  اب"  والأس العلل  من  لذلك 

هو عم الذي  سا  الإ التوحش  الاجتماع  مثل  الأحوال  العمران من  عة ذلك  لطب عرض  وما  العالم،  ران 
شأ عن ذلك من الملك والدول  عض، وما ي عضهم ع  ات لل  ات وأصناف التغل س والعص والتأ
ما  وسائر  والصنائع  والعلوم  والمعاش  سب  ال من  ومساعيهم  أعمالهم  ال  تحله  ي وما  ومراتبها، 

عته من الأحوال)  حدث من ذلك العمران   . 2طب

والقصص  ة  اذ ال ار  الأخ خلدون  ابن  رأي  كعلم    ــــخ  التار يواجهها  ال  ة  المنهج لة  والمش
ه إل تؤدي  اب  أس مجموعة  هنا  ذب  ولل حدوثها،  مكن  ولا  تحدث،  لم  وقائع  عن  ومن 3المتوهمة   ،

الحوادث   من  حادث  ل  فإن  العمران،  الأحوال   ائع  ط (الجهل  مفكرنا:  حسب  أو -أهمها  ان  ذاتا 
 ً ائع    -فع ط عارفا  السامع  ان  فإذا  أحواله،  من  له  عرض  ما  وف ذاته  تخصه   عة  طب من  له  د  لا 

اتها الحوادث والأحوال  الوجود   ، ع  ومقتض ص الخ ذب؛    أعانه ذلك  تمح تمي الصدق من ال
عرض)  ُ ل وجه  ص من  لغ  التمح د  4وهذا أ ــــخ عند ابن خلدون، فلا  م علم التار ستق . لذلك، ول 

قاع  وال الأمم  واختلاف  الموجودات  ائع  وط اسة  الس قواعد  (العلم  من  يتمكن  أن  ه  للمشتغل 
ام ع أصول الدول  والأعصار  الس والأخلاق والعوائد والنحل والمذاهب وسائ ر الأحوال (...) والق

اب حدوثها، ودوا كونها، وأحوال القائم بها)  ادئ ظهورها، وأس   .5والملل، وم

 
ج  -  1 المقدمة،  خلدون،  ص1ابن  علوم  131- 129،  م   غ  ل  ش قد وردت  شري  ال العمران  عض مسائل  أن  إ  ابن خلدون  ش  و  .

ا   وم الوازع،  إ  شر  ال وحاجة  النبوة  بإثبات  المتعلقة  العقيدة  علوم  ا  م الشرعية متعددة،  ام  الأح عليل  و الفقه  بمسائل  يتعلق  ما 

عض   رام، أو  رام بن  ذان  ا ع لسان المو  م
ً
عضا سوق المؤلف  كماء ال  ا، بالإضافة إ أقوال ا ة   أقوالومقاصد سو أفلاطون الم

م. ي بكر الطرطو وغ  إ أرسطو، وأقوال أخرى لابن المقفع والقا أ
ً
  خطا

  . 125ص، 1لدون، المقدمة، جابن خ -  2
م صدق   -  3 ل بالغايات أو المقاصد، وتو ب، وا ا: التعصب للآراء والمذا ، م ع نف نا ذات طا ا ابن خلدون  ستعرض أغلب الأسباب ال 

انة والسلطة. اب الم يجة الثقة بناقله، والمبالغة  مديح أ   ا ن
  . 126، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  4
  .115، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  5
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للحوادث  ــــخ  التأر للخوض   احث  ال تؤهل  ال  والقواعد  وط  ال هذه  ح  ع  خلدون  ابن  يركز 
ــــخ نفسه، وال تقو  ة علم التار وع ن، والوقائع انطلاقا من م دل والتغ الدائب والمستم م ع الت

اته   ان ثمة حاجة إ رصد تغ ان ثابتا ع حال واحدة ومستقرا ع نظام واحد لما  ــــخ  إذ لو أن التار
(الغلط   أن  إ  المقدمة  صاحب  ه  ّ ي ما  ه.  خاص  علم  ام  ق إ  الحاجة  نت  س التا  و وتحولاته، 

ــــخ الذهول ع  ام، وهو داء دوي  الخ  التار دل الأعصار ومرور الأ ال ب دل الأحوال  الأمم والأج ن ت
قة، وذلك  اد يتفطن له إلا الآحاد من أهل الخل عد أحقاب متطاولة، فلا  قع إلا  د الخفاء، إذ لا  شد

إنما هو اخ ة واحدة ومنهاج مستقر،  تلاف أن أحوال العالم والأمم وعوائدهم ونحلهم لا تدوم ع وت
والأمصار،  والأوقات  الأشخاص  ذلك   كون  ما  و حال.  إ  حال  من  وانتقال  والأزمنة،  ام  الأ ع 

قع  الآفاق والأقطار والأزمنة والدول)   .1فكذلك 

ساقها   ال  المقارات  ار  واعت أعلاه،  عضها  ان  ت تم  ال  والقواعد  وط  ال مجموعة  لزوم  إن  إذن.. 
علم   عن  المقدمة  الاجتماع اتب  ظواهر  حول  ته  رؤ تعكسها  وال  ة،  المنهج وعيته  وم ــــخ  التار

م    ستق ستقر ع حال ولا  ة لا  دلة ومتغ أنها ظواهر ووقائع مت ي العام،  سا والعمران ال الإ
ة  الاجتماع الفلسفة  تق  خلاله  من  ي  الذي  س  الرئ المدخل  له  ذلك  لنا  يوضح  واحدة،  حركة 

عد من ذلك الخلدو  ل لقد ذهب أ ــــخ فحسب،  ة التار ابن خلدون لم يتوقف عند كتا ة، وأن هدف  ن
حركة   ّ تب ال  القوان  عن  شف  ال ع  ُ ــــخ،  التار الاشتغال  ع  سابق  علم  إحداث  ورة  إ 
السقوط اب  أس الحال،  عة  طب وتب  ما  ظلها،  المجتمعات   وتطور  الدول  ام  وق ي  ال  العمران 

ار وتخلف العمران واندثاره.    والانه

تنوس    خلدون،  ابن  صورها  ما  و هنا،  ــــخ  التار حركة  أن  هذا  فإما   اتجاه ع   ، متعارض اثن 
لم  ابن خلدون  وع  م أن  ما يؤكد  والزوال. وهذا  والانحطاط  التقهقر  ما  و والتقدم،  والتطور  عاث  الان

ة  كن (مجرد عمل تار اجتما تحل عا ها جوه الدروس الثمينة، أ  ً ً حاف ان عم نما  بر، و
ف تتطور، ولماذا تنهار؟) ف تب الأمم وعمرانها، وك : ك ه السؤال التا   .2هذا الذي ينطوي عل

5-  : سا   علم العمران والتقدم الإ

حد ذاته (التقدم)  ما نتداوله اليوم، ح أن اللفظ  ا  ل م ش لم يتداول ابن خلدون مصطلح التقدم 
يرد   إ ألا  النظر  ه  ف خلل  لا  أمر  وهذا  الأخرى،  أعماله  من  أي  أو  ة  الخلدون المقدمة  ات  ط دا  

دلالاتها   وفهم  ه  ف السائدة  ة  اللغ وللمصطلحات  ه،  لع التار  اق  ل الس المقا فها.  توظ وطرق 
 

  .116، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج 1
ديث، دار الشروق، ط 2 ي ا  .98، ص1988، 3ف جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام  العالم العر
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ا   الحضور طاغ كن هذا  المقدمة، ولم  اللفظ  عموم  المع دون  ا  ان مفهوم "التقدم" حا فقد 
الموضوعات   أحد  المضمون  ث  تمثل من ح "التقدم"  فكرة  أن  الفرض  إزاء  إننا  ل  وواضحا فحسب، 

سا  رئ هدفا  ة  الغا ث  ح من  وتمثل  ما  المقدمة،  ة   س المجتمعات   الرئ حركة  أن  ات  إث جهة  من 
فكره  حول  شاعت  ال  الآراء  من  العكس  ع  مستمرة،  تطورة  حركة  خلدون   ابن  عند  ة  سان الإ

ــــخ.  ته لحركة التار ا والاجتما ورؤ   الس

أن لا ينفصل عن   ي  المقدمة  التقدم وفلسفته   حث  مفهوم  ال أن  السابق ع  اضنا  اف قوم  و
سان ووجود مفهوم   دأ التمي الفارق ب وجود الإ ضع ابن خلدون م العمران ذاته، والذي من خلاله 

ة من "المقدمة" ح  الثان المقدمة  احة   ه  إل ش  ة الأخرى ع الأرض، وهذا ما  ائنات الح ال
الناظ  ماء  الح ّ  كتب  تب قد  أنه  (واعلم  قول:  ف عتها،  الأرض وطب ل  عن ش أحوال  يتحدث  ن  

عن  الماء  فانح  ه،  عل ة  طاف ة  عن أنها  الماء  عن  محفوفة  وأنها  الأرض كروي،  ل  ش أن  العالم 
فيها   الحيوانات  ن  تك من  الله  أراد  لما  جوانبها  له    وعمرانها عض  الذي  ي  ال ع  ع    الخلافةالن

وعلة  1سائرها)  وحده،  ي  ال ع  الن لازمة  خاصة  إذن  فالعمران  الاستخلاف   .  الخاصة   هذه 
العمران والخلافة،   ؛  لا المفهوم ست  ابن خلدون  أن  الواضح هنا  ه. ومن  الذي خصّه الله  الأرض 
﴾ [سورة  

ً
ة

َ
ف ِ الأرْض خَلِ  جَاعِلٌ 

ِّ
كَ لِلمَلائِكةِ إِ الَ رَُّ

َ
 ق

ْ
ذ ِ قرة: ﴿وَ ما جاء  سورة ال ، و من النص القرآ

قرة:   مْ فِيهَا﴾ [سورة هود:  ]. و 30ال وَاسْتَعْمَرَ رْض 
َ ْ
نَ الأ م مِّ شَأ أ ]. ولذلك 61جاء  سورة هود: ﴿هُوَ 

مكن من  نة  م، واتخاذ هذا المع ق ما وردا  القرآن ال مع هذين المفهوم  شاد  ي الاس
ما قصده ابن خلدون.  ي    خلالها استجلاء مفهوم العمران ال

ذا م سا عند ابن خلدون، وأن علم  و ع الإ ا حملنا مفهوم العمران ع أنه أصل جوهري  وجود الن
د   د التار لأنه الوح ائن الوح سان هو ال ل، فالإ ما سبق ووضحنا من ق قوم ع العمران  ــــخ  التار

ث أن العمران ه ورة العمران ذاته. وح ــــخ إلا س ورة التار ة الاستخلاف  صاحب العمران، وما س و غا
  
ُ
ة َ انَ عَاقِ فَ  ْ يَنظرُوا ك

َ
رْض ف

َ ْ
ِ الأ وا 

ُ سِ َ م: ﴿أوَلمْ  قول القرآن ال ، وعن هذا  افة ال ع الأرض ل
عَمَرُوهَ  ا  مِمَّ  َ َ أ وَعَمَرُوهَا  رْضَ 

َ ْ
الأ ارُوا 

َ
وَأث  

ً
ة وَّ

ُ
ق مِنْهُمْ  أشَدَّ  وا 

ُ
ان لِهِمْ ۚ  ْ قَ مِن  رُسُلهُم  الذِينَ  هُمْ 

ْ
وَجَاءَت ا 

الروم:   نَاتِ..﴾ [سورة  ِّ البَ استمرار 9ِ قائمة مستمرة مع  ل    ، ت ت تنقطع ولا  لا  ة  الغا فإن هذه   ،[
ائنات  ال لدى  ما  الزمن  مجرى  وثابتة   مستقرة  حالة  ست  ل أنها  ف  ة  س الرئ سمتها  أما  سان.  الإ

ل فيها صعود وهبوط، وت ة الأخرى،  ة علم الح دل الدائم والمستمر، وما غا الت قدم وتراجع، ومقرونة 
ه وعلله..  ا دل ومعرفة أس   العمران إلا النظر  هذا الت
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وذي  عقلا  مثقف  ذهن  يتمثلها  أن  مكن  ما  و العمران،  لمفهوم  ة  الفك الدلالة  فإن  ة،  ثان من جهة 
تقف أن  مكن  لا  خلدون،  ابن  طراز  من  رفيع  فكري  نقدي  سا   منهج  الإ ائن  ال استمرار  حدود  عند 

ه ي النظر إ مفهوم العمران   ة الأخرى، وعل ائنات الح ه عن ال م وحفظ نوعه فقط، فهذا أمر لا 
ة   ال الجماعات  تطور  فهو  فالخاص  وعام.  خاص  ؛  اثن منحي  سا   الإ المجتمع  تطور  أنه 

عينها، وآ داوة القائمة  دول محددة وع أرض  ة تحقق هذا التطور  انتقال الجماعة من حالة ال ل
ة  ة ب أفراد هذه الجماعة ثم تطورها وانتقالها من سلطة العش شوء العص دءا ب إ حالة الحضارة، 
دل   ت قع وراء  ما  له، وهو  سا  الإ المجتمع  تطور  فهو  العام  أما  الدولة.  أو  الملك  إ سلطة  الواحدة 

ة  الدول وتعا حسب قوة عص ة ومساحات متفاوتة من الأرض  قبها واحدة تلو الأخرى ع أزمنة متتال
ة.  شأ عن هذه العص   ل دولة وقوة الملك الذي ي

م واستخدام ابن خلدون لمصطلح العمران أو   ه تجاوزا "تناصّا" ب القرآن ال سم مكن أن  ورغم ما 
ع لا  هذا  أن  إلا  والاستخلاف،  ة الخلافة  رؤ من  ي  ال العمران  علم  ينطلق   خلدون  ابن  أن   

ام  اب ق حه لأس ستد منا النظر   ات ذلك  ث عة الحال. و طب ة  ت إ هذه الرؤ ة، ولا ي لاهوت
الغذاء   استمراره؛  قائه وحاجات  ورات  ة  تلب مفرده عن  سان  الإ عجز  واتصالها  ي،  ال الاجتماع 

، ودفاعه عن ً ن   أو أم لتحقيق  سه  أفراد ج ب  والتعاون  منه الاجتماع  ستد  ا، وهذا ما  ثان نفسه 
التعاون   ان  ) فإذا  السلاح،  كون  بها  ال  الآلات  الصنائع وامتلاك  والقدرة ع  الغذاء،  ل  : تحص اثن

قائه وحفظ نوعه، فإذن هذ مة الله   ا الاجتماع حصل له القوت للغذاء، والسلاح للمدافعة، وتمت ح
اهم،   إ واستخلافه  بهم  العالم  اعتمار  أراده الله من  وما  مل وجودهم  لم  لا  و سا  الإ ع  للن وري 

  . 1وهذا هو مع العمران الذي جعلناه موضوعا لهذا العلم) 

ل من موقف واق    ، سا ع أن ابن خلدون لا ينطلق من أساس لاهو  تفس الاجتماع الإ هذا 
أفرادهعقلا ي معلق  ع ال ما 2، ينظر إ أن مص الن ، فهم المسؤولون عن اجتماعهم وتعاونهم ف

العمل م  تقس ديهم   أ ومهارة  عقولهم  ة  رو استخدام  عن  المسؤولون  وهم  نهم،  الزراعة   1ب  
السلاح يع  وتص المنازل  شاء  و اس  الل وتوف  الغذاء  لتأم  ها  وغ سيج  وال مواجهة والحدادة  إن   .

م  ة، ثم استمرارة وجوده وترا دا ال ء   اره وأدواته من لا  أف ر  ته  تط ا ه، وم سان لمص الإ

 
 .138، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  1

2 - Tamara Albertini, Ibn Khaldūn: A Philosopher for Times of Crisis, Philosophy East and West, Vol. 69, No. 3, 
Politics, Nature, and Society — The Actuality of North African Philosopher Ibn Khaldūn (JULY 2019), p. 652. 
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م فيها بن خلدون ب   ع حركة مستمرة من التقدم،  صنع العمران الذي  اته ومعارفه، هو ما  خ
حث.  تناوله ال   عام وجز خاص، وهذا مما س

ة لفكرة التقدم عند ابن خلدون -6  : الأسس الفلسف
شتق من  

ُ
حث عن مع التقدم  فكر ابن خلدون، وال  عد أن حددنا الوجهة ال ي من خلالها ال

أ عن عدد من الأسس   اط موضوعه كعلم مستقل، سنكشف  ما  ن قته لمفهوم العمران واس مطا
لنا إ هذا   ة ال تح مكن تقصيها  الفلسف ة، وال  المفهوم (أي التقدم)  عموم الفلسفة الخلدون

والثا  ه،  ف سان  والإ للوجود  خلدون  ابن  ة  برؤ يتصل  ميتاف  فلس  الأول   ، اثن منحي 
أن  ما  إذ  ي،  ال العمران  دراسة  المقدمة   صاحب  اعتمدها  ال  ة  المنهج يتعلق  مولو  س أب

ع موض عة  فإن   طب خلالها، كذلك  من  درس  ُ أن  ي  ال  ة  المنهج الطرائق  ع  ن تفرض  علم  أي 
د  س  تحد عته، ولها دور رئ ضا عن طب ع ما تكشف أ حث  موض ة المعتمدة لل الطرائق المنهج

  سماته وخصائصه. 
النبوة وتفس علوم ل أن يناقش ظاهرة  ، نجد ابن خلدون، وق ً أو الفلس  دأ     المن  اء، ي الأن

له  عوالمه  قول: (الوجود  عرض تصوره عن الوجود وعن حالة الاتصال ب جميع أجزائه وعوالمه، ف
طة   س ةال لها اتصالا لا ينخرم. وأن الذوات ال   والمرك ب طب من أعلاها وأسفلها متصلة  ع ترك

الذات إ  العوالم مستعدة لأن تنقلب  أفق من  ل  تجاورها من الأسفل والأع استعدادا    آخر  ال 
الحلزون  مع  ات  الن أفق  آخر  من  رم  وال النخل  ما   و طة،  س ال ة  الجسمان العنا  ما   ا  ع طب
سان صاحب الفكر  س والإدراك مع الإ ما  القردة ال استجمع فيها ال والصدف من أفق الحيوان، و

ة. وهذا الاستعداد الذي    ل أفق من العوالم هو مع الاتصال فيها.  والرو ي    وفوقجانب  العالم ال
عطينا من قوى الإدراك والإرادة. فذوات ذلك إدراك  ما  ه الآثار ال فينا منه،  ، شهدت لنا  عالم روحا

استعداد    وعقلف   ة  سان الإ للنفس  كون  أن  له  ذلك  من  فوجب  الملائكة،  عالم  وهو  محض، 
من   سلاخ  من للا لمحة  و  الأوقات  من  وقتا  الملائكة  س  ج من  الفعل  لتص  ة  المل إ  ة  ال

  . 2اللمحات) 
وسمولو والرو ع   الارتقاء ال عكس هذا النص اتفاق ابن خلدون مع إخوان الصفا  الاعتقاد 

خلدون   ابن  أن  غ  سواء،  جدعان-حد  فه  ذهب  ما  حسب  ا  -و إخوان  لغه  ما  لغ  ي من  لم  لصفا 
ه  ف امنة  أع  عة  طب إ  ة  ال عته  من طب سان  الإ إخراج  إ  بهم  أدى  الذي  الميتاف  التطرف 

 
  .137، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  1
  .163، ص 2ن خلدون، المقدمة، ج اب -  2
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الفعل" ا  "مل صبح  أن  انه  م ب القوة"  ا  "مل جعلوه  ح  اتصال  1القوة،  اعتقاده  ان  لقد  ل   .
ال جعل  ما  ه،  ف ما  له  العالم  ع  ينصب  وترقيها  الموجودات  الموجودات  لهذه  لازمة  صفة  تقدم 
قول:  ون،  م لل ب الأنطولو المح ت عتها، وضمن حالة ال   طب

اب   الأس ورط  ام،  والإح ب  ال من  هيئة  ع  لها  المخلوقات  من  ه  ف ما  العالم  هذا  شاهد  )
عجائ تنق  لا  عض،  إ  الموجودات  عض  واستحالة  وان،  الأ وان  الأ واتصال  ات،  ه  المس

ف   . وأولا: عالم العنا المشاهدة ك العالم المحسوس الجسما دأ من ذلك  اته. وا ت غا ذلك ولا ت
منها  واحد  ل  و عض،  ب عضها   ً متص النار  إ  ثم  الهواء،  إ  ثم  الماء،  إ  الأرض  من  صاعدا  تدرج 

طا (...) ثم انظر إ  ه صاعدا وها ل ل إ ما  ستح ف ابتدأ من المعادن، مستعد إ أن  ن ك  عالم التك
عة من التدرج (...) ومع الاتصال  هذه المكونات، أن آخر أفق   د ات، ثم الحيوان ع هيئة  ثم الن
أنواعه   وتعددت  الحيوان  عالم  سع  وا عده،  الذ  أفق  أول  ص  لأن  ب  الق الاستعداد  مستعد  منها 

سان ن إ الإ ــــج التك ه من عالم (   وانت  تدر ة، ترتفع إل الذي اجتمع   2) القردةصاحب الفكر والرو
ة  غا وهذا  عده  سان  الإ أفق  أول  ذلك  ان  و الفعل،  والفكر  ة  الرو إ  ته  ي ولم  والإدراك  الحس  ه  ف

  .3شهودنا) 
ل أ   ش ه فكرة تدرج الموجودات وتطورها  لنا نص ابن خلدون أعلاه، والذي يوسع ف وضوحا من ح

الحركة  ان  اعتقاده  هنا  نقصد  عنده،  التقدم  فكرة  ه  إل ند  س ال  ة  النظ الأسس  ثا  إ  قه،  سا
موجوداته  ات  مست وداخل  أجزائه  ضمن  تنح  لا  و  الوجود،  عام   قانون  المستمرة  الدائمة 

ة لأخرى صعودا  انتقال الموجودات من مرت شمل  ة  ل ل   ع أن   ومراتبها فحسب،  وهبوطا، ما 
اجع والتقهقر.  ليتها  الوقت ذاته لل دأ للتطور، كقا ث الم لة من ح ه، قا ما ف عته، و طب ون  ة ال ب
مكن  لا  إذ  التقدم،  ان  إم نتاج  اس خلالها  من  مكن  ورة  ة  منطق مقدمة  اعتقادنا  مثل  ما  وهذا 

مكن حدوث الانتقال دون   حركة.  حدوثه دون انتقال، ولا 

عتمد ع التصور المنه الذي وضعه ابن خلدون لعلم العمران صورة  ، ف مولو س أما المن الأب
ما منطقه ب العلم   ة ح  ة اليونان ه، و الصورة ذاتها ال صاغها أرسطو  الحق العلم  ع

ما  موجودة)، ثم تطورت لاح  اء  الأش (العلم  ارها  اعت د الفلاسفة المسلم  والفلسفة  قا ع 
ة   حث  الخواص الجوه ع هو ال أي موض إ العلم  انتهوا  ط، والذين  ةالع الوس ال   والأساس

 
ديث، ص -  1 ي ا   .51ف جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام  العالم العر
ــ اعتمــدن -  2 ة "المقدمــة" ال ــ ــا محقــق  شــ إل ــ  ــ ال ة الــدكتور وا ــ ناء  ، باست لمة (القردة)  جميع ال لمة (القدرة) بدل  ا ترد  ا

  ، 207، ص1 البحث، انظر: ابن خلدون، المقدمة، ج
  .207- 206، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  3
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نها العلاقات القائمة ب ائعها لا  ط اء  أي معرفة الأش له،  إ  1ش ناء ع ذلك.. ينظر ابن خلدون  . و
، أو "ع سا شأ عن ذلك من الملك والدول ومراتبها، وما جميع ظواهر الاجتماع الإ مران العالم" (وما ي

ذلك  من  حدث  ما  وسائر  والصنائع  والعلوم  والمعاش  سب  ال أعمالهم ومساعيهم من  ال  تحله  ي
عته من الأحوال)  طب حدث للعمران 2العمران  العمران ذاته. ولذلك فإن ما  عة  ارها أعراض لطب اعت  ،

أو   ونمو  تقدم  هذا  من  لما   أعراض  لأنها  موضو  ل  ش تحدث  اء  أش إنما   واضمحلال،  تراجع 
عه.  ط   العمران 

ط الضوء ع  سل ا، ي  ائع العمران" ثان ، ومع "ط ً ة  الوجود أو ل التوازي مع مفهوم الحركة ال و
سلام  ي واس انت تع عن موقف ج عض ما أث حول فلسفة ابن خلدون، وهل حقا  ما ذهب  قدري 

ه؟  التقدم   3دارس خلدون  ابن  اعتقاد  فكرة  ين  صحته  حال  الرأي   هذا  فإن  الأمر كذلك  ان  فإذا 
ان   م ب قوله  ع  شاهدا  كون  س ة  الخلدون الفلسفة  عن  ة  الج ن  فإن  ل  المقا و تماما،  ناقضها  و

ا ان تحققه  القوة)، ومن ثم إم دأ (أي  ث الم   لفعل. التقدم من ح
اع   ة أمر لا يتجاوز الرأي الشخ أو الانط الج ار ابن خلدون  احث أف عض ال اعتقادنا فإن وصف  و
اق العام "للمقدمة"،   عض مقولاتها من الس قتطع  ة و الخاص الذي يتعارض مع روح الفلسفة الخلدون

تفر  ت  ثا زم  تكرار  ضمن  ونهايتها  الدول  انحلال  ورة  قوله  خاصة  ذاته، و العمران  عة  طب ضه 
مكن تغي مسارها   ة مغلقة ضمن دائرة من التكرار ولا  حتم ــــخ العمران تتصف  التا فحوادث تار و

عض من ابن خلدون.    حسب ما فهمه ال
هو  س  الرئ فإن موضوعها  المقدمة،  تناولتها  ال  لات  المش تعدد  الرغم من  أنه  إ  قا  نوهنا سا ما  و

عد أخرى) "علم العمران"   لحقه من العوارض والأحوال لذاته واحدة  ان ما  التا فإن حوادث 4و(ب ، و
ائع ال  ائع العمران"، هذه الط ه "ط نما   جملتها ما تقتض اء، و ة عم جة ج ست (ن ــــخ ل التار

مقدار ما يتجاهلونها)  ة ال إلا  نا مع ح الج5لا ت ع أن الشعور  ة إزاء ما تتمخض عنه  . وهذا 
نه وأحواله، أما معرفة هذه  ه الجهل بهذا العلم وقوان ب  س ، و شأ نف عود لم ــــخ إنما  حوادث التار

 
ذا المع   -  1 ض الاعتماد ع المن الاستدلا الصوري    إن ترك المعرفة العلمية  ا يف ر والعلاقات بي ر وخصائصه دون الظوا و ع ا

زء، ع العكس من المعرفة العلمية ا ل إ ا اصة، أي من ال زئية ا ع ا ت إ الوقا ار والمبادئ العامة لي ديثة الذي ينطلق من الأف

عتمد من الاستقراء  الا  ل. ال  زء إ ال ، أي من ا ع الفردية إ القانون الك   نتقال من الوقا
  . 125، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
صري، دراسة عن مقدمة ابن خلدون  -  3 : انظر: ساطع ا صري له  ذا الصدد رأي "توتول" ومناقشة ا   .622ص، انظر  
  . 128، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  4
ابري عابد محمد  - 5 ية والدولة ا خ الإسلامي، ص –، فكر ابن خلدون "العص ة خلدونية  التار   .85معالم نظر



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

203  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

ات" فيها،   المس اب  ــــخ قادرا ع معرفة عللها ورط "الأس التار الناظر  أحداث  القوان فستجعل 
نت لاستحا ة الوقائع س ان ذلك فإن ج ذا ما  ا و أس   هذه الوقائع.  بلة اجتماعها مع العلم 

ان   لج سلما  مس ا  شاؤم اره  لاعت قادهم  خلدون  ابن  ة  ج عض  ال اعتقاد  فإن  متصل،  اق  س و 
مع القول  م  ستق أن  مكن  ددها، وهذا إن صحّ فلا  ارها وت انه المجتمعات والدول نحو  الحوادث  

ما ر  أن  فيها. غ  التقدم  ان حدوث  م ده ع ب تأ س سوى  ابن خلدون هو ل عند  شاؤما  عض  ال آه 
كون  ه  ــــح، والذي  امه وتصوراته ع موقف واق عقلا واضح و ند الفكر  أح س ورة أن 

اق وقوعها والعوامل المؤثرة فيها، سان قادرا ع تمي الممكن والممتنع من الحوادث  س ولذلك    الإ
الإ (يرجع  أن  والممتنع  يو  الممكن  عة  طب ب  ا  ومم نفسه،  ع  منا  مه كن  ول أصوله،  إ  سان 

ج عنه رفضه)  له، وما خ ان ق م فطرته؛ فما دخل  نطاق الإم   . 1ــــح عقله، ومستق
  ً متص  ً الوجود  اره  واعت ابن خلدون  فلسفة  حول  استعرضناه  ما  ع  ناء  و ومكوناته    أجزائهإذن، 

الم ات  عة  ومست وال ة  الج الاعتقاد  ن  ثم  ات،  المست ب هذه  القائمة  الحركة  و ه،  ف وجودات 
مكن تجاهله، وهذا ما   دأ أسا لا  المقدمة م التطور عند صاحب  أن  القول  مكن  ة عنده،  شاؤم ال

مر  عن  فصله  مكن  لا  الذي  ي  ال العمران  وحدوثه   التقدم  ان  م ب للقول  ا  ور طا  اتب  نراه 
م  صورته ومادته.  ات الوجود المح ل أحد أهم مست ش ل إن هذا العمران    الوجود عموما، 

  : وط التقدم عند ابن خلدون -7
ما   اينة قد تأتلف ف اب مت نه ال تكشف أس ل له قوان فما اتفق،  جري التقدم عند ابن خلدون ك لا 

عضها    ق عن  ما قد تف انا  أح نها  ضه ب العمران وتف ع  ن ه  قتض حسب ما  ان أخرى، وذلك  أح
، كذلك   المد للعمران  وعاداتهم وأخلاقهم  أهله  ائع  مغاير  جوهره وط دوي  ال فالعمران  اته،  مست
ت   ش و هرمها  مرحلة  عنه   ختلف  يتها  عص وقوة  عودها  واشتداد  الدولة  مرحلة صدر  العمران  

يتها وذهاب شوكتها.    عص
علة   ع  نتاج  أو  واحد  ط  لة  حص س  ل خلدون  ابن  عند  الحضارة  تصنعه  الذي  التقدم  أن  هذا 

اد قوة  مجموعها عوامل ازد اقات تمثل  حدث جراء تفاعل عدة عنا  عدة س ل هو ما  محددة، 
وط التقدم عند ابن خلدون ي شوء الدولة وما يرافقها من تطور  العمران. ولرصد  ة، ثم   العص

التعاقب التار للمجتمعات، والذي  ل مرحلة من مراحل تطور مجتمع ما، والنظر   ار سمات  اعت
 . سا ه لجميع نماذج التطور الإ اته وشمول د ع ث ض صاحب المقدمة  التأ   ستف
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7-1  : ا ط الس  ال

شأ الدولة إلا عن  لغ غايته  تحقيق حالة الحضارة إلا  ظل الدولة. ولا ت ي و لا يتقدم العمران ال
ب   ها  تفس ا   اختُلف كث وقد  شهرة،  خلدون  ابن  مصطلحات  أ  إحدى  وال   ة"،  "العص

أنها   إ  فمنهم من ذهب   ، احث والدالة  أصلال العصب،  القائمة ع  ة  والالتحام   القرا التعاضد  ع 
ابن  انت  الأصل كذلك، فإن  ن  أنها و إ  عض  نما ذهب ال حسب ما قصده ابن خلدون، ب الق 

فة التماسك الاجتما وترسيخ روح التضامن ب   طور معناها لتؤدي وظ الجماعة، وأن    أفراد خلدون 
ة  ة العشائ ط بها م  1الأصل المكون لها هو الذهن م وسمات وأخلاق ترسخ  نفوس هؤلاء  وما يرت ن ق

فا  ستو تع نها لا  ة عند ابن خلدون، ول ل ذلك  صفات تنطبق ع العص الأفراد. ولا شك أن 
العصب    وعلاقة  الدم  ة  قرا من  وتتطور  تنمو  قوة  هو  ة  العص جوهر  أن  توضح  نها  ول لها.  جامعا 

مكن ــــج مستوى  التدر لغ  لة، ح ت قامة الدولة. القب س الملك و   2ها من تأس

الإسلا  ا  الس الفكر  ات  أدب شائع   هو  عمّا  المقدمة  صاحب  عند  معناها  ج  خ فلا  الدولة  أما 
والسلطان" طرة  والس "القوة  مع  ط،  صورة 3الوس ل   قها،  س عمّا  منقطعة  شأ  ت لا  والدولة   ،
عدما   عليها  قة  أخرى سا تحل محل  دة  ال  جد ة  الغا  عن تحقيق 

ً
حت عاجزة الضعف وأص أصابها 

ة  ة وصل ة فت ه عص دوي تولد ف دة إلا  عمران  ذور الدولة الجد ت  ، تكون  4وُجدت لأجلها. ولا ت
عدما  قة  د مسعاهم للإجهاز ع الدولة السا لمتهم وتوح ط ب قلوب أفرادها وجمع  قادرة ع ال

سأصابها  دة.  الهرم، وتأس دين.. ودولة جد   ملك وسلطان جد

إ   الحاجة  لتفس  خلدون  ابن  وضعها  ال  اب  الأس عن  شأ  ت إنما  والحضارة  للعمران  الدولة  ورة  و
انت هذه   ال تهدد وجودهم، سواء  ة الأفراد من الأخطار  ع وحما الن كون  ، إذ بها  سا الاجتماع الإ

ة تمثلها أطماع الدول الأ  شؤها  الأخطار خارج كون م ة  ة، أو داخل كون ردّها ع القوة العسك خرى، ف
كون كبح جماح عدوانهم   ات صغرى، ف نهم من عص ة ب الأفراد وتعارض ما ب ع حالة العدوان الطب
صاحب  أو  الملك  مثلها  ال  الدولة  س  رئ قوة  لصالح  الجميع  ع  قوتها  وفرض  الدولة  سلطة  ع 

 
ية  -  1 وم العص دي، مف ب بوم شأةز لد  و كمة للدراسات الفلسفية، ا ي، مجلة ا لدو   .4، ص 2020، 1، العدد8الدولة  الفكر ا
ي  -  2 يلا للدراسات     ا الميادين  ية، مجلة  العر تمعات  ية والدين عند ابن خلدون وفكرة الملك والدولة  ا س وأمينة قابو، العص كرا

ي. ص سانية، العدد الثا   . 115العلوم الإ
ية والدولة  محمد عابد -  3 ابري، فكر ابن خلدون "العص خ الإسلامي، ص –ا ة خلدونية  التار   .290معالم نظر

4 - M. Akif Kayapinar, Ibn Khaldun's Concept of "Assabiyya": An Alternative Tool for Understanding Long-
Term Politics? Asian Journal of Social Science, Vol. 36, No. 3/4, SPECIAL FOCUS: Ibn Khaldun (2008), p. 388. 
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اب ش  ولذلك  مهاد السلطان.  ع  ــهم  جن (ألقوا  المدن  سكنوا  ما  إذا  الح  أهل  أن  إ  خلدون  ن 
لوا أمرهم  المدافعة عن أموالهم وأنفسهم إ واليهم،   ف، وو م وال الراحة والدعة، وانغمسوا  النع

ناموا إ الأسوار ال تحوطهم)  ة ال تولت حراستهم، واس سوسهم، والحام م الذي    . 1والحا

ط الاقتصادي  7-2  : ال

، وهو عجز   سا ام الاجتماع الإ اب ال وضعها ابن خلدون لق قه إ الأس ط كسا عود أصل هذا ال و
هذه  أن  غ  ذلك،  تحقيق  ن   الآخ ع  الاعتماد  من  د  لا  ل  بنفسه،  اجاته  احت توف  عن  الفرد 

ا العمران والاجتماع  ة ب الأفراد تتحول مع تطور  قوم ع  الاعتماد اد  ت أسلوب  سا من مجرد  لإ
م الإنتاج واعتماد   م العمل وترا شأ عن تقس امل ي ، إ نظام اقتصادي مت ا ل م ش اء  ضة الأش مقا

ادل النقدي.    أسلوب الت

طة  ة المرت اس فتها الس ق الاقتصادي، لا من جهة وظ ضا الإطار العام لتحقيق ال وتمثل الدولة هنا أ
ة، إذ أن حاجة    القوة ب ام الأسواق ال لا تقوم إلا  المدن ال ط ق نما من جهة توف  والسلطة، و

بها تكون   ال  ات  مال ال إ  ضا  تقل أ ل وت ورات فحسب،  ال تتوقف ع  ال  هذه المدن لا 
فيها،   والأسواق  المدينة،  توجد  ولا  الاقتصادي.  والتطور  الد  إلا  الوفرة  ابن ظل  يوضح  ولذلك  ولة. 

وري و   شتمل ع حاجات الناس، فمنها ال لها  من الحنطة وما    الأقواتخلدون (أن الأسواق 
. فإذا  ا ب وسائر المصانع والم س والماعون والمرا ما مثل الأدم والملا معناها...، ومنها الحا وال

حر الم   وري من القوت وما  معناه، وغلت أسعار   ]أي المدينة[اس نه رخصت أسعار ال وك سا
عها)  ه وما ي ما من الأدم والفوا   .2ال

اب تطور السوق للحصول ع   ا من أس ضع وجود الدولة س ضا أن ابن خلدون  اه أ ومن اللافت للان
ما أ ه،  ة الطلب الأ ف ونها صاح داد حاجاتها المتنوعة منه ول ها ف د من استهلا ن تطور الدولة ي

التا تزداد قوة الأسواق وأثرها الاقتصادي، ولذلك يرى ابن خلدون (أن الدولة   إنفاقها، و ذلك حجم 
ج، فإذا كسدت   لها، وأصلها ومادتها  الدخل والخ والسلطان  السوق الأعظم للعالم... أم الأسواق 

عدها  ما  لحقها مثل ذلك وأشد منه)  وقلت مصارفها، فأجدر    . 3من الأسواق أن 

  

 
  .251، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  1
  .35، ص2ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
  .476، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  3
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ط الرو "الدين" 7-3  : ال

ة  ع اسة  الإسلام ع أن أحد مصادر  قه من منظري الدولة والس رغم اتفاق ابن خلدون مع من س
وع،  ار العنف الم القوة واحت صاحب السلطة  قدرته ع التغلب ع المنافس وتفوقه عليهم 

القوة ع الجانب المادي وع قوة السلاح فحسب،  غ أن   ة والتفوق  ق الغل صاحب المقدمة لا 
الجميع  د  تتوفر   قد  ة  الماد والقوة  أو  1فالسلاح  المعنوي  الجانب  توفر  من  ضا  أ د  لا  ولذلك   ،

ة   فرض السلطان قوة الوازع لحفظ الحقوق ب الناس وحما ه  اجتماعهم  الرو  السلطة، والذي 
ه من الداخل.  اب العدوان ف م أس   بوقايته من أخطار الخارج وتحج

شتد  مرحلة  شأ و ة ذاتها، وال ت شأ القوة  الملك والدولة إ العص ان ابن خلدون قد أعاد م ذا  و
عا ة  عص إ  تتطور  أن  مكن  لا  وأخلاق،  م  ق من  تمثله  ما  و هذه،  داوة  ال ة  عص فإن  داوة،  مة  ال

ش  ما  و معها،  تضافر  إذا  إلا  والعمران،  الحضارة  شاء  و الملك  س  تأس ع  قادرة  ثم  ومن  وجامعة، 
التنافس   أفرادها  عن  ذهب  وُ شدتها،  من  خفف  و ة  العص هذه  غلظة  شذب  آخر  عن  الجابري، 

د  دين جد قودها إما ن ي  ة ال  د  والتحاسد، هذا العن الآخر هو الدعوة الدي ع ما سلطان  ، و
ام بها.  دفع الناس ع تمثلها والال د دعوة الن و   تجد

حد ذاتها ع  ة  ة الدم، فإنه يراها قا سب وقرا ة عند ابن خلدون تقوم  الأصل ع ال ولأن العص
س   سب الواحد من تأس مكن أصحاب ال دوي) إ مستوى أع  (ال الق  المجتمع  الدولة  الانتقال 

 ( ا، فإنما هو وه ع ان طب ن  سب و م معه   2والحفاظ ع العمران فيها، وذلك لأن (أمر ال ستق لا 
ة   الدي الدعوة  أما  فقط،  عليها  الاعتماد  الملك  إقامة  من  ة  العص أهل  لتمك  ة  ور ال الوازع  قوة 

الوازع   ان  ة  الولا أو  النبوة  الدين  ان  (إذا  لأنه  ذلك،  ال  فتفعل  خلق  وذهب  انفسهم،  من  لهم 
والأنفة،   للغلظة  المذهب  الدين  من  شملهم  ما  وذلك  واجتماعهم،  ادهم  انق فسها  منهم،  والمنافسة 
ذهب  أمر الله، وُ ام  عثهم ع الق ان فيهم الن أو الو الذي ي والوازع عن التحاسد والتنافس. فإذا 

محمودها  أخذهم  الأخلاق، و اجتماعهم، وحصل  عنهم مذمومات  تم  الحق،  لمتهم لإظهار  ؤلف  ، و
  . 3لهم التغلب والملك)

غة  ص إلا  الملك  لهم  حصل  لا  العرب  "أن  ده  تأ اق  س أ   أعلاه  ابن خلدون  ذكره  ما  أن  ومع 
م  التعم كون  ة للعرب، إنما  س ال الدين  ص  مكن حمله ع التخص ة"، فإن ما  ة من نبوة أو ولا دي

 
ديث، صف جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام  العالم  -  1 ي ا   .87العر
  .355، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
  .289، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  3
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ام الدولة وتطور عمرانها، لما   ط الرو لق ورة توفر ال افة المجتمعات والشعوب من خلال  ع 
ة وحضار ة  معن ط  بروا ورفده  المجتمع  ة  ه صناعة  ة   أهم من  ط  ال وحدته   1لذلك  تضمن 

س والاتفاق ب أفراده.    وتكرس حالة التجا

  : نتاجاتفلسفة التقدم عند ابن خلدون.. خلاصات واس -8

ة  العمران   دا شأ عنها الدول، وال إنما تولد  ات ال ت عض أقوال ابن خلدون  تفس العص أدت 
ام   وق انتهائها  ذانا  إ والتفسخ  التحلل  بها  ص ف ي"،  الح "أو  المد  العمران  إ  تتطور  ثم  دوي،  ال

دة محلها، ثم آراؤه  أعمار الدول وأطوارها و  ات جد ع الاعتقاد لدى كث  عص ة فنائها، إ شي حتم
عود    ت  مغلقة  نظام اجتما ثا ــــخ كدوائر  التار ابن خلدون ينظر لحركة  أن  من قار المقدمة 

دأ منها.  ة إ النقطة ال  ل حق ات    نها

التارخ الحركة  من  نوع  ب  التمي  إ  ت  ذه ة،  موضوع أ  نظر  وجهة  ثمة  ل،  عند المقا ة 
الملك  أصحاب  بتعاقب  ا  دائ كون  والذي   ، ا الس الدولة  ــــخ  بتار يتعلق  الأول  المقدمة،  صاحب 
ا  ظل تعاقب  ً لولب أخذ ش ي عموما، والذي  أما الثا فيتعلق بتطور العمران ال ه،  والسلطة ف

ان  2الدول، ه الانحدار مع  ص اع  فيتطور بتطورها وتعاظم قوة شوكتها، ثم  حسارها وذهاب قوتها وض
  سلطانها. 

ة  الغا الموضوعات  هذه  واتصال  موضوعاتها  ب  ترت و  "المقدمة"،  قراءة  النظر   إعادة  أن  غ 
ي  ال العمران  دراسة  مختص  علم  س  تأس و  مقدمته،  خلدون  ابن  كتب  لأجلها  ال  سة  الرئ

واستمرار  امه  ق قوان  عن  شف  وال  ، سا الإ لا والاجتماع  العمران  علم  (غرض  أن  يؤكد  هذا  فإن  ه، 
ان ما حدث    ما هو واقع وما هو "منتظر"،   ،الما ينح " ب عدنا"،  لنا وما  ما ق عرفنا  ل هو 

ة   التارخ ورة  الص قة  حق عن  شف  ال إ  ــــخ  للتار ه  تفس خلاله  من  يهدف  العمران  علم  أن   .. ع
وط ال توجهها والعوامل ال ) وال وري للقوان دي أن هذا هو المعادل ال   .3امنة فيها.. ومن ال

ة   والتارخ ة  الاجتماع خلدون  ابن  فلسفة  عها   جم القوان  أبو  هو  التغ  أن  ذلك  من  يتضح 
الدول   بها  ستمر  ما  رغم  الدائم  التقدم  ف  المستمر  التغ  لهذا  ة  النهائ المحصلة  أما  والحضارة، 

والأم مظاهره،  والحضارات  واندثار  العمران  وخراب  الهبوط  مراحل  تعقبها  ناء،  و صعود  ات  ف من  م 

 
1 - Shahidipak DM. Ibn Khaldun as a paradigm for the past and future of sociology and humanity. Sociol Int J. 
2020; 4(5):153‒159. DOI: 10.15406/sij.2020.04.00240, Volume 4 Issue 5 - 2020. 

خ عند ابن خلدون، ص -  2 ي، فلسفة التار ض ب ا   .92ز
ديث، ص -  3 ي ا   .86ف جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام  العالم العر
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م  القد ب  الزم  الاتصال  جة  ن قها  س مما  ئا  ش تأخذ  قد  أخرى،  حضارات  ام  ق ذانا  إ ذلك  كون  ل
خلدون   ابن  أن  ع  ما  ي،  ال الو  ــــخ   التار صنعه  الذي  المستمر  م  ا ال ب  س أو  د،  والجد

س نحو الأسوأ  أن الحضارة  عتقد  ذهب فه جدعان، لم  حسب ما  ليتها ذات حركة  1و ل     ،
  متقدمة مضطردة. 

مكن التمي فيها ب الدولة  من جهة أخرى، نجد  تعدد دلالات مفهوم الدولة عند ابن خلدون، وال 
ة يتعاقب سلطان الأشخاص  نما ع عص عينه و قوم وجودها ع شخص  ة" ال لا  ل العامة "أو ال

"الحك مفهوم  إ  أقرب  وال   ة"،  "الشخص أو  الخاصة  الدولة  و  ظلها،  "النظام    او  ومة" 
استمرار  ع  يؤثر  لا  ة  الشخص الدولة  هذه  زوال  فإن  ة،  المعا ة  اس الس ات  الأدب   " ا الس
ة مثل دولة   ل كون من خلل الدولة ال م إنما  قول ابن خلدون: (والخلل العظ ي وتقدمه،  العمران ال

ة أو ب الع ة مثل دولة الروم أو الفرس أو العرب ع العموم، أو ب أم اس كذلك. وأما الدولة الشخص
د،   د الملك بن مروان أو الرش وان أو هرقل أو ع ة ع العمران حافظة لوجوده   فأشخاصها أنو متعاق

ة والشوكة،   قة الفاعلة  مادة العمران إنما  العص الحق قائه.. فلا تؤثر كث اختلال. لأن الدولة  و
  .2لة) و مستمرة ع أشخاص الدو 

عرق دون آخر، ولا يرتهن  ختص  سوقه ابن خلدون أن التقدم الحضاري لا  ب هذا التمي الذي  ما و
هذه  أصل  ب  س كون  لا  الشعوب  ب  قع  الذي  الحضاري  التمايز  فإن  ه  وعل أخرى،  دون  ة  لعص

ة" ع "الطب ة  والموضوع ة  التارخ وط  ال اين  ت ب  س ل  عرقها،  ت  ابن   الشعوب ومن أسهب  ال 
مهم وأنماط سلوكهم، ولذلك يؤكد صاحب المقدمة   ها  عادات هذه الشعوب وق ح تأث خلدون  
ه  إل الذي يؤدي  الغلط  سبها، فهذا من  بناء ع  ام ع الأمم  م الأح تعم ه إ عدم  الت ورة  ع 

س   ساب فقط، ول الأ قع  أن (التمي ب الأمم إنما  كون  الاعتقاد  ل، أو الأمة،  كذلك فإن التمي للج
اتهم،  غ ذلك من أحوال الأمم وخواصهم مم كون  الجهة أو السمة... و كون  عضهم.. و سب   ال
لما شملهم من   المعروف  ولد فلان  أنهم من  أو شمال،  معينة من جنوب  أهل جهة  القول   م  فتعم

وان   نِحلة أو لون أو سمة وجدت لذلك الأب، إنما  ائع الأ ط ال أوقع فيها الغفلة عن ط هو من الأغال
جب استمرارها)  دل  الأعقاب ولا  لها ت   . 3والجهات، وأن هذه 

 
ديث، ص -  1 ي ا  .97ف جدعان، أسس التقدم عند مفكري الإسلام  العالم العر
  .53ص، 2ابن خلدون، المقدمة، ج -  2
  .193، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  3
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عة  ه  الطب نتاجه حول رأ مكن اس التقدم عند ابن خلدون ما  اق ذاته، نجد من قرائن القول  و الس
ائن اجتما  سان  عد أن قرر أن الإ ة، إذ  ن  لحفظ ال الطبع، ولا غ له عن الاجتماع مع الآخ  

أن  إ  ش  نجده  أحواله،  وتتطور  العمران  أصل  يتحقق  الاجتماع  هذا  ومن  اجاته،  احت وتوف  نوعه 
فرضه  الذي  والتغ  ف  للتك لة  وقا مرنة  ل  الأفراد،  ة   ونهائ ناجزة  ست  ة ل ال عة  الطب سمات 

وط العمران   دل   سان ابن عوائده الت اته، ولذلك يرى أن (الإ اين  أنواعه والتقدم  مست والت
لة  ومألوفة م ل  ّ ت وعادة،  ة  ومل خُلقا  صار  ح  الأحوال  من  ألفه  فالذي  ومزاجه،  عته  طب ابن  لا   ،

لة)  عة والج   . 1الطب

ا التمي  عن  شأ  ي الذي  اس  الالت مناقشة  إ  أعلاه  خلدون  ابن  رأي  ب  قودنا  المقدمة  سوقه  لذي 
أحوال  عض  ل ت  ي خلدون  ابن  أن  ظاهره  دو   ي والذي  ي"،  الح و"العمران  دوي"  ال "العمران 
لا  ما  ة  والاجتماع ة  الأخلاق مة  الق من  عطيها  و داوة  ال حالة  فيثمّن  الآخر،  عضها  دون  المجتمعات 

عت الحضارة آفة الدول و  ل  يتها، ع حالة الحضارة والتمدن،  ب انحسار شوكتها وتراجع عص س
نا مع النظر إ مراحل  م آراء ابن خلدون موضوعيتها ال ت قة فإن أهم ما  ومن ثم زوالها. و الحق
سلم   وتدرج   تعاقب  سوى  ستا  ل والحضارة  داوة  فال نها،  ب التفض  ل  الش بهذا  ي  ال العمران 

ة، ضمن تطور اجتما  ش    الحضارة والمدن قود الناس من قساوة الع ت  دويثا إ رخاء الحضارة    ال
ف والعمران حدث  2وال نما هو أمر  ، و اع اجتما جة  س ن ه ل ة إل س ال نهما ( ، وهذا الانتقال ب

قدرتهم ع حفظ العمران أو عجزهم الذي يؤدي 3الطبع)  صلاح الناس أو فسادهم، ولا  ط  ، ولا يرت
ف ط  التف ولذلك إ  وأمانيهم،  ال  ات  رغ عن  ومستقل  طب  ل  ش حدث  له  ذلك  إن  ل  ه، 

ه أو  مكن تفاد دل  المجتمعات أمر حت لا  ورته.  التأث فالتغ والت    س

الدين وأثره    ــــج ع موقفه من  التع د من  التقدم عن ابن خلدون، لا  مال خلاصات  ا.. ولاست أخ
ي" ال ابن خلدون  "العمران  ال يوليها  ة  إذ رغم الأهم ه،  ان موقفا رائدا  ع أنه  نعتقد  ، والذي 

عليها  الدي  التحفظ  أمام  ة  العص فكرة  ــــغ  س وأثرها   ة  الدي ّ  4للدعوة  ح من  نقلها  ثم  ومن   ،
ب   والاجتما  الأخلا  الوازع  س  تك دورها   إ  الإضافة  ل،  المجتمع  أفق  إ  الضيق  سب  ال

 
  .251، ص1ابن خلدون، المقدمة، ج -  1

2 - M. Abdul Qadir, The social and political ideas of Ibn Khaldoun, The Indian Journal of Political Science, Vol. 
3, No. 2 (October—December, 1941), p. 122. 

ية والدولة محمد عابد  -  3 ابري، فكر ابن خلدون "العص خ الإسلامي، ص –ا ة خلدونية  التار   .120معالم نظر
ســـية، مجلــة إضـــافات الصــادرة عـــن مركــز دراســـات  -  4 شــام علـــوان، كيــف ابتـــدع ابــن خلـــدون علــم العمـــران؟ الــدوافع والآليـــات والمصــادر الرئ

ية، العدد يع 46الوحدة العر   .99، ص2019، ر



المجلة الدولية للبحوث 
 العلمية 

  
  

  ) 9)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

 

International Journal 
of Scientific Research 

(IJSR) 
 

Vol. (2), No. (9) 
  

210  
 

IJSR, VSRP Publishing, UK             E-ISSN: 2755-3418 
https://ijsr.vsrp.co.uk                   https://doi.org/10.59992/IJSR.2023.v2n9p9 
  

ة للدين لا تقل عن  ام الدولة، غ أن حاجة العص ا لق ور طا  ار الدين  الأفراد، مما دفعه إ اعت
الد كون  أن  خلدون  ابن  رفض  ولذلك  لها،  أو حاجته  المجتمعات  ام  لق ذاته  ا  اف دأ  م مفرده  ين 

ه تقوم الدول. وتحت  ة، لا الدين،  الأساس الذي عل إصلاحها أو تغي نحو الأفضل، إذ ت العص
ة لا تتم" نجد ابن خلدون يوجه سهام   ة من غ عص عنوان: " أن الدعوة الدي فصل من المقدة 

ل   نقده إ الحرات والمحاولات ة،  الدعوة الدي ة  ة الاستعاضة عن سلطة العص ان ال توهمت إم
لهم   ض  التع ك  أو  العمران،  ار  إ من  حدثونه  لما  الحرات  هذه  ع  م ة  معاق طالب  و

العمل   بهذا  اقتدى  (ثم  قول:  ر.  ال إحداث  منهم  يُتوقع  لم  إذا  منهم  ة  إ [والسخ الس  قصد 
اسم الدي ه     ]نالسلطة  حتاجون إل عرفون ما  قامة الحق ولا  أخذون أنفسهم ب كث من الموسوس 

إما  هؤلاء:  أمر  ه   إل حتاج  ُ والذي  أحوالهم.  ل  وم أمرهم  ة  مغ شعرون  ولا  ة،  العص من  إقامته 
إذاعة ما  و أحدثوا هرجا؛  إن  ب  وال القتل  ل  التنك ما  و الجنون؛  أهل  من  انوا  إن  ة   المداواة  السخ

الصفاع   أقفيتهم[منهم، وعدّهم من جملة  ع  الصفع  ستحقون  ابن  1) ]من  رأي  . وخطر هؤلاء  
الدين  س  ال أن  حسبون  ف ة،  ع الطب ابها  أس لها  ن عن  وعاجزون  الرئاسة  طامعون   أنهم  خلدون 

قة أن ما ينالهم هو الهلاك وسوء العا ن الحق مكنهم من تحقيق مرادهم، ول حدثونه  س ب ما  س ة  ق
 .   من الف

  خاتمة:  -9

عدما نقل التأمل الفلس من التفك  ة من السماء إ الأرض،  ان سقراط قد أنزل الفلسفة اليونان إذا 
الموجودات، فإن لابن  ه عن سائر  ال تم عته  سان وطب التفك  الإ إ  عة والآلهة  ون والطب  ال

ذاته    الأثر  الاجتماع خلدون  عة  طب التأمل   نحو  وتوجيهها  سمائها  من  ة  الإسلام الفلسفة  إنزال 
ون   التفك  بناء ال قون من فلاسفة المسلم  شغل روادها السا ي،  ح ا سا والعمران ال الإ

ه.  ة العقول ف ة صدوره وترات ال ش   ومسألة قدمه أو حدوثه، و

م ق م، جوهره النظر    ولقد استطاع ابن خلدون أن  ة ع أساس منه دقيق ومح فلسفته الاجتماع
ة ال تف   شف عن القوان الموضوع ورته، وال اب  ي، وفهم أس ع العمران ال العق  موض
اين  اب الت شف عن أس ة وال المجتمعات ال ما أو ابن خلدون عنايته  اله ومساراته.  ظواهره وأش

نها، والعوام ورة لاستمرار ب المؤسسات ال حث   إ ال الإضافة  امها وتطورها.  إ ق ال تؤدي  ل 
العمران  أحوال  له  ام الملك والدولة، وعلاقة ذلك  ة والسلطة وق العص هذه المجتمعات وتقدمها، 

 . ه من التطور الاقتصادي والاجتما والعل لحق    وما 
 

  .320، ص1ن خلدون، المقدمة، جاب -  1
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ه ابن خلدون إ التغ ا الأمم ال تعمر الأرض، فتتعاقب دولها وحضاراتها،  ما ان لحق  لدائم الذي 
ه   عق نمو  أو  عقبها رخاء،  ه من شدة  مرون  اختلاف ما  شهم،  ب ع أفرادها وأسال وتختلف عادات 
ة  غ شاط العمرا  اره علما غايته النظر  مختلف أوجه ال اعت ــــخ  له مستودع  التار فناء، وأن ذلك 

عة حركته وعلل صعوده وهبوطه. تفس  شف عن طب   ه وال

ــــخ   م ابن خلدون ب التار ــــخ ف عة حركة التار عينها)، الخاص ( أما عن طب ــــخ الدولة والملك لأمة  تار
ناسب مع  ــــخ الخاص  التكرار الذي ي ت إ أن سمة التار ي)، لي ــــخ العمران ال ــــخ العام (تار والتار

عة الدولة المماثل ــــخ العام ف  طب التار أما سمة  شتد عودها ثم تهرم وتموت،  ، تولد ثم  ائن ال ة لل
ي ع الأرض.  استمرار العمران ال   التقدم المطرد والمستمر 

علم  لولدة  د  التمه ة،   ا م غ  أو  ة  ا م قة  ط أسهم،  الخلدو  العمران  علم  أن  لا شك  ا..  أخ
المص  ن  ول ث،  الحد الذي   الاجتماع  الجوهر  ذاته، لأن  الاجتماع  علم  س  العلم ل هذا  ه  إل آل  الذي 

عنها   حث  ن أن  فالأو  ة  المعا آثاره  أما  العلم،  س  ول الفلسفة  هو  الخلدو  العمران  ه  عل قوم 
أفرزها   ال  دة  الجد ة  الفلسف الاختصاصات  و  الحديثة،  العصور  مطلع  منذ  الفلس  التفك  تطور 

التطور  سان  هذا  الإ ل  ومستق ة  ال عة  الطب حول  ر  التن ع  بها  ع  ال  ة  الفلسف احث  الم  ،
وفلسفة   ــخ  ــ والتار الحضارة  وفلسفة  اسة  الس كفلسفة  دة  جد ة  فلسف علوم  استقلال  ثم  وتطوره، 

ها.    الاقتصاد وغ
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