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ي قطاع البناء  
 
ي تعزيز إدارة المخاطر ف

 
دور الجهات الرقابية والتنظيمية ف

ي المملكة العربية السعودية 
 
 والتشييد ف

ي 
ي ، *علي محمد الجهن 

 عهود عبد العزيز القاض 
 ، الإمارات العربية المتحدة ماجستير إدارة المخاطر، كلية الإدارة، جامعة ميد أوشن 

Amg6266@hotmail.com* 

 المستخلص 

ي قطاع البناء  
ي تعزيز إدارة المخاطر ف 

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

ي يشهدها هذا القطاع، 
ة الت  ي ظل التطورات الكبير

ي هذا البحث ف 
ي المملكة العربية السعودية. يأت 

والتشييد ف 

ايد الحاجة   ، حيث تي   ي
إلى نظم إدارة مخاطر فعالة تضمن استدامة والذي يُعتير أحد أعمدة الاقتصاد الوطت 

ي التحليلي للوصول إلى النتائج  
المشاري    ع وتحقيق الأهداف المنشودة.  استخدمت الدراسة المنهج الوصف 

ي قطاع البناء والتشييد،   183المرجوة، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيان شمل  
أفراد من العاملير  ف 

ي ذلك المهندسير  والإدار 
ي المشاري    ع المختلفة. اعتمدت الدراسة عل تحليل البيانات بما ف 

فير  ف  يير  والمشر

 باستخدام برنامج  
ً
لاستخلاص النتائج بدقة وموضوعية. أظهرت النتائج أن الجهات الرقابية   SPSSإحصائيا

ي تضمن تقليل 
ي تعزيز إدارة المخاطر من خلال وضع السياسات واللوائح الت 

 ف 
ً
 حاسما

ً
والتنظيمية تلعب دورا

ية بير  فعالية  المخاطر المالية والفنية والقانونية المرتبطة بالمشاري    ع. كما بيّنت النتائج أن هناك علاقة إيجاب 

فرص   وزيادة  المشاري    ع  جودة  تحسير   ي 
ف  يساهم  بشكل  المخاطر  إدارة  عل  وقدرتها  التنظيمية  الجهات 

ورة تعزيز التعاون بير  الجهات التنظيمية   ي توصلت إليها الدراسة هي ض 
نجاحها. من بير  أهم التوصيات الت 

ي القطاع لضمان تنفيذ السياسات والإجراءا 
كات العاملة ف  ت بكفاءة، بالإضافة إلى أهمية تدريب الكوادر والشر

ي المشاري    ع. كما دعت الدراسة إلى تطوير  
ية عل أساليب إدارة المخاطر الحديثة وتطبيقها بشكل عملي ف  البشر

 نظم رقابة تكنولوجية متقدمة لتحسير  الأداء وتقليل الأخطاء المحتملة. 

يعات التنظيمية،  الجهات الرقابية،  إدارة المخاطر   الكلمات المفتاحية:  السلامة  ،  قطاع البناء والتشييد ،  التشر

. ، الاستدامة، والجودة  الامتثال والمعايير
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Abstract 

This study aims to explore the role of regulatory and supervisory bodies in 

enhancing risk management in the construction sector in the Kingdom of Saudi 

Arabia. This research comes in light of the major developments witnessed by this 

sector, which is considered one of the pillars of the national economy, as the need 

for effective risk management systems is increasing to ensure the sustainability of 

projects and the achievement of the desired goals. The study used the descriptive 

analytical approach to reach the desired results, as data was collected through a 

questionnaire that included 183 individuals working in the construction sector, 

including engineers, administrators and supervisors in various projects. The study 

relied on statistical data analysis using the SPSS program to extract results accurately 

and objectively. The results showed that regulatory and supervisory bodies play a 

crucial role in enhancing risk management by setting policies and regulations that 

ensure the reduction of financial, technical and legal risks associated with projects. 

The results also showed that there is a positive relationship between the 

effectiveness of regulatory bodies and their ability to manage risks in a way that 

contributes to improving the quality of projects and increasing their chances of 

success. Among the most important recommendations reached by the study is the 

need to enhance cooperation between regulatory bodies and companies operating 
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in the sector to ensure the efficient implementation of policies and procedures, in 

addition to the importance of training human cadres on modern risk management 

methods and their practical application in projects. The study also called for the 

development of advanced technological control systems to improve performance 

and reduce potential errors. 

Keywords: Risk Management, Regulatory Bodies, Regulatory Legislation, 

Construction Sector, Safety and Quality, Sustainability, Compliance and Standards. 

  : المقدمة

للتنمية  رئيسيًا  محورًا  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  والتشييد  البناء  قطاع  أصبح  ة،  الأخير السنوات  ي 

ف 

ي البلاد. هذا القطاع يشهد نموًا سريعًا بفضل المشاري    ع الضخمة مثل رؤية  
، 2030الاقتصادية والاجتماعية ف 

ي تهدف إلى تنوي    ع الاقتصاد وتقليل الاعتماد عل النفط. ومع  
ة، أحد  الت  ي تحديات كبير

هذا النمو الشي    ع يأت 

ي هذا القطاع،  
ي تعزيز إدارة المخاطر ف 

أهمها هو إدارة المخاطر. تلعب الجهات الرقابية والتنظيمية دورًا حيويًا ف 

والاستدامة   والجودة  السلامة  تضمن  وإجراءات  سياسات  وتنفيذ  تطوير  الجهود  هذه  تتضمن  حيث 

 (Alhammadi ،2022 ) . 

  ، الجهات الرقابية والتنظيمية مثل وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان، والهيئة السعودية للمهندسير 

البناء  أن جميع مشاري    ع  لضمان  متكامل  بشكل  تعمل  السعودية،  والجودة  والمقاييس  المواصفات  وهيئة 

والدولية. هذه الجهات تضع معايير صارمة للتصميم والبناء، وتضمن أن يتم  والتشييد تتبع المعايير الوطنية 

ي والبت  التحتية. كما تقوم هذه الجهات بتحديث هذه  
اتباع أفضل الممارسات الهندسية لضمان سلامة المبات 

ارة المخاطر المعايير بانتظام لمواكبة التطورات التكنولوجية والهندسية العالمية، مما يعزز من القدرة عل إد

  بشكل فعال. 

ي مواقع  
ي قطاع البناء والتشييد تشمل مجموعة واسعة من التحديات، بدءًا من السلامة ف 

إدارة المخاطر ف 

ي وضع وتطبيق لوائح  
ي دور الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

العمل إلى الجودة والامتثال للمعايير البيئية. هنا يأت 

 
ا
العمال. فمثل الحوادث وتحسير  سلامة  تقليل  إلى  تهدف  السلامة صارمة  توفير معدات  اللوائح  ، تتطلب 

الشخصية، وإجراء فحوصات دورية للمعدات، وتقديم تدريب مستمر للعمال عل أحدث معايير السلامة. 
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من   للتأكد  البناء  لمواقع  دوري  وتفتيش  ميدانية  زيارات  بتنفيذ  الرقابية  الجهات  تقوم  ذلك،  إلى  بالإضافة 

بالإضافة إلى السلامة، تلعب الجهات الرقابية والتنظيمية   . ( Suresh  ،2017) الامتثال للمعايير والإجراءات  

ي ضمان جودة البناء. هذا يشمل التأكد من استخدام مواد بناء معتمدة ومطابقة للمواصفات، 
دورًا محوريًا ف 

ات  وإجراء اختبارات جودة دورية للمواد والهياكل. تعتمد الجهات الرقابية عل فرق من المهندسير  والمختير

والجغرافية  المعتم المناخية  الظروف  تتحمل  التحتية  البت   أن  يضمن  مما  الفحوصات،  هذه  لإجراء  دة 

ي تتجاوز المعايير أو 
كات الت  للمملكة. بالإضافة إلى ذلك، تفرض الجهات الرقابية عقوبات صارمة عل الشر

ام بالمعايير الصارمة   
 . ( Rahman ،2023) تتلاعب بجودة المواد، مما يعزز من الالي 

الرقابية  الجهات  تعمل  والتشييد.  البناء  ي قطاع 
المخاطر ف  إدارة  ي 

ف  البيئية هي جانب آخر مهم  الاستدامة 

والتنظيمية عل تشجيع استخدام المواد الصديقة للبيئة وتقنيات البناء المستدامة. تهدف هذه الجهود إلى  

ة. عل سبيل المثال، تفرض بعض اللوائح  تقليل البصمة الكربونية للمشاري    ع وتقليل استهلاك الموارد الطبيعي

بأهمية   الوعي  تعزيز  الرقابية عل  الجهات  تعمل  . كما  الأخض  البناء  وتقنيات  تدويرها  معاد  مواد  استخدام 

كات والمهندسير  من خلال ورش العمل والندوات التثقيفية   . ( Mjakuškina ،2019) الاستدامة بير  الشر

ي قطاع البناء والتشييد. يتم ذلك  
ي تعزيز الشفافية والمساءلة ف 

تلعب الجهات الرقابية والتنظيمية دورًا مهمًا ف 

. توفر هذه الإجراءات إطار  من خلال فرض متطلبات الإبلاغ الدوري عن تقدم المشاري    ع والامتثال للمعايير

كات والمشاري    ع، مما يسا ي مراحل عمل يمكن من خلاله تقييم أداء الشر
عد عل تحديد وتحليل المخاطر ف 

ي استدامة النمو والتنمية. 
ي القطاع، مما يسهم ف 

 مبكرة. الشفافية تعزز من ثقة المستثمرين والجمهور ف 

العربية    إن المملكة  ي 
ف  والتشييد  البناء  قطاع  ي 

ف  المخاطر  إدارة  تعزيز  ي 
ف  والتنظيمية  الرقابية  الجهات  دور 

السعودية هو دور محوري ولا غت  عنه. من خلال وضع وتطبيق معايير صارمة، وضمان السلامة والجودة،  

ي بناء مستقبل آمن ومست 
دام للقطاع والمملكة بشكل وتعزيز الاستدامة والشفافية، تساهم هذه الجهات ف 

التنمية  أهداف  تحقيق  لضمان  المعنية  الأطراف  جميع  بير   مستمرًا  ا 
ً
تعاون الجهود  هذه  تتطلب  عام. 

 . ( Alotaibi ،2024)  2030المستدامة ورؤية 

 مشكلة الدراسة: 

 يواجه العديد من الدول حول العالم، والمملكة 
ً
 رئيسيا

ً
ي قطاع البناء والتشييد تحديا

تشكل إدارة المخاطر ف 

ة المبذولة   . عل الرغم من الجهود الكبير لتطوير هذا القطاع، إلا أن هناك العربية السعودية ليست استثناءا
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ي هذا السياق، يلعب دور 
للبناء والتشييد. ف  ض طريق تحقيق بيئة آمنة ومستدامة  مشكلات متعددة تعي 

الجهات الرقابية والتنظيمية أهمية بالغة، ولكن تواجه هذه الجهات عدة مشكلات تحد من قدرتها عل تعزيز  

 إدارة المخاطر بشكل فعال. 

ام بالمعايير والمواصفات الفنية. عل الرغم من وجود لوائح   
أحد أبرز المشكلات هو التحديات المرتبطة بالالي 

ومعايير صارمة وضعتها الجهات الرقابية مثل وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان، وهيئة المواصفات  

ا بهذه  الكامل  ام  الالي   أن  إلا  السعودية،  والجودة  كات  والمقاييس  الشر  .
ً
ا  كبير

ً
تحديا يشكل  يزال  لا  لمعايير 

ي تطبيق هذه المعايير بشكل دقيق، مما يؤدي إلى حدوث مشكلات 
 ما يواجهون صعوبات ف 

ً
والمقاولون غالبا

ي التدريب والتأهيل  
تتعلق بالجودة والسلامة. بالإضافة إلى ذلك، هناك مشكلات تتعلق بوجود فجوات ف 

ي للعمال، مما يزيد من 
ي مواقع البناء المهت 

 . ( Taher ،2014)  احتمال وقوع الحوادث والمخاطر ف 

ي تواجه الجهات الرقابية والتنظيمية هو نقص الموارد والإمكانيات اللازمة لتنفيذ  
من المشكلات الأخرى الت 

ئ تعتير أدوات  عمليات التفتيش والمراقبة بشكل مستمر وفعال. عمليات التفتيش الدوري   والتفتيش المفاجر

هذه   تنفيذ  يعرقل  الحديثة  والتقنيات  المتخصصة  الكوادر  نقص  ولكن   ، بالمعايير ام   
الالي  لضمان  رئيسية 

ومعالجة   اكتشاف  عل  الرقابية  الجهات  قدرة  تقليل  إلى  يؤدي  الموارد  ي 
ف  النقص  هذا  بكفاءة.  العمليات 

ي الوقت المناسب، مما يزيد من اح
 تمال تفاقم المخاطر ووقوع الحوادث. المشكلات ف 

لتعزيز  المبذولة  الجهود  من  الرغم  عل  والتشييد.  البناء  قطاع  ي 
ف   
ً
ا  كبير

ً
تحديا والمساءلة  الشفافية  تشكل 

الشفافية من خلال متطلبات الإبلاغ الدوري والتوثيق، إلا أن هناك مشكلات تتعلق بعدم توفر المعلومات 

. بعض الشر  كات قد تتجنب تقديم تقارير دقيقة  الدقيقة والشاملة حول تقدم المشاري    ع والامتثال للمعايير

الإجراءات  واتخاذ  المخاطر  تقييم  عل  الرقابية  الجهات  قدرة  يعوق  مما  والتشييد،  البناء  مشاكل  حول 

 عل جودة وسلامة  
ً
ي الشفافية يعزز من ظاهرة الفساد والمحسوبية، مما يؤثر سلبا

المناسبة. هذا النقص ف 

 المشاري    ع. 

يواجه قطاع البناء والتشييد تحديات تتعلق بالتنسيق والتعاون بير  الجهات الرقابية المختلفة. تعدد الجهات 

ي السياسات والإجراءات، مما يخلق بيئة  
المعنية ووظائفها المختلفة قد يؤدي إلى حدوث تداخل وتضارب ف 

الشؤون البلدية والقروية والإسكان مع معقدة وصعبة للإدارة. عل سبيل المثال، قد تتعارض متطلبات وزارة  
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ي تنفيذ المشاري    ع. هذا التداخل  
، مما يؤدي إلى حدوث لبس وإرباك ف  متطلبات الهيئة السعودية للمهندسير 

 عل قدرة الجهات الرقابية عل تطبيق معايير موحدة وشاملة لإدارة المخاطر. 
ً
 يؤثر سلبا

ي 
ف  والتنظيمية  الرقابية  الجهات  تواجه  ي 

الت  المشكلات   من 
ً
 هاما

ً
البيئية والاستدامة جزءا التحديات  تشكل 

قطاع البناء والتشييد. بالرغم من الجهود المبذولة لتعزيز الاستدامة واستخدام مواد وتقنيات صديقة للبيئة، 

ي هذ
كات والمقاولير  لتبت  ي ذلك هو  إلا أن هناك مقاومة من قبل بعض الشر

ه الممارسات. قد يكون السبب ف 

بأهمية الاستدامة، مما يؤدي إلى استمرار استخدام مواد وتقنيات قد   ي 
الكاف  أو عدم الوعي  العالية  التكلفة 

 . ( Musir ،2022)  تكون ضارة بالبيئة والصحة العامة

   إن
ً
 ومستمرا

ا
 متكامل

ً
ي المملكة العربية السعودية تتطلب جهدا

ي قطاع البناء والتشييد ف 
مشكلة إدارة المخاطر ف 

تواجه  السياق، ولكنها  ي هذا 
 ف 
ً
 حيويا

ً
تلعب دورا والتنظيمية  الرقابية  الجهات  المعنية.  من جميع الأطراف 

و  الموارد،  ونقص   ، بالمعايير ام   
بالالي  تتعلق  متعددة  هذه  تحديات  والاستدامة.  والتنسيق،  الشفافية، 

 فعالية، وتعزيز التعاون بير  الجهات المختلفة، وتوفير  
المشكلات تستدعي تطوير سياسات وإجراءات أكير

 لأهداف رؤية  
ً
 وتنمية مستدامة طويلة الأجل.   2030الموارد اللازمة لضمان بيئة بناء آمنة ومستدامة، تحقيقا

 أهمية الدراسة 

ي المملكة 
ي قطاع البناء والتشييد ف 

ي تعزيز إدارة المخاطر ف 
تعتير دراسة دور الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

ي  
العربية السعودية ذات أهمية بالغة، وذلك لعدة أسباب تعكس مدى تأثير هذا القطاع عل الاقتصاد الوطت 

 والبنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية.  

البناء  . 1 قطاع  ي 
ف  والجودة  السلامة  ي ضمان سلامة :  تعزيز 

ف  حاسمًا  عنضًا  تعتير  الفعالة  المخاطر  إدارة 

ي تهدف إلى الحد 
وجودة مشاري    ع البناء والتشييد. الجهات الرقابية والتنظيمية تضع المعايير واللوائح الت 

ي 
القطاع الحيوي. دراسة دور هذه الجهات يسهم ف  ي هذا 

بالسلامة والجودة ف  المتعلقة  المخاطر  من 

الفجوات   والعيوب تحديد  الحوادث  لتقليل  ممكنة  تحسينات  ح  ويقي  الحالىي  النظام  ي 
ف  الموجودة 

ي والمنشآت
، Aladağ)   الهندسية، مما ينعكس إيجابيًا عل حياة العاملير  والمستخدمير  النهائيير  للمبات 

2023 ). 

ي  . 2
البناء والتشييد هو أحد المحركات الرئيسية للاقتصاد السعودي، إذ يساهم قطاع  :  دعم الاقتصاد الوطت 

ي خلق فرص عمل واسعة وتحفير  النمو الاقتصادي من خلال المشاري    ع الضخمة مثل المدن الذكية 
ف 
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والمشاري    ع السياحية والبت  التحتية. تحسير  إدارة المخاطر من خلال الجهات الرقابية والتنظيمية يعزز 

ي تقليل التكاليف الناتجة عن الحوادث أو العيوب الهندسية. هذا يساهم  
من كفاءة المشاري    ع ويسهم ف 

ي تحسير  الأداء الاقتصادي ويزيد من جذب الاستثمارات المحلية والدولية
 . ( Saud ،2024)  ف 

رؤية   . 3 أهداف  المملكة  :  2030تحقيق  التنمية   2030رؤية  وتحقيق  الاقتصاد  تنوي    ع  إلى  تهدف 

ة أساسية لتحقيق هذه الأهداف. الدراسة تسلط الضوء  المستدامة، ويعتير قطاع البناء والتشييد ركير 

تحقيق   ي 
ف  يساهم  مما  المخاطر،  إدارة  تعزيز  ي 

ف  والتنظيمية  الرقابية  الجهات  دور  تحسير   عل كيفية 

ويضمن    2030ءة عالية وبأقل المخاطر الممكنة. هذا يدعم تحقيق أهداف رؤية  مشاري    ع البناء بكفا 

 .( Bagader ،2022)  تنمية مستدامة ومتوازنة

، والجهات الرقابية  2030الاستدامة البيئية هي أحد الأهداف الرئيسية لرؤية  :  تعزيز الاستدامة البيئية . 4

المواد   استخدام  تعزيز  ي 
ف  محوريًا  دورًا  تلعب  البناء والتنظيمية  قطاع  ي 

ف  للبيئة  الصديقة  والتقنيات 

ي تعزيز الوعي وتطبيق ممارسات 
ي إدارة المخاطر البيئية تسهم ف 

والتشييد. دراسة دور هذه الجهات ف 

ي الحفاظ عل الموارد الطبيعية 
ي للمشاري    ع ويساهم ف  ي السلتر

البناء المستدامة، مما يقلل من الأثر البيتئ

 .( Opoku ،2019)  للأجيال القادمة

الشفافية والمساءلة هما عنضان أساسيان لضمان إدارة فعالة للمخاطر  :  تحسير  الشفافية والمساءلة . 5

ي تضمن تقديم  
ي قطاع البناء والتشييد. الجهات الرقابية والتنظيمية تضع الأطر القانونية والتنظيمية الت 

ف 

ي تحديد  تقارير دورية وموثوقة حول تقدم  
. دراسة دور هذه الجهات يساعد ف  المشاري    ع والامتثال للمعايير

المشاري    ع   تنفيذ  الفساد ويضمن  يحد من  مما  والمساءلة،  الشفافية  لتعزيز  توصيات  وتقديم  الثغرات 

 .( Gardner ،2019)  بكفاءة عالية

ي  . 6
ا مستمرًا قطاع  :  تعزيز الابتكار والتطوير التقت 

ً
البناء والتشييد يشهد تطورات تقنية سريعة تتطلب تحديث

ي 
ي وتطبيق أحدث التقنيات والابتكارات ف 

ي تبت 
للمعايير واللوائح. الجهات الرقابية والتنظيمية تساهم ف 

ي التقنيات 
ي تعزيز القدرة عل تبت 

ي إدارة المخاطر التقنية يساعد ف 
  مجال البناء. دراسة دور هذه الجهات ف 

ي تحسير  جودة المشاري    ع وزيادة القدرة التنافسية للقطاع عل المستوى  
الحديثة بكفاءة، مما يساهم ف 

 .( Chen ،2024)  العالمي 
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ي قطاع البناء والتشييد، بما  :  تعزيز التعاون بير  الجهات المعنية . 7
التعاون بير  مختلف الجهات المعنية ف 

ي ذلك  
وريًا لتحقيق إدارة فعالة  ف  الجهات الحكومية والقطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية، يعتير ض 

ي تحديد سبل تعزيز التعاون والتنسيق بير  
للمخاطر. دراسة دور الجهات الرقابية والتنظيمية يساعد ف 

ي تحسير  إدارة المخاطر وضمان تنفيذ المشاري    ع بكفاءة وفعالية
، Ferreira)   هذه الجهات، مما يسهم ف 

2024 ). 

ي  . 8
إدارة المخاطر الفعالة تتطلب وجود كوادر مؤهلة ومدربة عل أعل  :  تحسير  التدريب والتأهيل المهت 

ي قطاع البناء 
ي للعاملير  ف 

المستويات. الجهات الرقابية والتنظيمية تضع معايير التدريب والتأهيل المهت 

وتقديم   التدريبية  الاحتياجات  تحديد  ي 
ف  يساعد  الجانب  هذا  ي 

ف  الجهات  هذه  دور  دراسة  والتشييد. 

لتح من توصيات  ويقلل  العاملير   لدى  والمهارة  الكفاءة  يرفع من مستوى  مما  التدريبية،  امج  الير سير  

  . ( Abdulmalik ،2022)  مخاطر الحوادث والأخطاء

ي قطاع 
ي تعزيز إدارة المخاطر ف 

ز هذه الدراسة الأهمية القصوى لدور الجهات الرقابية والتنظيمية ف  ير
ُ
البناء  ت

تسهم هذه  توصيات عملية،  وتقديم  الفجوات  تحليل  السعودية. من خلال  العربية  المملكة  ي 
ف  والتشييد 

يجعلها   مما   ، ي
الوطت  الاقتصاد  المستدامة، ودعم  التنمية  تحقيق  للقطاع،  العام  الأداء  ي تحسير  

ف  الدراسة 

اتيجية عالية.   دراسة ذات قيمة اسي 

 أهداف الدراسة 

ي والتنظيمي  . 1 ي النظام الرقاتر
أحد الأهداف الأساسية لهذه الدراسة هو تحديد  :  تحديد وتحليل الفجوات ف 

ي تحليل مدى كفاءة  
ي قطاع البناء والتشييد. يتمثل ذلك ف 

ي والتنظيمي ف  ي النظام الرقاتر
الفجوات الحالية ف 

ي قد تؤدي إلى زيادة  
المخاطر أو تدهور وفعالية السياسات واللوائح الحالية، واكتشاف نقاط الضعف الت 

  
ا
 واستجابة

ا
ي أكير تكامل جودة المشاري    ع. من خلال هذا التحليل، يمكن وضع أسس لتطوير نظام رقاتر

 للتحديات المعاضة. 

تسعى الدراسة إلى تقييم مدى تأثير  :  تقييم تأثير الجهات الرقابية عل جودة المشاري    ع وسلامة العمال . 2

ي مواقع البناء. يشمل  
الجهات الرقابية والتنظيمية عل تحسير  جودة المشاري    ع وضمان سلامة العمال ف 

كات والمقاولير   ام الشر ي وضع وتنفيذ معايير السلامة والجودة، ومدى الي  
ذلك تحليل دور هذه الجهات ف 
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لمواكبة   تحتاج إلى تحسير  وتعزيز  ي 
الت  المجالات  التقييم تحديد  يمكن من خلال هذا   . المعايير بهذه 

ي معايير الجودة والسلامة. 
 التطورات العالمية ف 

تهدف الدراسة إلى تقديم توصيات عملية لتحسير  الكفاءة  :  تعزيز الكفاءة التشغيلية للجهات الرقابية . 3

اح آليات جديدة لزيادة فعالية عمليات التفتيش  التشغيلية للجهات الرقابية والتنظيمية. يشمل ذلك اقي 

والمراقبة، وتحسير  استجابة هذه الجهات لمشكلات المواقع الإنشائية. يمكن أن تساهم هذه التوصيات 

ي تعزيز قدرة الجها
ت الرقابية عل اكتشاف ومعالجة المخاطر بشكل أسرع وأكير كفاءة، مما يقلل من ف 

 حوادث العمل والعيوب الهندسية. 

ي تقليل المخاطر  . 4
ي ف 
تهدف الدراسة إلى تحليل دور التدريب والتأهيل  :  تحليل دور التدريب والتأهيل المهت 

الحالية ومدى   التدريب  برامج  تقييم  والتشييد. يشمل ذلك  البناء  ي قطاع 
ف  المخاطر  تقليل  ي 

ف  ي 
المهت 

. من خلال هذا التحليل،   ام بالمعايير  
ي إدارة المخاطر والالي 

ي تعزيز مهارات العمال والمقاولير  ف 
فعاليتها ف 

ل توصيات  تقديم  والمهارات  يمكن  بالمعرفة  العاملير   تزويد  لضمان  والتأهيل  التدريب  برامج  تحسير  

ي المشاري    ع. 
 اللازمة لتعزيز السلامة والجودة ف 

من الأهداف المهمة لهذه الدراسة هو تعزيز التعاون والتنسيق بير   :  تعزيز التعاون بير  الجهات المعنية . 5

تحسير    تحليل كيفية  ذلك  يشمل  والتشييد.  البناء  قطاع  ي 
ف  المختلفة  والتنظيمية  الرقابية  الجهات 

للمعايير   تطبيق موحد وشامل  الخاص، لضمان  والقطاع  والهيئات،  الوزارات،  بير   والتنسيق  التواصل 

ا  واللوائح. يمكن أن ي
ً
 فعالية وتوفير بيئة عمل أكير أمان

ي تحقيق إدارة مخاطر أكير
سهم تعزيز التعاون ف 

 واستدامة. 

للبيئة . 6 الدراسة إلى وضع إطار لتطوير سياسات مستدامة  :  تطوير سياسات مستدامة وصديقة  تهدف 

ي تعزيز استخدام  
الرقابية ف  البناء والتشييد. يشمل ذلك تحليل دور الجهات  ي قطاع 

للبيئة ف  وصديقة 

ي للمشاري    ع. من خلال  
المواد والتقنيات المستدامة، وتقييم تأثير هذه السياسات عل تقليل الأثر البيتئ

دامة، يمكن تحقيق توازن بير  التنمية الاقتصادية والحفاظ عل البيئة، بما  تطوير سياسات بيئية مست 

 . 2030يتماشر مع أهداف رؤية 

تسعى الدراسة إلى تحليل تأثير الشفافية والمساءلة :  تحليل تأثير الشفافية والمساءلة عل إدارة المخاطر  . 7

ي قطاع البناء والتشييد. يشمل ذلك تقييم مدى توفر المعلومات الدقيقة والشاملة 
عل إدارة المخاطر ف 
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، وكيفية تحسير  آليات المساءلة لتقليل الفساد والمحسوبية.  حول تقدم المشاري    ع والامتثال للمعايير

من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة، يمكن تحسير  الثقة بير  جميع الأطراف المعنية وزيادة فعالية إدارة  

 المخاطر. 

ي والتنظيمي  . 8  النظام الرقاتر
أحد الأهداف النهائية للدراسة هو تقديم مجموعة  :  تقديم توصيات لتحسير 

ي قطاع البناء والتشييد. تشمل هذه التوصيات 
ي والتنظيمي ف   النظام الرقاتر

من التوصيات العملية لتحسير 

حات لتطوير اللوائح والسياسات، وتحسير  عمليات التفتيش والمراقبة، وتعزيز التدريب والتأهيل  
مقي 

وتطوير سياسات مست  ، ي
ي المهت 

ف  التوصيات  أن تسهم هذه  يمكن  الشفافية والمساءلة.  دامة، وتعزيز 

ي المملكة. 
 تحقيق إدارة مخاطر أكير فعالية وضمان جودة وسلامة المشاري    ع الإنشائية ف 

ي 
ي إدارة المخاطر ف 

تمثل هذه الأهداف مجموعة شاملة تسعى إلى تعزيز دور الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

ي المملكة العربية السعودية. من خلال تحقيق هذه الأهداف، يمكن تحسير  جودة  قطاع البناء  
والتشييد ف 

ي تحقيق 
، مما يساهم ف  ي

المشاري    ع، ضمان سلامة العمال، تعزيز الاستدامة البيئية، ودعم الاقتصاد الوطت 

 . 2030التنمية المستدامة وأهداف رؤية 

 تساؤلات الدراسة

: سؤال الدراسة   الرئيسي

ي المملكة العربية  •
ي قطاع البناء والتشييد ف 

كيف يمكن للجهات الرقابية والتنظيمية تعزيز إدارة المخاطر ف 

 السعودية؟ 

 الأسئلة الفرعية: 

العربية   • المملكة  ي 
ف  والتشييد  البناء  قطاع  ي 

ف  والتنظيمي  ي  الرقاتر النظام  ي 
ف  الحالية  الفجوات  هي  ما 

 السعودية؟ 

ي قطاع البناء والتشييد؟ •
 كيف تؤثر الجهات الرقابية والتنظيمية عل جودة المشاري    ع وسلامة العمال ف 

ي قطاع   •
ي يمكن من خلالها تحسير  الكفاءة التشغيلية للجهات الرقابية والتنظيمية ف 

ما هي الوسائل الت 

 البناء والتشييد؟
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ي قطاع البناء والتشييد؟ •
ي تقليل المخاطر ف 

ي ف 
 ما دور التدريب والتأهيل المهت 

ي قطاع البناء والتشييد؟ •
 كيف يمكن تعزيز التعاون والتنسيق بير  الجهات الرقابية والتنظيمية المختلفة ف 

ي قطاع البناء  •
ي تعزيز استخدام المواد والتقنيات المستدامة ف 

ما هو دور الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

 والتشييد؟

ي قطاع البناء والتشييد؟ •
 ما تأثير الشفافية والمساءلة عل إدارة المخاطر ف 

 فروض الدراسة 

 : الرئيسي معنوية    الفرض  إحصائية عند مستوى  ذات دلالة  الرقابية   0.05توجد علاقة  الجهات  دور  بير  

ي المملكة العربية السعودية 
ي قطاع البناء والتشييد ف 

 .والتنظيمية وتعزيز إدارة المخاطر ف 

 الفروض الفرعية: 

دلالة   - ذات  علاقة  معنوية  توجد  مستوى  عند  واللوائح   0.05إحصائية  السياسات  وفعالية  بير  كفاءة 

ي قطاع البناء والتشييد
ي تقليل المخاطر ف 

 .الحالية ودور الجهات الرقابية ف 

بير  تطبيق معايير السلامة والجودة من قبل    0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   -

ي قطاع البناء والتشييد
 .الجهات الرقابية وسلامة العمال وجودة المشاري    ع ف 

معنوية   - عند مستوى  إحصائية  ذات دلالة  للجهات   0.05توجد علاقة  التشغيلية  الكفاءة  تحسير   بير  

ي قطاع البناء والتشييد
 .الرقابية وتقليل المخاطر ف 

ي الذي تضعه   0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   -
بير  التدريب والتأهيل المهت 

ي قطاع البناء والتشييد
 .الجهات الرقابية وتقليل المخاطر ف 

معنوية   - مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  الرقابية   0.05توجد علاقة  الجهات  بير   التعاون  تعزيز  بير  

ي قطاع البناء والتشييد
 .والتنظيمية المختلفة وتطبيق فعال لإدارة المخاطر ف 

معنوية   - مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  والتقنيات    0.05توجد  المواد  استخدام  تعزيز  بير  

ي لمشاري    ع البناء والتشييد
 .المستدامة من قبل الجهات الرقابية وتقليل الأثر البيتئ
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ي تعززها الجهات    0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   -
بير  الشفافية والمساءلة الت 

ي قطاع البناء والتشييد
 .الرقابية وتقليل الفساد وتحسير  إدارة المخاطر ف 

 الدراسة حدود 

ية:  ➢  الحدود البشر

اء - والخير البناء    حيث  المتخصصير   قطاع  ي 
ف  والتنظيمية  الرقابية  الجهات  ي 

ف  العاملير   ذلك  يشمل 

 والتشييد، مثل الهيئة العامة للمقاولات والبلديات والهيئات البيئية. 

إدارة   - مسائل  مع  ويتعاملون  والتشييد  البناء  قطاع  داخل  يعملون  الذين  والمقاولير   المهندسير  

 .  المخاطر بشكل مباسرر

ي تعزيز إدارة    الباحثير  والأكاديميير   -
الذين يقدمون تحليلات وتوصيات حول دور الرقابة والتنظيم ف 

ي القطاع. 
 المخاطر ف 

 الحدود الزمانية:  ➢

العربية  - المملكة  ي 
ف  والتشييد  البناء  قطاع  ي 

ف  المخاطر  لإدارة  الراهن  الوضع  عل  الدراسة  تركز 

 السعودية. 

الإطار   - ي 
ف  والتطورات  ات  التغير تحليل  الماضيةيتم  السنوات  عير  ي  والرقاتر  –   2020من    التنظيمي 

2023. 

 الحدود المكانية:  ➢

ي تواجه الجهات الرقابية  -
تركز الدراسة بشكل خاص عل السياق السعودي والتحديات والفرص الت 

ي تعزيز إدارة المخاطر. 
 والتنظيمية ف 

السعودية - والتنظيمية  الرقابية  ت  الهيئات  مثل  حيث  الجهات  هذه  للمقاولات شمل  العامة  الهيئة 

ي تنظيم قطاع البناء والتشييد. 
 ف 
ً
 محوريا

ً
ي تلعب دورا

 والهيئات البيئية والبلديات الت 
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 الدراسة:  يةمنهج

إحصائية،  أساليب  بواسطة  وتحليلها  الكمية  البيانات  يعتمد عل جمع   
ً
بحثيا  

ً
منهجا الكمية  المنهجية  تعد 

بهدف فهم وتفسير الظواهر بطريقة منطقية وموضوعية. تعتير هذه المنهجية ملائمة لدراسة تأثير الجهات 

ي قطاع البناء والتشييد بسبب
قدرتها عل تحليل البيانات الكمية   الرقابية والتنظيمية عل إدارة المخاطر ف 

 المحددة والقياسية. 

 تحديد الأهداف البحثية  •

يتطلب استخدام المنهجية الكمية تحديد أهداف بحثية واضحة تستهدف فحص العلاقات السببية أو تقييم  

تأثير الجهات الرقابية والتنظيمية عل إدارة المخاطر. يجب أن تكون الأهداف محددة بدقة لتوجيه جمع  

 البيانات وتحليلها بشكل فعال. 

 تصميم الأدوات البحثية  •

استبيانات موجهة   مثل  البيانات،  لجمع  مناسبة  بحثية  أدوات  الكمية تصميم  المنهجية  استخدام  يتطلب 

كات أو المشاري    ع. يجب أن تكون هذه الأدوات موضوعية   للجهات المعنية، أو قوائم تفقدية لتقييم أداء الشر

ي جمع البيانات. 
 وتحقق الدقة والموثوقية ف 

 جمع البيانات  •

البناء   كات  تشمل سرر قد  ي 
والت  المستهدفة،  العينة  من  البيانات  يتم جمع  الأدوات،  تصميم  والتشييد،  بعد 

منظمة   بطريقة  الجمع  هذا  يتم  أن  يجب  السعودية.  العربية  المملكة  ي 
ف  والتنظيمية  الرقابية،  والجهات 

 ومنتظمة لضمان استيفاء البيانات المطلوبة بشكل كامل. 

 تحليل البيانات  •

ي لتوصيف البيانات 
تشمل المنهجية الكمية تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية مثل التحليل الوصف 

ات المختلفة. يتم تطبيق أساليب مثل التحليل الانحداري  والتحليل الاستدلالىي لفحص العلاقات بير  المتغير

. لتحديد تأثير الجهات الرقابية والتنظيمية عل إدارة المخاطر بشكل ك   مي
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 توضيح النتائج والاستنتاجات •

الرقابية  الجهات  إذا كانت  ما  واستنتاج   ، وتفصيلي دقيق  بشكل  النتائج  توضيح  يتم  التحليلات،  إجراء  بعد 

ي المملكة العربية السعودية. 
ي قطاع البناء والتشييد ف 

ي تعزيز إدارة المخاطر ف 
 ف 
ا
 فعالا

ً
والتنظيمية تلعب دورا

 ات الكمية المحصلة. يتم تفسير النتائج بما يتوافق مع النظريات السابقة والمعطي

 مصطلحات الدراسة: 

ي   والأنظمة  العمليات  بها   يقصد   : المخاطر   إدارة -
 إدارة   أو   وتخفيف  وتقييم  لتحديد   المؤسسات  تتبعها   الت 

ي  المحتملة المخاطر 
 . البناء  مشاري    ع ف 

  اللوائح   وتطبيق   مراقبة  عن   المسؤولة  التنظيمية  الهيئات  أو   الحكومية  المؤسسات  هي   : الرقابية  الجهات -

ي  والمعايير 
 . والتشييد  البناء قطاع ف 

ي   والإرشادات  واللوائح  القوانير    هي   : التنظيمات -
  المشاري    ع  سلامة  لضمان  المختصة  الجهات  تصدرها   الت 

 . المطلوبة للمعايير  وامتثالها 

ي   التحتية  والبنية  المنشآت  بناء  صناعة  إلى  يشير   : والتشييد   البناء  قطاع -
  الهندسية   الأنشطة  تشمل  الت 

ي  بتشييد  المتعلقة والمعمارية
ها  والطرق والجسور  المبات   . وغير

ي   المالية  المخاطر   وتحليل  التكاليف  بإدارة  المرتبطة  المالية  العمليات  إلى  يشير   : المالي   التقييم -
 . المشاري    ع  ف 

ي   المنفذة  الأعمال  أن  ضمان  إلى  تشير   : والسلامة  الجودة -
  والسلامة   الجودة  معايير   مع  تتطابق   البناء  قطاع  ف 

 . عليها  المنصوص

ام مدى إلى يشير  : الامتثال - كات الي   ي  واللوائح بالمعايير  والمشاري    ع الشر
 . التنظيمية الجهات وضعتها  الت 

يعات:  - ي   القوانير    مجموعة  التشر
 الواجب   والإدارية  القانونية  الإجراءات  وتحدد   البناء  ممارسات  تحكم  الت 

 . اتباعها 

ام   خلال  من  البناء  مشاري    ع  استدامة  وضمان  البيئة   بحماية  المتعلقة  اللوائح  إلى  تشير   البيئية:   المعايي   -  الالي  

 . البيئية  الاستدامة بمعايير 

 الدراسات السابقة: 

وع هو  تأخرت المشاري    ع بسبب عدم وجود ممارسات لإدارة مخاطر البناء. أحد العوامل المهمة لنجاح المشر

ي تحدد الخصائص والسلوك.  
كة الت  ثقافة المنظمة. ثقافة المنظمة هي مزي    ج من نظام المعايير والقيم المشي 
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 303ترتكز هذه الدراسة عل نظرية التحكم التنظيمي وعل أساس أن المملكة العربية السعودية هي أكير  

(. ركزت هذه الدراسة بشكل كمي عل تأثير العوامل الثقافية عل إدارة المخاطر    250مقاول )<   عدد الموظفير 

ي تديرها السياسا
ي المملكة العربية السعودية والت 

ي قطاع البناء ف 
ت والقوانير  والقوانير  الحكومية باستخدام ف 

ي  PLS-SEMنهج  
( فعالة ولها قوة إحصائية أعل PLS-SEM)تقنية    SmartPLS. تعتير حسابات المعلمات ف 

والسياسات   الثقافية  العوامل  تؤثر  الدراسة.  لهذه  المركب  النموذج  لتحليل  مناسبة  طريقة  يجعلها  مما 

ي المملكة العربية السعودية،   والقوانير  والقوانير  الحكومية بشكل
ي قطاع البناء ف 

ي عل إدارة المخاطر ف  إيجاتر

وع   بالإضافة إلى الدور المعتدل للسياسات والقوانير  والقوانير  الحكومية. يساعد البحث الحالىي فريق المشر

فريق   أعضاء  يجعل  مما  والمقاول،  والاستشاري  العميل  داخل  جيدة  ثقافة  تطوير  عل  وع  المشر لنجاح 

قوية   ثقافة  تمارس  أن  منظمة  لكل  وري  الض  من  وع.  بالمشر ام  الالي   تجاه  وع  والمشر البناء  وع ومدير  المشر

تؤثر عل   ي 
الت  الضعيفة  بالثقافة  وع مقارنة  المشر تؤثر بشكل كبير عل سلوك فريق  ي 

والت  وع  المشر لإنجاز 

وع  . ( Rehman ،2022)  فعالية فريق المشر

ي المملكة العربية السعودية لأنها توفر البنية 
ي التأكيد عل أهمية صناعة البناء والتشييد ف 

لا يمكن المبالغة ف 

ي البلاد. ومع ذلك، 
التحتية اللازمة لنمو قطاعات الاقتصاد الأخرى، مما يعكس مستوى التنمية الاقتصادية ف 

ي المملكة العربية السعودية، من المعروف أن صناعة ال
بناء والتشييد هي واحدة من أكير الصناعات خطورة ف 

ي مجال  
مع ارتفاع مستويات الحوادث والوفيات. يهدف هذا البحث إلى دراسة ممارسات الصحة والسلامة ف 

ي هذه الممارسات. ويناقش أيضا 
ي المملكة العربية السعودية، وتحديد وسائل تسهيل التحسينات ف 

البناء ف 

اعتمد  السلامة.  مناخ  بمعدل    حول  وإعادته  المسح  استبيان  توزي    ع  تم  حيث  الكمي  المنهج  عل  البحث 

ي  60استجابة  
نامج الإحصاتئ ي باستخدام الير

. SPSS٪. وتم تحليل بيانات المسح من خلال الإحصاء الوصف 

ي معايير الصحة والسلامة، ولكن  
وأظهرت النتائج أن صناعة البناء والتشييد السعودية قد حققت تحسينات ف 

المعقولة  التحسينات. هناك جهود مستمرة للحفاظ عل معايير الصحة والسلامة  هناك فرص لمزيد من 

المهاجرين   الموظفير   الموقع وخاصة ظروف  الموقع، وظروفهم خارج  ي 
ف  بعقود عمل محددة للموظفير  

ي الضغوط الجسدية
والنفسية   المدة صعبة. تساهم الأجور غير المدفوعة ونقص مرافق الرعاية الاجتماعية ف 

بإرشادات  ام  بالالي   الاهتمام  وعدم  الإنتاجية،  ونقص  الحافز،  ونقص  الموقع،  ي 
ف  الأداء  بضعف  المرتبطة 

ي البناء من خلال التنفيذ 
الصحة والسلامة. وخلصت الدراسة إلى أنه من الممكن تحسير  الصحة والسلامة ف 

يعات للصحة   والسلامة خارج الموقع للعمال المهاجرين،  الفعال لقوانير  الصحة والسلامة الحالية، وسن تشر
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والحفاظ عل صندوق للضمان الاجتماعي وتحسير  تنظيم المعاملات التجارية والتعاقدية. . تساهم هذه 

ي صناعة 
ي مجال تنفيذ الصحة والسلامة ف 

ي مجالات السياسة الحكومية وصنع القرار ف 
ي المعرفة ف 

الدراسة ف 

 . ( Suresh  ،2017)  البناء والتشييد 

ي صناعة البناء والتشييد نظرًا لارتفاع مخاطر وقوع الحوادث. يعد  
تعد رفاهية العمال وسلامتهم أمرًا مهمًا ف 

تطوير مناخ السلامة خطوة أولية إيجابية نحو رفع مستويات السلامة لممارشي البناء. تهدف هذه الدراسة  

ي صنا
ي المملكة العربية إلى الكشف عن العوامل المؤثرة عل تصورات مناخ السلامة ف 

عة البناء والتشييد ف 

لتصميم  واستخدمت  الأدبيات  من  المستخرجة  العوامل  من  مجموعة  من صحة  التحقق  تم  السعودية. 

ي    401استبيان شامل. تم جمع البيانات من  
ي المملكة العربية   3موظف يعملون ف 

ة ف  مواقع مشاري    ع بناء كبير

وخ ي 
الوصف  الإحصاء  استخدام  تم  تاوالسعودية.  ارتباط كيندال  واختبار  افقية،  الي  الجدولة  ب، - وارزمية 

من   مجموعة  عن  الدراسة  وكشفت  البيانات.  :   13لتحليل  وهي السلامة،  مناخ  تصورات  ي 
ف   
ً
مؤثرا  

ا
عامل

ات زملاء  ، تأثير اف والتوجيه والتفتيش، تقييم المخاطر والأخطار، الضمان الاجتماعي والتأمير  الصحي الإسرر

ام سلامة العمال،   العمل، عدالة ام الإدارة بالسلامة، التعليم والتدريب، التواصل، والي   السلامة الإدارية، الي  

ا إلى 
ً
وموقف العمال تجاه الصحة والسلامة، ومشاركة العمال، والبيئة الداعمة، والكفاءة. وتشير النتائج أيض

المواقع ي 
ي مناخ السلامة ف 

العليا ف  والمتوقع للإدارة  المهم  الدراسة  الدور  تبة عل هذه  المي  . وتشمل الآثار 

الذي   الأمر  السلامة،  أفضل وتعزيز مناخ  والتشييد عل فهم  البناء  ي صناعة 
المصلحة ف  مساعدة أصحاب 

 . ( Mosly ،2020)  سيؤدي بدوره إلى تحسير  سلوك السلامة والثقافة والتحفير  والأداء

ي مشاري    ع البناء، أعطى المقاولون الأولوية للمخاطر بسبب التخلي عن العمليات والأحداث، والانقطاعات،  
ف 

ي الوقت   والوقت، وتجاوز التكاليف. ترتبط مخاطر 
وع ف  البناء بالغموض وعدم القدرة عل التنبؤ بتسليم المشر

بشكل كبير عل  العطاءات  تقديم  تعتمد عملية  بها.  المسموح  انية  المير  قياسية وضمن  وبجودة  المناسب 

ي تشمل سوق الضف وسعر الفائدة وتضخم التكاليف للمعدات والقوى العاملة.  
الاعتبارات الاقتصادية الت 

ي البناء. يعتمد إطار   يحدث فشل
وع إذا لم تتوافق الاعتبارات الاقتصادية مع الإدارة الفعالة للمخاطر ف  المشر

الذي يتناول تأثير العوامل الاقتصادية مع    PLS-SEMالبحث عل نظرية التحكم التنظيمي ويركز عل منهج  

البناء ض ي 
ف  المخاطر  إدارة  المعتدلة عل  الحكومية  التنظيمية  مقاولير  سعوديير  كبار   303من  الإجراءات 

ي نهج    250)أكير من  
(. ف 

ا
، يتم تحليل النماذج المعقدة بشكل فعال بقوة إحصائية أعل.  PLS-SEMعامل

ي 
ي عل إدارة المخاطر ف  تظهر النتائج أن العوامل الاقتصادية والإجراءات التنظيمية الحكومية لها تأثير إيجاتر
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ي المملكة العربية السعودية. بالإضافة إلى ذلك، فإن تخفيف الإجراءات التنظيمية الحكومية 
صناعة التطوير ف 

ي المملكة العربية السعودية. من خلال معالجة الاعتبارات  
ي قطاع البناء ف 

له علاقة إيجابية بإدارة المخاطر ف 

اء وأصحاب ي صناعات البناء من    الاقتصادية، تمكن هذه الدراسة الممارسير  والخير
المصلحة المشاركير  ف 

ي قطاع البناء
 . ( Rehman M. ،2023)  إجراء إدارة فعالة للمخاطر ف 

ي جميع أنحاء العالم بسبب الوفيات والحوادث 
تعد صناعة البناء والتشييد واحدة من أخطر الصناعات ف 

المميتة المسجلة سنويًا. وعل الرغم من أن العديد من البلدان قد أنشأت ونفذت برامج للسلامة، إلا أنه لا 

م المخاطر يمكن استخدامه لتعزيز  يبدو أن الوضع قد تم تخفيفه. تهدف هذه الدراسة إلى تطوير نهج لتقيي 

تيب لتحديد  ي مشاري    ع البناء. استخدمت الدراسة مقارنات ثنائية ومسوحات ترجيح حسب الي 
أداء السلامة ف 

متخصصي   من  البيانات  تم جمع  المحتملة.  وأسبابها  المختلفة  البناء  لحوادث  والأوزان  المخاطر  درجات 

ي  
ف  أن  15السلامة  ي جميع 

بناء كبير ف  السعودية. وكشفت  موقع  العربية  المملكة  قية من  الشر المنطقة  حاء 

ي حير  أن السبب الأكير أهمية هو الرياح 
الدراسة أن نوع الحادث الأكير خطورة هو "سقوط الأجسام"، ف 

تنفيذه.   الجاري  السيارات  مواقف  بناء  وع  عل مشر المطور  النهج  تطبيق  تم  وع.  المشر موقع  ي 
ف  الشديدة 

ا  أظهرت النتائج أن
ً
حالات الانزلاق والتعير والسقوط حققت أفضل أداء للسلامة. علاوة عل ذلك، واستناد

وع  سلامة  أداءسيجما، بلغ متوسط    6إلى تقييم   ي   مما   سيجما،  2.33  المشر
ا   228,739  وقوع  احتمال  يعت 

ً
  حادث

ي 
ي   السلامة  أداء  لتحسير    توصيات  الورقة  قدمت  كما .  فرصة   مليون  كل  ف 

، Sanni-Anibire) الحالة    دراسة  ف 

2020 ) . 

ي المشاري    ع العامة    ( AlSabah  ،2019) دراسة    تعرض
كات البناء العاملة ف  ي تواجهها سرر

ة الت  المخاطر الكبير

ي تم تحديدها إلى 
ي دولة الكويت، وتحدد احتمالية حدوثها وخطورتها. تم تصنيف المخاطر الت 

الموجودة ف 

وع. وتم تصنيف المخاطر القطرية إلى خمس  ي ذلك فئة مخاطر الدولة ومخاطر المشر
 فئتير  رئيسيتير  بما ف 

مخاطر   تصنيف  تم  أخرى،  ناحية  ومن  والبيئة.   والمجتمع  والتنظيم  والاقتصاد  الاستقرار  تشمل  فئات 

المخاطر من خلال مسح تم   وع إلى مخاطر هندسية، وإنتاجية، ونقدية، وإدارية. ثم تم قياس هذه  المشر

ي دولة  
ي المشاري    ع العامة ف 

ة ف  الكويت. تم حساب مؤسرر  توزيعه عل مقاولىي القطاع الخاص الذين لديهم خير

 ( الشاملة  وع IIالأهمية  المشر تكلفة  احتمال حدوثها وشدتها عل  العشر من حيث  المخاطر  لمجموعات   )

. تم فحص وتصنيف العلاقة بير  )  ي
( الخطورة من جانبير  باستخدام II( احتمالية الحدوث و) IIوالجدول الزمت 

ي الختام، تظهر  RATأداة تقييم المخاطر ) 
الدراسة أن جميع الفئات العشر المعرضة للخطر كانت ذات  (. وف 
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(، والقيود  E1مستوى منخفض. وأظهر التقييم المكثف لنتائج الدراسة أن أهم المخاطر هي تضخم الأسعار ) 

اخيص  R2(، وأنظمة وقوانير  المؤسسات العامة ) E3(، وجودة الموارد ) E2عل الموارد )  (، والتصاري    ح والي 

 (R3 ( .وط القاسية للعقود (، أداء P6(، أداء المقاولير  من الباطن ) N1( سوء الأحوال الجوية ) R4(، والشر

ا ) 
ً
وع غير كافية ) P7المقاولير  من الباطن المختارين مسبق (، تنسيق المقاولير  من الباطن P9(، مدة المشر

 (A6 ( عملية الإرسال ،)A8 ( ات الرئيسية  (. M4(، والتغيير

 أهم ما يمي   الدراسات السابقة: 

ي صناعة البناء 
ي تحسير  إدارة المخاطر ف 

افية والتنظيمية ف  ركزت الدراسات السابقة حول دور الهيئات الإسرر

 : ي المملكة العربية السعودية عل ما يلي
 والتشييد ف 

والإنفاذ • ضمان  الامتثال  ي 
ف  التنظيمية  الأطر  فائدة  عل  الضوء  السابقة  الدراسات  سلطت  ما  ا  ً : كثير

ي صناعة البناء والتشييد. ويقومون بتقييم أداء  
الامتثال لمعايير السلامة وقوانير  البناء والقواعد البيئية ف 

وع.  ي تطبيق هذه المتطلبات لتقليل المخاطر وضمان سلامة المشر
افية ف   الجهات الإسرر

وع وسلامته • المشر التنظيمية عل التأثي  عل جودة  المراقبة  تأثير  ي كيفية 
ف  الدراسات  تبحث هذه   :

للإجراءات   يمكن  بتقييم كيف  ويقومون  الشاملة.  البناء  وممارسات  السلامة  ومعايير  وع  المشر جودة 

ي تقليل الحوادث والانهيارات الهيكلية والمخاطر الأخرى المرتبطة بعمليات البناء. 
 التنظيمية أن تساعد ف 

ي تنظيم صناعة  المشاكل والعوائق التنظيمية •
افية ف  ي تواجهها الهيئات الإسرر

: يحدد ويفحص العقبات الت 

والثغرات   المحدودة،  والموارد  وقراطية،  البير العوائق  ي 
ف  النظر  ذلك  ويتضمن  بنجاح.  والتشييد  البناء 

ي قد تعيق إجراءات إدارة المخاطر الفعالة. 
ي الأطر التنظيمية الت 

 الموجودة ف 

ي مشاركة أصحاب المصلحة وتعاونهم •
افية ف  ي دور السلطات الإسرر

: غالبًا ما تبحث الدراسات الفعالة ف 

، والمهندسير  والمهندسير     ،المقاولير  تعزيز التعاون بير  أصحاب المصلحة مثل   والمطورين.   المعماريير 

ويقومون بتقييم كيف يمكن للهيئات التنظيمية تحسير  الاتصال والتنسيق من أجل تحسير  الكشف 

 عن المخاطر وتدابير التخفيف. 
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وأفضل   العالمية  بالمعايير  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  التنظيمية  الإجراءات  الدراسات  بعض  تربط 

المعايير  وتكييف  التحسير   فرص  تحديد  ي 
ف  هذا  المقارنة  نهج  ويساعد  البناء.  مخاطر  لإدارة  الممارسات 

 العالمية مع الأوضاع المحلية. 

احات السياسة • حات سياسية عملية تهدف إلى تحسير   اقير ا، غالبًا ما تنتهي الأبحاث السابقة بمقي  ً : أخير

ي صناعة البناء والتشييد. وقد تشمل هذه 
ي المخاطر ف 

ي التحكم ف 
افية والتنظيمية ف  فعالية الهيئات الإسرر

اف ا ي لتعزيز الإسرر يعية، وجهود تنمية القدرات، والتقدم التكنولوجر ات تشر لتنظيمي وعمليات الأفكار تغيير

 إدارة المخاطر. 

 أداة الدراسة: 

ي   والتنظيمية   الرقابية  الجهات  دور   الدراسة  عنوان  تحت
ي   المخاطر   إدارة  تعزيز   ف 

ي   والتشييد   البناء  قطاع  ف 
 ف 

  الدور   لتحليل  اللازمة  البيانات  لجمع  رئيسية  كأداة  الاستبانة  أداة  استخدام  سيتم  السعودية،  العربية  المملكة

ي   والتنظيمية  الرقابية  الجهات  تلعبه  الذي
  الدراسة   منهجية  عل  بناءا .  القطاع  هذا   داخل  المخاطر   إدارة   تعزيز   ف 

ي 
،  النهج   تتبع  الت   وقابلة   دقيقة  معلومات  عل  للحصول  وموثوقة  فعالة  وسيلة  تمثل  الاستبانة  فإن  الكمي

،  للتحليل ي   بشكل  المشاركير    وأراء  اتجاهات  قياس  عل  الباحثير    يساعد   مما   الكمي  السياسات   تأثير   حول  منهحر

ي  والتنظيمية الرقابية والإجراءات
ي  المخاطر  إدارة تحسير   ف 

 . البناء  مشاري    ع ف 

 : الاستبانة أداة هيكلة -

ي  الاستبانة تتكون
ات حول البيانات جمع إلى تهدف أقسام عدة من السياق هذا  ف  .  للدراسة  الأساسية المتغير

 المستوى  الجنس،  العمر،  مثل  للمشاركير    الديموغرافية  المعلومات  عل  للحصول  سيخصص  الأول  القسم

ا   الإجابات  وتحليل  المشاركير    بير    التنوع  فهم  عل  تساعد   الديموغرافية  المعلومات   هذه.  التعليمي 
ً
  وفق

ي  الشخصية للفروقات
ي  تؤثر  قد  الت 

 . الرقابية الجهات دور  حول آرائهم ف 

ي 
،  القسم  ف  ي

 الأسئلة   هذه.  والتنظيمية  الرقابية   الجهات  بدور   المتعلقة  الأسئلة  من  مجموعة  تصميم  سيتم  الثات 

  مشاري    ع   عل  الإجراءات  تلك  تأثير   مدى  الرقابية،   بالإجراءات  المشاركير    معرفة  مدى  مثل  مواضيع  ستتناول

ام  ومدى  البناء، كات  الي     لتقييم   نقاط  الخمس  ذي  ليكرت  مقياس  استخدام  سيتم .  الموضوعة  بالمعايير   الشر

اوح  حيث  الموضوعات،  هذه  حول  المشاركير    آراء ".  بشدة  أوافق   لا "   إلى"  بشدة  أوافق "  من  الاستجابات  تي 
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 الإحصائية   التقنيات  باستخدام  البيانات  تحليل  ويتيح  والمواقف  للتوجهات  كميًا   قياسًا   يوفر   الأسلوب  هذا 

 . الملائمة

 : المخاطر  إدارة أسئلة -

ي   المخاطر   إدارة**  عل  تركز   أسئلة  الاستبانة  من  الثالث  الجزء  يتضمن
  سؤال   سيتم**.  والتشييد  البناء  قطاع  ف 

ي   تجارب  هم  حول  المشاركير  
  التشغيلية،   المخاطر   المالية،  المخاطر   مثل  المختلفة،  المخاطر   مع  التعامل  ف 

ي   التنظيمية  الإجراءات  فعالية  ومدى  البيئية،  والمخاطر 
  هو   القسم  هذا   من  الهدف.  المخاطر   تلك  تقليل  ف 

يعات  تأثير   مدى  لتقييم  استخدامها   يمكن  بيانات  جمع ي   المخاطر   إدارة  عل  الرقابية  والإجراءات  التشر
  ف 

 . المشاري    ع

 : المخاطر  وإدارة  التنظيم بي    العلاقة -

كز   الرابع  القسم كز   هنا   الأسئلة.  المخاطر   وإدارة  الرقابية  الجهات  بير    العلاقة  تحليل  عل  سير   كيفية   عل  سي 

كات  الرقابية  الجهات  دعم ي   للشر
اتيجيات  بناء  ف    المستمرة   والرقابة  المتابعة  وتأثير   المخاطر،  لإدارة  فعالة اسي 

اتيجيات  تلك  نجاح  عل  حول   المشاركير    استجابة  لتحليل  الكمي   ليكرت  مقياس  نفس  استخدام  يتم.  الاسي 

ة العلاقة ي  المخاطر  إدارة وكفاءة التنظيمية الإجراءات بير   المباسرر
 . المشاري    ع ف 

 : الاستبانة لبيانات  الكمي  التحليل -

ي   التحليل  استخدام  سيتم  الاستبانة،  من  البيانات  جمع  بعد 
  إدخال   سيتم.  النتائج  لتحليل  الكمي   الإحصاتئ

  حساب   للردود،  التكراري  التوزي    ع  تحليل  سيتم  حيث  ، Excel  أو   SPSS  مثل  البيانات  تحليل  برامج  إلى  البيانات

ات  بير    العلاقة  لتحديد ر  الانحدا  تحليل  مثل  تقنيات   واستخدام  المعيارية،  والانحرافات  المتوسطات  المتغير

 الاتجاهات   تحديد   تتيح  الكمية  الأساليب  هذه.  المخاطر   من  الحد   عل  التنظيمية  الرقابة  تأثير   مثل  المختلفة،

 . الإحصائية  الأدلة إلى تستند  دقيقة استنتاجات بناء  عل وتساعد  البحثية العينة داخل العامة والأنماط

 : للدراسة كأداة  الاستبانة استخدام فوائد  -

ي   الفوائد   من  بالعديد   تتمتع  الاستبانة  أداة
ي   والتنظيمية  الرقابية  الجهات  دور   لدراسة  ملائمة  تجعلها   الت 

  قطاع   ف 

،.  البناء 
ا
ي   المرونة  أولا

ي   المشاركير    من  كبير   عدد   استهداف  من تمكن  الاستبانة  توفرها   الت 
ة  ف  ة،   زمنية  في   قصير

  وإجراء   موضوعي   بشكل  الأراء  قياس  إمكانية  تتيح  الكمية  الأسئلة  طبيعة  ثانيًا،.  البيانات  جمع  عملية  يسهل  مما 
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ا،.  المشاركير    من  مختلفة  مجموعات  بير    دقيقة  إحصائية  مقارنات
ً
ي   تساعد   الاستبانة  ثالث

 قابلة   بيانات  جمع  ف 

ي  العاملير   من  واسع نطاق عل للتعميم
 . النتائج وموثوقية مصداقية يدعم مما  البناء، قطاع ف 

 : الاستبانة استخدام تحديات -

ي   التحديات  بعض  الاستبانة  أداة  تواجه  الفوائد،  رغم
ي   التفاوت  التحديات  هذه  بير    من.  مراعاتها   يجب  الت 

 ف 

ي   تباين  إلى   يؤدي  قد   مما   للأسئلة  المشاركير    فهم
  بشكل  الأسئلة  صياغة  عل  الحرص  يجب  لذلك.  الردود   ف 

،  واضح   معدل   انخفاض  الاستبانة  تواجه  قد   ذلك،  إلى  بالإضافة.  للمشاركير    دقيقة  توجيهات  توفير   مع  ومباسرر

 لظروف   وملائمة  الفهم  سهلة   الاستبانة  تكون  أن  ضمان  خلال  من  عليه  التغلب  يمكن  ما   وهو   الاستجابة،

 . للمشاركة حوافز  تقديم مع المشاركير  

عد 
ُ
ي   المخاطر   إدارة  عل  والتنظيمية  الرقابية  الجهات  تأثير   لدراسة  ومناسبة  فعالة  أداة  الاستبانة  ت

  البناء   قطاع  ف 

ي   والتشييد 
  من   المجمعة  البيانات  عل  تعتمد   كمية  منهجية  اتباع  خلال  من.  السعودية  العربية  المملكة  ف 

 الرقابة   تأثير   لفهم  قويًا   علميًا   أساسًا   الأداة  هذه  ستوفر   الإحصائية،  الأساليب  باستخدام  وتحليلها   المشاركير  

ي  والتنظيم
ي  الأداء وتعزيز  المخاطر  من الحد  ف 

 . المهم القطاع هذا  ف 

 النتائج: 

 تحليل البيانات 

 حصر وجمع البيانات  •

الأسئلة بناء عل متطلبات ومشاكل   إنشاءالاستبانة من خلال الاستعانة بجوجل فورم، ثم تم    إعداد لقد تم  

عل   الحصول  وتم  الاستبيان،  توزي    ع  تم  لقد  خلال    183الدراسة.  من  التجربة.  ي 
ف  المستجيبير   من  ردا 

نامج  ي التجربة والحصول عل نتائج التجربة.    SPSSالاستعانة بير
 سنتجه الى تحليل ردود المستجيبير  ف 

ي للبيانات  •
 أهمية الوصف الإحصائ 

ي للبيانات مهمًا لعدة أسباب: 
 يعد الوصف الإحصاتئ

البيانات إلى معلومات   • ي تحويل كميات هائلة من 
البيانات: تساعد الأوصاف الإحصائية ف  تلخيص 

 يمكن التحكم فيها وواضحة. وهذا يسهل فهم وتحليل البيانات. 
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والوسيط والوضع تحديد الأنماط والاتجاهات: يمكن استخدام المقاييس الإحصائية مثل المتوسط   •

ي فهم الروابط وإصدار  
ي البيانات. وهذا يساعد ف 

والانحراف المعياري لتحديد الأنماط والاتجاهات ف 

 الأحكام السليمة. 

إجراء الاستدلالات: الأوصاف الإحصائية تمكن الباحثير  من استخلاص استنتاجات حول السكان   •

 عل عينة. يمكن للباحثير  استخلاص النتائج ووضع التنبؤات بدرجة عالية من الثقة بعد التقييم  
بناءا

ي للبيانات. 
 الإحصاتئ

مقارنة البيانات: تسمح الأوصاف الإحصائية للباحثير  بمقارنة مجموعات أو مجموعات مختلفة من  •

ي  
بالغ الأهمية ف  أمر  بينها. وهذا  ة  ارتباطات كبير أو  أي اختلافات  إذا كان هناك  ما  البيانات لمعرفة 

 العديد من المشاري    ع البحثية وعمليات صنع القرار. 

الدراسة. يمكن  • نتائج  ورية للتحقق من صحة  النتائج: الأوصاف الإحصائية ض  التحقق من صحة 

 للباحثير  استخدام الاختبارات والمقاييس الإحصائية لتقييم موثوقية وصحة نتائجهم. 

المدروسة،   الأحكام  البحث، وإصدار  الأهمية لإجراء  بالغ  أمرًا  الإحصائية  البيانات  يعد وصف  عام،  بشكل 

ة. فهو يقدم نهجا منهجيا لتحليل وفهم المعلومات، مما يؤدي إلى نتائج أكير  وفهم مجموعات البيانات الكبير

 جدارة بالثقة والتصديق. 
 للبيانات  الإحصائي: الوصف 1جدول 

Statistics 

 N 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 
of 

Skewness 
Kurtosis 

Std. Error 
of Kurtosis 

 Valid      

 0.357 7.526 0.180 3.073- 0.275 183 الجنس

 0.357 0.013 0.180 0.436 0.916 183 العمر

 0.357 1.773 0.180 1.710 1.248 183 الدرجة العلمية 

ي تحسير  معايير 
ي  تساهم الجهات الرقابية ف 

السلامة ف 
  .مشاري    ع البناء والتشييد

183 0.705 2.016 0.180 8.329 0.357 

توفر الجهات التنظيمية توجيهات واضحة لإدارة المخاطر  
ي قطاع البناء والتشييد

  .ف 
183 0.927 2.108 0.180 5.353 0.357 
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ام بالقوانير     
تعمل الجهات الرقابية عل مراقبة الالي 

ي  
 
  .مواقع البناءوالمعايير ف

183 0.971 1.975 0.180 4.381 0.357 

تقوم الجهات التنظيمية بفرض عقوبات صارمة عل  
  .المخالفات المتعلقة بإدارة المخاطر

183 0.951 1.959 0.180 4.451 0.357 

ي تقليل حوادث العمل من خلال  
 
تسهم الجهات الرقابية ف

  .رقابة صارمة
183 0.989 1.831 0.180 3.713 0.357 

توفر الجهات التنظيمية برامج تدريبية للتوعية بأهمية إدارة  
  .المخاطر

183 1.257 1.371 0.180 0.827 0.357 

ي أفضل  
كات عل تبت  تشجع الجهات الرقابية الشر
ي إدارة المخاطر

  .الممارسات ف 
183 1.095 1.794 0.180 2.870 0.357 

ي  
تحسير  جودة المشاري    ع من  تسهم الجهات التنظيمية ف 

  .خلال مراقبة تنفيذها 
183 1.002 1.935 0.180 3.979 0.357 

ي تعزيز ثقافة السلامة لدى  
تساهم الجهات الرقابية ف 

ي قطاع البناء
  .العاملير  ف 

183 1.046 1.820 0.180 3.231 0.357 

تفرض الجهات التنظيمية استخدام تقنيات حديثة لإدارة  
ي 
  .المشاري    عالمخاطر ف 

183 1.107 1.688 0.180 2.413 0.357 

ام  تقوم الجهات الرقابية بإجراء تفتيش دوري لضمان الالي  
  .بمعايير إدارة المخاطر

183 1.045 1.835 0.180 3.282 0.357 

كات   تدعم الجهات التنظيمية تبادل المعلومات بير  الشر
  .حول إدارة المخاطر

183 1.276 1.354 0.180 0.732 0.357 

ي تخفيض التكاليف المرتبطة  
تساهم الجهات الرقابية ف 

  .بحوادث العمل
183 1.194 1.503 0.180 1.457 0.357 

تعمل الجهات التنظيمية عل تحديث معايير السلامة  
  .بشكل دوري لمواكبة التطورات

183 0.871 1.147 0.180 1.031 0.357 

ي مواقع  توفر الجهات الرقابية أدوات  
تقييم فعالة للمخاطر ف 

  .البناء
183 1.076 1.739 0.180 2.740 0.357 

كات   تشجع الجهات التنظيمية عل التعاون بير  الشر
  .لتحسير  إدارة المخاطر

183 1.092 1.767 0.180 2.758 0.357 
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ات الدراسة   •  متغي 

ات المستقلة عل المتغير التابع من اجل معرفة   ات الدراسة الى معرفة مدى تأثير المتغير تهدف متغير

ي تلك الدراسة سنسعى الى معرفة دور كل من: 
ي سوف نتوصل اليها. ف 

 الارتباطات والنتائج الت 

دو  الج ات ال  ابي  وال ن ي ي  

 ي    ي   دا   ال  ا  

ال وجي ات 

الوا ح 

ال  وبات 

الصا   

ب ا   ال و ي 

ال   ي  ال اب 
ال   ي ات 

ال    ل 

 

 :    ي ات الد ا   ال اب   وال    ل 1  و يحي   م
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ي  •
 
ي تعزيز إدارة المخاطر ف

 
ي التأثي  عل الجهات الرقابية والتنظيمية ف

 
دور التوجيهات الواضحة ف

ي المملكة العربية السعودية. 
 
 قطاع البناء والتشييد ف

ي الصناعة والهيئات التنظيمية لفهم يعد الدليل الإرشادي الشامل بمثابة خريطة طريق  
لأصحاب المصلحة ف 

المبادئ   تساهم  قد  والتشييد.  البناء  صناعة  ي 
ف  المخاطر  إدارة  ي 

ف  أفضل  بشكل  ومسؤولياتهم  أدوارهم 

وأفضل  المخاطر  إدارة  ومعايير  بمتطلبات  كة 
مشي  معرفة  تكوين  ي 

ف  والمفتوحة  الواضحة  التوجيهية 

ي مجال البناء الس
عودي، يمكن للتعليمات الدقيقة التعامل مع مجموعة واسعة من عوامل الممارسات. ف 

والامتثال  الجودة،  وصعوبات  السلامة،  ومخاوف  التكاليف،  وتجاوز  وع،  المشر تأخير  ذلك  ي 
ف  بما  الخطر، 

. ويجوز للسلطات التنظيمية أن تضمن أن قطاع البناء يعمل بشكل مسؤول ومستدام من خلال   التنظيمي

يات، وعمليات البناء، ولوائح الصحة والسلامة، وضع معايير مع ينة لتخطيط المشاري    ع، والتصميم، والمشي 

 وحماية البيئة. 

علاوة عل ذلك، يمكن استخدام توجيهات لا لبس فيها لتحديد المسؤولية وضمان الامتثال. ومن خلال  

كات البناء والأفراد   الوصف الواضح لعقوبات عدم الامتثال للمتطلبات التنظيمية، قد تضمن السلطات أن سرر

ي الختا
م، تلعب المبادئ التوجيهية  يأخذون إدارة المخاطر عل محمل الجد ويتبعون المعايير المناسبة. ف 

ي  
ي قطاع البناء ف 

افية والتنظيمية لتحسير  إدارة المخاطر ف  ي التأثير عل السلطات الإسرر
الواضحة دورًا مهمًا ف 

المساءلة،  وزيادة  لمتابعة،  المصلحة  لأصحاب  واضح  إطار  توفير  خلال  من  السعودية  العربية  المملكة 

ي نهاية المطاف. وتحسير  الجودة الشاملة والسلامة لمشاري    
 ع البناء ف 

ي 
ي التأثير عل الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

اتضح من النتائج أن درجة الحرية لدور التوجيهات الواضحة ف 

ي المملكة العربية السعودية تساوي  
ي قطاع البناء والتشييد ف 

، وهذا يشير إلى وجود 16تعزيز إدارة المخاطر ف 

ي تحليل العلاقة بير  التو 
جيهات الواضحة والجهات الرقابية والتنظيمية  مستوى معير  من الحرية الإحصائية ف 

ي  
ي تحليل البيانات والت 

ي يتم تطبيقها ف 
ي هذا السياق، تعكس عدد القيود الت 

ي هذا القطاع. درجة الحرية، ف 
ف 

ات المختلفة. بوجه خاص، القيمة   تيح لنا فهم كيفية توزي    ع وتأثير المتغير
ُ
توضح أن هناك مجموعة من   16ت

ال المؤثرة  التوجيهات العوامل  لدور  القوي  التقدير  يعكس  مما   ، التحليلي النموذج  ي 
ف  درج كقيود 

ُ
ت لم  ي 

ت 

ي التأثير عل الجهات الرقابية والتنظيمية. 
 الواضحة ف 

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p12


 
 

499 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (8), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p12   E-ISSN 2977-1498  

 

ي البيانات 
 ف 
ً
 كافيا

ً
ات الدراسة، تشير درجة الحرية إلى أن هناك تباينا ابط بير  متغير

عند الحديث عن قوة الي 

 
ً
ات. وجود قيمة درجة حرية بهذا الحجم يشير إلى أن هناك ترابطا لتمكير  التحليل الدقيق للعلاقة بير  المتغير

 بير  التوجيهات الواضحة والجهات الرقابية، وهو  
ً
ي تحسير  إدارة ملحوظا

ما يعزز من فعالية التوجيهات ف 

 المخاطر.  

 ،
ً
ا ي البيانات قد يكون كبير

ا عل أن التباين ف  ً عطىي مؤسرر
ُ
أما من حيث درجة التشتت، فإن قيمة درجة الحرية ت

ات المرتبطة بالتوجيهات عل الجهات الرقابية والتنظيمية. هذا   للآثار والتأثير
ً
 واسعا

ً
ي أن هناك توزيعا

مما يعت 

ي تقديم    التشتت يُعزز من فهم كيفية تفاعل هذه التوجيهات عير 
مختلف جوانب إدارة المخاطر، ويساعد ف 

ي قطاع البناء والتشييد. 
ي تحسير  إدارة المخاطر ف 

 رؤية أكير شمولية حول فعالية التوجيهات ف 

  ال  ا    دا      ي   ي وال ن ي ي  ال  ابي  الج ات   لى ال أثي   ي الوا ح  ال وجي ات دو ل ا كوي  كاي ا  با :2 جدول
 ال  ودي   ال  بي  ال  لك   ي وال شييد البناء   اع  ي

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a334.479 16 .000 

Likelihood Ratio 116.337 16 .000 

Linear-by-Linear Association 28.855 1 .000 

N of Valid Cases 183   

a. 18 cells (72.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 
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ي  المتماثلة المقاييس: 2 توضيحي  رسم
ي   الواضحة التوجيهات العلاقة لدور  تحليل ف 

  والتنظيمية الرقابية الجهات عل  التأثير  ف 
ي 
ي  المخاطر  إدارة تعزيز  ف 

ي  والتشييد  البناء  قطاع  ف 
 السعودية العربية المملكة ف 

 

ي قطاع   •
 
ي تعزيز إدارة المخاطر ف

 
ي التأثي  عل الجهات الرقابية والتنظيمية ف

 
دور العقوبات الصارمة ف

ي 
 
 المملكة العربية السعودية. البناء والتشييد ف

ي  
ي صناعة البناء والتشييد ف 

افية والتنظيمية ف  يمكن أن يكون للغرامات الصارمة تأثير كبير عل الهيئات الإسرر

كات عل  المخاطر. قد تشجع الحكومات الشر العربية السعودية، مما يشجعها عل تحسير  إدارة  المملكة 

كير  عل تقنيات إدارة  
المخاطر من خلال فرض رسوم وعقوبات عل عدم الامتثال للقواعد ومتطلبات الي 

إلى  السلامة.  أكير  تميل  فإنها  التنظيمية،  بالمعايير  ام   
الالي  لعدم  ة  الكبير العواقب  كات  الشر تدرك  عندما 

ي  
ف  البناء  قطاع  إدارة  تتم  قد  لذلك،  ونتيجة  الغرامات.  لتجنب  المخاطر  أنظمة شاملة لإدارة  ي 

ف  الاستثمار 

ا وفعالية. 
ً
 المملكة العربية السعودية بشكل أكير أمان
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القطاعات   ي 
ف  الأعمال  واستمرارية  ثقافة  تعزيز  ي 

ف  العليا  القيادات  لدور  الحرية  أن درجة  النتائج  من  اتضح 

ي المملكة العربية السعودية تساوي  
ي  16الحكومية ف 

، وهذا يشير إلى نطاق معير  من المرونة الإحصائية ف 

ي تعزيز الثقافة واستم
ي هذا السياق،  تحليل العلاقة بير  القيادات العليا ودورها ف 

رارية الأعمال. درجة الحرية، ف 

لفحص  فرصة  يتيح  مما  قيود صارمة،  دون  ات  المتغير من  معير   عدد  وتحليل  إدخال  عل  القدرة  تعكس 

 التفاعل بير  القيادات العليا وعوامل تعزيز ثقافة واستمرارية الأعمال. 

ات الدراسة، فإن درجة الحرية البالغة   ابط بير  متغير
تشير إلى أن هناك مساحة كافية    16بخصوص قوة الي 

ات القيادات العليا وثقافة واستمرارية الأعمال. بعبارة أخرى، القيمة   توضح    16لوجود علاقات قوية بير  متغير

ي ثقافة
واستمرارية الأعمال يمكن تحليله بدقة، مما   أن التفاعل بير  دور القيادات العليا والعوامل المؤثرة ف 

ي  
ي تعكسها درجة الحرية تعت 

ابط الت  يعزز من فهم كيفية تأثير القيادة العليا عل تعزيز هذه الجوانب. قوة الي 

 . ي القطاع الحكومي
ات ملحوظة للقيادات العليا عل تحسير  بيئة العمل وتعزيز الاستمرارية ف   أن هناك تأثير

ي البيانات   16أما من حيث درجة التشتت، فإن وجود درجة حرية تساوي 
 ف 
ً
 ملحوظا

ً
يدل عل أن هناك تباينا

ي كيفية تأثير 
ي أن هناك اختلافات واسعة ف 

ي هذا السياق يعت 
ي يمكن أن تؤثر عل تحليل النتائج. التشتت ف 

الت 

ي تحقيق القيادات العليا عل الثقافة واستمرارية الأعمال، مما يتطلب ت
ا لفهم مدى فعالية القيادة ف 

ً
 دقيق

ا
حليلً

 شمولية حول كيفية تأثير القيادات العليا عل ثقافة  
ي تقديم صورة أكير

الأهداف التنظيمية. التباين يساهم ف 

اتيجيات تعزيز هذه الجوانب    أعمق لتحديات واسي 
ً
المؤسسات الحكومية واستمراريتها، وبالتالىي يوفر فهما

ي القطاع ال
. ف   حكومي

ي  الصارمة العقوبات دور ل  اسكوير  كاي  اختبار : 3 جدول
 
ي   والتنظيمية الرقابية الجهات عل التأثير  ف

 
ي  المخاطر  إدارة تعزيز  ف

 
  ف

ي  والتشييد  البناء  قطاع
 السعودية  العربية المملكة ف 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a209.067 16 .000 

Likelihood Ratio 101.964 16 .000 

Linear-by-Linear Association 35.659 1 .000 

N of Valid Cases 183   

a. 19 cells (76.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 
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  ي وال ن ي ي  ال  ابي  الج ات   لى ال أثي   ي  الصا    ال  وبات دو ل  ال لا     حليل  ي ال   اثل  ال  اييس: 3  و يحي   م

 ال  ودي  ال  بي  ال  لك   ي وال شييد البناء   اع  ي ال  ا    دا      ي 
 

ي   •
 
ي قطاع    التأثي  دور برامج التوعية ف

 
ي تعزيز إدارة المخاطر ف

 
عل الجهات الرقابية والتنظيمية ف

ي المملكة العربية السعودية. 
 
 البناء والتشييد ف

ي صناعة البناء 
افية والتنظيمية بتحسير  إدارة المخاطر ف  ي إقناع الهيئات الإسرر

تعتير حملات التوعية حاسمة ف 
ي المملكة العربية السعودية. ومن خلال زيادة المعرفة حول أفضل الممارسات وأنظمة السلامة  

والتشييد ف 
ا ي تعزيز التغيير

امج ف  ورة إدارة المخاطر، قد تساعد هذه الير ت السلوكية وتعزيز ثقافة السلامة والامتثال  وض 
كات   ي ذلك سرر

ي الصناعة بما ف 
افية والتنظيمية التعامل مع الجهات الفاعلة ف  عير الأعمال. يمكن للهيئات الإسرر

امج دورات تدريبية وورش   البناء والمقاولير  والعمال لإنشاء وتنفيذ حملات توعية ناجحة. قد تشمل هذه الير
ت اتصال لتثقيف أصحاب المصلحة حول المخاطر المرتبطة بمشاري    ع البناء وكيفية عمل وندوات وحملا 

 الحد منها. 
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ي  
الحكومية ف  القطاعات  ي 

ف  ثقافة واستمرارية الأعمال  تعزيز  ي 
ف  العليا  القيادات  الدراسة حول دور  إطار  ي 

ف 
ي التأثير عل الجهات 

المملكة العربية السعودية، أظهرت النتائج أن درجة الحرية لدور العقوبات الصارمة ف 
ي قطاع البناء و 

ي تعزيز إدارة المخاطر ف 
. هذا يعكس وجود ارتباط 16التشييد تساوي  الرقابية والتنظيمية ف 

ي إدارة المخاطر. درجة الحرية هذه  
قوي بير  فرض العقوبات الصارمة وفعالية الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

ظهر مدى تشتت البيانات ومدى قدرتها عل تمثيل المجتمع الأكير بشكل دقيق. إن درجة الحرية المرتفعة  
ُ
ت

العقوبا أن فرض  إلى  ي  تشير 
ف  الفساد، مما يساهم  من  الرقابة والحد  تعزيز  ي 

ف  مهمًا  يلعب دورًا  الصارمة  ت 
ي بير  العقوبات الصارمة وإدارة المخاطر يوضح كيف    جودة الرقابة الداخلية. هذا التداخل الإيجاتر

تحسير 
ي قطاع البناء والت

شييد، وبالتالىي  يمكن للإجراءات التنظيمية الحازمة أن تؤدي إلى تحسير  الأداء والامتثال ف 
ي المملكة العربية السعودية 

 .تعزيز استدامة الأعمال وجودة العمل المؤسسي ف 

ي تعزيز 
ي التأثير عل الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

اتضح من النتائج أن درجة الحرية لدور برامج التوعية ف 
العربية السعودية تساوي   المملكة  ي 

البناء والتشييد ف  ي قطاع 
المخاطر ف  ، وهذا يشير إلى مستوى 16إدارة 

ي  
تحليل العلاقة بير  برامج التوعية والجهات الرقابية والتنظيمية. درجة الحرية، معير  من الحرية الإحصائية ف 

ي الاعتبار عند تحليل تأثير برامج التوعية، مما يتيح  
ي يتم أخذها ف 

ات الت  ي هذا السياق، تعكس عدد المتغير
ف 

امج وأداء الجهات الرقابية والتنظيمية.   للعلاقة بير  هذه الير
ً
 دقيقا

ً
 فحصا

الحرية   قيمة درجة  فإن  الدراسة،  ات  بير  متغير ابط 
الي  بقوة  يتعلق  ي   16فيما 

ف  تباين كافٍ  تشير إلى وجود 
ي 
ها عل الجهات الرقابية والتنظيمية. هذا يعت  البيانات لتمكير  تحليل شامل للعلاقة بير  برامج التوعية وتأثير

 بير  برامج التوعية والقدرة عل تح
ً
 ملحوظا

ً
سير  إدارة المخاطر، حيث تسمح درجة الحرية  أن هناك ترابطا

ابط  ي هذا المجال. قوة الي 
ي تقوية فعالية الجهات الرقابية والتنظيمية ف 

بفحص كيف تسهم برامج التوعية ف 
اتيجيات إدارة المخاطر  امج التوعية عل تعزيز الكفاءة الرقابية وتحسير  اسي  ي المتوقع لير تعكس التأثير الإيجاتر

ي قطاع البنا 
 ء والتشييد. ف 

ي البيانات ذات   16أما من حيث درجة التشتت، فإن وجود درجة حرية تساوي  
يدل عل تباين ملحوظ ف 

ي كيفية تأثير برامج التوعية عل الجهات  
امج التوعية. هذا التشتت يشير إلى أن هناك اختلافات ف  الصلة بير

ي نتائج تحليل العلاقة بير   
ات الرقابية. التباين  الرقابية والتنظيمية، مما قد يؤدي إلى تنوع ف  امج والتأثير الير

يُعزز من فهم كيفية تأثير برامج التوعية عل تحسير  إدارة المخاطر بطرق مختلفة، ويعطىي إشارات حول 
ي القطاع. 

ي تحقيق أهداف تعزيز الرقابة وإدارة المخاطر ف 
امج ف   مدى فعالية هذه الير
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ي   التوعية برامج دور ل  اسكوير  كاي  اختبار : 4 جدول
ي   والتنظيمية الرقابية الجهات عل  التاثير  ف 

ي  المخاطر  إدارة تعزيز  ف 
  قطاع ف 

ي  والتشييد  البناء
 السعودية العربية المملكة ف 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a247.008 16 .000 

Likelihood Ratio 170.799 16 .000 

Linear-by-Linear Association 36.661 1 .000 

N of Valid Cases 183   

a. 18 cells (72.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .02. 
 

 

  ي وال ن ي ي  ال  ابي  الج ات  لى  ال أثي   ي  ال و ي  ب ا   دو ل  ال لا     حليل  ي ال   اثل  ال  اييس: 4  و يحي   م

 . ال  ودي  ال  بي  ال  لك   ي وال شييد البناء   اع  ي ال  ا    دا      ي 
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 مصداقية وموثوقية البيانات طبقا لمعيار ألفا كرونباخ •

ي حصلنا عليها صالحة للتحليل بنسبة  
من خلال تحليل الفا كرونباخ لدينا، يمكن أن نستنتج أن البيانات الت 

ات الدراسة والذي يساوى 100 ب بشدة من  877.%. إضافة الى إن معيار الفاكرونباخ لمتغير ، والذي يقي 
 الواحد الصحيح، يدل عل قوة مصداقية وموثوقية البيانات.  

 :  ل ص  نجا  ال  ي  5 جدول

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 183 100.0 
aExcluded 0 .0 

Total 183 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 :  حصائيات ال وثو ي 6 جدول

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.883 .877 19 

 

 تحليل التباين الأحادي  •

ي تحليل التباين  
، مما يشير إلى أن هناك  58( تساوي  ANOVAالأحادي ) اتضح من النتائج أن درجة الحرية ف 

ي تحليل التباين الأحادي،    58
ي تحليل التباين الأحادي. ف 

ملاحظة أو مجموعة من البيانات تمت دراستها ف 
، درجة  

ً
ي يتم تحليلها. بشكل أكير تحديدا

ي البيانات الت 
درجة الحرية تمثل عدد الأبعاد أو التباين الموجود ف 

تساو  المجموعات  بير   المجموعات الحرية  داخل  الحرية  درجة  بينما  واحد،  ناقص  المجموعات  عدد  ي 
ي أن  58تساوي عدد الملاحظات الكلي ناقص عدد المجموعات. إذا كانت درجة الحرية تساوي  

، فهذا يعت 
ي نتا

ي العينة، مما يعزز قدرة الدراسة عل تحقيق دقة وموثوقية أعل ف 
ئج  هناك العديد من الملاحظات ف 

 عل حجم عينة كافٍ لدراسة فروق  
ً
ا تحليل التباين. يمكن أن يكون هذا العدد الكبير من درجات الحرية مؤسرر

ي قطاع البناء والتشييد. هذا يعزز  
هامة بير  المجموعات وتحديد تأثير العوامل المختلفة عل إدارة المخاطر ف 

حيث التحليل،  من  استخلاصها  يمكن  ي 
الت  الاستنتاجات  قوة  أفضل    إن  من  فرصة  توفر  الأكير  البيانات 

ات بشكل أكير دقة.   لاكتشاف الفروقات الدقيقة وتقدير التأثير
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 الأحادي  ال باين  حليل: 7 جدول

a,bANOVA 

Source Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 173.731 58 2.995 8.376 .000 

Residual 44.346 124 .358   

Total 218.077 182    
 

 ي لل  أباي   ا ل   ل ص : 8جدول 

a, bBayes Factor Model Summary 
cBayes Factor R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

36.00 .893 .797 .702 .60 
 

 المناقشة 

ي 
ي   النتائج  ضوء  ف 

  بتأثير   تتعلق   أساسية  جوانب  عدة  مناقشة  يمكن  الدراسة،  خلال  من  إليها   التوصل  تم  الت 
ي   المخاطر   إدارة  عل  والتنظيمية   الرقابية  الجهات

ي   والتشييد   البناء  قطاع   ف 
 تحليل .  السعودية   العربية  المملكة  ف 

ي   تأثير   وجود   عن  كشف  الاستبانة  أداة  استخدام  عير   تم  الذي  البيانات  عل   الرقابية  للجهات  وملحوظ  إيجاتر
ي   الأداء  وتعزيز   المخاطر   تقليل

ي   ساهمت  الرقابية  الجهات  تدخلات  أن  يتضح.  المهم  القطاع  هذا   ف 
  تعزيز   ف 

ام  بأهمية  الوعي   وزيادة  السلامة  سلوك ي   إيجابيًا   تطورًا   يعكس  ما   وهو   المطلوبة،  والإجراءات  بالمعايير   الالي  
  ف 

 . الإنشائية المشاري    ع ضمن المخاطر  إدارة ممارسات

ي   كبير   دور   لها   الحكومية  التنظيمية  والإجراءات   الاقتصادية  العوامل  أن  النتائج  أظهرت  كما 
 البيئة   تشكيل  ف 

ي   العامة
كات  فيها   تعمل  الت   المتعلقة   الإدارة  قرارات  عل  مباسرر   بشكل  العوامل  هذه  تؤثر   حيث  البناء،  سرر
  تلعب   الفائدة  وسعر   الضف  أسعار   مثل  الاقتصادية  العوامل  أن  الدراسة  أثبتت  المثال،  سبيل  عل.  بالمخاطر 

ي   حاسمًا   دورًا 
ة   الاقتصادية  الظروف  مع  التكيف  عل  قدرتها   عل  بناءا   وذلك  المشاري    ع،  فشل   أو   نجاح  ف  .  المتغير

ي   الحكومية  التنظيمية  الإجراءات  أهمية  النتائج  أبرزت  أخرى،  جهة  من
 يضمن   بما   المخاطر   هذه  وإدارة  ضبط  ف 

 . عالية  وبجودة المحددة الزمنية الجداول ضمن المشاري    ع تنفيذ 

ي   النهج  بأن  الاستنتاج  يمكن  النتائج،  هذه  عل  بناء    يمثل  التنظيمي   التحكم  إلى  المستند   الحكومي   الرقاتر
ا
 عامل

ي   حاسمًا 
ي   البناء  قطاع   أداء  تحسير    ف 

ورة   يؤكد   وهذا .  السعودية  العربية  المملكة  ف    الرقابية   السياسات  تعزيز   ض 
ي  والفرص التحديات لمواكبة تحديثها  واستمرار  والتنظيمية

 . الحيوي القطاع  هذا  يواجهها  الت 
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 التوصيات: 

كات العاملة   ✓  بير  الجهات الرقابية والشر
ً
 وثيقا

ً
ي إدارة المخاطر يتطلب تعاونا

إن تحقيق الأهداف المرجوة ف 

ي  
كات ف  الشر مع  والتفاعل  الاتصال  قنوات  تعزيز  التنظيمية  الجهات  والتشييد. يجب عل  البناء  قطاع 

ك للتحديات والمخاطر المحتملة. يمكن تحقيق ذلك من خلال إقامة ورش   لضمان فهم واضح ومشي 

ي مجال إدارة المخ
ات ف   اطر. عمل ومنتديات تجمع بير  الطرفير  لمناقشة أفضل الممارسات وتبادل الخير

إدارة   ✓ أساليب  عل  البناء  قطاع  ي 
ف  العاملة  ية  البشر الكوادر  لتدريب  الملحة  الحاجة  إلى  النتائج  تشير 

امج التدريبية مجموعة متنوعة من المواضيع، مثل تقييم   المخاطر الحديثة. يجب أن تشمل هذه الير

اتيجيات التخفيف منها، وتقنيات المراقبة والمتابعة. كما يجب أن  امج   المخاطر، واسي  تكون هذه الير

ي لضمان استفادة  
كير  عل الجانب العملي والتطبيف 

ي القطاع، مع الي 
 لاحتياجات العاملير  ف 

ً
مصممة وفقا

 الموظفير  بشكل كامل. 

الدراسة   ✓ توصي  لذا،  والتشييد.  البناء  قطاع  ي 
ف  المخاطر  إدارة  تحسير   ي 

ف  فعالة  أداة  التكنولوجيا  تعتير 

ة،  بتطوير نظم رقابة تعتمد عل التكنولوجيا الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي وتحليلات البيانات الكبير

ي مراحل مبكرة من تنفيذ المشاري    ع. يمكن له
ي لتحديد المخاطر المحتملة ف 

ذه التقنيات أن تساهم ف 

ي رصد المخاطر ومعالجتها. 
 تحسير  دقة التنبؤات وتقليل الوقت والجهد المبذول ف 

ي ضوء  ✓
ي يشهدها قطاع البناء، فإن تحديث اللوائح والسياسات التنظيمية يصبح ف 

التطورات الشيعة الت 

ورة ملحة. توصي الدراسة بأن تعمل الجهات التنظيمية عل مراجعة وتحديث اللوائح بشكل دوري   ض 

ي إدارة المخاطر. يمكن أن يشمل ذ
لك تعزيز  لضمان مواءمتها مع أحدث المعايير والممارسات العالمية ف 

ي المشاري    ع. 
 المعايير البيئية، ومتطلبات السلامة، والجودة ف 

اتيجيات  ✓ اعتماد اسي  المخاطر، من خلال  إدارة  ي 
ف  الابتكار  ي 

تبت  كات عل  الشر بتشجيع  الدراسة  توصي 

بالتمويل   المرتبطة  للتحديات  مبتكرة  حلول  تطوير  ذلك  يشمل  أن  يمكن  متقدمة.  وتقنيات  جديدة 

لل تقديم حوافز  من خلال  الابتكار  ثقافة  تعزيز  يمكن  والتواصل. كما  الهندسية  ي والتقنيات 
الت  كات  شر

ي تقليل المخاطر وزيادة كفاءة المشاري    ع. 
 ف 
ً
 تحقق نجاحا
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كات. لذا، توصي   ✓ عد الشفافية والمساءلة من العوامل الأساسية لتعزيز الثقة بير  الجهات التنظيمية والشر
ُ
ت

ي جميع العمليات الرقابية. يجب  
ي سياسات واضحة ومعلنة تضمن المساءلة والشفافية ف 

الدراسة بتبت 

ي الشكاوى والملاحظات من قبل الشر 
كات والجمهور، والعمل  عل الجهات التنظيمية توفير آليات لتلف 

ي الوقت المناسب. 
 عل معالجتها بشكل فعال وف 

ي  ✓
ي مجال إدارة المخاطر لتعزيز الفهم العميق للتحديات الفريدة الت 

من المهم دعم البحث والتطوير ف 

تطوير  تركز عل  ي 
الت  للأبحاث  تمويل  توفير  التنظيمية  للجهات  يمكن  والتشييد.  البناء  قطاع  يواجهها 

ي 
الت  المبادرات  دعم  إلى  بالإضافة  المخاطر،  وإدارة  لتحليل  جديدة  اتيجيات  بير    اسي  التعاون  تعزز 

ي القطاع. 
 الأكاديميير  والمتخصصير  ف 

ي المملكة. توصي   ✓
ي تحسير  إدارة المخاطر ف 

الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة يمكن أن يساهم ف 

اتها وتطبيق أفضل  اكات مع جهات تنظيمية دولية ومعاهد بحثية للاستفادة من خير الدراسة بإقامة سرر

وال البحث  ي مجالات 
التعاون ف  أن يشمل ذلك  يمكن  المملكة.  ي 

ف  العالمية  تطوير، وتبادل الممارسات 

ي إدارة المخاطر. 
 المعرفة حول التقنيات الحديثة المستخدمة ف 

ي المشاري    ع. توصي  ✓
 من تحقيق الأمان والاستدامة ف 

ً
 مهما

ً
تعتير توعية المجتمع بأهمية إدارة المخاطر جزءا

ي القطاع والجمهور بشكل عام، لتوضيح الفوائد  
الدراسة بإطلاق حملات توعوية تستهدف العاملير  ف 

ول كيفية تحسير   المرتبطة بإدارة المخاطر بشكل فعال. يمكن أن تتضمن هذه الحملات معلومات ح

ي مواقع البناء. 
 جودة المشاري    ع وتقليل الحوادث والإصابات ف 
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