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 ملخص البحث 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع الإدارة المستدامة في المدارس الحكومية المُطبقة لمشروع المدارس  

الخضراء في محافظة الداخلية بسلطنة عُمان. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي للإجابة على أسئلة  

(  160. ولجمع البيانات والمعلومات، تم تصميم استبانة مفتوحة طُبقت على عينة قصدية مكونة من )الدراسة

 .%( من المجتمع الأصلي للدراسة21.4معلمًا ومعلمة، تمثل نسبة )

وأظهرت النتائج جوانب القوة في الإدارة المستدامة بالمدارس الحكومية المُطبقة لمشروع المدارس الخضراء 

في محافظة الداخلية بسلطنة عُمان، ومنها التعاون الفعّال مع أولياء الأمور ودوائر البلديات بولايات المحافظة، 

ى إنشاء مشاريع مستدامة داخل المدارس. ومع ذلك،  وغرس قيم المحافظة على البيئة بين الطلبة، بالإضافة إل

تم تحديد جوانب ضعف، مثل عدم وجود رؤية واضحة للإدارة المستدامة، وقلة الموارد المالية، وضعف مشاركة 

 .الطلبة في المشاريع البيئية

كما كشفت الدراسة عن تحديات تواجه تطبيق الإدارة المستدامة، بما في ذلك مقاومة التغيير من بعض العاملين  

بالمدارس، وضعف الدعم المالي، وعدم توافق البنية التحتية مع مفاهيم الاستدامة. وفي المقابل، أظهرت الدراسة  

في المشاركة  مثل  المستدامة،  الإدارة  لتعزيز  متاحة  الطلبة    فرصًا  دور  وتعزيز  الخضراء،  المدارس  برامج 

 .كسفراء للبيئة، واستغلال المساحات غير المستغلة في المدارس

الدراسة   أوصت  النتائج،  تلك  محددة   وضعبالآتي:  وفي ضوء  أهدافًا  تضم  المستدامة  للإدارة  رؤية واضحة 

توسيع الشراكات مع المؤسسات المحلية لزيادة الدعم المالي  لتحقيق الاستدامة في جميع جوانب العمل المدرسي،

والمشاركة في المشاريع البيئية، وتوفير برامج تدريب مستمرة للمعلمين والطلبة لتعزيز الوعي والكفاءات في  

 .مجالات الاستدامة

 .الإدارة المستدامة، المدارس الحكومية، محافظة الداخلية، سلطنة عُمانالكلمات المفتاحية: 

https://doi.org/10.59992/IJESA.2025.v4n12p14


 
 

381 
 

International Journal of Educational Sciences and Arts, London Vol (4), No (12), 2025 

https://doi.org/10.59992/IJESA.2025.v4n12p14   E-ISSN 2976-7237 
      

The Reality of Sustainable Management in Government Schools in 

Al Dakhiliyah Governorate in the Sultanate of Oman 

Radhiya Sulaiman Nasser Al-Habsi 
Assistant Professor of Educational Administration, University of Nizwa, Sultanate of Oman 

radhiyaalhabsi@gmail.com 

Abstract 

This study aimed to explore the reality of sustainable management in public schools 
implementing the Green Schools Project in the Al Dakhiliyah Governorate of Oman. 
The study employed a descriptive analytical approach to address the research 
questions. To collect data and information, an open-ended questionnaire was 
designed and applied to a purposive sample of 160 teachers, representing 21.4% of 
the original study population. 

The results revealed strengths in sustainable management within the public schools 
implementing the Green Schools Project, including effective collaboration with 
parents and local municipalities, instilling environmental conservation values among 
students, and establishing sustainable projects within schools. However, weaknesses 
were identified, such as the lack of a clear vision for sustainable management, limited 
financial resources, and low student participation in environmental projects. 

The study also uncovered challenges facing the implementation of sustainable 
management, including resistance to change from some school staff, inadequate 
financial support, and a lack of alignment between infrastructure and sustainability 
concepts. Conversely, the study highlighted opportunities available to enhance 
sustainable management, such as participation in green school programs, promoting 
student roles as environmental ambassadors, and utilizing underutilized spaces 
within schools. 

In light of these findings, the study recommended the following: establishing a clear 
vision for sustainable management that includes specific goals to achieve 
sustainability in all aspects of school operations, expanding partnerships with local 
institutions to increase financial support and participation in environmental projects, 
and providing continuous training programs for teachers and students to enhance 
awareness and competencies in sustainability issues. 
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 مقدمة 

بوية،   اتيجياتها الإدارية والتر ي استر
ا نحو إدماج مبادئ الاستدامة ف 

ً
 ملحوظ

ا
تشهد أنظمة التعليم العالمية تحولً

ي نماذج 
ويعكس هذا التحول تزايد الوعي بأهمية حماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامة، مما يستدعي تبن 

ي هذا الس
ز الإدارة المستدامة كأحد المفاهيم المحورية، قيادية وإدارية تتجاوز الأساليب التقليدية. وف  ياق، تتر

 جزءًا أساسيًا من هذا التحول، حيث تتضمن تطبيق سياسات وممارسات تهدف إلى تقليل الأثر 
ّ
عد
ُ
ي ت
والنر

ي تحسي    
ي هذه المقاربة لا يسهم فقط ف 

. كما إن تبن  ي بي   الطلاب والمجتمع المدرسي
ي وتعزيز الوعي البين 

البين 

ي تحقيق التنمية المستدامةالأداء ا
ا من دور المؤسسات التعليمية كمراكز قيادة ف 

ً
، بل يعزز أيض    .لمؤسسي

وتتضمن الإدارة المستدامة تطبيق سياسات بيئية داخل المؤسسة التعليمية تدعم السلوك الصديق للبيئة، 

ويشمل ذلك توعية الطلاب والمعلمي   بأهمية الاستخدام الأمثل للطاقة، وتشجيع استخدام موارد الطاقة 

ة الشمسية وتكنولوجيا الطاقة المتجددة، وتركيب أنظمة إضاءة موفرة للطاقة، بالإضافة إلى استخدام الطاق

 ( وتقليل (.  Janata, 2023النظيفة  الطبيعية  الموارد  على  الحفاظ  المستدامة  الإدارة  فلسفة  تشمل  كما 

ي تهدف إلى منع  
اء والابتكارات التكنولوجية النر الممارسات البيئية الضارة، مثل الاعتماد على المنتجات الخض 

 (. Ozgu & Zehir, 2023النفايات ) التلوث وتوفت  الطاقة وإعادة تدوير 

ي تحسي   المناهج الدراسية، وتوظيف الموضوعات الدراسية لتناول 
وتلعب الإدارة المستدامة دورًا حيويًا ف 

ي القضايا 
ي تتيح للطلاب المشاركة الفعالة ف 

، وتنفيذ الأنشطة التعليمية المدرسية النر ي قضايا التنوع البيولوجر

المعلم المدرسية مسؤولية تدريب  ي لدى الطلاب، وتوفت   البيئية. كما تتولى الإدارة 
البين  بناء الوعي  ي   على 

ي الممارسات اليومية  
ي مجال القضايا البيئية، وتبن 

ي تطور أداء المعلمي   ف 
التدريب والندوات والأنشطة النر

ي السليم، لا سيما تقليل النفايات ومواجهة التلوث )عبد العظيم، 
ي تدعم السلوك البين 

 .( 2022النر

التعليمية واستثارة   المؤسسة  ي 
العاملي   ف  التعاون بي   جميع الأفراد  السابقة أهمية  الدراسات  وقد أظهرت 

تعزز   تنظيمية  ثقافة  وبناء  المحيطة  ات  المتغت  مع  التكيف  على  المؤسسة  يساعد  مما  الإبداعية،  الأفكار 

)عوض الله وآخرون،   البيئية  تركت    2019المسؤولية  النهج  ويعكس هذا  التحديات (،  معالجة  العالم على 

ي المؤسسات التعليمية )القدرة، 
 (. 2022البيئية من خلال تعزيز التنمية والوعي والاستدامة ف 

ايد بالقضايا البيئية، تسعى العديد من المدارس إلى تحويل أنظمتها إلى محميات   ي ظل الاهتمام العالمي المتر 
وف 
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ي تعزيز 
سهم ف 

ُ
ي ت
اء النر ات تعليمية للطلاب، ومن ذلك مبادرة المدارس الخض  طبيعية، لتكون بمثابة مختتر

ثقافة التنمية المستدامة، حيث تدعم تحسي   عمليات التعليم والتعلم، وتكسب الطلاب مهارات القيادة 

ي حل مشكلات مثل ترشيد استهلاك  
المياه والكهرباء والتشجت  وإدارة الوقت والتواصل الفعال، وتساعد ف 

  .( 2023)إبراهيم وآخرون، 

ي تقليل استخدام الموارد البيئية وحماية صحة البيئة والإنسان، وإعادة  
اء دورًا مهمًا ف  وتؤدي المدارس الخض 

اء   اء، وتهدف إلى الحفاظ على بيئة خض  ي من خلال إنشاء مجتمعات خض 
استخدام الموارد، ونشر الوعي البين 

، وتحقيق س  ي تفعيل الاقتصاد الأخض 
، مستدامة، وبناء جيل يسهم ف  ياسة الإنتاج والاستهلاك المستدامي  

ي نحو البيئة المستدامة، وإيجاد الاتجاهات البيئية من خلال إكساب الطلاب   وتعزيز سلوك الطلاب الإيجابر

 ،  .( 2023معارف جديدة واطلاعهم على الممارسات الصحيحة )العلقامي

، وتؤمن  ي
اء تدابت  صديقة للبيئة، مثل إعادة التدوير وتوفت  الطاقة والتحديث البين  كما تتبن  المدارس الخض 

 
ً
، وإحداث تغيت  جذري    بالحلول المستدامة، وتتبن  أيضا

ا
النهج الأخض  الذي يتولى إحداث إصلاح أكتر شمولً

ي البيئة 
ي التفاعلات البيئية والاجتماعية ف 

  (. Kalaitzidis, 2014الخارجية ) ف 

بية   ي سلطنة عُمان، المدارس الحكومية بيئة حيوية لتطبيق مبادئ الإدارة المستدامة، حيث تسعى وزارة التر
وف 

وع المدارس  ي والممارسات المستدامة من خلال مشاري    ع متعددة، من بينها مشر
والتعليم إلى تعزيز الوعي البين 

والعلوم والثقافة  بية  للتر العمانية  الوطنية  )اللجنة  اء  أهمية مبادرة  2023،  الخض  إلى  الدراسات  (. وأشارت 

ي تعزيز ثقافة التنمية المستدامة، حيث تدعم تحسي   عمليات التعليم والتعلم، وتكسب  
اء ف  المدارس الخض 

ي حل مشكلات مثل ترشيد استهلاك المياه 
الطلاب مهارات القيادة وإدارة الوقت والتواصل الفعال، وتساعد ف 

 .( 2023راهيم وآخرون، والكهرباء والتشجت  )إب

ي المجتمع، وتسهم 
ي حماية البيئة واستدامتها ف 

ا ف 
ً
ي سلطنة عُمان نموذجًا رائد

اء ف  عد مبادرة المدارس الخض 
ُ
وت

وع إلى   بية والتعليم من خلال هذا المشر ي تشكيل جيل جديد واعٍ ومسؤول. وتهدف وزارة التر
هذه المبادرة ف 

م المستدامة،  للتنمية  الوطنية  اتيجية  الاستر الأهداف  المعلمي    تحقيق  لدى  ي 
البين  الوعي  تعزيز  خلال  ن 

ي 
العماب  المجتمع  بمشاركة  والتعليم،   (Al Hattali & Husin, 2021) والطلاب،  بية  التر )وزارة   .( 2023و 

بية والتعليم برامج تدريبية تهدف إلى تمكي    ي مدارس سلطنة عُمان، تنفذ وزارة التر
ي ف 
ولتعزيز الوعي البين 

مفاهيم   نقل  من  تقليل المعلمي    تشمل  ي 
النر السليمة  البيئية  الممارسات  وتعزيز  الطلاب،  إلى  الاستدامة 

بية والتعليم،   .( 2025النفايات وإعادة الاستخدام )وزارة التر
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ي 
ي المدارس الحكومية ف 

وبناءا على ما تقدم، تتبلور فكرة هذه الدراسة للتعرف على واقع الإدارة المستدامة ف 

 .محافظة الداخلية بسلطنة عُمان

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

بية والتعليم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة   ، من خلال إيجاد الوسائل والطرق 2030تحرص وزارة التر

ي تركز بشكل أساسٍ على  
ي مدارس سلطنة عُمان، والنر

ي تساعد على الاستدامة ف 
لغرس المفاهيم البيئية النر

، الاقتصادي، التكنولو  ، الاجتماعي ي
بية والتعليم، الاستدامة بأبعادها المختلفة: البين  . )وزارة التر ي  ( 2023جر

ي تطبيق مفاهيم الاستدامة البيئية  
وع وعلى الرغم من الجهود الملحوظة ف  بالمدارس الحكومية المُطبقة لمشر

ي محافظة الداخلية بسلطنة عُمان 
اء ف  ، فقد اظهرت نتائج دراسة المهدي ولاشي   والبلوشية المدارس الخض 

المالية  2023)  الموارد  نقص  مثل  المبادرات،  هذه  تنفيذ  تواجه  ي 
النر التحديات  من  مجموعة  وجود  إلى   )

ي 
،  وضعف الوعي البين  أن هناك حاجة لدراسة تأثت  المبادرات مما يؤكد    لدى بعض أفراد المجتمع المدرسي

ي بشكل أعمق، بالإضافة إلى تقييم فعالية استدامة تلك 
ي تنفذها المدارس على سلوك الطلبة ووعيهم البين 

النر

 .المشاري    ع على المدى البعيد

ي وإبراهيم والشعيلىي ) 
ي المبادرات 2023كما أوصت دراسة المرزوفر

انية المدارس المشاركة ف  ورة زيادة مت   ( بض 

اكات  وعات البيئية بجودة وفاعلية. كما تؤكد الدراسة على أهمية إقامة شر نها من تنفيذ المشر
ّ
البيئية، مما يمك

ا اتيجية مع مؤسسات المجتمع المحلىي للاستفادة من ختر
ي دعم استر

تها الفنية ومواردها المادية والمالية ف 

ي 
ي الدراسات النر

وعات. ومن خلال تحليل هذه التوصيات، يتضح وجود نقص ف  فاعلية  تركز علىهذه المشر

ي مختلف المحافظات، بما 
اء ف  وع المدارس الخض  ي تطبق مشر

ي المدارس الحكومية النر
الإدارة المستدامة ف 

اكات مع المؤسسات المحلية على نجاح  ي فهم تأثت  الشر
ز فجوة معرفية ف  ي ذلك محافظة الداخلية. كما تتر

ف 

اكا الشر هذه  تأثت   لدراسة  الحاجة  إلى  بالإضافة  المشاري    ع،  . هذه  ي
البين  والوعي  والتدريب  الموارد  على  ت 

ي 
اء والتحديات النر وريًا لفهم واقع تطبيق مبادرة المدارس الخض  ، فإن إجراء دراسة ميدانية يصبح ض  وبالتالىي

اتيجيات فعالة لتجاوز هذه العقبات  ي تطوير استر
 .تعيق تنفيذها كما هو مأمول، مما يسهم ف 

ي غالبيّةِ  
ي أجرتها الباحثة إلى وجودِ دعمٍ محدود للإدارةِ المستدامةِ ف 

 نتائج الدراسة الاكتشافية النر
ْ
كما أشارت

ي بعض  
اءِ ف   لتطبيقِ الممارساتِ الخض 

ا
 واضحة

ا
اتيجيّة  استر

ٌ
ة
ّ
أوْ خط  

ٌ
د
ّ
جاهٌ محد

ّ
ات  
ُ
 لا يوجد

ُ
المدارسِ، حيث

وجّهِ نحوَ تطبيقِ إجر 
ّ
 الت

َّ
ء من القصور. المدارس، كما أن ي

ي بعض المدارس يشوبه سر
 ف 
ا
  اءاتٍ مستدامة
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محاولوعليه،   ي 
ف  الدراسة  مشكلة هذه  بلورت  الرئيسي   ة يمكن  السؤال  :    الإجابة على  ي

الإدارة    ماالآبر واقع 

بالمدارس بسلطنة   المستدامة  الداخلية  محافظة  ي 
ر
ف اء  الخضر المدارس  وع  لمشر المُطبقة  الحكومية 

مان
ُ
 ؟ ع

 أهداف الدراسة 

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية

ي محافظة   تحديد واقع الإدارة المستدامة .1
اء ف  وع المدارس الخض  ي المدارس الحكومية المُطبقة لمشر

ف 

 .الداخلية بسلطنة عُمان من خلال استكشاف الجوانب المختلفة المتعلقة بالاستدامة 

ي تعزيز الممارسات   تقييم جوانب القوة .2
ي مجال الإدارة المستدامة، مما يسهم ف 

ي تحققها المدارس ف 
النر

 .الناجحة وتعميمها

الضعف .3 جوانب  تحديد   تشخيص  على  يساعد  مما  الاستدامة،  لتحقيق  المدارس  ممارسات  ي 
ف 

ي تحتاج إلى تحسي   وتطوير
 .المجالات النر

ي تطبيق الإدارة المستدامة، لتوفت  رؤية واضحة حول العقبات  تحليل التحديات   .4
ي تواجه المدارس ف 

النر

 .المحتملة وكيفية التغلب عليها

المتاحة .5 الفرص  الابتكار   استكشاف  إمكانيات  من  يعزز  مما  البيئية،  الاستدامة  مجال  ي 
ف  للمدارس 

 .والتطوير المستدام

 أهمية الدراسة 

، هما:  ي جانبي  
 يمكن عرض أهمية الدراسة ف 

ي المدارس الأهمية النظرية:   •
تسعى هذه الدراسة إلى تعزيز الفهم الأكاديمي لمفهوم الإدارة المستدامة ف 

القيادة  دور  تحليل  خلال  من  المستدام،  بالتعليم  المتعلقة  الأدبيات  تطوير  ي 
ف  يسهم  مما  الحكومية، 

الاستدامة   تكامل  حول كيفية  جديدة  رؤى  الدراسة  وتوفر   ، التعليمي الأداء  على  وأثرها  اء  مع  الخض 

ي توضيح العلاقة بي   الممارسات البيئية والنتائج الأكاديمية، مما يساعد 
العمليات التعليمية. كما تساهم ف 

ها على جودة التعليم ي فهم الأبعاد المختلفة للإدارة المستدامة وتأثت 
 .الباحثي   وصانعىي السياسات ف 

تكتسب هذه الدراسة أهمية عملية، حيث تهدف إلى تقديم توصيات ملموسة يمكن الأهمية التطبيقية:   •

تحليل  عُمان، من خلال  الداخلية بسلطنة  ي محافظة 
الحكومية ف  المدارس  إدارة  ي تحسي   

أن تسهم ف 
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ي المدارس 
بية والتعليم والمعنيي   ف 

ي وزارة التر
الممارسات الحالية للتعليم المستدام، يمكن للمسؤولي   ف 

. كما تعمل الدراسة على تعزيز   ي
الاستفادة من النتائج لتطوير برامج تدريبية وتعليمية تدعم الوعي البين 

بنا  ي 
ف  يسهم  ، مما  المحلىي والمجتمع  والطلاب   

المعلمي   بي    تعليمية مستدامة. وتسهم  التعاون  بيئة  ء 

اتيجيات فعالة لتحسي   الأداء  
ي توجيه الجهود نحو تحسي   السياسات التعليمية وتطبيق استر

النتائج ف 

ي المدارس
ي والتعليمي ف 

 .البين 

 سئلة الدراسةأ

ي مجال الإدارة المستدامة؟  .1
ي حققتها مدرستك ف 

 ما أبرز جوانب القوة النر

ي ممارسات المدرسة لتحقيق الاستدامة؟ .2
 ما أكتر جوانب الضعف ف 

ي تطبيق الإدارة المستدامة؟  .3
ي تواجهها المدرسة ف 

 ما التحديات النر

ي مجال الاستدامة البيئية؟ .4
 ما الفرص المتاحة للمدرسة ف 

 حدود الدراسة 

 : ي
ي الآبر

 تتمثل حدود الدراسة ف 

ي محاولة التعرف على واقع الإدارة الحدود الموضوعية:   -
تركزت الحدود الموضوعية للدراسة الحالية ف 

ي محافظة الداخلية بسلطنة عُمان 
اء ف  وع المدارس الخض   .المستدامة بالمدارس المُطبقة لمشر

ية - البشر ي    : الحدود 
ف  اء  الخض  المدارس  وع  لمشر المُطبقة  بالمدارس  العاملي    على  الدراسة  اقتضت 

 .محافظة الداخلية بسلطنة عُمان

المكانيّة - الداخلية  : الحدود  ي محافظة 
اء ف  المدارس الخض  وع  المُطبقة لمشر بالمدارس  الدراسة  نفذت 

 .بسلطنة عُمان 

 .م2025/ 2024تم تطبيق هذه الدراسة خلال العام الدراسي  : الحدود الزمنية -

 مصطلحات الدراسة

  Jatana, 2023يشت  جتانا )   الإدارة المستدامة: 
َ
 الإدارة

ّ
 هي ( أن

َ
تطبيقَ السّياساتِ البيئيّةِ بداخلِ   المستدامة

مي  َ بأساليبَ الاستخدامِ 
ّ
يقَ للبيئةِ، مثلُ: العملِ على توعيّةِ الطلبة والمعل

ّ
 الصّد

َ
ي تدعمُ السّلوك

نر
ّ
المؤسّسةِ ال

واستخ  اقةِ، 
ّ
للط رةٍ 

ّ
موف إضاءةٍ  أنظمةِ  وتركيبُ  دةِ، 

ّ
المتجد اقةِ 

ّ
الط مواردِ  استخدامَ  مثلُ:  اقةِ، 

ّ
للط دامِ الأمثلِ 

ظيفةِ. 
ّ
 الن

ُ
اقة

ّ
مسيّةِ وتكنولوجيا الط

ّ
اقةِ الش

ّ
 الط
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المستدامة:   ي للإدارة 
بأنها مجموعة من التعريف الإجرائ  الدراسة  ي سياق هذه 

المستدامة ف  عرّف الإدارة 
ُ
ت

محافظة   ي 
ف  اء  الخض  المدارس  وع  لمشر المُطبقة  الحكومية  بالمدارس  طبق 

ُ
ت ي 

النر والممارسات  السياسات 

ي تعزيز الوعي  
الداخلية بسلطنة عُمان؛ لتعزيز السلوك الصديق للبيئة، وتحقيق استدامة بيئية فعّالة تسهم ف 

ي وتطوير ممارسات مستدامة ضمن العملية التعليميةالبي
 .ن 

اءُ  الخضر )   : المدارسُ   161، ص. 2019عرفٌ كزيزٍ 
ُ
ذي يستند

ّ
ال بّويُّ 

الترّ "المجالُ  ها: 
ّ
بأن اءُ  الخض   

ُ
المدرسة  )

ذي يسهمُ  
ّ
َّ ال ي

َّ والبين  بّويَّ والقيمي
ي تهدفُ إلى تدعيمِ المجالِ الترّ

نر
ّ
 للبيئةِ ال

ُ
اءُ الصّديقة ي الخض 

اتِ المباب 
ّ لمؤشر

بّويّةِ داخ
عليميّةِ والترّ

ّ
ي تفعيلِ العمليّةِ الت

". ف  ِّ  لٌ وخارجَ المجّالِ المدرسي

اء بأنها:   ي وتنمية  وتقصد الدراسة الحالية المدارس الخضر
مؤسسات تعليمية تهدف إلى تعزيز الوعي البين 

الطبيعة،   التفاعل مع  المتجددة وتشجيع  التقنيات  الطلاب، من خلال استخدام  المعرفة والمهارات لدى 

ي تحسي   البيئة التعليمية من خلال توفت  بيئة صحية 
وتتبن  هذه المدارس مبادئ الاستدامة، حيث تساهم ف 

 .لفعّال وآمنة تعزز التعلم ا

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 
ا
 : الأدب النظري أول

 : ةالمستدامالإدارة 

تتطلب الإدارة المستدامة من المؤسسات التعليمية تطبيق سياسات بيئية تدعم السلوكيات الصديقة للبيئة. 

ي ذلك الاعتماد  
ومن بي   هذه السياسات، توعية الطلاب والمعلمي   بكيفية الاستخدام الفعال للطاقة، بما ف 

بالإ  للطاقة،  موفرة  إضاءة  أنظمة  وتركيب  المتجددة  الطاقة  مصادر  الطاقة على  من  الاستفادة  إلى  ضافة 

ا جهود الحفاظ  .(Janata, 2023)  الشمسية والتكنولوجيا النظيفة
ً
وتشمل فلسفة الإدارة المستدامة أيض

على الموارد الطبيعية المهددة بالاستهلاك، وتقليل الممارسات البيئية الضارة، ويتم ذلك من خلال تشجيع  

ي تهدف إلى الحد من التلوث، وتعزيز كفاءة  
اء وتطوير الابتكارات التكنولوجية النر استخدام المنتجات الخض 

ي تسعى لحماية  الطاقة، وإعاد
 ,Ozgu & Zehirالبيئة ) ة تدوير النفايات، مما يعكس تطور الممارسات النر

2023 .) 

بالتنوع  المتعلقة  الموضوعات  وتضمي    الدراسية  المناهج  تحديث  مسؤولية  المستدامة  الإدارة  وتتولى 

ي فيها، كما تعمل على تنفيذ أنشطة تعليمية تتيح للطلاب الفرصة للتفاعل مع القضايا البيئية، مما  البيولوجر
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بتدريب   الإدارة  عن  
ُ
ت ذلك،  إلى  بالإضافة  المشكلات.  حل  على  قدرتهم  ويدعم  العملية  تجارب  هم  من  يعزز 

ي تعزيز المهارات  
ي من خلال تقديم ورش عمل وندوات وأنشطة تساهم ف 

المعلمي   لتطوير وعي الطلاب البين 

الب السلوك  تدعم  يومية  ممارسات  ي 
تبن  ي 

ف  يساهم  مما   ، المعلمي   لدى  تقليل البيئية  مثل  المسؤول،  ي 
ين 

 .( 2022النفايات ومعالجة التلوث )عبد العظيم، 

ي المناهج الدراسية، 
ي المدرسة عن طريق دمج مفاهيم الاستدامة ف 

ويمكن للمديرين نشر ثقافة الاستدامة ف 

الدراسية  المناهج  بي    كة 
تنفيذ مهام مشتر والرياضيات. يشمل ذلك  والتكنولوجيا  العلوم  ي مواد 

لا سيما ف 

بالإضافة   الأدبية،  والنصوص  المعلومات  باستخدام  البحثية،  ونقاشات  والمشاري    ع  مناظرات  تنظيم  إلى 

الأندية   مثل  المستدامة،  والممارسات  ي 
البين  التثقيف  لتعزيز  الرسمية  غت   الأنشطة  تمتد  صفية. كذلك، 

البيئية، والخدمات المدنية والمجتمعية، والمشاري    ع، والرحلات الميدانية، وبرامج إعادة التدوير، مما يسهم  

ي ترسيخ ثقافة الاستدامة داخل 
 (. Marable, 2014)  المدرسةف 

اء على نهج شامل يسعى إلى إعادة تصميم كيفية تعامل المدارس مع البيئة   وتعتمد فلسفة المدارس الخض 

ي المناهج الدراسية، وتعزيز التفاعل مع المجتمعات المحلية،  
الاجتماعية من خلال دمج محتوى الاستدامة ف 

ح النهج،  هذا  من  أساسيًا  جزءًا  والمجتمع  المدارس  بي    التعاون  ات  ويُعتتر  التغيت  تحقيق  يتطلب  يث 

والمجتمع   والأش  والمعلمي    الإدارة  ذلك  ي 
ف  بما  المصلحة،  أصحاب  جميع  من  مستمرًا  دعمًا  المستدامة 

كات والحكومة المحلية ومنظمات المجتمع  ي ) الأوسع، مثل الشر
 (. Goldman et al., 2018المدب 

ي تهدف إلى  
اء باستخدام تقنيات تعليمية مبتكرة، حيث يتم دمج المبادئ النر نفذ فلسفة المدرسة الخض 

ُ
وت

امج الدراسية وتنظيم الفصول الدراسية، ويتيح ذلك للطلاب فرص  ي تصميم التر
حماية الموارد الطبيعية ف 

الدراسات إلى بهم، حيث تشت   المحيطة  البيئة  والتواصل مع  العملىي  اء    التعلم  الخض  المدرسة  أن فلسفة 

مع  وتتماسر  البيئة  على  تحافظ  قرارات  اتخاذ  من  الطلاب  ن 
ّ
يمك مما  البيئية،  الحقوق  مفهوم  إلى  تستند 

ات المناخية )عبد العظيم،   .( 2022التغت 

العملية  الأنشطة  دمج  من خلال  الطلاب  بي    البيئية  والثقافة  الوعي  تعزيز  إلى  اء  الخض  المدرسة  وتسعى 

جهة التحديات والمعرفة العلمية والمناهج الدراسية، وتهدف إلى توفت  بيئة صحية للحفاظ على الموارد وموا

، )العلقامي ي 2023  البيئية 
ف  والديناميكية  البيئية  الموضوعات  بشمولية  اء  الخض  المدرسة  تتمت    (. كما 

مع   يتناسب  مما  واللاصفية،  الصفية  والأنشطة  التدريس  اتيجيات  واستر الدراسية  المناهج  استخدام 

بيئة  احتياجات كل منطقة. كما تركز على العلاقة الوثيقة بي   المدرسة ومتطلبات البيئة، مما يجعل قضايا ال
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 ، ي
 .( 2017محورا رئيسيا للاهتمام المدرسي )حنف 

ا يعزز العلاقات بي   المدرسة ومكوناتها المختلفة  
اء نموذجًا بيئيًا متمت  ً وبناءا على ذلك، تمثل المدرسة الخض 

والبيئة، وتعتمد هذه الفلسفة على كون المدرسة جزءًا من البيئة، تتأثر بها وتؤثر فيها، فالعلاقات التبادلية  

ات إيجابية على  ، حيث تعتمد المدرسة على الموارد الطبيعية   بي   المدرسة والبيئة تؤدي إلى تأثت  كلا الطرفي  

اء  ي المقابل، تستفيد البيئة من الممارسات الخض 
ي مختلف العمليات التعليمية، وف 

وتستفيد من مكوناتها ف 

)الدغيدي،   المدرسة والمجتمع  أفراد  بي    ي 
البين  الوعي  النفايات، وتعزيز  تقليل  المدرسة، مثل  تنفذها  ي 

النر

2022 ). 

مان
ُ
ي سلطنة ع

ر
اء ف وع المدارس الخضر  : مشر

بية والتعليم بإطلاق   اء، حيث قام وزارة التر ا بتنفيذ مبادرة المدارس الخض  ً أبدت سلطنة عُمان اهتمامًا كبت 

ي العام الدراسي  
وع ف  ي  2023/ 2022النسخة التجريبية من هذا المشر

مدرسة موزعة بي      12، مع تطبيقه ف 

وع   المشر الباطنة، وقد استفاد من  الداخلية وجنوب  العام   685ا بمشاركة  طالبً   440محافظة  ي 
معلمًا. وف 

ا أكتر من المدارس، حيث تضم 2024/ 2023الدراسي  
ً
وع، مستهدفة عدد ، بدأت النسخة الثانية من المشر

، كما شملت المبادرة    52 ، مثل    135مدرسة من الصف السابع إلى العاشر ي والمالىي
مؤسسة قدمت الدعم الفن 

"ب البيئة  لخدمات  القابضة  العمانية  كة  بية  الشر التر )وزارة  ها  وغت  "نماء"،  للكهرباء  القابضة  كة  والشر يئة"، 

 .( 2023والتعليم، 

ي تعزيز معارف الطلاب ومهاراتهم وقيمهم البيئية، 
اء ف  وتتمثل الأهداف الأساسية لمبادرة المدارس الخض 

، وتحويل المدارس إلى بيئات مستدامة تتمت   بالكفاءة  ي
وتشجيع المعلمي   على إعطاء الأولوية للجانب البين 

ي استخدام الموارد. كما تسعى المبادرة إلى مشاركة أولياء الأمور 
ي تحسي   ممارساتهم   ف 

والمجتمع المحلىي ف 

  ، ي
اء جزءًا من الجهود  2023البيئية وحل القضايا البيئية )إبراهيم والحكماب  وع المدارس الخض   مشر

ّ
(. ويعد

بي    ي 
البين  الوعي  تعزيز  خلال  من  عمان،  ي 

ف  المستدامة  للتنمية  اتيجية  الاستر الأهداف  لتحقيق  الوطنية 

ي ذلك أولياء الأمور والمؤسسات الحكومية والخاصة، والهدف المعلمي   والطلاب بمشاركة ال
مجتمع، بما ف 

ي  
ي تواجه المجتمع العماب 

ة لمعالجة القضايا البيئية النر من ذلك إنشاء جيل قادر على اتخاذ قرارات مستنت 

بية والتعليم العمانية،   .( 2023والعالم )البوابة التعليمية لوزارة التر

التعليم الأخض  مستمد من رؤية عمان   بالذكر أن موضوع  أهداف 2040ويجدر  تهدف إلى تحقيق  ي 
النر  ،

من قانون التعليم   25التنمية المستدامة وتفعيل المهارات المستقبلية للإبداع والابتكار، وقد أكدت المادة  
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ي سلطنة عُمان على أهمية غرس قيم العمل والمشاركة الاجتماعية وحل المشكلات والحفاظ على  
المدرسي ف 

بية والتعليم،  ي نفوس الطلاب )وزارة التر
 .( 2023البيئة ف 

ي  
والنر المبادرة،  تنفيذ  ي 

ف  الأساسية  الخطوات  والعلوم  والثقافة  بية  للتر العمانية  الوطنية  اللجنة  كما ذكرت 

وع،  تشمل إعداد خطط عمل متكاملة، اختيار المدارس المستهدفة، عقد ندوات لتعريف المدارس بالمشر

ال تنقية  وطرق  الزراعية  المشاتل  مثل  المدارس  داخل  ة  صغت  مشاري    ع  تدريب  وتنفيذ  إلى  بالإضافة  مياه، 

بية والثقافة والعلوم،   الطلاب والمعلمي   وأولياء الأمور على الأنشطة المستدامة )اللجنة الوطنية العمانية للتر

2023 ). 

ي لدى الطلاب  
ي سلطنة عُمان تسعى إلى تعزيز الوعي البين 

اء ف  ونستخلص مما سبق، أن مبادرة المدارس الخض 

وتعكس    . المحلىي المجتمع  مشاركة  وتفعيل  مستدامة  بيئات  إلى  المدارس  تحويل  خلال  من   ،
والمعلمي  

ام الحكومة العمانية بتحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية عم ، حيث تمثل خطوة 2040ان المبادرة التر 

والمشاري    ع  الأنشطة  من  مجموعة  تنفيذ  خلال  ومن  مستدامة.  وتنمية  أخض   اقتصاد  تحقيق  نحو  هامة 

ي  
ف  ي  الإيجابر التغيت   وتحقيق  البيئية  التحديات  لمواجهة  مستعد  جيل  بناء  إلى  المبادرة  تهدف  التعليمية، 

 .المجتمع

 
 
 : الدراسات السابقةثانيا

مي ) 
ي سلطنة  2023هدفت دراسة الشعيلىي والحض 

( إلى قياس مدى تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي ف 

ي 
ي الإدارة المدرسية. استخدمت الدراسة المنهج الوصف 

ف  عمان لمبادئ القيادة المستدامة من وجهة نظر مشر

ا   50التحليلىي واستعانت باستبانة كأداة لجمع البيانات. شملت العينة  
ً
ف فة موزعي   على مختلف    مشر ومشر

ة،   المستدامة بدرجة كبت  القيادة  المدارس يطبقون مبادئ  أن مديري  النتائج  محافظات السلطنة. أظهرت 

ة العملية،  ، الختر ات الدراسة مثل النوع، المؤهل العلمي ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغت 

ي لتعزيز ممارسات الاستدامة  والمحافظة التعليمية. أوصت الدراسة وزارة التر 
ي برنامج وطن 

بية والتعليم بتبن 

ي التعليم وتقديم برامج تدريبية فعالة لقيادات المدارس
 .ف 

ي وإبراهيم والشعيلىي ) 
ي سلطنة عمان  2023أما دراسة المرزوفر

اء ف  ( ركزت على تطوير مبادرة المدارس الخض 

ي واستخدمت تحليل الوثائق لجمع 
بناءا على برنامج المدارس الأيكولوجية. اتبعت الدراسة المنهج الوصف 

ي  
ف  تنفيذه  تم  نامج  التر أن  النتائج  بينت  العالم  72البيانات.  ة، من ي، ويشمل سبع مراحل رئيسدولة حول 

نامج تسعة مجالات من الأنشطة مثل الطاقة والنفايات  تشكيل فريق عمل إلى تقييم التقدم. كما تضمن التر
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اته لدعم   نامج والاستفادة من ختر بية والتعليم بالانضمام إلى التر
. أوصت الدراسة وزارة التر ي والتنوع البيولوجر

اء  .مبادرة المدارس الخض 

ي المدارس 2023وهدفت دراسة المهدي ولاشي   والبلوشية ) 
( إلى استكشاف تأثت  تطبيق الإدارة المستدامة ف 

المدرسية،  والأنشطة  المناهج  ي 
ف  الاستدامة  مفاهيم  دمج  كت   على 

التر تم  التعليمية.  البيئة  الحكومية على 

. استخدمت   ي
ي تعزيز الوعي البين 

اتيجيات ف  الدراسة مجموعة من الأدوات البحثية،  وتقييم فعالية هذه الاستر

ي ممارسات الاستدامة، رغم وجود 
ا ف 
ً
ا ملحوظ

ً
النتائج تحسن أظهرت  والمقابلات.  ي ذلك الاستبيانات 

بما ف 

تدريبية  برامج  تطوير  ورة  بض  الدراسة  أوصت   . ي
البين  الوعي  وضعف  المالية  الموارد  نقص  مثل  تحديات 

ي تدريس مفا
 .هيم الاستدامةللمعلمي   لتعزيز قدراتهم ف 

نة والتنمية  2023ودراسة إبراهيم والحكمانية )  ( فحصت تقييم برنامج المدارس الإيكولوجية كمدخل للخض 

نامج يغطي  ي وتحليل الوثائق، وكشفت النتائج أن التر
ي عمان. استخدمت الدراسة المنهج الوصف 

المستدامة ف 

ي وتغت  المناخ. أكدت النتائج على   نامج مع أهداف التنمية مواضيع متعددة مثل التنوع البيولوجر مواءمة التر

مبادرة   ضمن  المدرسية  البيئة  ي 
ف  المستدامة  للتنمية  قابوس  السلطان  جائزة  بدمج  وأوصت  المستدامة 

اء  .المدارس الخض 

 ( ي 
البلسر اء  2023ودراسة  الخض  المدرسة  ممارسات  تحقيق  ي 

ف  المدرسية  القيادة  دور  تقييم  تناولت   )

ي مدارس التعليم الثانوي العام بمض. أظهرت النتائج أن متطلبات تحقيق ممارسات المدرسة 
المستدامة ف 

الق بي    والتوعية  التدريب  لتعزيز  الحاجة  وأكدت  متوسط،  عند مستوى  اء جاءت  المدرسية  الخض  يادات 

 حول مبادئ الإنتاج الخالىي من الهدر
( كشفت مدى 2022كذلك دراسة امبوسعيدي والدايري )   .والمعلمي  

التعليم.   ي 
ف  الأخض   الاقتصاد  مجالات  تفعيل  ي 

ف  ومعلميهم لأدوارهم  الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة 

، و  ي وجمعت البيانات عتر مقياسي  
أظهرت النتائج أن هناك ممارسة جيدة اعتمدت الدراسة المنهج الوصف 

ي ضوء رؤية  
ات معينة. أوصت الدراسة بوضع آليات لتعزيز الممارسات ف  لأدوارهم، مع اختلافات تبعًا لمتغت 

 .2040عمان 

ية المستدامة.  2021بينما تناولت دراسة صالح وزينل )  ي إدارة الموارد البشر
اء ودورها ف  ( أبعاد القيادة الخض 

ا، وأكدت وجود علاقة قوية بي   هذه الأبعاد  
ً
اء كان منخفض أظهرت النتائج أن مستوى أبعاد القيادة الخض 

ي برامج
ية المستدامة. أوصت الدراسة بتبن  أما دراسة   .تدريبية لتعزيز الابتكار والتطوير  وإدارة الموارد البشر

يانتيكا وآخرون )  ي تعزيز السلوكيات البيئية 2020لبيتر
اء ف  ( أظهرت فعالية ممارسات مديري المدارس الخض 
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فهمهم   لتعزيز  والمعلمي    للمديرين  التثقيفية  الدورات  أهمية  الدراسة على  أكدت  إندونيسيا.  ي 
ف  المسؤولة 

اء ودعم الممارسات البيئية  ي تنفيذ القيادة الخض 
 .لدورهم ف 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ي وتحقيق 
ي تعزيز الوعي البين 

اء ف  تظهر الدراسات السابقة أهمية مبادرات الإدارة المستدامة والمدارس الخض 

ي التعليم، وتعكس هذه الأبحاث الحاجة لتطوير برامج تدريبية فعالة وتعزيز التعاون بي    
التنمية المستدامة ف 

ي بناء جيل واعٍ بيئيً 
، مما يسهم ف  وبمراجعة   .ا قادر على مواجهة التحديات البيئيةالمدارس والمجتمع المحلىي

بمبادرات  المتعلقة  والنتائج  والأهداف  المنهجيات  ي 
ف  واختلاف  تقارب  وجود  يتضح  السابقة،  الدراسات 

ي البيئة التعليمية
اء والإدارة المستدامة ف   .المدارس الخض 

ي 
ي وتطبيق ممارسات الاستدامة ف 

فمن حيث التشابه، تتفق معظم الدراسات على أهمية تعزيز الوعي البين 

يانتيكا وآخرون ) 2023المدارس. على سبيل المثال، دراسة المهدي ولاشي   والبلوشية )  ( 2020( ودراسة لبيتر

يسهم اء  الخض  المدارس  وممارسات  المستدامة  الإدارة  تطبيق  أن  على  البيئية   أكدتا  السلوكيات  تعزيز  ي 
ف 

تحقيق هذه  ي 
ف  المدرسية  القيادة  دور  أهمية  الدراسات على  تتفق  . كما  والمعلمي   الطلاب  لدى  الإيجابية 

ي ) 
مي ) 2023الأهداف، حيث أشارت دراسة البلسر

( إلى أن القيادة الفعالة تلعب  2023( والشعيلىي والحض 

ي تطبيق ممارسات الاستدامة. ب
اك المجتمع دورًا حاسمًا ف  الإضافة إلى ذلك، تتفق الدراسات على أهمية إشر

وإبراهيم   ي 
المرزوفر ي دراسة 

اء، كما ورد ف  الخض  المدارس  مبادرات  ي دعم 
الأمور ف  وأولياء  والشعيلىي  المحلىي 

 (2023 .) 

ي المنهجيات المستخدمة والأهداف التفصيلية. فمنها ما استخدم  
ومن حيث الاختلاف، تتباين الدراسات ف 

مي ) 
ي التحليلىي مثل دراسة الشعيلىي والحض 

(، ومنها ما اعتمد على تحليل الوثائق مثل  2023المنهج الوصف 

ي وإبراهيم والشعيلىي ) 
ومنها ما استخدم المنهج الكمي (،  2023( وإبراهيم والحكمانية ) 2023دراسة المرزوفر

ي معًا مثل دراسة المهدي ولاشي   والبلوشية ) 
، حيث  2023والكيف  ي

ي نطاقها الجغراف 
(. كما تختلف الدراسات ف 

 ( مي 
والحض  الشعيلىي  دراسة  مثل  عمان  سلطنة  على  بعضها  والشعيلىي 2023تركز  وإبراهيم  ي 

والمرزوفر  )

مثل2023)  أخرى   
ا
دولً أخرى  تتناول  حي    ي 

ف   ،)   ( ي 
البلسر ودراسة  2023دراسة  مض،  على  ركزت  ي 

النر  )

 ( يانتيكا وآخرون  ها على  2020لبيتر ي تركت  
الدراسات ف  إندونيسيا. بالإضافة إلى ذلك، تختلف  تناولت  ي 

النر  )

والدايري   امبوسعيدي  دراسة  مثل  الأخض   الاقتصاد  على  يركز  ما  فمنها  الاستدامة،  من  معينة  جوانب 

اء مثل دراسة صالح (، ومنها ما يركز 2022)   (. 2021وزينل )على القيادة الخض 
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المدرسية لتعزيز  الدراسات توصي بتطوير برامج تدريبية للمعلمي   والقيادات  أن بعض  وتجدر الإشارة إلى 

مي ) 
ي تطبيق ممارسات الاستدامة، مثل دراسة الشعيلىي والحض 

( والمهدي ولاشي   والبلوشية 2023قدراتهم ف 

اتيجيات شاملة لإشر 2023)  ي استر
ورة تبن  ي حي   توصي دراسات أخرى بض 

اك المجتمع المحلىي وتوسيع (، ف 

ي وإبراهيم 
اء، مثل دراسة المرزوفر  (. 2023والشعيلىي ) نطاق مبادرات المدارس الخض 

ي  
اء والقيادة المستدامة ف  وبشكل عام، تقدم هذه الدراسات رؤى قيمة حول أهمية مبادرات المدارس الخض 

ي قطاع التعليم. ومع ذلك، لا تزال هناك حاجة إلى مزيد من 
ي وتحقيق التنمية المستدامة ف 

تعزيز الوعي البين 

ي تواجه تطبيق هذه المبادرات وتطوير ا
اتيجيات فعالة للتغلب عليهاالبحوث لتناول التحديات النر  .ستر

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

اء لتعزيز الأسس النظرية  • الاستفادة من الأدبيات النظرية المتعلقة بالقيادة المستدامة والإدارة الخض 

 .لهذه الدراسة 

ي تحديد الفجوات البحثية والمشكلات المتعلقة بتطبيق مبادئ الاستدامة   •
تساعد الدراسات السابقة ف 

ي بلورة مشكلة الدراسة وأهدافها 
ي التعليم، مما يسهم ف 

 .ف 

ي الدراسات السابقة لتوجيه طريقة جمع البيانات  •
ي والتحليلىي المستخدم ف 

الاستفادة من المنهج الوصف 

 .وتحليلها

 .اختيار المنهج الأنسب، سواء كان وصفيًا أو تحليليًا، بما يتناسب مع أهداف الدراسة الحالية •

ي الدراسات السابقة، مثل الاستبيانات والمقابلات، لتطوير   •
الاعتماد على أدوات البحث المستخدمة ف 

 .أدوات مناسبة لجمع البيانات

اء، مما  • وع المدارس الخض  ي سياق مشر
توفر نتائج الدراسات السابقة توصيات عملية يمكن تطبيقها ف 

 .يعزز من استدامتها

ي الدراسات السابقة على بناء قاعدة معرفية قوية تدعم هذه  •
تساعد المراجع والمصادر المستخدمة ف 

 .الدراسة وتوسع من فهم الباحثة للموضوع

 الطريقة والإجراءات 

  منهج الدراسة: 

ي  
ي تم جمعها  استخدمت الدراسة المنهج الوصف 

ي معالجة البيانات الوصفية النر
اسلوب التحليل الشدي ف 
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ي معالجة البيانات النوعية  
عن طريق توجيه أسئلة مفتوحة لأفراد عينة الدراسة، وهو أحد الأساليب المتبعة ف 

 (Creswell, 2009 .) 

 مجتمع الدراسة: 

ي 
ف  اء  الخض  المدارس  وع  لمشر المطبقة  بالمدارس  والمعلمات  المعلمي    جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون 

 ( عددهم  والبالغ  عُمان  بسلطنة  الداخلية  العام  749محافظة  ي 
ف  وذلك  )وزارة  2025-2024)   الدراسي (،   )

بية والتعليم بسلطنة عُمان،   (.  2024التر

 توزي    ع مجتمع الدراسة (:  1)جدول 

ر  عدد المدارس  م  عدد المعلمي 

1 12 749 

  عينة الدراسة: 

ت عينة الدراسة  ا هي إحدى طرق أخذ العينات غت   (Purposive sampling) العينة القصدية  بأسلوبختت 

تتعلق  لديهم  مسبقة  معرفة  أو  محددة  خصائص  على  بناءا  المشاركي    الباحث  يختار  حيث  الاحتمالية، 

ي المعلمي   والمعلمات بالمدارس المُطبقة وقد تمثلت العينة    ،(Nikolopoulou, 2022)  الدراسةبموضوع  
ف 

 ( الاستجابات  عدد  بلغت  حيث  عُمان؛  بسلطنة  الداخلية  محافظة  ي 
ف  اء  الخض  المدارس  وع  (  160لمشر

.  ( 21.4استجابة، بنسبة )   % من المجتمع الأصلىي

ة  ويُعزى اختيار هذه العينة إلى عدة أسباب أهمها: أن العينة القصدية تتيح اختيار الأفراد الذين يمتلكون ختر

المدارس  ي 
ف  العاملي    والمعلمات  المعلمي     

ّ
فإن الحالة،  هذه  ي 

وف  البحث،  موضوع  حول  ة  مباشر ومعرفة 

اء وع المدارس الخض  هم الأكتر دراية بتطبيقات الإدارة المستدامة والممارسات البيئية داخل   المُطبقة لمشر

ة بموضوع   كما أن  .المدارس العينة القصدية تسمح بتوجيه البحث نحو مجموعة محددة ذات صلة مباشر

ي هذه المدارس
يمثلون نقطة الاتصال  ،  الدراسة، مما يعزز دقة النتائج، والمعلمون والمعلمات العاملون ف 

ي تنفيذ مبادرات الاستدامةيالرئيس
ورية لفهم الواقع الحالىي ة ف 

  .، وبالتالىي فإن آرائهم وتعليقاتهم ض 

 أداة الدراسة: 

 : ي
 تكونت أداة الدراسة من استبانة، تضمنت أسئلة مفتوحة، وهي كالآبر

ي مجال الإدارة المستدامة؟  .1
ي حققتها مدرستك ف 

 ما أبرز جوانب القوة النر

ي ممارسات المدرسة لتحقيق الاستدامة؟ .2
 ما أكتر جوانب الضعف ف 
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ي تطبيق الإدارة المستدامة؟  .3
ي تواجهها المدرسة ف 

 ما التحديات النر

ي مجال الاستدامة البيئية؟ .4
 ما الفرص المتاحة للمدرسة ف 

ر  مت 
  :معالجة وتحليل البيانات وفق نظام التر

الأفكار  واستخلاص  الدراسة  أسئلة  نتائج  تحليل  من خلال  والمعلومات  البيانات  بمعالجة  الباحثة  قامت 

الباحثة وجود عوامل    الرئيسية.  تبي ّ  لدى  المتكررة والمتعمقة لتلك الاستجابات، فقد  القراءة  ومن خلال 

في ة  اتفاق كبت  ودرجة  كة 
العملية مشتر بدأت  وقد  والتحديات.  الفرص،  الضعف،  القوة،  بنقاط  يتعلق  ما 

بتفري    غ الإجابات على أوراق بحيث تكون كل إجابة مفصولة عن الأخرى. بعد ذلك، قامت بقراءة دقيقة لكل 

ي تحديد 
ة، قامت بفرز الإجابات ضمن مجموعات متشابهة، مما ساعد ف  ي المرحلة الأخت 

كلمة وعبارة. وف 

)محمود،  الأفكا الحالية  الدراسة  أبعاد  تمثل  ي 
النر الرئيسية  المنهجية،  .( 2018ر  لتلك  ا 

ً
تفري    غ   ووفق تم 

ها وتنظيمها وفق الثيمات والموضوعات الفرعية والرئيس ة، ثم تقسيم الاستجابات إلى يالاستجابات، وترمت  

ي تم تجميعها شاملة، وتتيالمجالات الرئيس
سم بالوضوح، مما يدل على أنها ة. ويمكن القول، بأن البيانات النر

ي عرض    الحالية، علما مناسبة وكافية لتحقيق أغراض الدراسة  
بان الباحثة استخدمت منهج التحليل الشدي ف 

 (. Creswell, 2009) الدراسة نتائج 

 عرض نتائج الدراسة، ومناقشتها 

الرئيسي  الدراسة  سؤال  على  بالمدارسللإجابة  المستدامة  الإدارة  واقع  ما  وع   :  لمشر المُطبقة  الحكومية 

ي محافظة الداخلية
اء ف  ي المستخلصة من بسلطنة عُمان؟    المدارس الخض 

تم تحديد عدد كبت  من المعاب 

استقراء  وتعد طريقة   ، ي
المعاب  من هذه  فرعية(  )موضوعات  العناض  من  عدد  استقراء  وتم  الدراسة،  أداة 

ي توصلت إليها الباحثة، جزءًا من تحليل
نقاط القوة، نقاط الضعف، الفرص،  )  SWOT )سوات(  العناض النر

ي الإدارة والتخطيط  
ي التحديات(، وهو نموذج شائع ف  اتيجر ي تقييم الوضع الحالىي  الاستر

، وهذا النموذج يساعد ف 

اتخاذ   فعالية  من  يعزز  مما  التعليمية،  الأنظمة  ذلك  ي 
ف  بما  نظام،  أو  منظمة  )لوس وعباس، لأي  القرارات 

2023  .) 

الحكومية    ( استجابة، تمثل موضوعات فرعية لواقع الإدارة المستدامة بالمدارس178وقد تم رصد عدد )  

ي محافظة الداخلية بسلطنة عُمان، حيث تم تسجيل ) 
اء ف  وع المدارس الخض   44المُطبقة لمشر

ً
  ( موضوعا

 
ً
ي مجال الإدارة   فرعيا

ي حققتها المدرسة ف 
تمثل نقاط قوة للإجابة على السؤال الأول: "ما أبرز جوانب القوة النر

 (  41المستدامة؟"، كما تم تسجيل 
ً
   ( موضوعا

ً
)   فرعيا ( عناض كنقاط ضعف للإجابة على السؤال 5تحت 
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ي ممارسات المدرسة لتحقيق الاستدامة؟"، بالإضافة إلى ذلك، تم تسجيل  
: "ما أكتر جوانب الضعف ف  ي

الثاب 

 (42 
ً
   ( موضوعا

ً
ي تواجهها  5تحت )   فرعيا

( عناض كالتحديات للإجابة على السؤال الثالث: "ما التحديات النر

ا، تم تسجيل )  ً ي تطبيق الإدارة المستدامة؟"، وأخت 
 51المدرسة ف 

ً
   ( موضوعا

ً
( عناض كفرص 4تحت )   فرعيا

ي مجال الاستدامة البيئية؟
  3و 2ويبي   الجدول  "للإجابة على السؤال الرابع: "ما الفرص المتاحة للمدرسة ف 

 التكرارات النسب المئوية للاستجابات. 

 الضعف( /  القوة)الداخلية التكرارات النسب المئوية للاستجابات للعوامل (: 2) جدول

 الضعف القوة 

 التكرار  الجانب 
النسبة  
 المئوية 

 التكرار  الجانب 
النسبة  
 المئوية 

 %5.0 2 قلة الموارد المالية  %11.4 5 إعادة التدوير 

 %5.0 2 عدم وجود رؤية أو أهداف  %9.1 4 استخدام الطاقة الشمسية 

 %2.5 1 المحافظة على النظافة  %9.1 4 زراعة الأشجار والنباتات 

ي 
 %2.5 1 ترشيد استهلاك المياه  %6.8 3 تعزيز الوعي البين 

اء   %2.5 1 محدودية التعاون مع الجهات البيئية  %6.8 3 زيادة المساحات الخض 

 %2.5 1 مقاومة التغيت   %6.8 3 الابتكارات البيئية 

 %2.5 1 ضغط العمل  %4.5 2 ترشيد استهلاك الموارد 

اتيجية   %2.5 1 نقص الكفاءات التعليمية  %2.3 1 وجود خطة مدرسية استر

 %2.5 1 نقص المواد التعليمية  %2.3 1 التعاون مع المجتمع 

 %2.5 1 غياب مفاهيم الاستدامة  %2.3 1 غرس قيم المحافظة على البيئة 

 %2.5 1 الحاجة لتحسي   البيئة التحتية  %2.3 1 إنشاء مشاري    ع مستدامة 

ي المناهج  %2.3 1 وجود فريق عمل مستدام
 %2.5 1 ضعف دمج الاستدامة ف 

اء   %2.5 1 قلة الوعي بأهمية الطاقة المتجددة  %2.3 1 تطوير البنية التحتية الخض 

ي الإدارة 
اكات المؤسسية  %2.3 1 التحول الرقمي ف   %2.5 1 ضعف الشر

 %100 41 الإجمالي  %2.3 1 إنجاز مشاري    ع إنتاج الطاقة النظيفة 

ي المشاري    ع
اك الطلاب ف      %2.3 1 إشر

    %2.3 1 الاستفادة من الموارد المحلية 

    %2.3 1 العمل بروح الفريق 

وع زراعة القمح      %2.3 1 تطبيق مشر

    %100 44 الإجمالي 

عتتر إعادة التدوير العنض الأكتر ، وهي أعلى نسبة(%11.4)  ( أن إعادة التدوير بلغت2يوضح الجدول )
ُ
، وت

ام المدرسة بتقليل النفايات  ي جهود المدرسة نحو الإدارة المستدامة. تعكس هذه النسبة المرتفعة التر 
قوة ف 

ي حماية البيئة 
ي حي      .وتعزيز الاستخدام الفعال للموارد، مما يُظهر دورها الفعال ف 

وجود خطة مدرسية ف 

اتيجية وتشت  هذه النسبة المنخفضة إلى أن المدرسة قد تفتقر إلى رؤية أو خطة    أدئر نسبة،  (%2.3)  استر
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ي لضمان تحقيق الأهداف   اتيجر التخطيط الاستر وري تحسي    واضحة لتوجيه جهود الاستدامة، ومن الض 

ي هذا المجال
 .المحددة ف 

ر جوانب الضعف  (%5.0)  وجاءت قلة الموارد المالية  ا للجدول ) أعلى نسبة بي 
ً
 2، ووفق

ً
عتتر قلة ( أيضا

ُ
، ت

ي قد  
ي تواجه المدرسة. تعكس هذه النسبة التحديات المالية النر

الموارد المالية من أبرز جوانب الضعف النر

ز الحاجة إلى دعم مالىي مستمر أدئر نسبة هي عدم وجود رؤية أو و   .تعيق تنفيذ مبادرات الاستدامة، مما يُتر

ي التخطيط والرؤية، مما يجعل من الصعب تحقيق الأهداف   ،(%2.5)  أهداف
وتشت  هذه النسبة إلى نقص ف 

ي مجال الاستدامة
 .البيئية، مما يتوجب على المدرسة وضع أهداف واضحة لتوجيه جهودها ف 

 التحديات( الفرص/ )الخارجية  التكرارات النسب المئوية للاستجابات للعوامل (: 3) جدول

 الفرص  التحديات 

 التكرار  الجانب 
النسبة  
 المئوية 

 التكرار  الجانب 
النسبة  
 المئوية 

 %2.2 1 إعادة التدوير  %4.8 2 ضعف الموارد المالية 

كات  %4.8 2 الناحية المالية   %2.2 1 التعاون مع الشر

 %2.2 1 تحويل مفاهيم الاستدامة إلى تجارب عملية  %2.4 1 مقاومة التغيت  

ي عدم الإ
اء  %2.4 1 لمام الكاف   %2.2 1 زيادة المساحات الخض 

 %2.2 1 وجود محطة معالجة المياه %2.4 1 قلة الدعم والمساندة 

اء  %2.4 1 التكلفة المالية العالية  ي الرقعة الخض 
 %2.2 1 التوسع ف 

بة   %2.2 1 برامج تدريب  %2.4 1 مشاكل التر

ي 
 %2.2 1 دعم المجتمع والإعلام %2.4 1 ضعف الوعي البين 

 %2.2 1 تعزيز دور الطلبة  %100 42 الإجمالىي 

 %2.2 1 الحفاظ على المياه    

بية والتعليم      %2.2 1 دعم وزارة التر

 %100 51 الإجمالي    

: ضعف الموارد المالية3يتضح من الجدول ) ر التحديات هي ، يُعتتر ضعف  (%4.8)  ( أعلى نسبة من بي 

ي تطبيق الإدارة المستدامة، وهذا يُشت  إلى أهمية  
ي تواجه المدرسة ف 

الموارد المالية من أكتر التحديات النر

 نسبة لتحدي مقاومة التغيت   .توفت  دعم مالىي كافٍ لتعزيز المشاري    ع البيئية
،  (%2.4) ويظهر الجدول أدئر

الممارسات  ي 
تبن  ي 

ف  يواجهون صعوبة  قد  الذين  الأفراد  بعض  أن هناك  إلى  المنخفضة  النسبة  وتشت  هذه 

ي داخل المجتمع المدرسي 
اتيجيات فعّالة للتغيت  الثقاف 

ز هذا الحاجة إلى استر  .الجديدة، ويُتر

( الجدول  التدوير 3ويوضح  إعادة  هي  نسبة  أعلى  يمكن (2.2%)  (  هامة  فرصة  التدوير  إعادة  عتتر 
ُ
وت  ،

ي 
ي أنشطة تعليمية لتعزيز الوعي البين 

طبق هذه المبادرة ف 
ُ
للمدرسة استغلالها لتعزيز الاستدامة. يمكن أن ت
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   .لدى الطلاب
ً
وتشت  هذه النسبة إلى أن تعزيز   ،(%2.2)  أدئر نسبة: تعزيز دور الطلبة ويظهر الجدول أيضا

ي المشاري    ع  
، لذا من المهم زيادة مشاركة الطلاب ف  ي

ي الأنشطة البيئية قد لا يحط  بالاهتمام الكاف 
دور الطلاب ف 

بالاستدامة  واعٍ  جيل  لخلق  )   ويوضح  .البيئية  رقم  وعناض  1الشكل  مجالات  المستدامة (  الإدارة  واقع 

ي محافظة الداخلية بسلطنة عُمان.  بالمدارس
اء ف  وع المدارس الخض   الحكومية المُطبقة لمشر

ي محافظة الداخلية  1شكل ) 
اء ف  وع المدارس الخض  (: مجالات وعناض واقع الإدارة المستدامة بالمدارس الحكومية المُطبقة لمشر

 بسلطنة عُمان 

ء من التفصيل:  ي
 وفيما يلىي مناقشة وتفست  نتائج الدراسة بشر

ي مجال الإدارة المستدامة؟  
ر
ي حققتها المدرسة ف

 السؤال الأول: ما أبرز جوانب القوة التر

وع   مشر تطبق  ي 
النر عُمان،  بسلطنة  الداخلية  محافظة  ي 

ف  الحكومية  المدارس  أن  إلى  الدراسة  نتائج  تشت  

ي مجال الإدارة المستدامة، يمكن عرضها على النحو التالىي 
اء، تتمتع بعدة نقاط قوة ف   :المدارس الخض 

المجتمعية:  • اكة  والشر والبلديات،  التعاون  الأمور،  أولياء  مع  التعاون  أهمية  الاستجابات  من  يظهر 

على سبيل المثال، أشار بعض المشاركي    والمؤسسات البيئية لتعزيز الاستدامة داخل وخارج المدرسة،  

"إلى " ي اكة مجتمعية بي   المدرسة والمجتمع الخارجر هناك تركت   قوي على ويدل ذلك على أن    ،وجود شر

ي تعزيز المشاركة المجتمعية 
، كما يشت  إلى وجود رغبة ف  أهمية التعاون مع أولياء الأمور والمجتمع المحلىي

ي مشاري    ع الاستدامة 
اكات المجتمعية تعزز من فعالية مبادرات    .ف  وهذا يتوافق مع دراسات تؤكد أن الشر
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مي ) الاستدامة، ك 
ي تشت  إلى تطبيق كبت  لمبادئ القيادة المستدامة،  2023دراسة الشعيلىي والحض 

( النر

 ( والبلوشية  ولاشي    المهدي  دراسة  نتائج  مع  الممارسات  2023ويتوافق  ي 
ف  تحسينات  أظهرت  ي 

النر  )

ي وإبراهيم والشعيلىي ) 
ي المدارس، كما تتفق مع دراسة المرزوفر

ي أظهرت أهمي 2023المستدامة ف 
ة ( النر

ي تعزيز الاستدامة، مما يعكس أهمية التعاون مع المجتمع المحلىي 
اكة المجتمعية ف   .الشر

والتثقيف • الدراسة  التوعية  نتائج  أكدت  برامج :  تفعيل  من خلال  البيئية،  التوعية  برامج  أهمية  على 

ي بي   الطلاب، على سبيل المثال: متنوعة  
تفعيل "  لغرس قيم المحافظة على البيئة بما يعزز الوعي البين 

،" ا نحو بناء    برامج التوعية البيئية من خلال أنشطة منتظمة تشمل الطلبة والمعلمي  
ً
مما يعكس اتجاه

يانتيكا وآخرون )   .ثقافة الاستدامة  ( 2020وذلك يتفق مع ما أشار إليه لبيتر
ً
ي يعتتر عنضا

، بأن التعليم البين 

مهارات   وتطوير  البيئية  القضايا  فهم  على  الطلبة  يساعد  حيث  المستدامة،  التنمية  تحقيق  ي 
ف   
ً
حاسما

ي ) دراسة البلالتفكت  النقدي، وتختلف مع نتائج  
ي مجال التوعية، مما يؤكد  2023سر

ا ف 
ً
ي أظهرت ضعف

( النر

 .الحاجة إلى تعزيز التدريب والتوعية بي   المعلمي   

ام المدرسة    المشاري    ع المستدامة:  • إنشاء مشاري    ع مثل المشتل واستخدام الطاقة الشمسية يعكس التر 

"بالاستدامة،   منها:  عدد  إلى  المشاركي    من  عدد  أشار  الشمسية" حيث  بالطاقة  يعمل  الذي  المشتل 

ي تقنيات صديقة للبيئة مثل:  ،  "و"إعادة تدوير بقايا الشاي لصنع منتجات صديقة للبيئة
استخدام "وتبن 

ي تقليل استهلاك المياه والطاقة    الطاقة الشمسية والإضاءة الموفرة للطاقة" ساهم
يدل    مما  والورق،ف 

كذلك "إنشاء حديقة استدامة تضم أماكن جلوس    .على التوجه نحو العمل الفعلىي لتحقيق الاستدامة 

إلى  بالإضافة  المدرسية،  الحياة  ويعزز من جودة  بالبيئة  المدرسة  ام  التر  يعكس  مما   ،" ومعشب طبيعىي

تطوير مشاري    ع مثل: "خزف عُمان بديل البلاستيك" و"مشتل القهوة المختصة"، مما يعزز الاستدامة  

ته دراسة    .ويعكس الهوية العمانية البيئية
ّ
ي وإبراهيم والشعيلىي  وتتفق نتائج هذه الدراسة مع ما أكد

المرزوفر

ي تعزيز السلوكيات  2023) 
ي ممارسات الاستدامة داخل المدارس، مما يسهم ف 

ا ف 
ً
ا ملحوظ

ً
( أن هناك تحسن

هذه المشاري    ع فرصًا للطلاب لتطبيق المفاهيم النظرية على    أن توفت    البيئية الإيجابية بي   الطلاب، ذلك

الدراسة  أ هذه  نتائج  وتتماسر  للاستدامة.  العميق  فهمهم  من  يعزز  مما  الواقع،  المشاري    ع  رض  حول 

 ( والحكمانية  إبراهيم  دراسة  مع  المدارس 2023المستدامة  ي 
ف  البيئية  امج  التر أهمية  أكدت على  ي 

النر  )

 .وتحقيق التنمية المستدامة 

اتيجية:  • اتيجية وفريق عمل يتابع تنفيذ الخطة يعزز من تحقيق   الخطط الاستر وجود خطة مدرسية استر

المشاري    ع: على   من  لعدد  المدرسية  الإدارة  وتقييم  متابعة  من خلال  ذلك  ويتضح  الاستدامة،  أهداف 
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وع إعادة تدوير الورق"سبيل المثال:   اء" و"مشر ي خض 
وع مدرسنر ، كما أكد المشاركون على أهمية "مشر

ي تنفيذ خطط المدرسة، حيث  
 أحد المشاركي   ب:  التعاون بي   كافة المنتسبي   للمدرسة ف 

ّ
العمل  "  عتر

بروح الفريق بي   المعلمي   والإداريي   والطلبة، مما عزز من فاعلية الإدارة المستدامة داخل المدرسة،  

اتيجية"،  ي وإبراهيم  وتحقيق أهدافها الاستر
وتتفق نتائج هذه الدراسة مع ما أوصت به دراسة المرزوفر

ي جميع محافظات السلطنة؛ وذلك من    ( 2023والشعيلىي ) 
اء وتنفيذها ف  بتوسيع مبادرة المدارس الخض 

اتيجية لهذه المبادرة  .خلال خطة استر

 : ي
ي ممارسات المدرسة لتحقيق الاستدامة؟السؤال الثائر

ر
 ما أكتر جوانب الضعف ف

ي  
على الرغم من نقاط القوة، كشفت الاستجابات عن عدة نقاط ضعف تعيق تحقيق الاستدامة الكاملة ف 

 :المدارس المستهدفة من هذه الدراسة، ويمكن عرض وتفست  هذه النقاط على النحو التالىي 

واضحة:  • غت   وأهداف  العمل  رؤية  جوانب  جميع  ي 
ف  مستدامة  محددة  أهداف  أو  رؤية  وجود  عدم 

ا،  
ً
"عدم وجود رؤية أو أهداف محددة تدمج الاستدامة  كما أشار أحد المشاركي   إلى  المدرسي يعتتر عائق

ي جميع جوانب العمل المدرسي 
 أوضح آخر و،  "ف 

ً
ي خضم الأعباء والأعمال    : "ضعف المتابعة أحيانا
ف 

ي    الإدارية". 
ان    (Goldman et al., 2018)  ذلكويشت  ف  بأن الرؤية الواضحة والأهداف المحددة تعتتر

وريتي   لتوجيه الجهود وضمان تحقيق النتائج المرجوة.  وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة الشعيلىي  ض 

مي ) 
ي أشارت إلى أهمية وجود رؤية وأهداف واضحة لتعزيز القيادة المستدامة، وعدم 2023والحض 

( النر

كت   عليه
ا يتطلب التر

ً
ك ا مشتر

ً
 .وضوح الأهداف يعتتر عائق

ّ محدودية الموارد المالية:   • انية يعيقان تنفيذ المشاري    ع البيئية، وقد عتر قلة الموارد المالية وضعف المت  

ي "
محدودية  "   "، وضعف الموازنات الماليةغالبية أفراد عينة الدراسة حول هذه النقطة، والمتمثلة ف 

ودائم  فعّال  بشكل  المستدامة  المشاري    ع  وتوسيع  لتنفيذ  اللازم  المادي  والدعم  و " التمويل  نقص  " ، 

 وقد  "،  التمويل 
ً
أيضا الاستجابات  ي 

ف  مشاري    ع :  ورد  ي 
ف  التطوير  صعوبة  إلى  أدى  المادي  الدعم  "قلة 

بالمدرسة  وتطوير  ، و""الاستدامة  تنفيذ  استدامة  ي 
ف  تؤثر  قد  ي 

النر والمالية  التقنية  الموارد  محدودية 

البعيد"  المدى  على  المبادرات  المادي  "و  .بعض  الدعم  التطوير إ دى  أ قلة  صعوبة  مشاري    ع    لى  ي 
ف 

اء ن الأ الاستدامة بالمدرسة لأ  ي استدامة المشاري    ع الخض 
ي العمل  ". و"  ولوية ف 

ارتفاع تكلفة العمال ف 

ي قبل بعض الحراس أثناء الإ الزراعي ضعف المت 
جازة الصيفية تحتاج إلى وقت كبت  للمراسلات  ابعة ف 

و"  للمشاري    ع"،  والمتابعي    الداعمي    واستقبال  انية". والاتصالات  المت   وضعف  المالية  الموارد    قلة 
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(، حيث تم ذكر 2023دراسات أخرى مثل دراسة المهدي ولاشي   والبلوشية )   وتتفق هذه الدراسة مع

ي المدارس
 .التحديات المالية كعائق أمام تنفيذ المشاري    ع المستدامة ف 

الطلاب:   • مشاركة  شعورهم قلة  من  يقلل  البيئية  المشاري    ع  وتنفيذ  تصميم  ي 
ف  الطلبة  مشاركة  قلة 

ي  
وف  البيئة،  تجاه  وتنفيذ  بالمسؤولية  تصميم  ي 

ف  الطلبة  مشاركة  "قلة  إلى  المشاركي    أحد  أشار  ذلك 

البيئية ب:    ،"المشاري    ع  المعن   هذا  ي 
ف  آخر   ّ عتر إلى  كما  ي  "الحاجة 

ف  أكتر  بشكل  السلوك  هذا  غرس 

إليه  "،  الطلاب  ما ذهب  مع  ي جميع   (Goldman et al., 2018)ويتوافق ذلك 
ف  الطلبة  أن مشاركة 

امهم ويطور مهاراتهم القيادية.  وع يعزز من التر   مراحل المشر

ي الاستدامة يعيق تنفيذ  نقص الكفاءات التعليمية المتخصصة:   •
نقص الكفاءات التعليمية المتخصصة ف 

  : المشاركي   أحد  ذكر  كما  مستدامة،  تعليمية  ي  "برامج 
ف  المتخصصة  التعليمية  الكفاءات  نقص 

"الحاجة إلى تدريب الكادر التعليمي على ممارسات مستدامة فعالة، وذكر   ، وعترّ آخرون ب:  " الاستدامة 

 : ي
ي تتمثل ف 

ي المستمر بي   جميع الطلبة والعاملي   "    آخر أحد نقاط الضعف النر
وقد    ؛ "قلة الوعي البين 

ة المدى، ويوضح ذلك غالب )  (  2013يُعزى ذلك إلى أن برامج التدريب والتنمية المهنية هي برامج قصت 

وريان لضمان قدرتهم على تدريس مفاهيم الاستدامة  ان ض  ي للمعلمي   يعتتر
بأن التدريب والتطوير المهن 

ي معالجة  لذا فإن    .بفعالية 
تعزيز قدرة المعلمي   من خلال برامج تدريبية حول الاستدامة يمكن أن يساعد ف 

ي أكدت 2023نتائج هذه الدراسة مع دراسة إبراهيم والحكمانية )   التعليمية، وتتفق نقص الكفاءات  
( النر

ي التعليم.  
ورة تدريب المعلمي   لتطبيق مفاهيم الاستدامة ف   على ض 

الدراسية:   • المناهج  ي 
ر
ف الاستدامة  مفاهيم  دمج  المناهج  ضعف  ي 

ف  الاستدامة  مفاهيم  دمج  ضعف 

ي بي   الطلبة، حيث
ي يقلل من الوعي البين  "ضعف دمج أشار أحد المشاركي   إلى   الدراسية بشكل منهجر

ي  ي المناهج الدراسية بشكل منهجر
ي  "وذكر آخر:    ، "مفاهيم الاستدامة ف 

ضعف دمج موضوع الاستدامة ف 

ي  " ، وأكده آخرون ب:  الحصص الدراسية" 
غياب مفاهيم الاستدامة مما يؤدي إلى ضعف الوعي البين 

 " والمعلمي   الطلاب  الاستدامة  و   ، بي    تكون  أن  لضمان  الدراسية  المناهج  مع  أكتر  لتكامل  "الحاجة 

ا لما أشارت إليه دراسة  "  .جزءًا من الممارسات التعليمية اليومية، وليس مجرد مشاري    ع مستقلة 
ً
ووفق

ي وإبراهيم والشعيلىي 
( يجب أن تكون الاستدامة جزءًا من الممارسات التعليمية اليومية، 2023)   المرزوفر

وترى الباحثة أنه من خلال تنفيذ مشاري    ع مثل المشتل والطاقة الشمسية،   .وليس مجرد مشاري    ع مستقلة

، وهو ما   ي
ي معالجة ضعف الوعي البين 

ي لدى الطلاب، مما يسهم ف 
يمكن للمدرسة تحسي   الوعي البين 
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 ( ي وإبراهيم والشعيلىي 
المرزوفر نتائج دراسة  ي  2023يتماسر مع 

ورة دمج الاستدامة ف  ي أظهرت ض 
النر  )

 المناهج. 

ي تطبيق الإدارة المستدامة؟
ر
ي تواجهها المدرسة ف

 السؤال الثالث: ما التحديات التر

ي يمكن  
ي تطبيق الإدارة المستدامة، والنر

اء عدة تحديات ف  وع المدارس الخض  تواجه المدارس المُطبقة لمشر

ها على النحو التالىي   :تفست 

إل أن • ر  المستجيبي  أشار بعض   : التغيت  ات "  : مقاومة  التغيت  يتقبلون  الطلبة قد لا  أو  العاملي    بعض 

ي أحد الاستجابات:    ،المطلوبة أو لا يدركون أهمية التحول نحو ممارسات مستدامة
"مقاومة  كما ورد ف 

ي ممارسات جديدة 
، وهو ما أوصت به دراسة   ؛"بعض الأفراد للتغيت  أو تبن  وقد يرجع ذلك إلى غياب الوعي

ي ) 
ي عملية  2023البلسر

( للتغلب على مقاومة التغيت  يتطلب توعية مستمرة ومشاركة جميع الأطراف ف 

ي اتخاذ  صنع القرار،  
اك الجميع ف  ورة التوعية المستمرة، وإشر ويتماسر مع أكدت به الدراسة ذاتها على ض 

 .القرارات لتعزيز التغيت  

 العديد من المشاركي   عن التكلفة المالية العالية بعبار  التكلفة المالية العالية:  •
ّ
ت مختلفة، جميعها اعتر

المعن    ذات  ي 
ف  رئيسي تتمثل  المثال:  كعائق  سبيل  فعلى  العالية "،  المالية  ""التكلفة  المالية "،  التكلفة 

ا"، ً ا كبت 
تحديً تعتتر  مستدامة  ممارسات  لتطبيق  "  العالية  اللازم  و  المادي  والدعم  التمويل  محدودية 

"، الأمر الذي يتطلب معه البحث عن مصادر  لتنفيذ وتوسيع المشاري    ع المستدامة بشكل فعّال ودائم 

تتفق نتائج هذه الدراسة مع وبذلك  من خلال استخدام تقنيات فعالة.    تمويل بديلة وتقليل التكاليف

ي وإبراهيم والشعيلىي ) 
ي أشارت إلى التحديات المالية كعائق رئيسي أمام تنفيذ  2023دراسة المرزوفر

( النر

 .المشاري    ع المستدامة، فكلا الدراستي   تؤكدان أهمية البحث عن مصادر تمويل بديلة وتقليل التكاليف

•  : ي
ي  ضعف الوعي البيت 

ي مستوى الوعي البين 
 لدى  أشار عدد من أفراد عينة الدراسة إلى وجود قصور ف 

: "بعض الاستجابات كالآ   جاءتالمعلمي   والطلبة، حيث   ي
ي لدى بعض أفراد المجتمع  بر

ضعف الوعي البين 

الاستدامة" تحقيق  يعيق  و"المدرسي  الاستدامة ،  بمفاهيم  والفهم  الوعي  الإدارة    " ضعف  إدراك  قلة 

قلة الوعي بأهمية الموضوع من قبل الكادر الإداري  " ، و " والمعلمي   لأهمية ومبادئ الإدارة المستدامة 

 " ي  " و   ، والتدريسي
، مما يتطلب جهودًا مستمرة ف  ي لدى بعض فئات المجتمع المدرسي

قلة الوعي البين 

حيث    (2023)ي   والبلوشيةالمهدي ولاشوذلك يتوافق مع ما أوصت به دراسة    ، " .التوعية والتثقيف 

ي لدى الطلاب
ي تعزيز الوعي البين 

ي تعتمدها المدارس ف 
اتيجيات النر  .أكدت الحاجة إلى تقييم فعالية الاستر
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التدوير   • : عملية  ي
أن    أشار  الوظيفر ي المشاركون إلى 

ف  الإدارية تسهم  للوظائف  ي 
الوظيف  التدوير  "عملية 

Marable  (2014  ) ماربل أشار إليه  وهذا يتوافق مع ما    ،توقف المشاري    ع المستدامة أو عدم استكمالها"

ورة  ات بض    .الإداريةوضع آليات لضمان استمرارية المشاري    ع بغض النظر عن التغيت 

ر   • يعات: جاءتغياب القواني  ر تنظم  دراسة لتؤكد على أهمية وجود قواناستجابة أفراد عينة ال  والتشر ي 

" إل:  منهم  عدد  أشار  فمثلا  بدقة،  الأدوار  وتحديد  وع،  للمشر التطبيق  القواني    عملية  غياب 

ا" و " ي واضحة يعتتر تحديً
ي تربط المدارس بمستويات أداء بين 

يعات النر غياب أنظمة إدارة النفايات  والتشر

ام المدارس بتحقيق  أو ترشيد استهلاك المياه والكهرباء"  يعات الواضحة تعزز من التر  . فالقواني   والتشر

لتنظيم عملية أهداف الاستدامة، وعليه فإن   أهمية وجود قواني   واضحة  الدراسة تعكس  نتائج هذه 

 .التطبيق 

ي مجال الاستدامة البيئية؟  
ر
 السؤال الرابع: ما الفرص المتاحة للمدرسة ف

النحو   يمكن استغلالها على  ي 
والنر البيئية،  ي مجال الاستدامة 

للمدرسة ف  المتاحة  الفرص  العديد من  توجد 

 :التالىي 

أشار المشاركون إلى أهمية "تحويل مفاهيم الاستدامة إلى   :تحويل مفاهيم الاستدامة إل تجارب عملية •

،  حديقة شجار ، عمل زراعة الأ "تجارب عملية داخل المدرسة" مثل الزراعة العضوية وإعادة التدوير، و  

ي نفوس الطلاب والطالبات   البيئة غرس قيم المحافظة على  
اء  " و"  ف  يتوفر بالمدرسة المساحات الخض 

م  تعليمية  وبيئات  اء  لحدائق خض  تحويلها  يمكن  ي 
النر المستغلة  غت   وتوظيف  والمساحات  ستدامة 

الشمسية  )الطاقة  المتجددة  الرياح،  الطاقة  داخل  المياه ،  مستدامة  ومبادرات  مشاري    ع  ي 
لتبن   )

ي وإبراهيم والشعيلىي ) "، و المدرسة 
( حول أهمية تنظيم مسابقات  2023هذا يتماسر مع ما أكده المرزوفر

كما تتفق معها حول أهمية تحويل مفاهيم الاستدامة إلى تجارب   .وفعاليات بيئية لتعزيز مشاركة الطلبة 

عملية، مثل الزراعة العضوية وإعادة التدوير، ذلك أن الدارستي   تشددان على أهمية الأنشطة العملية  

ي لدى الطلاب
 .لتعزيز الوعي البين 

والإعلامي  • المجتمعي  الدعم  من  "  :الاستفادة  أن  المشاركون  المجتمعىي أوضح  الدعم  من  الاستفادة 

ي    " و"والإعلامي تعزز من نجاح مبادرات الاستدامة 
كات لتقديم الدعم المادي والتقن  التعاون مع الشر

الاستدامة  و" لمشاري    ع  الأمور  "  وأولياء  المحلية  الجهات  بعض  وتعاون  بيئية    لتنفيذ دعم  مشاري    ع 

ي توعية أولياء الأمور والمجتمع المحلىي بقضايا البيئة، من خلال  " و"  ناجحة 
استغلال دور المدرسة ف 
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اكة المجتمعية  "  حملات أو ندوات أو فعاليات بيئية  ي تعزيز الجوانب    والاستفادة الشر
من أولياء الأمور ف 

و" التوعوية  بية  "  التر ووزارة  البيئة  هيئة  مثل  والخاصة  الحكومية  المؤسسات  دعم  من  الاستفادة 

البيئية  المشاري    ع  لتعزيز  ي 
المدب  المجتمع  ومؤسسات  أهمية   ." والتعليم  الاستجابات على  أكدت  كما 

بية والتعليم والمبادرات ك  "المدارس   "الاستفادة من دعم المؤسسات الحكومية والخاصة" مثل وزارة التر

. بما يتوافق مع توصيات الدراسات السابقة كما  ي
ي والدعم الفن 

اء"، مما يعزز فرص التبادل المعرف  الخض 

 
ً
ي وإبراهيم والشعيلىي   أوصت بذلك أيضا

. وحيث أن نتائج الدراسة تشت  إلى أهمية (2023)  دراسة المرزوفر

ما ذهب   مع  ذلك  ويتوافق  الإعلام،  ووسائل  المحلىي  المجتمع  مع  ) التعاون   ,.Goldman et alإليه 

ي ذلك ( بأن  2018
ات المستدامة يتطلب دعمًا مستمرًا من جميع أصحاب المصلحة، بما ف  تحقيق التغيت 

 . ي
كات والحكومة المحلية ومنظمات المجتمع المدب   الإدارة والمعلمي   والأش والمجتمع الأوسع، مثل الشر

اكات • اكات مع الجهات الخارجية لتحقيق   تؤكد   :تفعيل الشر استجابات أفراد عينة الدراسة على أهمية الشر

كة  ، حيث  ذكر العديد منهم أن "التعاون مع جهات خارجية لتنفيذ مشاري    ع مشتر ي والمالىي
الدعم الفن 

" و" ي والمالىي
اكات بيئية فاع يوفر الدعم الفن  لة قريبة من المدرسة مثل البلدية، ودائرة الزراعة،  وجود شر

ي وهيئة بيئة، وجامعة نزوى، وجامعة التقنية 
عقد   : التعاون مع جهات خارجية "، "  .، والنادي الرياص 

ي  
كة، أو للحصول على دعم فن  اكات مع منظمات بيئية، بلديات، أو جامعات لتنفيذ مشاري    ع مشتر شر

مالىي  الاستدامة " و"  أو  مبادرات  الحكومية والخاصة لدعم  الجهات  التعاون مع  تفعيل  " و" .إمكانية 

أثر مجتمعىي   المدرسة وتحقيق  ثقافة الاستدامة إلى خارج أسوار  المحلىي لنقل  المجتمع  اكة مع 
الشر

وري لنجاح مثل تلك المبادرات لضمان استدامتها "،  أوسع   . (Goldman et al., 2018)فالتعاون ض 

ي 
والتقتر الرقمي  التعليم  "  :التحول نحو  المشاركون إلى  " كفرصة  أشار  ي

والتقن  الرقمي  التعليم  التحول نحو 

ي وتقليل استهلاك الموارد
ي مراقبة  " و"  لتعزيز الوعي البين 

الاستفادة من التحول الرقمي والتقنيات الحديثة ف 

ي استخدام التقنيات الحديثة لتقليل استهلاك الموارد " و"  الموارد 
رقمنة العمليات )تقليل  " " و .التوسع ف 

("   الاعتماد  ي
وب   أحد المشاركي      . على الورق من خلال التعليم الإلكتر

ّ
تقليل استخدام الورق "  ب: حيث عتر

 ." ي
ي تقليل الأثر البين 

ونية لإدارة العمليات الإدارية والتعليمية يساهم ف  ي أنظمة إلكتر
وقد أشار عدد من  وتبن 

ونية لإدارة العمليات التعليمية والإدارية  المستجيبي   إلى:  ي أنظمة إلكتر
"، مما يعكس توجه المدرسة نحو  "تبن 

ف  . ي
البين  الأثر  وتقليل  الكفاءة  لتعزيز  فعالة  اتيجية  لتقليل الرقمنة كاستر فعالة  اتيجية  استر تعتتر  الرقمنة 

به   أوصت  ما  مع  ذلك  ويتفق  الكفاءة،  وتعزيز  الموارد  ) استهلاك  وزينل  إدارة  2021صالح  ي 
تبن  ورة  بض   )

ي  
اء، لتعزيز الابتكار والتطوير، مما سيساهم ف  ي مجال القيادة الخض 

امج تدريب وتطوير ف  تراكم  الجامعة لتر
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القادة،   بي    ة  والختر مبادرة المعرفة  أي  لنجاح  أساسيي    ان  يعتتر ي  اتيجر الاستر والتخطيط  الفعالة  فالإدارة 

 استدامة. 

     ج الدراس                  ة ملخص نتائ              

التعاون   مثل  المدارس،  ي 
ف  المستدامة  الإدارة  تطبيق  ي 

ف  واضحة  قوة  نقاط  إلى وجود  الدراسة  نتائج  تشت  

ذلك،   . ومع  الرقمي التعليم  التحول نحو  إلى  بالإضافة  الخارجية،  الجهات  مع  اكات  الشر وتفعيل  المجتمعىي 

الموارد المالية، وضعف تواجه المدارس عدة نقاط ضعف، منها عدم وضوح الرؤية والأهداف، ومحدودية  

ي تعيق تطبيق الإدارة المستدامة، 
، كما تم تحديد مجموعة من التحديات النر ، ومقاومة التغيت  ي

الوعي البين 

ة لتعزيز الاستدامة من خلال   ي المقابل، توجد فرص كبت 
يعات اللازمة. وف  مثل التكلفة العالية وغياب التشر

اكات، والتحول تحويل المفاهيم إلى تجارب عملية، والاست ، وتفعيل الشر فادة من الدعم المجتمعىي والإعلامي

 .الرقمي 

 التوصيات 

 
ا
 : : تعزيز نقاط القوةأول

كة تهدف إلى تحقيق الاستدامة  • اكات مع الجهات المحلية والجامعات لتنفيذ مشاري    ع مشتر  .تعزيز الشر

 .تحويل المساحات غت  المستغلة إلى حدائق تعليمية مستدامة، مما يعزز من جودة البيئة التعليمية  •

لدى  • المسؤولية  حس  من  يعزز  مما  بيئية،  مشاري    ع  تطوير  إلى  تهدف  ي 
النر الطلابية  المبادرات  دعم 

 .الطلاب تجاه البيئة

 
 
 : : التعامل مع نقاط الضعفثانيا

ا قابلة للقياس تتعلق بالاستدامة، لضمان توجيه الجهود  •
ً
اتيجية واضحة تتضمن أهداف تطوير رؤية استر

 .بشكل فعال

كات المحلية أو المؤسسات الحكومية لتعزيز   • اكات مع الشر البحث عن مصادر تمويل جديدة مثل الشر

انية المخصصة للمشاري    ع البيئية  .المت  

 .تنفيذ برامج توعية مستمرة لجميع أفراد المجتمع المدرسي لتعزيز فهمهم لمفاهيم الاستدامة وأهميتها •
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 : التحديات مواجهة: ثالثا

اتيجيات فعالة لتقليل الاستهلاك واستخدام التقنيات الحديثة •  .تقليل التكلفة من خلال تنفيذ استر

مثل  • الإدارية،  ات  التغيت  النظر عن  بغض  المستدامة  المشاري    ع  استمرارية  نظم واضحة تضمن  وضع 

 .إنشاء لجنة تقييم ومتابعة بكل مدرسة 

ي  •
ف  الاستدامة  مبادرات  تطبيق  تدعم  يعات  وتشر قواني    وجود  لتعزيز  الحكومية  الجهات  مع  العمل 

 .المدارس

ا:   : الفرص استغلالرابع 

ي تطبيق   •
تنظيم أنشطة تعليمية عملية مثل الزراعة العضوية وإعادة التدوير، لتعزيز انخراط الطلاب ف 

 .الاستدامة 

ي المشاري    ع البيئية •
 .الاستفادة من دعم أولياء الأمور والمؤسسات المحلية لتعزيز المشاركة المجتمعية ف 

ي من خلال منصات تعليمية  •
ي التعليم الرقمي كوسيلة لتقليل استهلاك الموارد وتعزيز الوعي البين 

تبن 

 .تفاعلية 

حات بحثية مستقبلية   مقتر

ي المدارس الحكومية بسلطنة عُمان  •
 .تأثت  المشاري    ع البيئية على وعي الطلبة وسلوكياتهم البيئية ف 

ي مدارس محافظة الداخلية بسلطنة عُمان •
ي ف 
ي زيادة الوعي البين 

امج التوعوية ف   .فاعلية التر

ي المدارس الحكومية بسلطنة عُمان  •
ي تعزيز الاستدامة داخل ف 

اكات مع الجهات الخارجية ف   .دور الشر

ي المدارس الحكومية بسلطنة   •
ي تعليم مفاهيم الاستدامة ف 

تأثت  برامج تدريب المعلمي   على كفاءاتهم ف 

 .عُمان

ي المدارس الحكومية بسلطنة عُمان  •
ي ثقافة المدرسة وكيفية التغلب عليها ف 

 .تحليل مقاومة التغيت  ف 

ي المناهج الدراسية بسلطنة عُمان  •
 .تأثت  السياسات التعليمية المحلية والوطنية على إدماج الاستدامة ف 
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