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   مستخلص البحث 

رؤساء يعُد   لأن  لها،  التخطيط  يتم  التي  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  في  والمهمة  الإيجابية  الظواهر  من 

الاتحادات الفرعية للألعاب الرياضية يؤثر على الشخصية المعنوية للنادي الرياضي، بالشكل الذي يساهم  

  في زيادة مدى الفعالية في تحقيق الأهداف العامة وإدراك الأعضاء لذلك الأمر يكسبه احترامهم وتقديرهم 

مستويات   عن  الكشف  من  تجلت  البحث  مشكلة  أما  الفرعية  الإداري،  الاتحادات  لرؤساء  الوظيفي  الأداء 

جل تطوير هذا الأداء والارتقاء به أجوانب خارجية وجوانب داخلية ومن  الرياضية يتأثر بعدة جوانب منها  

الوقت  إدارة  ذاتهم وكذلك معرفة علاقته ،  لابد من معرفة طبيعة  الوظيفي  الأداء  قياس مستوى  من خلال 

ويطوره عمله  حقيقة  على  يقف  أن  المدرب  يستطيع  وبهذا  الفرعية،  الاتحادات  لرؤساء  الوقت  ، بإدارة 

البحث   عل  لىإويهدف  الفرعية    ىالتعرف  الاتحادات  رؤساء  لدى  الوقت  وإدارة  الوظيفي  الأداء  مستوى 

المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الارتباطية استخدم  الرياضية من وجهة نظر المدربين، واستخدم الباحث  

بأسلوبية المسح والعلاقات الارتباطية كونه أكثر الوسائل كفاية في الوصول إلى  الباحث المنهج الوصفي 

معرفة موثوق بها، أما عينة البحث تم تحديد مجتمع البحث بالطريقة العمدية وهم لاعبي الألعاب الرياضية  

( لاعب، 60في قضاء الرفاعي وبلغ عددهم )كرة اليد(    –كرة السلة  -  الكرة الطائرة  –)كرة القدم  الفرقية  

معنوية في مستوى الأداء الوظيفي لدى عينة البحث وهذا دليل   أظهرت نتائج البحث فروقا  واستنتج الباحث  

على أن المدربين يسلكون سلوكا  ناجحا  خلال الوقت المحدد لتحقيق الأهداف المخطط لها، وأوصى الباحث 

إدخال المدربين والمساعدين واللاعبين ودورات مكثفة عن كيفية التعامل مع الظروف الخارجية والمؤثرة  

 على العملية التدريبية. 

 الأداء الوظيفي، إدارة الوقت، الألعاب الفرقية.الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This research is a positive and important phenomenon in achieving planned 

strategic goals, as the heads of sports sub-federations influence the morale of the 

sports club, contributing to increased effectiveness in achieving general 

objectives. Members' awareness of this influence earns them respect and 

administrative appreciation. The research problem stems from revealing the 

levels of job performance of heads of sports sub-federations, which are affected 

by several aspects, both external and internal. To develop and improve this 

performance, it is necessary to understand the nature of time management by 

measuring the level of job performance itself and its relationship to time 

management among the heads of sub-federations. This allows coaches to 

understand the reality of their work and develop it. The research aims to identify 

the level of job performance and time management among heads of sports sub-

federations from the coaches' perspective. The researcher used the descriptive 

method with correlational relationships, as it is the most efficient means of 

obtaining reliable knowledge. The research sample was selected purposively and 

consisted of players in team sports (football, volleyball, basketball, and handball) 

in the Al-Rifai district, totaling (60) players. The research results showed 

significant differences in the job performance levels of the research sample. This 

indicates that coaches are successfully achieving their planned objectives within 

the allotted timeframe. The researcher recommended providing coaches, assistant 
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coaches, and players with intensive training courses on how to deal with external 

factors that affect the training process. 

Keywords: Job Performance, Time Management, Team Sports. 

 بالبحث  التعريف .1

 البحث وأهمية المقدمة 1.1

ُُيُ  ي
الإيجابيةُوالمهمةُف  ُلدىُرؤساءُالاتحاداتُالفرعيةُللألعابُالرياضيةُمنُالظواهرُ ي

عدُالأداءُالوظيف 

ُيتمُالتخطيطُلها،ُلأنُرؤساءُالاتحاداتُالفرعيةُللألعابُالرياضيةُ ي
اتيجيةُالتر تحقيقُالأهدافُالاستر

ُتحقيقُُ ي
الفعاليةُف  ُزيادةُمدىُ ي

الذيُيساهمُف  بالشكلُ ُ، ي
الرياض  للناديُ المعنويةُ علىُالشخصيةُ يؤثرُ

امهمُوتقديرهم يكسبهُاحتر ُالإداريُ. الأهدافُالعامةُوإدراكُالأعضاءُلذلكُالأمرُ

ف ُبدراساتُعديدةُلأنهإلذاُ ي
،ُوحظ  ُنالتُاهتمامُالباحثي   ي

ُمنُالمفاهيمُالتر ي
حدُُأُيشكلُُُُنُالأداءُالوظيف 

ُُ لنجاحه، المهمةُ الدوافعُ أوُ ُالأسبابُ منُأُكماُ الحدُ علىُ والعملُ لهاُ المخططُ الأهدافُ تحقيقُ نُ

مبتكرةُبأسرعُوقتُُ مضيعاتُالوقتُالمخصصُللمهامُالوظيفيةُقدُيؤديُتقديمُالحلولُجديدةُوأفكارُ

الأفرادُ متطلباتُ تحقيقُ علىُ وقدرتهاُ الإداريُ العملُ ُ ي
ف  والدقةُ الجودةُ تحقيقُ ُ ي

ف  يساهمُ مماُ ممكنُ

،ُفيتمثلُبتصوراتهُوانطباعاتهُعنُ ُللعاملي   بالسلوكُالشخصي ُنتيجةُلتأثرهاُ ي
ُالاتحادُالرياض  ي

ُف  العاملي  

ُُ ي
التر الرياضيةُ العمليةُ إدارةُ ُ ي

ف  يتبعهاُ أنُ ُ ي
ينبغ  ُ ي

التر عمله،ُوالكيفيةُ ُيتكونُمنهاُ ي
التر السلوكُوالأنشطةُ

ُتواجهُ ي
الأعمالُبإخلاصُعلىُالرغمُمنُظروفُالعملُالتر ُتساعدُعلىُإنجازُ ي

تعدُمنُأهمُالعواملُالتر

ُلدىُُ ي
ُُالعمل،ُومنُخلالُذلكُيمكنُالقولُبأنُالأداءُالوظيف  الأعضاءُلاُيتأثرُُأرؤساءُالاتحادُالفرعي وُ

تقبلُُ بمدىُ ُ
ً
أيضا يتأثرُ وإنماُ فقطُ الشخصيةُ ُُبعواملُ ي

الرياض  الناديُ لظروفُأأعضاءُ العامةُ الهيئةُ وُ

الاستفادةُُ خلالُ منُ الاجتماعية،ُ ومكانتهاُ الماديُ ومردودهاُ وطبيعتهاُ الزمنيةُ والتوقيتاتُ ُ مهنتهمُ

ُالواجباتُالإداريةُوتحقيقُ بي   القصوىُمنُالوقتُالمتاحُلغرضُتحقيقُأهدافُالناديُوخلُالتوازنُماُ

ُيرومونُ ي
ُتحقيقُالأهدافُالتر ي

ُتوجيهُالقابلياتُف  ي
الوقتُف  ُتمُالتخطيطُلها،ُمنُاستثمارُ ي

ُالأهدافُالتر

ُالوصولُ ي
ُليهاُ.إف 

إدارةُ بمستوىُ توضيحُطبيعةُعلاقتهاُ ُعنُ
ً
ُفضلا ي

الوظيف  الأداءُ دراسةُ ُ ي
ف  البحثُ أهميةُ لذلكُجاءتُ

الألعابُ ُ ي مدرب  لدىُ طبيعةُ معرفةُ معُ ُ،
المدربي   نظرُ وجهةُ منُ الفرعيةُ الاتحاداتُ لرؤساءُ الوقتُ

ُفالفرقيةُُ الرياضيةُمنُتشخيصُجوانبُُإوبالتالي المؤسساتُ ُ ي
ُف  بدورهُسوفُيمكنُالمسؤولي   نُهذاُ

وتحديدُمكانُالضعفُلمعالجتهاُ وترصينهاُ ُُ.ُ(2021ُ،)المطلقُ&ُنايفُالقوةُلتعزيزهاُ
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ُُُُالبحث مشكلة 2 . 1

الفردُ وتنميةُسلوكُ لتطويرُ الداخليةُ للرقابةُ الحقيقيةُ الصورةُ يمثلُ الذيُ ُ الحي ُ الضمت  نتاجُ الأداءُهوُ

ُآخر،ُلاُُوُ ُسلوكي كذبُمثلُأيُمتغت  أوُ رياءُ أوُ مبالغة،ُ أوُ نقصُ أوُ ُزيادةُ للعقلُحقيقتهُمنُغت  ظهرُ
ي 

ُ
ً
ُملموسا

ً
ُذاتهُ.ُيمثلُواقعا ي

ُمحسوسُف  ُغت 
ً
ُمطلقا

ً
ُبلُاصطلاحا

خارجيةُُ جوانبُ منهاُ بعدةُجوانبُ يتأثرُ الرياضيةُ الفرعيةُ الاتحاداتُ لرؤساءُ ُ ي
الوظيف  الأداءُ إنُ حيثُ

الأداءُوالارتقاءُبهُلابدُمنُمعرفةُطبيعةُإدارةُالوقت هذاُ منُخلالُُ،ُُوجوانبُداخليةُومنُاجلُتطويرُ

الفرعية،ُ الاتحاداتُ لرؤساءُ الوقتُ بإدارةُ علاقتهُ معرفةُ وكذلكُ ذاتهمُ ُ ي
الوظيف  الأداءُ مستوىُ قياسُ

يستطيعُالمدربُأنُيقفُعلىُحقيقةُعملهُويطورهُ. ُوب  هذاُ

الباحثُُ ُ اربر لدىُإلذاُ الوقتُ إدارةُ ومستوىُ ُ ي
الوظيف  الأداءُ مستوىُ علىُ للتعرفُ البحثُ هذاُ جراءُ

.ُ المدربي   ُرؤساءُالاتحاداتُالفرعيةُالرياضيةُمنُوجهةُنظرُ

 أهداف البحث 3 . 1

على • منُُُالتعرفُ الرياضيةُ الفرعيةُ الاتحاداتُ رؤساءُ لدىُ الوقتُ وإدارةُ ُ ي
الوظيف  الأداءُ مستوىُ

.ُ المدربي   ُوجهةُنظرُ

ُوإدارةُالوقتُلدىُرؤساءُالاتحاداتُالفرعيةُالرياضيةُمنُ • ي
ُالأداءُالوظيف  التعرفُعلىُالعلاقةُبي  

.ُ المدربي   ُوجهةُنظرُ

 مجــــــــــــــــالات البحث 4. 1

ُالألعابُالرياضيةُ)كرةُالقدمُُُُالمجال البشـــــري:  • ي ُُُكرةُاليدُ(ُُ–كرةُالسلةُُ-ُُالكرةُالطائرةُُ–مدرب  ي
ُُف 

ُُ.2025-2024ُالعراقُللموسمُ

•  : ي
ُ.3/2520ُُُ/1ولغای      ة2520ُُُ/1ُ/10المجال الزمان 

•   : ي
كرةُُُُ–كرةُالسلةُُ-ُُالكرةُالطائرةُُ–الأنديةُالرياضيةُلألعابُالجماعيةُ)كرةُالقدمُُالمجال المكان 

والعراقُ.  اليد(ُمحافظةُذيُقارُ

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية  . 2

 منهج البحث:  1 . 2

ُُ ي
الوصف  المنهجُ الباحثُ استخدمُ الارتباطيةُ العلاقاتُ بأسلوبُ ُ ي

الوصف  المنهجُ الباحثُ استخدمُ
بهاُ موثوقُ معرفةُ إلُ الوصولُ ُ ي

ف  كفايةُ الوسائلُ ُ أكتر كونهُ الارتباطيةُ والعلاقاتُ المسحُ ُبأسلوبيةُ
ُ&ُأسياُ ي ُُ.ُ(2011ُ،)أوزناج 
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 مجتمع البحث وعينته:    2 . 2

العمدية البحثُبالطريقةُ الرياضيةُ(Alsaeed et al., 2024ُُتمُتحديدُمجتمعُ ُالألعابُ ي (ُوهمُلاعت 

ُوبلغُعددهمُُ)كرةُاليد(ُُُ–كرةُالسلةُ-ُالكرةُالطائرةُ–)كرةُالقدمُالفرقيةُ ُقضاءُالرفاعي ي
ُ(ُلاعبُ.60ف 

 داة البحــــــــــــث: أ 3 . 2

 
ا
 : وصف المقياس: أول

ُللباحثُُ) ي
(ُوالمعدُلقياسُمستوىُالأداء2024ُعماد كاظم ياسر،  اعتمدُالباحثُمقياسُالأداءُالوظيف 

ُ ي
ُ)للُُُالوظيف  ُالمتكونُمنُ ُوالمدربي   اعتمدُالباحثُمقياسُإدارة30ُداريي   (ُفقرةُبصيغتهُالنهائية،ُكماُ

(ُ للباحثُ حبيبالوقتُ حمزة  ُ)ُُ(2016،ُُسعد  منُ الخصائص30ُُالمتكونُ استخراجُ وتمُ فقرةُ ُ)

يةُللمقياسي  ُ
ُ:وكالآُالسيكومتر ي

ُبر

 
 
  :: الصدقثانيا

على خلال من وذلك الظاهري صدق استخدام تم الوقت(ُ وإدارةُ ُ ي
الوظيف  )الأداءُ ُ مقياسي ُُعرضُ

اء من مجموعة ُُ الخت  ي
ُمجالُعلمُالنفسُالرياض  ي

ُف  والقياس،ُُوالمختصي   لبيانُمدىُصلاحيةُُوالاختبارُ

Kadhim & Jabar, 2020ُُُ)ُُ،المقياسي  ُ )ُُ ُُوبعد النتائج أسفرتُ الاستباناتُ وتفري    غُ ُُجمعُ نسبةُُعن

ُ%(100ُُاتفاقُُ) ي
%(ُعلىُفقراتُمقياسُ)إدارة100ُ(،ُونسبةُاتفاقُُ)علىُفقراتُمقياسُ)الأداءُالوظيف 

"ُُإلُُالوقتُ( بويةُ والمقاييسُُاترُختباللُا المهمة الخصائص من الصدقأنُ يتعلقُُ إذ والنفسية التر

ُ الذي بالصدق الصدق ُدرجة الاختبار فصدق المقياس أو الاختبار أجله من يبت  ي
ُ الصحةُُيعت  ي

ُيقاس التر

حظيتُباتفاقُنسبةحيثُأنُ"الفقرةُُُُنفسية" خصائص من قياسهُُديرا ما بها %(75ُُُ)ُُتعدُمقبولةُإذاُ

اء" ُمنُتقديراتُالخت 
ةُُُفأكتر  ُ.ُ((et al., 2022)خض 

 
 
   :ثبات : ثالثا

ُُالثباتُللمقياسيجادُمعاملُإلغرضُ فقدُتمُتطبيقُالمقياسي   اعتمدُالباحثُعلىُطريقةُإعادةُالاختبارُ

(ُ ُمحافظةُذيُقار10ُُعلىُ ي
ُمنُالأنديةُالرياضيةُف  ُكُُ–(ُلاعبي   استطلاعيةُُ تجربةالعينةُُقضاءُالرفاعي

(ُ ُمرةُأخرىُعليهما10)ُُ(ُوبعدُمرور20/1/2025ُبتاري    خُ المقياسي   أيامُتمُتطبيقُ ُُمعاملُ لحسابُُ،(ُ

ُمحاولةُضبُُالثبات ي
ُيشبهُظروفُُللعينةُنفسها،ُوف  كُبت  ،ُإذُأنُُإطُالظروفُإلُحد جراءُالتطبيقُالأولي

تق لاُ ُ ي
والثاب  الأولُ التطبيقُ ُ بي   الزمنيةُ أسبوع""المدةُ عنُ وبعدُ(Kadhim & Jabar, 2020ُُلُ ُ)ُ

،ُحصل ي
ُالتطبيقُالأولُوالثاب  ي

ُف  ُدرجاتُالمدربي   سون(ُبي   الأداءُُُمقياس استخدامُمعاملُالارتباطُ)بت 

ُ ي
ُ) علىُمعاملُُالوظيف  ُ)0.89ثباتُ ثباتُ (0.88ُُ(،ُكماُحصلُمقياسُمستوىُإدارةُالوقتُعلىُمعاملُ
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لاُيكونُالمقياسُ ،ُبينماُ
ً
،ُلأنُ"المقياسُالصادقُيعدُثابتا ُللمقياسي   ُثباتُعالي

يدلُعلىُأنُمؤسرر وهذاُ

أوُُ والمقياسُ ُ،
ً
صادقا هوُُُُالاختبارُالثابتُ والإتقان،ُُُالاختبارُالثابت،ُ الدقة،ُ منُ عاليةُ درجةُ لهُ الذيُ

وضعُمنُأجلهُ. ُ(Kadhim et al., 2020ُ)ُوالاتساقُفيماُ

  ة: يالتجربة الرئيس 4 . 2

(ُ ُ المقياسي   تطبيقُ وُتمُ ُ ي
الوظيف  الوقتالأداءُ الخاصةُُُُ(إدارةُ الاستماراتُ بتوزي    عُ البحثُ عينةُ علىُ

ُللفت رةُمنُُ) ُ(ُ.2025ُ/1ُ/28(ُولغايةُُ)2025ُ/1ُ/15بالمقياسُعلىُاللاعبي  

ُالوسائل الإحصائية المستخدمة:  5 . 2

ُ البيانات معالجة تم
ً
ُ ،(SPSS)ُحصائيةالُإالحقيبةُ باستخدامُإحصائيا مبي   ُُدناهُ:أُوكماُ

ُالنسبةُالمئويةُ. •

• .ُ ي ُالوسطُالحساب 

ُنحرافُالمعياريُ.الُا •

• .ُ ي
ُالمتوسطُالفرض 

سون(ُ. •  معاملُالارتباطُالبسيطُ)بت 

 للعينةُوالواحدةُ.tُاختبارُ •

 تحليلُالتباينُ. •

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها  . 3

نتائج    1  . 3  وتحليل  الرياضية  عرض  الفرعية  الاتحادات  رؤساء  لدى  ي 
الوظيف  الأداء  مستوى 

 : ومناقشتها

ُ:ُُ(1الجدولُ) ي ُالوسطُالحساب 
ُُوالانحرافُيبي   ي

ُلمستوىُالأداءُالوظيف  ي
ُةُالبحث         لدىُعينُالمعياريُوالمتوسطُالفرض 

ُمنُالجدولُُ) 1ُُتبي   ي ُُ(ُأنُقيمةُالوسطُالحساب  ي
ُمستوىُالأداءُالوظيف  ي

ُوبانحراف(166.516ُُبلغتُُ)ف 

ُُ)نُُأ،ُوُُ(34.858معياريُقدرهُُ) ي
ُمنُالمتوسطُالفرض  ُكانتُأكتر ي (ُلدىُعينة90ُقيمةُالوسطُالحساب 

 العينة  المقياس 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
ي 
 الفرض 

درجة  
 الحرية

(  tقيمة )
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

نوع  
 الدلالة

ُ ي
 معنويُ 0.000 17.002 59 90 34.858 166.516 60 الأداءُالوظيف 
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الباحثُسببُهذهُالفروقُالمعنويةُُُُ،البحث ُمستوىُُُُنألُُإيعزوُ ي
لدىُعينةُوقدُدلتُُُُالأداءُالوظيف 

(ُ اختبارُ المستخلصةُمنُ tُُtestُُالنتائجُ )ُُ احتمالية ُ)أعندُمستوىُ يدلُعلىُوجودُُ(0.05ُُقلُمنُ مماُ

بمختلفُُ الرياضيةُ الفرعيةُ الاتحاداتُ رؤساءُ لدىُ ُ ي
الوظيف  الأداءُ ُ ي

ف  إحصائيةُ دلالةُ ذاتُ فروقُ

الباحثُُتخصصاتهم ُنُشخصيةُالأأ،ُيعزوُ
ً
ةُإداريةُتعدُمنُُُفرادُنفسهمُفضلا يمتلكونهُمنُخت  عنُماُ

ُبالشكلُالذيُيساعدُعلىُإشباعُالحاجاتُوالعلاقةُ ي
ُُطبيعيةُالأداءُالوظيف  ي

ف  ُتؤثرُ ي
العواملُالمهمةُالتر

تنميةُ علىُ وأسلوب  همُ وقدراتهمُ إمكانيتهمُ إلُ يعودُ وهذاُ الإداريُ النظامُ وطبيعةُ والزملاءُ بالرؤساءُ

يتناسبُمعُالأه ُلتوجيهُسلوكهمُإلُماُ ُللمرؤوسي   العالي ُ ي
الوظيف  القياديةُوالولاءُ ُالسماتُ ي

التر دافُ

رئيسُالاتحادُ أعضاءُالهيئةُالإداريةأيخططُلهاُ ُُُ.وُ ي
ُُ.ُ(2017ُ،)عجيلاتُ&ُعبدالبافر

ُدرجاتُُأويرىُالباحثُُ ي
ُإرشادُالزملاءُوتحقيقُمستوىُأعلىُف  ي

نُالاتجاهُالحديثُللمسؤولُيساعدُف 

ُُُيجابيةإلإداريةُوالمهنيةُوتكوينُعلاقاتُُالقيادةُوتنفيذُالواجباتُا ُالإدارةُوالهيئةُالإداريةُواللاعبي   بي  

ُينعكسُعلىُمنُيقودهمُمنُخلالُُ كة،ُوبالتالي
ُالتعاونُبينهمُمنُخلالُقيادةُمشتر ي

بماُيعت  والجمهورُ

منُ ُ الاجتماعي امُ
الالتر  مبادئُ ترسيخُ يتمُ الحديثةُوكيفُ السلوكياتُ ُ المرؤوسي   يتعلمُ تضفاتهُحيثُ

ُ
ً
فيهمُمستقبلا ُتؤثرُ ي

ُُ.رئيسيهمُوالتر

 : ومناقشتهالمستوى إدارة الوقت لدى رؤساء الاتحادات الفرعية الرياضية عرض وتحليل نتائج   2 . 3

ُ:ُُ(2الجدولُ) ي ُالوسطُالحساب 
ُلمستوىُإدارةُالوقتُوالانحرافُيبي   ي

ُلدىُعينةُالبحثُُالمعياريُوالمتوسطُالفرض 

 العينة  المقياس 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
ي 
 الفرض 

درجة  
 الحرية

(  tقيمة )
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

نوع  
 الدلالة

 معنويُ 0.000 16.138 59 90 34.5658 162.016 60 إدارةُالوقتُ

(ُ ُمنُالجدولُ 2ُُتبي   ي ُمستوىُإدارةُالوقتُُ(ُأنُقيمةُالوسطُالحساب  ي
ُوبانحراف(162.016ُُبلغتُُ)ف 

ُُ)نُُأ،ُوُُ(34.565معياريُقدرهُُ) ي
ُمنُالمتوسطُالفرض  ُكانتُأكتر ي (ُلدىُعينة90ُقيمةُالوسطُالحساب 

ُمستوىُُُُنألُُإُسببُهذهُالفروقُالمعنويةُُُُيعزو الباحثُُ،البحث ي
لدىُعينةُوقدُدلتُُُالأداءُالوظيف 

(ُ اختبارُ المستخلصةُمنُ tُُtestُُالنتائجُ )ُُ احتمالية ُ)أعندُمستوىُ يدلُعلىُوجودُُ(0.05ُُقلُمنُ مماُ

ُُ الفرعية، الاتحاداتُ رؤساءُ لدىُ الوقتُ إدارةُ ُ ي
ف  إحصائيةُ دلالةُ ذاتُ الباحثفروقُ لُإذلكُُُُويعزو 

ُالوقتُالمحددُلتحقيقُالأهدافُالمرسومةُُ ي
ُأداءُالمهامُالإداريةُف  ي

امُرؤساءُالاتحاداتُالرياضيةُف  التر 

ُ
ً
ُُُليكونُمنسجما

ً
المجتمعُوطموحاتهُومدىُُلحاجاُُوملبيا الُإُُلمامهمإتُ متهاُداريةُومدىُملائبالعمليةُ

يحللواقعُوالُإ ُماُ ي
الرياض  ُالاتحادُ ي

ُف  ي
الوظيف  الرغمُمنُأهميةُالأداءُ علىُ المتوفرة،ُلذاُ ققُمنُمكاناتُ

ُعلىُالأنديةُُ ي ُألاُُإمردودُإيجاب 
ً
قائمُفعلا هوُ ُماُ وماُُُُنهُالتخططُيساعدُعلىُالتخلصُمنُالفجواتُبي  

تستهدفهُالحقيقة يرىُالباحثُيجبُالقيامُبهُوماُ ُمستوىُأ،ُلذاُ ي
عينةُالبحثُف  ُحققتهاُ ي

نُالفروقُالتر

ُُُُإدارةُالوقتُماُ ُالهيئةُالإداريةُوإعادةُإهي ي
ُف  لاُعبارةُعنُتوجيهُالقدراتُالشخصيةُللأفرادُوالعاملي  
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لُإ ُضوءُالقواعدُوالنظمُُصياغتهاُ ي
ف  الأهدافُالمخططُلهاُ ُالزمنُُُإلنجازُ ي

ُف  ي
الاتحادُالرياض  ُيعملُبهاُ

بدورهُيؤسسُُ لُالغاياتُُإكوناتُإداريةُللوصولُُلُعمليةُتفاعليةُتحتويُعلىُمُإوالوقتُالمحددُوهذاُ

ُ ي
ُللناديُالرياض  ُ&ُمحمدُُالمرسومةُللأفرادُالتابعي   ي

ُُ.ُ(2010ُ،)اليميت 

الوقت    3  . 3 إدارة  بمستوى  ي 
الوظيف  الأداء  مستوى  علاقة  نتائج  وتحليل  ي  عرض  مدرن  ندية ألدى 

 :ومناقشتها  الألعاب الفرقية

ُ:ُُ(3الجدولُ) ي ُالوسطُالحساب 
ُُُوالانحرافُيبي   ي

ُالذاتُبمستوىُإدارةُالوقتالمعياريُوالمتوسطُالفرض  ي
لدىُُُعلاقةُالأداءُالوظيف 

ُCorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed)ُُ.عينةُالبحث

(ُ الجدولُ نرى3ُُمنُ قيمةُُأ(ُ بلغتُ الوقتُ إدارةُ ومستوىُ ُ ي
الوظيف  الأداءُ ُ بي   ارتباطُ علاقةُ هناكُ نُ

علاهُهناكُأ(ُحيثُنجدُمنُالجدول0,05ُُ)قلُمنُُأ(ُعندُمستوىُاحتمالية0.738ُُمعاملُالارتباطُُُ)

الأداءُ بأنُ ُ
ً
ا مؤسرر ُ وتعظي مقبولةُ ارتباطُ علاقةُ ُ وهي الوقت،ُ وإدارةُ ُ ي

الوظيف  الأداءُ ُ بي   ارتباطُ علاقةُ

ُالوقتُالمحددُلتحقيقُالأهدافُالمخططُلها، ي
ُف  ُيست  ي

ُُُُالوظيف  يشت  ُأُلُُإوهذاُ نُهنالكُارتباطُعالي

ُومستوىُإدارةُالوقتُلدىُرؤساءُالاتحادات ي
ُمستوىُالأداءُالوظيف  يؤكدُُبي   ماُ الرياضيةُالفرعيةُوهذاُ

نُهنالكُرؤيةُورغبةُلديهمُوراءُالتخطيطُالجيدُلأداءُالمهامُالإداريةُوالوظيفيةُضمنُالوقتُالمحددُأ

وأعضاءُالهيئةُالعامةُنتيجةُلتحقيقُالأهدافُالرياضيةُومنُضمنهاُُ يتنجُعنهُمنُكسبُللجمهورُ وماُ

تطوراتُُ ومتابعةُ المحليةُ بالبطولاتُ ُُُُالرياضيةُ،الفوزُ ذلكُُُُ.ُ(et al)عبيلة الباحثُ الرغبةُُإويعزوُ لُ

بالمهرجاناتُوالبطولاتُوشعورهمُُوالجديةُل بالمشاركةُ ُالفرعيةُ الرياضيةُ بالانتماءُرؤساءُالاتحاداتُ

ُيتمُمنُخلالهاُُُللمؤسسة ي
ُخلقُروحُُتفاعلُمعُالاتحاداتُالرياضيةُالُأُُالرياضيةُالتر ي

ُتسهمُف  ي
خرىُالتر

بينهم،ُُ يالتعاونُوالتنافسُفيماُ ُوالذيُيعودُبنعكسُبالإيجابيةُعلىُالُأوهذاُ ي
دارةُتنبعُُنُالُإأداءُالوظيف 

الُإ منُ أيُ الداخلُ القمنُ اتخاذُ الفعلُوعلىُ المقدرةُعلىُ ُ ي
تعت  ُ ي
التر المستقلةُ للحفاظُعلىُُدارةُ راراتُ

الُإ ُ بي   ُُالتوازنُ الإنتاج علىُ والقدرةُ بالأنتاجُ بالبدءُ وذلكُ المحددُ الوقتُ ُ ي
وذلكُُف  المهم،ُ قبلُ همُ

ُنرومُالوصولُهدافُالريلتحقيقُالأ ي
ُُُليهاُإاضيةُالمنشودةُالتر ي

ُ(.ُ(et al., 2016)حست 

 والتوصيات الاستنتاجات . 5

 :  الاستنتاجــات 1 . 5

1. ُ
ً
ُُأظهرتُنتائجُالبحثُفروقا ي

ُمستوىُالأداءُالوظيف  ي
دليلُعلىُُمعنويةُف  نُُأُلدىُعينةُالبحثُوهذاُ

ُخلالُالوقتُالمحددُلتحقيقُالأهدافُالمخططُلهاُ.
ً
ُناجحا

ً
ُيسلكونُسلوكا ُالمدربي  

ي  المقياس   نوع الدلالة  مستوى الدلالة  ( المحسوبة rقيمة ) الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ُ ي
166.516ُ34.858ُ الأداءُالوظيف 

ُمعنويُ 0.738ُ0.000
 162.016ُ34.565ُإدارةُالوق               تُ
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ُأظ .2
ً
ُبمختلفُُُُهرتُنتائجُالبحثُفروقا المدربي   ُمستوىُإدارةُالوقتُلدىُمنُوجهةُنظرُ ي

معنويةُف 

 الفرقُالرياضيةُ.

القدرةُُأظ .3 تعكسُ الوقتُكونهاُ ُوإدارةُ ي
الوظيف  ُالأداءُ ارتباطُمعنويةُبي   البحثُعلاقةُ هرتُنتائجُ

ُالوقتُالمحددُ. ي
 علىُتحقيقُالأهدافُالمخططُلهاُف 

ُإدارةُأعمالهمُالوظيفيةُمنُخلالُالاستفادةُُأُاءُالاتحاداتُالرياضيةُيستطيعونُُرؤس .4 ي
ف  نُينجحواُ

ُالقصوىُ ي
ُتحقيقُأهدافهُوخلقُالتوازنُف  ي

ُالواجباتُوالرغباتُوالأحياُُمنُوقتهُف  بي    .هدافتهُماُ

 التوصيات:  2 . 5

وريُُ .1 ُأمنُالض  ي
ُف  ي
نُيتمتعُرؤساءُالاتحاداتُالرياضيةُبدرجةُعاليةُمنُقابليتهمُعلىُالأداءُالوظيف 

 الوقتُالمحددُ.

ُودوراتُمكثفةُعنُكيفيةُالتع .2 ُوالمساعدينُواللاعبي   روفُالخارجيةُظاملُمعُالإدخالُالمدربي  

 والمؤثرةُعلىُالعمليةُالتدريبيةُ.

عنُ .3 والبحثُ ُ ي
الوظيف  والأداءُ الوقتُ إدارةُ وتحفزُ تحققُ ُ ي

التر والرياضيةُ الشبابُ منتدياتُ دعمُ

ُتطويرهاُ. ي
ُتسهمُف  ي

 أفضلُالسبلُالتر

ُالفئاتُالعمريةُوالألعابُالرياضيةُالأخرىُ. .4 ي  إجراءُدراسةُمشابهةُتطبقُعلىُمدرب 

 والمراجع   المصادر 
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ُالمنظماتُالعامة:ُرؤيةُتحليلي2021&ُنايف.ُُ)ُُ،المطلقُ - ي
ُف  ي
ةُنقدية.ُالمجلةُ(.ُإدارةُالأداءُالوظيف 

ُ.208ُ-187ُ،ُ(1ُ)41ُ،العربيةُللدارة

ُا - ي
ُعلاق            ةُإدارةُالوق            تُبالُإ(.2010ُم.ُُ)ُ،&ُمحم            دُُ،ليمي            ت  ي

الري            اض  .3ُلجزائ            رجامع            ةُاُنج            ازُ

بيةُالبدنيةُوُ  ُ.الرياضيةمعهدُالتر

- ُ ي ُ (2011). ُ.&ُأسياُُ،أوزناج  ي
  .الجزائرُتقييمُالأداءُوعلاقتهُبفعاليةُالأداءُالوظيف 

- ُ ي
ُ(.2016ُ&ُميمون               ة.ُُ)ُ،ش                يخاويُ،زين               بُ،شُ.ُ،حس               ت  التنظ                ي ي ُإدارةُالوق                تُوالتط               ويرُ

  ُ.تيارت-جامعةُابنُخلدون

ة - ُُُ،خض  ي
إيمانُُ،صديفر ُ&،ُُُ(ُ 2022ُُف.ُ .)ُ ي

الوظيف  الأداءُ التنظيميةُعلىُ العدالةُ  university أثرُ

center of abdalhafid boussouf-MILA].  

ُُُ،مي  ُأُُ،بُ.ُ،عبيلة - ُعلىُالُأأيوب.ُأ&ُُ،صُ.ُ،شامي ي
الوظيف  الرضاُ ُثرُ ي

 ُ.داءُالوظيف 

.ُُ)ُ،عج           يلات - ي
تنمي           ةُالم           واردُالمعوق           اتُوالحل           ول.ُ-ُ(.ُمق           الُإدارةُالوق           ت2017&ُعب           دالبافر

ية  .78-62ُُ،ُ(2ُ)12ُ،البشر

 الملاحق

ُوإدارةُالوقت:ُ(1ملحقُرقمُ) ي
ُالذينُعرضُعليهمُمقياسُالأداءُالوظيف  اءُوالمختصي    أسماءُالسادةُالخت 

 

 الجامعة الكلية  الاختصاص الاسم  ت

ُشهيدُأُ. 1 بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضةُُالإدارةُوالتنظيمُُدُباسمُسامي ُجامعةُذيُقارُكليةُالتر

ُُُ.أُ 2 بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُُإدارةُوتنظيمُُدُعبدُالحليمُنزالُجت  ُجامعةُالبضةُُكليةُالتر

ُُدُميثاقُغازيُمحمدُُُ.أُ 3 ي
بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُُعلمُالنفسُالرياض  ُجامعةُذيُقارُكليةُالتر

ُُدُعبدُالعباسُعبدُرزقُُُ.أُ 4 ي
بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُُعلمُالنفسُالرياض  ُجامعةُذيُقار كليةُالتر

بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُُاختباراتُوقياسُدُربيعُلفتةُداخلُُُ.أ5ُُ ُجامعةُذيُقار كليةُالتر

بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُُاختباراتُوقياسُدُعمادكُاظمُياسُرُُ.أ6ُُ ُجامعةُذيُقار كليةُالتر

ُ م.ُدُجاسمُسعدُجاسمُُُ.أ7ُُ ي
بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُ علمُالنفسُالرياض   جامعةُذيُقار كليةُالتر

ُُدُرشادُطارقُيوسفُُمُ.ُأُ.8ُ بيةُالبدنيةُوعلومُالرياضيةُُتعلمُحركي ُجامعةُذيُقارُكليةُالتر
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