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 المستخلص 

رالمشاري    عرالإنشائيةربمدينةرر ي
هدفترالدراسةرإلىرالتعرفرعلىرأثررأنماطرالقيادةرالإداريةرعلىرأداءرالمشاري    عرف 

ا،رحيثرقامرالباحثرر280الرياض،روقدرتمراختياررعينةرعشوائيةربسيطةرمنرمجتمعرالدراسةربلغتر)ر
ً
(رفرد

دادر)ر280بتوزي    عر) كات،روتمراسير %(رمنرأصلرالموزع.ر89أيرمارنسبتهر)رر(راستبانة250(راستبانةرعلىرهذهرالشر

وطرومنهارعدمرتعبئةرالاستبانةربالشكلرالصحيح،رأورنقصر38وقدرتمراستبعادر)ر (راستبانةرلعدمراستيفائهارالشر

)ر بلغر للتحليلر والذيرخضعر دةر المسير الاستباناتر فإنرعددر الاستبانة،روعليهر أوراقر رعددر ي
استبانةر212ف  (ر

.روتوصلترر%(رمنرالاستبان77وبلغترنسبتهار)ر رالتحليلىي ي
نتائجرراترالموزعة،رواعتمدترالدراسةرالمنهجرالوصف 

رالمشاري    عرررالدراسة ي
رف  ي
(رعلىرأداءرالمشاري    عرف  روالتبادلىي رلأنماطرالقيادةرالإداريةر)التحويلىي ي إلىروجودرأثررإيجاب 

ارهورنمطرالقيادةرالتحويليةرتلاهرنمطرالقيادةررررالرياض،روأنالإنشائيةربمدينةرر ً رأنماطرالقيادةرالإداريةرتأثي 
أكير

رلمريظهررأيرأثررلنمطرالقيادةرالحرةر رحي   ي
كي  رالتبادليةرف 

ورةرالير رررر.رأوصترالدراسةربض  ي علىرالتواصلرالإيجاب 

كةر المشير للمصالحر والانتماءر المحبةر قائمةرعلىر المنطقيةرووديةر احتياجاتهمر وتلبيةر والمرؤوسر القائدر ر بي  

احاترروالتبادليةرفقط،روتنميةرمهاراترالأفرا رالاقير ي
رتبادلرالأفكارروتبن  ي

هارف  رسواءرالقياديةروغي  درالمرؤوسي  

رالنقاشر ي
.روالمشاركةرف  ي

رالمنطفر

 .رالمشاري    عرالإنشائيةربمدينةرالرياض،رأداءرالمشاري    عر،أنماطرالقيادةرالإداريةرالمفتاحية: الكلمات 
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of administrative leadership styles on project 

performance in construction projects in Riyadh. A simple random sample of (280) 

individuals was selected from the study community. The researcher distributed 

(280) questionnaires to these companies, and (250) questionnaires were retrieved, 

i.e. (89%) of the original distributed ones. (38) questionnaires were excluded for not 

meeting the conditions, including not filling out the questionnaire correctly, or a 

shortage in the number of questionnaire sheets. Accordingly, the number of 

retrieved questionnaires that were analyzed amounted to (212) questionnaires, 

representing (77%) of the distributed questionnaires. The study adopted the 

descriptive analytical approach. The results of the study concluded that there is a 

positive impact of administrative leadership styles (transformational and exchange) 

on project performance in construction projects in Riyadh, and that the most 

influential administrative leadership styles are the transformational leadership 

style, followed by the exchange leadership style, while no effect was shown for the 

free leadership style. The study recommended the need to focus on positive 

communication between the leader and the subordinate and to meet their logical 

and friendly needs based on love and belonging to common and mutual interests 
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only, and to develop the skills of subordinates, whether leadership or otherwise, in 

exchanging ideas, adopting suggestions and participating in logical discussion.  

Keywords: Administrative leadership styles, Project performance, Construction 
projects in Riyadh. 

 للدراسة العام الإطار الأول:  الفصل

 : مقدمة

ر رربالغةربأهميةرالإداريةرالقيادةرموضوعريحظ  ي
ررالقيادةرممارسةرعندرأهميتهروتزدادرالإداري،رالفكررف  ي

رف 

ررمصدررالقيادةرتشكلركمارالنشاط،روطبيعةروأحجامهارأنواعهاراختلافرعلىرالمؤسسات رررئيسرتأثي  ي
رف 

رللمرؤوسي  ررالرئيسروالمحركرالفعالرالدوررولهارالإداريةرالعمليةرارتكازرمحورروتمثلرلديها،روالعاملي  ررالمؤسسة

ررتحقيقهارالمرادرالأهدافرنحوروتوجههم ي
 .ر(2023نذير،ر)رالمؤسسةرف 

ررأصبحربحيث
ً
ررجليا ي
ررمؤسسةرأيرنجاحرأنرالمعاصررعالمنارف  ي

رربقائهاروضمانرأهدافهارتحقيقرف  ي
رالأعمالرمجالرف 

ر
ً
ررقيادتهاروقدراتربفعاليةرمرهونا ي

ررف  ررالتأثي  ي ،رالأداءرنحوروتوجيهمروحتهمرالمرؤوسي  ررعلىرالإيجاب  روذلكرالمتمي  

وريةربالمعلوماترتزويدهمرخلالرمنرالعاملي  رربتمكي  ر ربكلروأفكارهمرآرائهمرلإبداءرأمامهمرالمجالروفتحرالض 

رربالمشاركةرلهمروالسماحرحرية ي
رالشعوررالعاملي  ررلدىرالتمكي  ررفيولدربأعمالهم،رالخاصةرالقراراتراتخاذرف 

رربالأهمية ي
ررعلىرويشجعهمربحفزهمرنحوهمررؤسائهمريبديهارالنر رواستخدامربداخلهمرالكامنةرالطاقاترتفجي 

رروكفاءة،رفعاليةربكلرإليهمرالموكلةرالمهامرلإنجازرومهاراتهمرقدراتهمركل ررالقادةرعلىريستوجبرأنهرغي  رالتخلىي

ررالأمررأسلوبرعلىرالقائمةرالتقليديةرالقياديةرالأساليبرعن رروالفرديةروالنهي ي
ررالقرارات،راتخاذرف  ي

رالأنماطروتبن 

يةرالعمليةرالممارسةرالحديثةرالقيادية ،رالعاليةربكلرللمؤسسةرالتسيي  ي
 .ر(2020ر)الزهراب 

ررالمهمةرالمواضيعرمنرالقيادةرموضوعرإنركما ي
ررالإداريرالفكررتناولهارالنر ية،رالمواردروإدارةروالتنظيمي رإذرالبشر

ررمؤسسةرأيرنجاحر،رالقيادةرأهميةرإنكارريمكنرلا ي
رأهميةرعلىرخلافرهناكرليسرأنهركمارأهدافها،رتحقيقرف 

ررسواءرالإداريرالقائد ي
ررالتنفيذيةرأورالوسظرأورالعليارالإدارةرف  ي

رحولهرالاختلافرتمرمارولكنرالأهداف،رتحقيقرف 

اترهو ررالمتغي  ي
ررالإداريةربالقيادةررفعالارالقائدرتحملرالنر ي

ريصبحرفبدونهارالنابضروقلبهارالإداريةرالعمليةرجوهررف 

ررالهيكل ررالأهدافرتحقيقرمنرماجرارمفككارالتنظيمي ي
رروتسودرأجلها،رمنرالتنظيمروحدرالنر رالكلرروحربالتالىي
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.رربي  ررالاهتمامروعدمروالإهمال رركلوررالقيادةرمسؤوليةرإنرالعاملي   ي
رجهودروتوحيدرالتعاونرعلىرقدرتهارف 

روالتحقيقربالمطبةرالمتعددةرالوظيفيةرالأهدافرانجازرأجلرمنرالإنسانيةرالطاقاترواستغلالرالمرؤوسي  ر

ررالأثاررمنريخففرممارالمؤسسة،رداخلروالاستمراريةرللبقاءرالعاملي  ررلدىرالرغبة ي
رالعملردوراترمنرتنتجرالنر

ة رحاجةرلسدرحددرعاملي  رروتدريبرالاختباررإضافيةرتكاليفرالمنظمةرعلىريوفررأنهرشكرولارالعبابروكير

ية،رالكوادررمنرالمنظمة روتأييدرمؤسستهمرلجالأرالجهدرمنرالمزيدرالنقلريميلونرالعمالرجعلرعلىرفضلارالبشر

ررأطولرالمارةرفيهاروالتفاؤلرودعمهارفينها امرعليهريصطلحرماروهورلهما،رالحسنةرالسمعةرونشر ،ربالالير  رالتنظيمي

يانربمثابةربعدرحساسربقطاعريتعلقرعندمارأهميةرالأمررهذارويزداد روالثقافيةروالفكريةرالاجتماعيةرالحياةرشر

ررالتعليمرقطاعروهورألا رروالبحثرالعالىي  .ر(2019رالعطاس،ر)رالعلمي

ررالقيادةرتلعبهرالذيرالحيويرللدوررونظرا ي
رأنماطرأثرربعنوانرالدراسةرهذهرجاءترالمشاري    عرأداءروتطويررنجاحرف 

 بالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقرالمشاري    عرأداءرعلىرالإداريةرالقيادة

 الدراسة:  مشكلة 1.1

اتررالأعمالرربيئةررشهدت رررتمثلترر،ررمتتاليةرروتحدياتررالتعقيدرررشديدةررتغيي  ي
رروزيادةررروالمنافسةررالضاعررزيادةررف 

اترروشعةررالإدارية،ررالعولمةررحركة رالفكررررإلىررالتقليديررالاقتصاديررالفكررررمنرروالتحولررالتكنولوجية،ررالتغي 

يررالعنضرررواحتلرر،رروالمعرفةررالعلمررإلىررالمستندرررالاقتصادي ررربالغةررأهميةررالبشر ي
رالأعمالررروإدارةررالمنظماتررف 

ررركونه
ً
رررعنضا

ً
رررمؤثرا ي
رررالمقومرريمثلررلأنهررلنجاحها،ررالأولرروالمحددرررعملياتها،ررجميعررف  ررروالكفاءةررالأساسي ي

ررمنرررالنر

رالأهدافرررتحقيقرررإلىرروالوصولررالأصعدةررجميعررعلىررتطورهارررإلىررإضافةررالمنظمة،ررفعاليةررتحددرررأنررشأنهار

ورةررالشيعةررالتحولاتررهذهرراستلزمترروقدرررالمنشودة ررريساعدرررقيادةررانماطررعنررالبحثررصر  ي
رررف  رعلىرررالتأثي 

، رمارررخلالررمنررالمعرفة،ررعلىررالمستندةررالقيادةررأساليبررإلىررالتقليديةررالقيادةررأساليبررمنرروالتحولررالعاملي  

رررالتعلمرريضخهر رروتحفي  ررروالهامهمررجديدةرررفرصرراكتشافررعلىررالقادةررقدرةرررمنررتزيدرررجديدةررأفكاررررمنرررالتنظيمي

اتهمرروتوثيقرررإبداعهم،رروتقويةررجديدة،ررمهاراتررلتطويررررعقولهم ررروأخطائهمررونجاحاتهمرررخي  ي
ررسجلاترررف 

رررإليهارررالرجوعررلإمكانيةرررمعلوماتيةررووسائط ي
ررالإنتاجيةرررأفكاررررعلىررومكافأتهمررالإداريةررالمشكلاتررمنررالعديدرررحلررف 

ررربشكلررذلكررانعكاسررحكيمةررادةالقيرركانترروكلماررروتحسي  رررجديدةررتوليدر ي رفعالرررأداءررتحقيقر ررعلىررإيجاب 

رالباحثي  رررقبلررمنررالاهتمامرزادرررالمنطلقرررهذارررومنررالمنظمةررعمرررروإطالةررالمنشودةررالأهدافرروبلوغرر،ررللمشاري    ع

ررريثةالحدررالإداريةررالتوجهاترركأحدرررررالقيادةررأنماطرربمفهومرروالممارسي  ر ي
رررالمنظماتررتتبناهارررالنر ي

رالراهن،رررالوقتررف 

اتيجيةروكأداة ر.ر(ر2023رنذير،ر)ررالتنظيميةرالأهدافرتعززرراسير

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p21


 
 

822 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (8), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p21   E-ISSN 2977-1498  
 

رررالعاملي  رررمنررمجموعةررمعررمقابلةرربإجراءررالباحثررقامررقدرررسبقرررلمارررونظرار ي
ررتمررروقدرررالانشائيةررالمشاري    عررف 

رررالتوصلررتمررثمررومنررعاملرر(ر100عدد)رررعلىرراستبانةررخلالررمنررالرأيرراستطلاع ي
ررقصورررروجودرررإلىررالمقابلةررنهايةررف 

ر ي
ررالدراساترف  ي

رالموضوع.ررهذاررتناولترالنر

رررالدراسةررمشكلةررتلخيصرريمكننارررسبقررروممار ي
رأداءرررعلىررالإداريةررالقيادةررأنماطررأثررررهورررمارررتساؤلررعلىررالاجابةررف 

ربالرياض؟ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقررالمشاري    ع

 الدراسة:  أهمية 2.1

 العلمية:  الأهمية •

رررالعلميةررالدراسةررأهميةررتكمن ي
رررتساهمررأنهاررف  ي

اتررلجميعررالنظريةررالأطرررتوضيحررف  رررالمتغي  ي
رالدراسةررتناولتهارررالنر

رررجهة،ررمن ي
اتررتلكررقياسرركيفيةررتفصيلرروف  :رررممارررأهميتهاررروتنبعرر،أخرىررجهةررمنررالمتغي  ررريلىي ي

رالدراسةرررتلفر

ررالمشاري    عررأداءررالإدارية،ررالقيادةررأنماطررمفاهيمررعلىررالضوء رريقدمرررالخصوص،رروجهررعلىرررالمواضيعرربهذهر

رربتفعيلررتتعلقرررتوصيات ررالانشائيةرررالمشاري    عررعلىرربالتطبيقررالمشاري    عررأداءررعلىررالإداريةررالقيادةررأنماطررأثررر

ربالرياض.ر

 العملية:  الأهمية •

ربالتطبيقرررالمشاري    عررأداءررعلىرررالإداريةرررالقيادةررأنماطررأثرررردرسترراركونهررمنرررالدراسةررلهذهررالعمليةرررالأهميةررتنبع

رررالقراررررصناعرريساعدرررمماررر،بالرياضررالانشائيةررالمشاري    عرررعلى ي
رررالانشائيةررالمشاري    عررف  ي

ررالاستفادةرررعلىررالسعوديةرررف 

رررالدراسةررهذهررنتائجررمن ي
رررالأنظمةررهذهررتطبيقرررفاعليةررمدىررتحقيقرررف  ي

رالدراسةرررهذهررفإنررهنارررومنرر،مؤسساتهمرررف 

رررعلىررالانشائيةررالمشاري    عررتساعدر ي
ربأنماطررريتعلقرررفيمارررالمناسبةررالقراراتررواتخاذرررومناسبة،ررواضحةررسياساتررتبن 

ررالأخذررخلالرمنروذلكر،المشاري    عرأداءرالادارية،رالقيادة ي
ررالتوصياترالاعتبارررف  ي

ررالدراسة.ررهذهرقدمتهاررالنر

 : الدراسة أهداف 3.1

رررالهدفرريكمن رررالرئيسي ي
رررالدراسةررهذهررف  ي

ررالنمطرر-الحرررالنمطرربأبعادها)ررررالإداريةررالقيادةررأنماطررأثررررعلىررالتعرفررف 

ر (ررالنمطر-التحويلىي ربالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىرربالتطبيقررالمشاري    عرأداءرعلىرالتبادلىي

ررالفرعيةررالأهدافرمنرمجموعةرالهدفرهذاررمنرويتفرع ي
:ررتتمثلرالنر ي

رف 
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رررمدىررعلىررالتعرف • رربالتطبيقرررالمشاري    عررأداءررعلىررالاداريةررالقيادةررانماطررأبعادررركأحدرررالحررررالنمطررتأثي 

 بالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلى

رررمدىررمعرفة • رررالنمطررتأثي  ررعلىرربالتطبيقرررالمشاري    عررأداءررعلىررالاداريةررالقيادةررأنماطرركأحدرررالتحويلىي

 بالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    ع

رررللنمطررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررروجودرررعلىررالتعرف • رالانشائيةرررالمشاري    عررأداءررعلىررالإداريةررللقيادةررالتبادلىي

 بالرياض.ر

ررالدراسةرحولروالتوصياترالنتائجرمنرمجموعةرإلىرالتوصل • ي
 منها.رررالاستفادةريمكنروالنر

 الدراسة تساؤلات 4.1

:رررالسؤال رالنمطررر-الحرررالنمطرربأبعادها)رررالإداريةررالقيادةررلأنماطررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررهلررالرئيسي

ر (ررالنمطر-التحويلىي ربالرياض؟رالانشائيةرالمشاري    عرعلىرربالتطبيقررالمشاري    عرأداءرعلىرالتبادلىي

ررالفرعيةرالأسئلةرمنرمجموعةرالسؤالرهذاررمنرويتفرع ي
:ررفيماررتتمثلرالنر ريلىي

ررالسؤال • ررمدىرمارررالأول:ررالفرعي ررالمشاري    عررأداءرعلىرالاداريةرالقيادةرانماطرأبعادررركأحدرررالحرررالنمطرتأثي 

ربالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقر

رررالسؤال • :رررالفرعي ي
رررالنمطرريؤثررررمدىررأيررإلىرررالثاب  رأداءرررعلىررالاداريةررالقيادةررأنماطرركأحدرررالتحويلىي

ربالرياض؟ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقررالمشاري    ع

رررالسؤال • رررللنمطررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررهلررالثالث:رررالفرعي ررأداءرررعلىررالإداريةررللقيادةررالتبادلىي

 بالرياض؟رالانشائيةرالمشاري    ع

 الدراسة:  فروض 5.1

رتتمثلرررالفروضررمنررمجموعةررفرضرريمكنناررربهارررالخاصررالهدفرروتحقيقرررالدراسةررمشكلةررعلىررالاجابةرربهدف

:ر ي
رف 

ربأبعادها)رررالإداريةررالقيادةررلأنماطررر(α≤0.05)رررمستوىررعندرررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررلارررالرئيسية:رررالفرضية

رررالنمطرر-الحرررالنمط (رررالنمطرر-التحويلىي ربالرياض.رررالانشائيةررالمشاري    عررعلىررربالتطبيقرررالمشاري    عررأداءررعلىرررالتبادلىي
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رالفرعية:ررالفرضيةرمجموعةرالسؤالرهذاررمنرويتفرع

رعلىرررالحررررللنمطرر(رα≤0.05)رررمستوىررعندرررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررلارررالأولى:رررالفرعيةررالفرضية •

ربالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقرالمشاري    عرأداء

رررللنمطرر(رα≤0.05)رررمستوىررعندرررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررلارررالثانية:رررالفرعيةررالفرضية • رالتحويلىي

ربالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقررالمشاري    عرأداءرعلى

رررللنمطرر(رα≤0.05)رررمستوىررعندرررإحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررلارررالثالثة:رررالفرعيةررالفرضية • رعلىرررالتبادلىي

ربالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىربالتطبيقرالمشاري    عرأداء

 : السابقة الدراسات  6.1

 أولا: الدراسات العربية 

،ررأداءررعلىررالقيادةررأثررررعلىررالتعرفررإلىررر(،2016رر،)محمدررردراسةررهدفت .1 رفيصلررربنكررعلىرربالتطبيقرررالعاملي  

ر رررالإسلامي ي
رررالدراسةررمشكلةرروتمثلتررالسوداب  ي

رررالعاملي  رررأداءررلفلسفةررالخاط رررالفهمررف  ي
ررالأعمال،ررمنظماتررف 

ررأهميةررروتمثلترربها.رررالمناطرروالوظائفررللمهامررالعاملي  رررأداءرربإدارةررالمكلفي  رررلدىررالحقيقيةررالمعرفةرروغياب

رررالبحث ي
؛رروأداءررالإداريةررالقيادةرربي  رررالعلاقةررتحديدرررف  تررالعاملي   روجودرررأهمهارررفروضررعدةرررالدراسةرراختي 

ية.رررالمواردرررأداءرروتحسي  رررالإداريةررللقيادةررالشخصيةررالخصائصرربي  رررإحصائيةرردلالةررذاتررعلاقة رومنررررالبشر

رررالنتائجررأهم ي
ررالشخصيةرررالخصائصرربي  رررإحصائيةرردلالةررذاتررعلاقةررهنالكررأنررالباحثررإليهارررتوصلررالنر

،رأداءروتحسي  ررالإداريةرللقيادة ررلمهاراترالإداريرالقائدررامتلاكروكذلكرالعاملي   ررالتأثي  ي
رروإلمامهررالآخرينرف 

.رررأداءررإنتاجيةرررزيادةررإلىرريؤديررالعملررولوائحرروقواني  ررربأنظمة رررالدراسةررتوصياتررأهمررمنررررالعاملي   رنشر

ررروالأدوارررروتحسينه،ررالعاملي  رررأداءرروتطويررررتنميةررأهميةررتبينتررالمنظمة،رردوائررررلكافةررالتنظيميةررالثقافة ي
ررالنر

ررعلميةررديناميكيةرحركةرخلالرمنررالإنسانريلعبهاررأنريمكن ي
ر.الإنتاجرعواملروتداخلرتفعيلرف 

ررردراسةرراهتمترروقدر .2 ي رررعلىررالتعرفبرر(،2021رر،)المغرب  روالتدريب،رر)التوجيه،ررالموقفيةررالقيادةررأساليبررتأثي 

ررروالجودة(ررروالوقترر)التكلفةررحيثررمنررالمشاري    عررأداءررعلىرروالتفويض(ررروالدعم، ي
رتصنيعرررمؤسساتررف 

،ررتصنيعررمنظمةرر98ررعلىررتطبيقهارررتمررالدراسة،ررهذهررلتحقيقرررالأردنية.رررالكيماويات ي
رمجتمعررروكانرركيمياب 

رررالمتخصصي  رررالمديرينررهمررالدراسةررهذه ي
ررمديرررر(ر85)رررالدراسةررهذهررعينةررحجمرربلغررالمشاري    ع.رررإدارةررف 

وع.ر روصلاحيةرررالطبيعيةررالحالةررمنررالتأكدررربعدرررالبيانات.رررلجمعرررئيسيةرركأداةررالاستبيانرراستخدامررتمررمشر
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،ررالتحليلررإجراءررتمررالأداة،رروموثوقية ي
اترربي  رررالارتباطررمنرروالتحققرررالوصف  ا،ررالمتغي  ررراختباررررتمررأخي  رالتأثي 

رررالتصنيعررمنظماتررأنررالنتيجةررتوضحررررالمتعددة.رررالانحداراتررخلالررمن ي
اتررتنفذرررالكيمياب  ررالفرعيةرررالمتغي 

وع،ررأداءرروأبعادرررالموقفيةررللقيادة اترربي  رررقويةررعلاقةررهناكررأنرريوضحرركمارررالمشر رللقيادةرررالفرعيةررالمتغي 

وع.رررأداءرروأبعادرررالموقفية ا،ررالمشر ررربشكلررتؤثررررالموقفيةررالقيادةررممارساتررأنرريظهررررأخي  ي ررأداءرررعلىررإيجاب 

وع، ررروكانررالمشر رررالتأثي  وريررمنرروالتدريب.رررالدعمررهورررالأكي  رررالموقفيةررالقيادةررممارساتررتنفيذرررالض  ي
ررف 

.رررالتصنيعررمنظمات ي
رستوديررروالأهدافررالمهمةرررالرؤية؛ررمعررالموقفيةررالقيادةررإدخالررفإنررلذلك،ررالكيمياب 

رررأجريتررالحاليةررالدراسةررالأداءررتحسي  رررإلى ي
رررلذلك،ررالأردنية.رررالكيماوياتررتصنيعررمؤسساترررف  رهذهرررتوصي

ةررمدىررعلىررالبياناتررمنررالمزيدررربجمعررالمستقبليي  رررالباحثي  رررالدراسة ررصلاحيةرررمنررللتحققرررأطولررفير

رررالنموذج رترركمارررالقياس.ررروأداةررالحالىي رررأخرىررصناعاتررعلىررمماثلةرردراساترربإجراءرروصي ي
روخارجهررالأردنررف 

رررالدراسةرررهذهررعامة.رررتكونررأنرريمكنررالنتائجررأنررمنررللتأكدر رررالقليلةررالدراساتررمنررواحدةررهي ي
رررحققتررالنر ي

ررف 

ر وع،ررأداءررعلىررالموقفيةررالقيادةررأنماطررتأثي  رلصياغةرررمختلفةررمصادررررمنررالدراسةررنموذجررتطويررررتمررالمشر

وعرروأداءرالموقفيةرالقيادةرعنرجديدةرفكرة ر.المشر

رررالأداءرررعلىررالإداريةررالقيادةررأنماطررأثررررعلىررالتعرفررإلىرر(،2018رر،)مقدمرردراسةررتطلعت .3 ي
رالطاقمرررعندرررالوظيف 

ر ي رررالطن  رررلمستشف  ي رررالطاقمررمنررالدراسةررمجتمعررتحددررروقدرررببشاررررشيرررر240رربوجمعةررتراب  ي رروالإداريررالطن 

رأعدتررالدراسةرهذهرولإتمامرموظف،ر(ر30)ررحجمهارربلغرمنهمرعينةراختياررروتمرر.رالاستشفائيةررللمؤسسة

ررروالجزءرررالشخصية،ررللمعلوماتررمنهارررالأولررالجزءرررخصصررأقسام:رررثلاثةررمنررمكونةرراستبانة ي
ررمنهارررالثاب 

ررربالأداءرريتعلقرررالثالثرروالجزءرررسؤال،رر(ر12)رررمنرريتكونررالقياديةررالأنماطرربطبيعةرريتعلقر ي
ررمنررريتكونررالوظيف 

نامجررباستخدامررالعلاقةررهذهرراختباررررتمرروقدرررأسئلة،رر(07)ر رررالي  ي
ررالدراسةرررنتائجررأشارترر.رررspss19الإحصاب 

رررالنمطرررهورررالسائدرررالقياديررالنمطررأنررإلى ي
رررلهرروالذيررالموقف  رررتأثي  رررالأداءررعلىرركبي  ي

،ررالوظيف  ركمارررللموظفي  

اترربي  رررإحصائيةرردلالةررذاتررفروقررتوجدر ،رر)النمطررالمستقلةررالمتغي  ي
،ررالنمطررالموقف  ي

ررالنمطرررالتعسف 

(ر ررالديمقراطي رر)الأداءرالتابعروالمتغي  ي
ر.(رالوظيف 

رررالتعلمررأثررررعلىررالتعرفررإلىرر(،2023رر،)الدغلرردراسةرروتهدف .4 رر.رالقيادةرررأنماطررعلىررالأربعةرربأبعادهررالتنظيمي

رررالمنهجررعلىررالدراسةررواعتمدت ي
،ررالوصف  رررالميدانيةررالدراسةررإلىرربالإضافةررالتحليلىي ي

ررإجراؤهارررتمررالنر

رررمنررمفردةرر(ر201)رررقوامهارررعينةررعلىررتوزيعهررتمرراستقصاءرربواسطة ي
كاتررموظف  رررالتأمي  رررشر رربالقاهرةرررالتكافلىي

ى، رررأثرررروجودرررإلىررالدراسةرروتوصلترر.رمفردةررر(ر420)ررربلغررمجتمعررمنررالعينةرراختيارررروتمررالكي  ي ررمعنويرررإيجاب 

رررللتعلم رررالتنظيمي رررالمعلومات،ررتوزي    عررالمعلومات،رراكتسابررالأربعة:ررربأبعادهررمستقلرركمتغي  رتفسي 
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رررتبادلية(رررقيادةررتحويلية،رر)قيادةررالقيادةررأنماطررعلىررالتنظيميةررالذاكرةررالمعلومات، رررتابعرركمتغي  ي
رالقطاعرررف 

ورةررإلىررالدراسةررنتائجررأوصتررروقدرررالدراسة.رررمحل رررالتعلمرربي  رررالعلاقةرربدراسةررالاهتمامررصر  رالتنظيمي

رررحيثررتبادلية(،ررقيادةررتحويلية،رر)قيادةررالقيادةرروأنماط رررالتعلمرريعتي  رالعواملررقائمةررضمنررالتنظيمي

زررالمنظمة،رنجاحرأوررفشلررعلىررالمؤثرةرالمحورية اتيجيةرالأهميةروتي  رروتطويرررتحسي  ررخلالررمنرلهررالاسير

رررخلالررمنرروذلكرروالربحية،ررالإنتاجيةرروزيادةررالعملررمشكلاتررعلىررالتغلبرربهدفررالقادة،ررأداء ررعلىرررالتأثي 

ر ،ررسلوكياتررتغيي  رررعلىرروحثهمررالمختلفةررمهاراتهمرروزيادةررالعاملي   ،ررالتفكي  ي ررالمرونةرروإكسابهمررالإيجاب 

ررالكافية ي
ر.العملرتحدياترمعرالتعاملرف 

ررردراسةرراهتمترروقدر .5 ي
رررالمتمثلةررالإداريةررالقيادةررأنماطررأثررررعلىررلتعرفبارر(،2020رر،)الزهراب  ي

ررالقيادةرررنمطررف 

ررروالموظفاترالموظفي  ررلدىرالفكريرالأمنرتعزيزررعلىروالحرة(رروالديموقراطية،ر)الأوتوقراطية، ي
ررجامعةررف 

رررالمنهجررعلىررالدراسةررواعتمدترربجدة.رررالعزيزرررعبدرررالملك ي
،ررالوصف  رتمرررالدراسةررأهدافررولتحقيقرررالتحليلىي

ررر(ر4183)رررمنررالدراسةررمجتمعررويتكونررفقرة.ررر(ر48)رررعلىرررتحتويرراستبانةررتصميم
ً
ربجامعةررروموظفةررموظفا

ررتمرررإداريةرروموظفةررموظفاررر(359)رررتبلغررعينةررعلىررالدراسةررالباحثتانررطبقتررحيثررالعزيز،ررعبدرررالملك

ررروجودرررالدراسةرروأظهرترر.رالبسيطةررالعشوائيةرربالطريقةرراختيارهم رررتأثي  ي رررإحصائيةرردلالةررذورررإيجاب  ررلنمظي

رالإداريي  ررروالموظفاتررالموظفي  رررنظرررروجهةررمنررالفكريررالأمنررتعزيزرررعلىرروالحرة(ررر)الديموقراطية،ررالقيادة

ررريوجدرررلاررربينمارررالعزيزرررعبدرررالملكرربجامعة رالأمنرررتعزيزرررعلىررالأوتوقراطيةررللقيادةررإحصائيةرردلالةررذورررتأثي 

هارررالقيادةررأنماطررأولرروأنرررر،العزيزرررعبدرررالملكرربجامعةررالإداريي  ررروالموظفاتررالموظفي  رررلدىررالفكري روأكير

ررالديموقراطية،ررالقيادةرنمطرهورروالموظفاترالموظفي  ررنظررروجهةرمنرالجامعةرمديريرقبلرمنرممارسة

ررأهمها:رررمنررتوصيات،ررعدةررالدراسةرروقدمترر،الأوتوقراطيةررالقيادةررنمطرريليهررثمررالحرةررالقيادةررنمطرريليهررثم

رررالمديرينررلدىررجوانبهرربكلررالديمقراطيةررالقيادةررنمطررممارسةررتعزيزر ي
ررقبلرررمنررالعزيزرررعبدرررالملكررجامعةررف 

رمنررالحرةررالقيادةررونمطررالأوتوقراطيةررالقيادةررنمطررلممارسةررالتصحيحيةررالإجراءاتررواتخاذرررالعليا.رررالإدارة

ر.التدريبيةرالدوراترإقامةرخلال

رررالأداءررعلىررالإداريةررالقياديةررالأنماطررأثررررومعرفةررحديدربترر(،2021ررحامدة،ررر)أبوررردراسةرراهتمت .6 رررالمالىي ي
ررف 

كة رررالإداريةررالقيادةررأنماطررأبعادرررتمثلتررحيثررالعربية،ررالبوتاسررشر ي
،رر)النمطرررف  رالنمطررالديمقراطي

(،رالنمطرالفوضوي،رالنمطرالدكتاتوري، ررالأداءرمقاييسروتمثلترالدبلوماسي ررالمالىي ي
رعلىررالعائدرر)معدلرف 

اتررالاستبيانررطريقرررعنررالبياناتررجمعررتمررالملكية(،ررحقوق ررعلىرررتوزيعهررتمررالذيررالمستقلةررللمتغي 

ررربياناتررإماررر(،82.7)رررالاستجابةررنسبةرروكانتررالملائمةررالعينةرراستخدامررتمررحيثرر.رالموظفي  ر رالتابعرررالمتغي 
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ةرخلالرالسنويةرالماليةرالقوائمرعلىربالاعتمادررجمعت ررالدراسةررفرضياترولتحقيقرر(،2020ر-2011)ررفير

رررالمنهجررراستخدامررتم ي
رررالوصف  ررمنرررمجموعةررإلىررالدراسةرروتوصلترر.ر (SPSS)برنامجررخلالرررمنررالتحليلىي

:رررالنتائج رررالأداءررعلىررالإداريةررالقيادةررلأنماطررمعنويررأثرررروجودررروهي كةررالمالىي رحيثرررالعربية،ررالبوتاسررلشر

رررمعنويررأثرررركان ي ،ررر)النمطررمنرركلررعندرررإيجاب  (،ررالنمطررالديموقراطي رررالدبلوماسي ي
ر)النمطرررمنرركلرركانررحي  رررف 

رررمعنويررأثررررذاتررالفوضوي(رررالنمطررالدكتاتوري، ي ورةررالدراسةررأوصترروقدررر.رسلن  رررأنرربض  كةرررتتبن  رشر

رررالقياديةررالأنماطررالعربيةررالبوتاس (ررر)الديموقراطي رررمنررلهارررلماررروالدبلوماسي رررتأثي  ي رررالأداءررعلىررإيجاب  رررالمالىي ي
ررف 

كة، رررالأداءررعلىررسلبيةررأثاررررمنررلهارررلمارررالدكتاتوري(رررالنمطررالفوضويرر)النمطررمنرروالحدرررالشر كةررالمالىي ر.للشر

ررروالتكلفةررالوقتررزيادةررأثررررمدىرربيانررعلىررالضوءرررتسليطررإلىرر(،2018رر،)الشيخرردراسةررتطلعت .7 ي
ررتنفيذرررف 

رررالإنشائيةررالمشاري    ع ي
رررالخرطومررولايةرررف  ي

ةررف  رررالمنهجررعلىررالاعتمادرررتمرر(.ر2018-2016)ررربي  رررمارررالفير رالتحليلىي

ر ي
راستخدامرررتمرربحيثرردقيقةرررنتائجررعلىررالحصولررتمرروقدرررالدراسة،ررنتائجررإلىررالوصولررلغرضررالوصف 

نامج رررالي  ي
نامجررالاستعانةررتمترركمار SPSS الإحصاب  رررالمطلوبةررالبيانيةررالأشكالرررلتنفيذر EXCEL بالي  ي

رف 

رررالإنشائيةررالمشاري    عررتنفيذرررأهميةررأنررالدراسةرررأوضحتررالدراسة.ر ي
رالآثاررررمنررالعديدرررلهارررالمحددرررزمنهارررف 

رررالإيجابية ي
وعررأطرافررجميعررعلىرررتنعكسررالنر روذلكررالاستشاريررأورررالمقاولررأورررالمالكررمنررسواءررالمشر

رررطرفرركلررأهدافررربتحقيقر ي
وعررف  ررسمعةرررتحقيقرررأوررراقتصاديةررعوائدرررأورررماليةررمنافعررمنررالمحدد،ررالمشر

رررالبقاءررمنررطيبة ي
ورةررالدراسةررأوصتررفيه.ررروالمنافسةررالعملررسوقررف  كاترررداخلررقسمررقيامرربض  رشر

ر.الزمنيةرروالجداولروالعقودرروالمواصفاترالمخططاتربدراسةرريختصرالمقاولات

رررعلىرررالتعرفرر(،2023رر،)نذيرررردراسةرراهتمت .8 روالدعم،رروالتدريب،رر)التوجيه،ررالموقفيةررالقيادةررأساليبررتأثي 

ررروالجودة(ررروالوقترر)التكلفةررحيثررمنررالمشاري    عررأداءررعلىرروالتفويض(ر ي
رربمدينةررالناشئةررالمشاري    عررف 

رهذهرررمجتمعرروكانررالرياض،رربمدينةررالناشئةررالمشاري    عررعلىررتطبيقهارررتمررالدراسة،ررهذهررولتحقيقررر.رالرياض

وعررمديرررر(ر300)رررالدراسةررهذهررعينةررحجمرروبلغررالتشغيلية،رروالإداراتررالعليارررالإداراتررهمررالدراسة رروتمرررمشر

رروموثوقيةررروصلاحيةررالطبيعيةررالحالةررمنررالتأكدررربعدررررر،البياناتررلجمعرررئيسيةرركأداةررالاستبيانرراستخدام

،ررالتحليلررإجراءررتمررالأداة، ي
ات.ررربي  رررالارتباطررمنرروالتحققرررالوصف  ا،ررالمتغي  ررراختباررررتمررأخي  رخلالرررمنررالتأثي 

ررروجودرررإلىررالدراسةررنتائجررتوصلتررالمتعددة.رررالانحدارات رتطبيقرررلمستويررإحصائيةرردلالةررذيررطرديررتأثي 

وعاتررأداءررعلىررالموقفيةررالقيادةررأساليبرركأحدرررالتوجيه رررالناشئةررالمشر ي
ربمدينةرررالإنشاءاتررمجالررف 

وعاتررروأداءررالموقفيةررالقيادةررأساليبرركأحدرررالتوجيهررتطبيقررربي  رررطرديةررعلاقةررووجودرررالرياض، رالمشر

رررالناشئة ي
ورةرررأهمهارررالتوصياتررمنررعددرررإلىررالدراسةرروتوصلتررالرياض،رربمدينةررالإنشاءاتررمجالررف  رصر 
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ررروالقياداتررالمديرينررومهاراتررقدراتررزيادةررعلىررالعمل ي
رررالحديثةررالإداريةررالأساليبررتطبيقرررف  ي

رمجالرررف 

رررخلالررمنررالقيادة امجررتوفي  رالمستخدمةررالحديثةرروالأساليبررالتطوراترركافةررعنررالتدريبيةرروالدوراتررالي 

ر ي
وعاتررأداءررمستوياتررجودةررعلىررالحفاظررعلىررروالعملرروالقيادة،ررالإدارةررمجالررف  رربمجالرررالناشئةررالمشر

ررالإنشاءات ي
ررخلالرمنرالرياضررمدينةرف  رروالاحتياجاترالإمكانياتركافةررتوفي  ي

ررتساعدررالنر ي
ر.ذلكررتحقيقررف 

 ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

رررهدفرر(رMagutu, & Nduyu 2018)ر .1 ي
ررالمتمثلةرررالعملياتررإدارةرررممارساتررأثرررردراسةررإلىرردراستهررف 

رإدارةررروالتحكم،ررالتخطيطررالتوريد،ررسلسلةررإدارةررالخدمة(،ررأورررالسلعةررالمنتجرر)تصميمررالتاليةرربالأبعادر

رررالأداءررعلىرروالمعداتررالآلاتررصيانةررالجودة، رررالتأمي  رررلوسطاءررالتنافسيةررالقدرةررحيثررمنررالتشغيلىي ي
ررف 

ررمدينة ي وب  رعملياترمديررر(ر53)رررعلىررتوزيعهرتمروالذيرالغايةرلهذهرأعدرراستبيانرخلالرمنرروذلكر.ركينيارررني 

ررريعملون ي
كاتررف  رررتأمي  ررروساطةررشر ي

رررمدينةررف  ي وب  رررالمنهجرراتباعررتمررقدررر.رني  ي
رررالوصف  رررالتحليلىي ي

ررالدراسة.رررهذهررف 

روالآلات،رررالمعداتررصيانةررالتوريدرررسلسلةررإدارةرربي  رررإيجابيةررعلاقةرروجودرررالدراسةررخلالررمنررتبي  رررحيث

رررالأداءرروبي  رررالجودةررإدارة كاتررلهذهررالتشغيلىي رررالشر ي
ررتصميمرررأبعادررربي  رررسلبيةررعلاقةرروجودرررتبي  رررحي  رررف 

.رروالأداءروالتحكمرالتخطيطرالمنتج ورةرالدراسةرهذهرووصترالتشغيلىي ررربالجودةرالاهتمامربض  ي
ررتصميمررف 

رروالمنتجاترالمنتج ررفاعليةرتحقيقررمنرنتمكنرحنر ي
ررالأداءرف  رريسهمرالتشغيلىي ي

رالمشاري    ع.ررأداءرنجاحرف 

رأداءرررعلىررالتوريدرررسلسلةررإدارةررممارساتررثررررعلىررالتعرفررإلىررهدفترر(،Pitroda & Gor 2018,)رر .2

رررالإنشائيةررالمشاري    ع ي
كاتررعلىرراستبانةرر(120)ررتوزي    عررتمررحيث  . الهنديةررجوجراتررمنطقةررف  ربناءررشر

،ررمهندسي  ر رررمقاولي  رررموردين،رررمدنيي   ي
رررمقاطعاترررعدةررف  ي

درررالهندية،ررجوجراتررمنطقةررف  رر(ر92)رررمنهاررراسير

رررالمنهجررراتباعررتمررقدررر.راستبانةر ي
رررالوصف  رررالتحليلىي ي

رمنهارررنتائجررعدةررإلىرررالدراسةررروخلصتررررالدراسة.رررهذهررف 

ررريفيدرررالتوريدرررسلسلةررإدارةرراستخدامررأن ي
ررالمعلوماتررروكميةررجودةررتحسي  رررالتكاليف،ررتخفيضررتحقيقرررف 

رالموردين.ررمعرالتنسيقرروتحسي  ررالمتاحة،

رررالقياسررسعترر(رMonthe & Wafiulaرر,2019)ررردراسةررأمار .3 اتيجيةررالإدارةررتأثي  رالمسحرررحيثررمنررالاسير

ر ي
اتيجية،رروصباغةررالبين  اتيجية،رروتنفيذرررالاسير اتيجيةرروتقييمررالاسير ررالمفوضةرررالحكوماتررأداءررعلىررالاسير

كي  رررمع
رررتوركانارررمنطقةررعلىررخاصرربشكلررالير ي

رررالمنهجررعلىررالدراسةررواعتمدترركينيا.رررف  ي
رررالوصف  ررالتحليلىي

اتيجيةررالإدارةررأنررإلىررالدراسةررنتائجرروأشارتررررالدراسة.رررموضوعررلملائمتهررنظرار ررتؤثررررأبعادهاررربدلالةررالاسير
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ررربشكل ي اتيجيةررالإدارةرربعديرروجاءررتوركانا،ررمنطقةررحكومةررأداءررعلىررإيجاب  اتيجية.رررالتنفيذرررالاسير رالاسير

اتيجيةروصباغة ررالأعلىرالاسير
ً
ا ررالفنيةرالإداراترطواقمرلدىرتأثي  ي

ر.رررالمفوضةرالحكوماترف 

ر .4 ي
ررالشاملةرررالجودةررإدارةرراستخدامررآثاررررتقييمررإلىررهدفترر(،Mubeena & Raja 2017,)ررردراسةررأنررحي  رررف 

ر ي
رررالإنشاءاتررقطاعررف  ي

رررالدراساتررمنررعددرررتحليلررخلالررمنرر  .رالهندرررف  ي
رالموضوعرررهذارررحولررأجريتررالنر

ررمنررروللحدرررإعادتهررعنررالناجمةررالخسارةرروتجنبررصحيحرربشكلرربالعملررللقيامررأنهررإلارررالدراسةرروخلصت

رررالفاقدر ي
كي  رررمنررفلابدرررالمواردرررف 

رررالتحدياتررمواجهةررعلىررقادرةررلجعلهارررالعملياتررإدارةررعلىررالير ي
رريواجههارررالنر

رررالإنشاءاتررقطاع ررربنقصرروالمتمثلةررالحكومي رالموردينرررشمولرروعدمررالشاملة،ررالجودةررإدارةرربأهميةررالوعي

رررالعاملي  ررررضاررروعدمرروالتحسي  رررالتطويرررربخطط رررذلكررعنرروالتعبي  رالمطلوبة.رررالأعمالررببعضررالقيامرربتأخي 

رررالدراسةررأمار .5 ي
رررMusa & Ibrahimرر(2020)رررمنرركلرربهارررقامررالنر ي

ررالإدارةرررأثررررقياسررإلىررهدفترروالنر

اتيجية ،ررالتحليلررحيثررمنررالاسير ي
اتيجية،رروصياغةررالبين  اتيجية،رروتنفيذرررالاسير اتيجيةررروتقييمررالاسير رالاسير

ررعلىرررالدراسةرراعتمدترروالشفافية(.ررروالمساءلة،ررالخدمةرررجودةررحيثررمنررالدوليةررالمنظماترررتطويررررعلى

رررالمنهج ي
رررالوصف  رررعلىررالاعتمادرررتمررحيثررالتحليلىي رررالمتغي  ي

رررالوصف  ي
اترروصفررف  رررالدراسةررمتغي  ي

رحي  رررف 

ررالمنهجراتباع رالإدارةررأنرإلىرتوصلتروقدرر.رالنتائجررمجموعةرواستخلاصرالدراسةرهدفرلتحقيقررالتحليلىي

اتيجية رررلهارررالاسير راثرررروجودرررإلىرركذلكررالدراسةررتوصلترركمارررالشفافية،ررعلىرروكذلكررالمساءلة،ررعلىررتأثي 

ر ي اتيجيةررللإدارةررايجاب  رررالخدمةررجودةررعلىررالاسير ي
رررالعاملةررالدوليةررالمنظماترررتقدمهارررالنر ي

ررالأعضاءررالدولررف 

ر ي
 .ر(رECOWAS)ررإفريقياررغربرلدولرالاقتصاديةرالمجموعةرف 

 البحثية الفجوة 17.

رررالعديدةررالدراساتررمنرربالرغم ي
رررتناولتررالنر ،ررالأداءررعلىررالإداريةررالقيادةررأنماطررتأثي  رفجوةرررهناكررأنررإلارررالتنظيمي

رررهذاررربدراسةرريتعلقرررفيمارررواضحة رررالتأثي  ي
رررالإنشائيةررالمشاري    عررسياقررف  ي

رررتكمنررالبحثيةررالفجوةررالرياض.رررف  ي
رعدةرررف 

 :جوانب

حةررالدراسةررمختلفة.ررروثقافيةررجغرافيةررسياقاتررعلىررركزتررالدراساتررمعظم .1 رفهمرررإلىررتهدفررالمقير

ر رررالإداريةرررالقيادةررأنماطررتأثي  ي
رررالسياقررف  رريوفررررأنرريمكنررمماررربالرياض،ررالإنشائيةررللمشاري    عررالمحلىي

ررتوصيات  .السياقرلهذارررومناسبةردقةرأكير
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حةررالدراسةررفإنررعام،رربشكلررالقيادةررأنماطررالسابقةرررالدراساتررتناولترربينمار .2 رمحددررربشكلررتركزرررالمقير

،رالنمطرالحر،رالنمطرعلى .رروالنمطرالتحويلىي كي  ررهذاررالتبادلىي
ررحولرأعمقررفهمًارريوفررررأنريمكنرالير رتأثي 

ررالأداءرعلىرنمطركل ررالتنظيمي ي
 .الإنشائيةرالمشاري    عرف 

ررالفريدة.ررروتحدياتهارررتعقيداتهارررالاعتبارررربعي  رررتأخذرررخاصةرردراساتررإلىرررالإنشائيةررالمشاري    عرررتحتاج .3

حةررالدراسة رررشاملررتحليلررتقديمرررخلالررمنررالفجوةرررهذهررسدرررإلىرررتهدفررالمقير ررعلىرررالقيادةررأنماطررلتأثي 

ررالأداء ررالتنظيمي ي
 .القطاعرهذاررف 

 للدراسة:  النظرية المنطلقات 18.

ررالمصطلحاترمنرمجموعةرالدراسةرهذهرمنرتنطلقر ي
:ررفيماررتتمثلرالنر ريلىي

  الإدارية:  القيادة أنماط •

رررنادرةررسلعةررتمثلررالناجحةررالإداريةررالقيادة ي
،ررالوقتررف  ررريساهمررللقياداتررالمنظمةرراستقطاب وانررالحاصر  ي

رف 

ررروالاستمراررررأهدافهارررتحقيقر ي
ررقيمةرررذاترروجعلهاررربكفاءةررالمنظمةررمواردررراستغلالررخلالررمنرروتقدميا،ررنموهارررف 

رررفالنجاحرر،أعلى رررهورررالإداريةررللقيادةررالأكي  ي
ررواحدرررعملرركفريقررريعملونررروجعلهمررالعاملي  رررتعاونررعلىررالحصولررف 

رر.ر(ر2023ر)الدغل،رومتماسك

عرف
ُ
رالأنماطرررتعرفرركمارررالمجموعة،ررقيادةررعندرررالشخصررتضفرررلكيفيةررالتصنيفاترربأنهارررالقيادةررأساليبررت

رررالسلوكيةررالأنماطرربأنهارررالقيادية ي
رررالقائدررريعتمدهارررالنر رررأيررالآخرين،ررسلوكررعلىررللتأثي  رررالطريقةرربمعن  ي

ريوجهرررالنر

ررالأنماطررفإنررلذلكرربالإضافةررالمحددة،ررالأهدافررتحقيقرررعلىرريحفزهم  كمارربالتوجيهات،رراتباعهررالقائدررربهار

رررالقيادية ارررالخططرروتنفيذرررالتوجيهاتررتقديمررهي
ً
رعلىرررالقياديةررالأنماطررتصنيفررويمكنررالآخرين،ررتحفي  ررروأيض

ررالنهجرأساس رروالنهجرالسلوكي ر.ر(ر2019ر)العطاس،رالوضعي

  المشاري    ع:  أداء •

رررللموظفررالأداءررمنررالنوعررهذاررريُقيّم ي
ررإجراءر: منهاررمتعددة،ررطرقررخلالررمنرروالخاصةررالحكوميةررالمؤسساتررف 

فيهرالموظفرزملاءرآراءراستطلاعرأورررسمية،رأداءرمراجعات رعواملررعلىريعتمدررأنهربالذكررروالجديرررعنه،رومشر

ه،رومهاراته،رالموظفررمعرفةرمثل:ررعدة، ارروتحفي  
ً
ر.رالآخرينررمعرجيدرربشكلرالعملرعلىرقدرتهروأيض

ي  الأداء •
ررالوظيف  ،ر)ررالوظيفيةرومسؤولياتهرلمهامهرالموظفرأداءركيفيةررعنريعي  ي

 .ر(ر2020رالزهراب 
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ر ررالأداءرهذارريُعتي 
ا
ررحاسمًاررعامل ي

رربشكلريؤثرررحيثرمنظمة،رأيرنجاحرف  ررنظرًاررالعام.رروالأداءرالإنتاجيةرعلىرمباشر

،رلهذار ر.العملرفرقرأداءرمستوياتررفعربهدفرالأداءروتحسي  ررتقييمرإلىرباستمرارررالمنظماترتحتاجرالتأثي 

 الدراسة:  حدود 19.

رالنمطررر-الحرررالنمطرربأبعادها)ررررالإداريةررالقيادةررأنماطررأثررررربقياسررالدراسةررقامتررموضوعية:رررحدودر -

ر (ررالنمطر-التحويلىي  بالرياض.ررالانشائيةرالمشاري    عرعلىرربالتطبيقررالمشاري    عرأداءرعلىرالتبادلىي

ررالانشائيةرالمشاري    عر:رمكانيةرحدودر - ي
 السعودية.ررالعربيةرالمملكةرف 

ررالعامرزمانية:ررحدودر -  .ر2024رالدراسي

يةرحدودر - ررالتطبيقررتمر:رربشر ررالعاملي  ررعلىي ي
ررالانشائيةرالمشاري    عرف  ي

 السعودية..ررالعربيةررالمملكةرف 

:  الفصل ي
 النظري الاطار الثان 

 الإدارية القيادة أنماط :  الأول المبحث

 : القيادة تعريف 1.1.2

ررالفردررربهارريتحلىرأنريجبررئيسيةرجوانبررعدةرالقيادةرمفهومريشمل رريكونرلكي
ً
ررالمسؤولياتررتحملرعلىرقادرا

رررالقياديررللمنصبررالثقيلة ي
رررالمهنية،ررحياتهررف 

ً
ةررالإداريةررالحنكةررمنرربدءا رالإنسانيةررالعلاقاتررإلىررالعمليةرروالخي 

رررالمنظمة،ررعملرربوصلةررأنهارررعلىررالقيادةررإلىرريُنظرررر،المرؤوسي  رررمعررروالعاطفيةرروالاجتماعية رالمسؤولةرررفهي

ة رإلىررربالإضافةررللمستقبل،ررواضحةررررؤيةرروتقديمررالسياساتررووضعرروالتوجيهررالتخطيطررعمليةررعنررالمباشر

ر.للمنظمةرالعامةرالمصلحةرريخدمربماررالبوصلةرتوجيهروإعادةرالضعفرنقاطرتحديدر

رررالمتمثلةررالأساسيةررالأدواررررإلىرربالإضافة ي
راليومرررالقيادةررتعدررروتقييمها،ررومراقبتهاررروتبسيطهارررالأهدافررتوضيحرف 

رررالإداريةررالمفاهيمررأهمررمن ي
ررراهتمامررعلىررتستحوذرررالنر رريوجدرررلارررأنهررإلارررالاجتماع،رروعلماءررالباحثي  رررقبلررمنرركبي 

رررالمهمررالمصطلحررهذارررتعريفررعلىرراتفاق ي
رررالحياةررمجالاتررجميعررف  ي

ررمجالرررعنررالنظرررربغضررالمنظماتررجميعرروف 

رربالفعاليةرررتتسمرر"عمليةرربأنهارررةالقيادرر(ر,Taylor 2019)رررعرّفرر.ر ,Bianchi) (2021مهنتهاررأوررراختصاصهار

رررالمستمرة، فرربي  ررروآخر،ررشخصرربي  رررالعلاقةرروهي ررروالمرؤوس،ررالمشر ي
فرريستطيعررخلالهارررمنرروالنر رررالمشر ررالتأثي 

ر اررويمكنهرالفرد.ررسلوكرعلىرالمباشر
ً
ررأيض وريةرالمعلوماترتوفي  ررر.رالض 
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ار
ً
ة،رربورلأررووفق ررالقيادةرفإنر،2020رعمي  ررإداريرنشاطرهي ررخلالررمنررالجماعةرمنافعررتحقيقررإلىريهدفراجتماعي

ر روتوجهاتهارررالجماعةررقدراترروفقررالمسؤولياترروتوزي    عررأفرادهاررربي  رررالتعاونرروتحقيقرررالجماعةررسلوكررعلىررالتأثي 

هارررالتعريفاتررهذهررمنرريتضحر.التنظيميةررالأهدافررتحقيقرررأجلررمنرواستعداداتهار ررالأخرىرررالتعريفاتررمنرروغي 

ررريشملررالمصطلحررأنرر"القيادة"ررلمصطلح
ا
ءرركلرروقبلررأول ي

رررسر ررالأهدافرررلتحقيقرررالمرؤوسي  رررعلىررالتأثي 

،ررتحقيقررربمجردرررلأنهرروذلكرر،المرؤوسي  ررروأهدافررالتنظيمية رالمرؤوسي  رررلدىرروالقبولررالرضاررريتحققرررالتأثي 

رأداءارررويؤدونرربأنفسهمررأنفسهمررويضبطونررالمنظمة،ررداخلرررمهامهمرربتنفيذرررطواعيةررذلكرربعدررريقومونررالذين

ر ر.المستوىرعالىي

رررالقيادةررأنررالباحثرررريرىررسبقررروممار ررروالإداريةرروالفنيةرروالمهنيةررالشخصيةررالمهاراتررمنرررمجموعةررهي ي
ررالنر

رررالأتباعررلتوجيهرالقادةررويستخدمهاررريمتلكهار ررالتنظيميةرررالأهدافررتحقيقررربهدفرإنسانيةرربطريقةررعليهمرروالتأثي 

اررردون   .الموظفي  رربأهدافرالإصر 

 الادارية:  القيادة أهمية  2.1.2

ايدةررأهميةررالقيادةررتكتسب هارررنظرًارررمير  كي  
يرررالعنضرررعلىررلير ،ررالبشر رررحيثرر(؛2021رر)الملاحي رالعنضررريعتي 

ي ررعنضًارررويشكلرر، ,Amani, & Sadeghi, (Mamaghani (2019المنظماتررومواردرررأصولررأهمررأحدرررالبشر

زررر.روالإنتاجيةررالجودةررلتحقيقرررأساسيًار رررالقيادةررأهميةررتي  ي
 Cas,-(Exposito التنظيميةررالأهدافررتوضيحررف 

رررالتفاعلرروتعزيزرررالإبداعية،ررالأفكارررروتوليدررر،(2020 رررتساعدررركمارررالأفراد،رربي  رررالاجتماعي ي
رالضاعرررمستوىررتقليلررف 

ر ر ,Pilot) .(2018 التنظيمي

ةررأبورررويذكرر رررمهمًاررردورًارررتلعبررالقيادةررأنرر(ر2020)رررعمي  ي
يةررالطاقةررتحفي  رررف  رالفوائد،رررلتحقيقررروتنظيمهارررالبشر

ار
ً
رررالقيادةررأنررمضيف ررالاجتماعررروعلمرر،النفسرررعلمررمثلررأخرىرروعلومررالإدارةررعلمرربي  ررريجمعرروعلمررإداريررمنهجررهي

رررمهمةررالقيادةرركانتررإذاررر.والقانونررالاتصالرروعلم ي
رررفإنهارررعامة،رربصفةررالمؤسساتررف  رررأهميةررأكير ي

ررإدارةررف 

رررمهمًاررردورًارررتلعبررحيثررالمشاري    ع، ي
رررفعالرردوررررلعبرريمكنهمررأشخاصررتنشئةررف  ي

رررالمجتمعررف  ي
ررجوانبرررجميعرروف 

رررقادةررهمررالمشاري    عرررأصحابرر،الحياة ي
ررربماررروالدولة،ررالمجتمعررمؤسساتررمختلفررف  ي

ررالمؤسساترررذلكررف 

رالقيادةرررأسلوبرركونررمنررالقيادةررأهميةررتنبعررلذا،رر،والعسكريةرروالتعليميةرروالاجتماعيةرروالاقتصاديةررالسياسية

رررالقيادةررونظريةررالمؤسساتررتتبناهررالذي ي
رالأنسبرررتكونارررأنررالمهمررومنرروالدولة،ررلوضعهارررالأنسبررتتبناهارررالنر

وعرلوضع  .عملهاروطبيعةرالمشر
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 الإدارية  القيادة 1.23.

عرّف
ُ
رررالأنشطةرربأنهارررالإداريةررالقيادةررت ي

رررالإداريونررالقادةرريمارسهارررالنر ي
رربي  رررتجمعررحيثررالقرارات،رراتخاذرررمجالررف 

رررالعامةررالسلطةررممارسة ررالقادةرررمحددةررأهدافررلتحقيقررربالتعاونرروإقناعهمررالآخرينررسلوكررعلىرروالتأثي 

رريستطيعونرالذينرالمسؤولونرهمرالإداريون ة،ر)أبوررإداريةرسلطةرويملكونرالآخرينررعلىرالتأثي  رر(.ر2020رعمي 

ررالأهدافرررلتحقيقرررمرؤوسيهمررتجاهررالمديرونرريمارسهررالذيررالسلوكررمنررنوعرربأنهررالقيادةررأسلوبرريُعرّفرركمار

رررالمدراءررمنررالعديدرررنجاحررأنررالأبحاثرررأثبتترروقدررربفعالية، ي
ر.(ر,A. Asmawi 2017))ررأساليبهمرراختلافرررغمرريأبر

ر
ً
رررالقيادةرر((،2020)ررر.ر,C Lee)رررلرروفقا رررالسلوكياتررمنرر"مجموعةررهي ي

رالأهدافرررلتحقيقرررالقائدررريمارسهارررالنر

ررالتنظيمية،رروالأنماطررالمهمة،رروخصائصرروالأتباع،ررالقائدرررشخصيةررسماتررتفاعلررخلالررمنررفعالية،رربأعلى

رروالسياق ي
رالشخصرريقدمهرالذيروالتوجيهر"الإدارةربأنهاررالقيادةرر(2023)رر.ر,A Rossiروصفر.ر"المحيطرالثقاف 

ررإطارررضمنرلمرؤوسيه رررسمي ر.ر"عليهمرللتأثي 

ر
ً
عرّفرر(،2022)ررر.ر,J Smithررلررطبقا

ُ
ررردورررربأنهارررالقيادةررت ررر)القائد(رررالفردررربهرريقومررمهمرراجتماعي ي

رمعرررالتفاعلررف 

رررعلىررالقائدررربسلطةررالدوررررهذارررويتمي  رررالآخرين،ررالأعضاء رأهدافرررلتحقيقرررالآخرينررسلوكررروتوجيهررالتأثي 

ررر.المجموعةر
ً
،رروفقا ي ررالقائدرررمتداخلة:رررعناصررررثلاثةرربي  رررالعلاقةرردراسةرريجبررصحيح،رربشكلررالقيادةررلفهمررللزعن 

رودوافعهمررربخصائصهمررالجماعةرروأفرادررروأهداف،رروظائفررمنرريتضمنهرربمارررالموقفرروإمكاناته،رربخصائصه

 .((ر2020)رر.ر,C Lee)رروإمكاناتهم

ي  المبحث
 المشاري    ع أداء :  الثان 

 الأداء:  تعريف 1.2.2

رررالإداريةررالسلوكياتررمنررمجموعةر ي
رررالموظفررأداءررتصفررالنر ي

ررربمارررالعمل،ررف  ي
روحسنرررالأداء،ررجودةررذلكررف 

ةررالتنفيذ، رررالفنيةرروالخي  ي
رررالآخرينررالأعضاءررمعرروالتفاعلرروالتواصلررالوظيفة،ررف  ي

رروالجهودررروالامتثالررالمنظمة،ررف 

امررالمبذولة رررالإداريةرربالقواعدرررللالير  ي
ررمخططةرررمجموعةرربأنهررالأداءررويُعرّفرر(.ر,Gupta 2023)ررالعملرررتنظمررالنر

رررالمحددة،رروالجودةرروالتكاليفررالزمنيةررالجداولررذاتررالأنشطةررأورررالأعمالررمنرروهادفة ي
ررأفرادررربهاررريقومررالنر

وعرأهدافررلتحقيقرروعمالرمديرينررمنرالهندسيةرالمؤسسة  .المرجوةرالمشر
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وع  حياة دورة 2.2.2  المشر

وعرلكل رررتبدأررربه،رخاصةرحياةررردورةرمشر ي
ررمرحلةرف  ررروتنتهي ي

ررتنظيمرعلىرذلكررويساعدررأخرىررمرحلةرف  رررالتفكي  ي
ررف 

وع رمنرررالعديدرررحاولرر،للاستدامةررآلياترروتطويررررالمحتملةررالنجاحررأسبابرروتحليلررإدارته،رروكيفيةررالمشر

ررجوهررررأنررإلارررالمقارباترراختلافررمنررالرغمررعلىررولكنررمراحلها،رروتصنيفررالمشاري    عررمعررالتعاملررالأشخاص

وعررحياةرردورة رررحدرررإلىررواحدرررالمشر وعررمعررالتصنيفاتررهذهررأحدرررويتعاملرر،كبي  رمنرررمجموعةررأنهررعلىررالمشر

ررروالمتسلسلةررالمتتاليةررالخطوات ي
رررحاجة،ررربوجودرررتبدأرررالنر ررروتتقدمرربتقييم،رروتنتهي رررالمراحلررمنرررسلسلةررعي  ي

رالنر

وع.ررأهدافرلتحقيقرروالتقييمروالتنفيذرروالتنظيمرالتخطيطرمنرتتكون رالمشر

وع:  أداء قياس معايي   2.23.  المشر

وع:  جودة •  المشر

رر وعررونطاقررمواصفاتررهي رررعليهررمتفقرررهوررركمارررإنجازهرريتمررأنرريجبررالذيررالمشر ي
رررمذكوررررهوررركمارررالعقد،ررف  ي

رف 

وع،رربعقدرررالخاصةررالمتطلبات وعررتلبيةررلضمانررالمشر رويمكنرررالتنفيذ.ررربجودةررالمستفيدينررلمتطلباتررالمشر

وعررأنشطةررجميعررتنفيذرررمنرر”التحققرررأنهارررعلىررالجودةررتعريف رررالمشر
ً
ررروفقا رالفنيةررروالخطةررالتصميمررلمعايي 

رررالفنية،رروالمواصفات ي
ررجودةرررإدارةرربرنامجررآلياتررمقابلررالمعتمدة،رروالتكاليفررالمخططةررالزمنيةررالمدةررإطاررررف 

وع، وعرنتائجروتحقيقررالمشر رربماررالمشر ي
 (.ر,2022Santos)ررالمستفيدين“.رريرص 

  الوقت:  •

ر ةررإلىررالوقترريشي  رررالمحددةررالفير ي
وعررلتنفيذرررالأساسيةررالعقدررروثائقرررف  ةرروأيررالمشر رنتيجةرررتنشأرررقدرررإضافيةررفير

رررللتعديلات ي
وع.رررعقدرررعلىررتطرأرررالنر ةرررللمشاري    عرربالنسبةررخاصةررللوقت،ررالدقيقةررالإدارةرروتتطلبررالمشر ررالكبي 

اررمثلرحاسوبيةرربرامجراستخدامروالمعقدة،  .رربريمافي 

  التكاليف:  •

ر رررالمحددةررالتكاليفررإلىررذلكرريشي  ي
رررالعقدررروثائقرررف  وعررالأصلىي ربسببرررتكبدهاررريتمررقدرررإضافيةررتكاليفررروأيررللمشر

وع.رررعقدرررعلىررالتعديلات ررأجلرررمنررالبدايةرررمنذرررالمعقولةررالتكلفةررتقديراتررتحديدرررالتكلفةررإدارةررتتطلبررالمشر

وعرتنفيذر انيةرضمنرالمشر ر(.ر,Taylor 2019)ررالمعتمدة.ررالمي  
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 الدراسة منهجية : الثالث الفصل

 :  الدراسة منهج 1.3

رررالمنهجررعلىررالباحثرراعتمدر ي
رررالوصف  رررالدراسةررهذهرراهدافررلتحقيقرررالمناسبارررالمنهجرروهوررر–ررالتحليلىي ي

رتقومررروالنر

رررعلى رربهدفرربينهارررالعلاقاترروتوصيفرروأبعادهارررظروفهاررروتحديدرررالمشكلةررأورررللظاهرةررالراهنررالوضعررتفسي 

ررروصفررإلىررالوصول رروإنمارررالظاهرةرروصفررعمليةررعلىررالمنهجررهذاررريقتضرررولارررللمشكلة,ررومتناسقررردقيقرررعلمي

هاررروقياسهارررالبياناتررتحليلرريشمل رتقديمرررثمررومنررونتائجهارررللظاهرةرردقيقرررتوصيفررإلىرروالتوصلرروتفسي 

حاترالحلول  لمعالجتها.رروالمقير

 الدراسة:  وعينة مجتمع 32.

راستبانةرر(ر280)ررربتوزي    عررالباحثررقامررحيثرر،ررالرياضرربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررمنررالدراسةررمجتمعرريتكون

كات,ررهذهررعلى دادررروتمررالشر رر(ر38)ررراستبعادرررتمرروقدرررالموزعررأصلررمنرر%(ر89)رررنسبتهررمارررأيرراستبانةرر(250)ررراسير

وطرراستيفائهارررلعدمرراستبانة رررنقصررأورررالصحيح،ررربالشكلررالاستبانةررتعبئةررعدمررومنهارررللشر ي
رأوراقرررعددرررف 

دة،ررالاستباناترررعددرررمنرر%(ر86.4)رررنسبتهررماررروهورررالاستبانة رررالاستباناتررعددرررفإنرروعليهررالمسير ي
ررخضعترررالنر

 الموزعةررالاستباناترمنر%(ر77)ررنسبتهارروبلغتراستبانةر(ر212)ررللتحليل

ات قياس  33.  الدراسة:  متغي 

:ررمنرالاستبانةرتكونترلقدر  جزئي  

,ررالنوعررالشخصيةررالمعلوماتررالأول:رررالجزء • ,ررالمؤهلررالعمررررالاجتماعي ةررالعلمي رمجالرررالعملية,ررالخي 

 .ررالعمل(ر

:رررالجزء • ي
رررالمتعلقةررالأسئلةررالثاب  ررر)الحر،ررالإداريةررالقيادةررأنماطررالمستقلرربالمتغي  (رررالتحويلىي روالتبادلىي

 (.ر1)رررقمربالجدولرمبي  ررهورروكماررسؤال,ر30رمنروتألف
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رتقيسرخصائصروسماترالنمطرالقيادير1الجدولررقمر) ي
ر(رتوزي    عرفقراترالاستبانةرالنر

 العبارات العنصر الرقم

ر10رر–ر1رنمطرالقيادةرالحرر 1

ر 2 ر20ر–رر11رنمطرالقيادةرالتحويلىي

ر 3 ر30ر-رر21رنمطرالقيادةرالتبادلىي

رررالمتعلقةررالأسئلةررالثالث:رررالجزء • وعررأداءررالتابعرربالمتغي  رررالمشر ي
رالرياضررربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف 

رركماررر،رأسئلةر8رمنروتتألف ي
 .رر(ر3)رررقمرالجدولرف 

وعر2الجدولر) رتقيسرأداءرالمشر ي
ر(رتوزي    عرفقراترالاستبانةرالنر

 العبارات العنصر الرقم

وعر 1 ر38ر-رر31رأداءرالمشر

 الدراسة:  أداة  34.

ررلقياسركأداةررالاستبانةرالباحثراستخدم ررتأثي  رررومرونةرأفضليةرمنرلهاررلماررالتابعرعلىرالمستقلرالمتغي  ي
ررجمعررف 

ررروتستخدمرراستخدمتررباستباناتررالاستعانةرروتمررسؤال.ررر(43)رررمنررتتكونرروكانتررالأوليةررالبيانات ي
رردراساترررف 

ينرقياسرتمروقدرر،رأخرى ررليكرترمقياسرباستخدامرالمتغي  ررالمبي  ررالخماسي ي
 (:ر4)ررالجدولرف 

رأداةرالدراسة (Likert) (رمقياسرليكرتر3الجدولر) ي
رالمستخدمرف   الخماسي

 لا أتفق بشدة لا أتفق أتفق إلي حد ما أتفق  أتفق بشدة  الاستجابة 

ر1ر2ر3ر4ر5 الدرجة 

 الدراسة:  أداة ثبات  35.

ررروالإنساقررالتوافقرررمدىرربالثباترريقصدر ي
ررروالإستقرارررر،ررالاستبيانررنتائجررف  ي

رررالنتائجرررف  ررالثابتررفالإختباررررالزمن،ررعي 

ر ررر)النجاررررأخرى.رررمرةررالأفرادرررمنررنفسهارررالمجموعةررعلىررطبقرررإذارررنفسهارررالنتائجرريعظي ي رحيثررر.ررر(2013)رررالزعن 

رررالقيمةرربينماررر(،0.60)رررمنررأقلررالثباتررمعاملررقيمةرركانتررإذارررضعيفةررالنتيجةررتكون ي
ررر0.70ررحدودرررف  رتعتي 

رررالقيمةررركانتررإذارررأمارررمقبولة، ررر0.80ررمنررأكير رررجيدة،ررفتعتي 
ً
رررالمقياسررنهايةرربأنررعلما ررقيمررربلغترروقدررر،رر(ر1)رررهي

رركمارررالأداةرلأبعادرر)ألفا(ررالثباترمعاملات ي
 (:ر5)رررقمرالجدولرف 
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ر(رمعاملاترالثباتروفقرمعادلةرمعاملركرونباخر)ألفا(رلأداةرالدراسةروأبعادهار4الجدولررقمر)

 معامل الثبات الأبعاد  المتغي  

 أنماط القيادة الإدارية 

ر72.80رنمطرالقيادةرالحرر

ر ر82.91رنمطرالقيادةرالتحويلىي

رنمطر ر73.89رالقيادةرالتبادلىي

ر80.62رالدرجةرالكليةرلأنماطرالقيادةرالإداراية

وع ر82.60 أداء المشر

رالثباترررمعاملاترروانرر(ر82.91رر–رر72.80)رررمابي  رررتراوحتررالثباتررمعاملاتررقيمةرربانرر(ر4)رررالجدولررمنرريتضح

وعررلاداء وعرروأداءررالإداريةررالقيادةررأنماطررمنررلكلرر(ر82.60)ررربلغتررالمشر تيبررالمشر رررالقيمرروهذهرربالير رإلىرررتشي 

 مناسبة.رررثباترمعاملات

 :Approach Statistical Analysis البيانات تحليل أساليب 36.

رررالإحصائيةررالحزمرربرنامجررباستخدامرروفرضياتهارررالدراسةرربأسئلةررالصلةررذاتررالإحصائيةررالمعالجاتررإجراءررتم ي
رف 

 SPSS Sciences Social for Packages Statistical))ررالاجتماعيةرالعلوم

رررالإحصاءررمقاييس .1 ي
رعينةرررإجاباتررلوصفرروذلكMeasures) Statistic Descriptive ررالوصف 

ررإجاباترررلتحليلرروذلكررالمعيارية،رروالانحرافاتررالحسابيةررالمتوسطاترراستخراجررتمررحيثررالدراسة،

روأبعادرررمحاوررررواتجاهررالدراسةررعينةررأفرادرررلإجاباتررالنسبيةررالاتفاقرردرجةرروتحديدرررالدراسةررعينة

 الدراسة.ر

 الدراسة.ررأداةرثباترلاختبارررAlpha Cronbach رالدراسةرأداةررثباترمعامل .2

رولأغراضرررالفرضياتررلاختبارررروذلكررmethod regression Stepwise  المتدرجررالانحداررررتحليل .3

 .رالحاليةرالدراسة

ر

ر

ر

 ر
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 ومناقشتها الدراسة نتائج : الرابع الفصل

ات وصف 1.4  الدراسة متغي 

1.1.4   
ا
 العينة  خصائص وصف :  أول

،ررالنوعررحيثررمنررالدراسةرروعينةررمجتمعررربخصائصررالمتعلقةررالنتائجررالجزءررهذاررريعرض ررالعمر،رررالاجتماعي

ررالمؤهل ةرالعلمي  العمل.ررمجالرالعملية،رالخي 

 : الاجتماعي  النوع .1

ر5جدولر) ر(رتوزي    عرالعينةرحسبرالنوعرالإجتماعي

تيب  النسبة التكرار النوع الاجتماعي   الير

ر1ر%رر52.8ر114 ذكر 

ي 
ر2ر%رر47.2ر102 أنث 

رر%رر100ر216 المجموع 

ررروالذيرراعلاهرر(ر5)ررررقمررالجدولررمنرريتضح رررللنوعرروفقارررالدراسةررعينةررافرادرررتوزي    عررالىرريشي  رفئةرررإنررالاجتماعي

رركانتررالذكورر رالعينة.ررمنر47.2%رالأناثرنسبةربلغتربينماررالعينةرمنر%52.8روبنسبةرالاعلىرهي

 )العمر(:  العمرية الفئة .2

ر(رتوزي    عرالعينةرحسبرالفئةرالعمرية6جدولر)

تيب  النسبة التكرار العمر   الير

ر1ر%رر87.5ر189 سنة  30اقل من  

ر2ر%رر9.7ر21 39أقل من   –  30

ر3ر%رر2.8ر6 39أكي  من 

رر%رر100ر216 المجموع 

رالعمريةرررالفئةررأنررالعمريةررللفئةرروفقارررالدراسةررعينةررافرادرررتوزي    عرريوضحرروالذيرراعلاهرر(ر6)ررررقمررالجدولررمنرريتضح

ررلجهودرررالباحثةررنظرررروجهةررحسب–رريعودررروذلكرر%(ر87.5رروبنسبةررالأولىرربالمرتبةررجاءتررسنةرر30ررمنرراقل

رررالإنخراطررمنررالشبابررالمهندسي  رررتمكي  رررعلىررللعملررالنقابة ي
رررالعملررسوقررف  رررالمحلىي ي ررربقطاعيهرروالعرب  ررالحكومي
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كاتررلسياسةررتعودرررقدرررأخرىررولأسبابرر،رروالخاص رر(39)رررمنرراقلرر(ر30)رررالعمريةررالفئةررتلتهاررر،ررالاقتصاديةررالشر

رر%(ر9.7)رربنسبة ي
ررالعمريةرالفئةرجاءترحي  ررف  رالثالثة.رربالمرتبةروتكونرر%(ر2.8)رربنسبةر(ر39)ررمنر)أكير

:  المؤهل .3  العلمي

ر7جدولر) ر(رتوزي    عرالعينةرحسبرالمؤهلرالعلمي

تيب  النسبة التكرار المؤهل العلمي   الير

ر3ر%رر4ر8 دبلوم

ر1ر%رر91.6ر198 بكالوريوس

ر2ر%رر4.4ر10 ماجستي  

رر%رر100ر216 المجموع 

رررللمؤهلرروفقارررالعينةررأفرادرررتوزي    عرريبي  ررروالذيرراعلاهرر(ر7)ررررقمررالجدولررمنرريتبي  ر رردرجةرررعلىررالحاصلي  رررانررالعلمي

رررعلىررالحاصلي  رررتلاهمرر،رر%(ررر91.6ررنسبةرريشكلونررالبكالوريوس ررالحاصلي  رررتلاهمرر(ررر%4.4)ررربنسبةررالماجستي 

 الدكتوراة.ررحملةرمنرحصةرهناكريكنرولمرر(رر%ر4ر)رروبنسبةرالدبلومردرجةرعلى

ة .4  العملية:  الخير

ةرالعمليةر8جدولر) ر(رتوزي    عرالعينةرحسبرالخي 

ة العملية  تيب  النسبة التكرار الخير  الير

ر3ر%رر25ر54 أقل من سنتي   

ر1ر%رر41.7ر90 سنوات 5 –سنتي   

ر2ر%رر33.3ر72 سنوات 5أكي  من 

رر%رر100ر216 المجموع 

ررروالذيرراعلاهرر(ر8)ررررقمررالجدولررمنرريتضح ةررسنواتررعددرررحسبررالعينةررافرادرررتوزي    عررالىرريشي  ررانرررالعمليةررالخي 

ةررسنواترروبعددرررجاءررالمبحوثي  رررمنرر%(ر41.7)ر ةرريليهمررسنواترر5رر–ررسنتي  رررمنررخي  رررخي  ررسنواتررر5ررمنررأكير

ارر(،%ر33.3)رروبنسبة ر.ر)(25%رربواقعررسنتي  ررمنرأقلرهمرمنرجاءروأخي 

ر

ر
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 العمل:  مجال .5

رالعينةرحسبرمجالرالعملر(رتوزي    عر9جدولر)

تيب  النسبة التكرار مجال العمل   الير

ر1ر%رر54.2ر117 تصميم

ر4ر%رر5.6ر12 تنفيذ 

اف ر3ر%رر11ر24 إشر

ر2ر%رر29.2ر63 غي  ذلك 

رر%رر100ر216 المجموع 

رمنرررالعاملي  رررأنررويظهررررالعملررلمجالرروفقارررالعينةررأفرادرررتوزي    عرريبي  ررروالذيرراعلاهرر(ر9)ررررقمررالجدولررمنرريتبي  ر

رررالمهندسي  ر ي
رررالعاملي  رررتلاهمرر،رر%(ر54.2)رررنسبةرريشكلونررالتصميمررف  ي

رررأخرىررعملررمجالاتررف  ررالهندسةرررغي 

رررالعاملي  رررالمهندسي  رررتلاهمرر%(ررر29.2)ررربنسبة ي
افررمجالررف  رر)ررروبنسبةررالإشر ررالأقلرررالحصةرروكانترر%(ررر11ر

ررللعاملي  ر ي
ر%(.رر5.6)رروبنسبةرالتنفيذيةرالأعمالرف 

 الإدارية:  القيادة لأنماط وصف 2.4

رررالمعياريةرروالانحرافاتررالحسابيةررالأوساطررقيمررببيانررالدراسهررمنررالجزءررهذاررريتعلقر ررالمستقلرررالدراسةررلمتغي 

ررربالاضافةرر(رررالاداريةررالقيادةرر)أنماط ررركلررأهميةررومستوىررالنسبيةررأهميتهاررربيانررالىي رررمغي  اتررربالنسبةررفرعي رللمتغي 

ررر(1)ررررقمررالتساولرررعلىررالاجابةررمحاولةرريمثلررماررروهورررالاساسية، ي
روصفرررنتائجرركانترروقدررر.رررالدراسةررمشكلةررف 

ررهذار رررالمتغي  ي
ر:رركالابر

 الحر:  القيادة نمط  وصف .1

ر رررحولررالعينةررأفرادررربإجاباتررالخاصةررالمعياريةرروالإنحرافاتررالحسابيةررالأوساطررإلىررر(ر10)رررالجدولرريشي  رمتغي 

رالحر:ررالقيادةرنمط

ر

ر
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روالانحرافرالمعياريرلنمطرالقيادةرالحرر10الجدولر) ي ر(رقيمرالوسطرالحساب 

 الفقرات: نمط القيادة الحر 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري

 المستوي 
الأهمية  
 النسبية

ر ي
ددرالمديررف  وعرراتخاذريير رمشر ر5رمتوسطرر1.19811ر2.7083 أيرقراراترتتعلقربسي 

امهمرر رأداءرواجباتهمروالير  ي
يتساهلرالمديررمعرالمقضينرف 

  بالمواعيد.ر
ر6رمتوسطرر1.09545ر2.6667

بمنحهارررالإداريةيتجردرالمديررمنرمعظمرالمسؤولياتر
 للمرؤوسي  ر

ر6رمتوسطرر1.10811ر2.6667

يفتحرالمديررالمجالرللأفرادربالتضفروالتعاملرمعرالمواقفرر
ريتعرضونرلها.ر ي

 النر
ر3رمتوسطرر1.04325ر3.5000

رالموضوعاترر ي
يحجمرالمديررعنرتقديمروجهةرنظرهرف 

 المطروحةرعندرالحاجة.ر
ر8رمتوسطرر1.05204ر2.5972

رالمديررمجالرواسعرللأفرادرللحوارروالمشاركة.ر ر2رمرتفعر0.94500ر3.8333 يعظي

رتنفيذرالمهامرالموكلةرإليهمربدونرر ي
يتيحرالمديررالحريةرللأفرادرف 

 قيود.ر
ر1رمرتفعر0.82781ر3.8889

ربعواقبرتنفيذها.ر ردونرالتفكي  رالمديررطلباترالمرؤوسي   ي ر9رمتوسطرر1.05654ر2.5000 يلن 

كرر يتهاونرالمديرربحلرالمشكلاترالطارئهرعندرالتعرضرلهارويير
.ر  مسؤوليةرحلهارللمرؤوسي  

ر7رمتوسطرر1.22118ر2.6250

رمنراهتمامهربالعمل.ر ر4رمتوسطرر1.38199ر2.9583 يركزرالمديررعلىرالعلاقاترالاجتماعيةرأكير

ررمتوسطرر0.94500ر2.8333 المؤشر العام 

ر رررهذارررأنررالىرر(ر10)ررررقمررالجدولرريشي  ررروسطارررحققرررقدرررالحر(رررالقيادةرر)نمطررالمتغي 
ً
رمقدارهرررمنخفضارررحسابيا

ررمعياريررروبانحرافرر(ر5)ررروالبالغررالكليةررالمقياسررمساحةررمنرر%(رر18)ررر=رر(5÷0.94500)ررربنسبةررايرر(0.94500)ر

ررروهذاررر.ررر(ر2.8333)رررقدره رررأهميةررمستوىررانررالىرريشي  ررنظرررروجهةررمنررمتوسطررالحر(رررالقيادةرررنمطرر)رررالمتغي 

 العينه.ر

رررللأفرادرررالحريةررالمديرررر)يتيحررب رروالخاصةرر(ر7)رررالفقرةررحققترروقدر رمنررريزيدرررممارررإليهمررالموكلةررالمهامررتنفيذرررف 

ررروسطررأعلىررثقتهم ي ررر(ر77.8)%ررروبنسبةرر(ر3.8889)ررروبلغررحساب  ي
رررحققتررحي  رررف  رررتشتتررادب  ي

ررافرادررراجاباتررف 

ررر)رررب رروالخاصةرر(ر8)رررالفقرهررحققترروقدرررالعينه ي ررردونررالمرؤوسي  رررطلباتررالمديرررريلن  رررتنفيذهاررربعواقبررالتفكي  رادب 

رروسط ي  القياس.ررمساحةرمنر(ر50)%ربنسبةر(ر2.5000)رروبلغرحساب 

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p21


 
 

842 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (8), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p21   E-ISSN 2977-1498  
 

رررتشتترراعلىررأمار ي
رررفكانررالإجاباتررف  ي

ددرررالأولىررالفقرةررف  رررالمديرررريير ي
رررتتعلقرررقراراتررأيررإتخادرررف  وعرربسي  رربقيمةرررمشر

ررر(ر1.19811)ر رررللأفرادرررالحريةررالمديرررريتيحررالسابعةررللفقرةررقيمةرروأدب  ي
رريزيدرررممارررإليهمررالموكلةررالمهامررتنفيذرررف 

ر(.ر0.82781)رربقيمةربنفسهم(ررثقتهمرمن

 :  التحويلىي  القيادة نمط  وصف .2

ر رررحولررالعينةررأفرادررربإجاباتررالخاصةررالمعياريةرروالإنحرافاتررالحسابيةررالأوساطررإلىررر(ر11)رررالجدولرريشي  رمتغي 

:ررالقيادةرنمط  التحويلىي

ر(رر11الجدولر) روالانحرافرالمعياريرلنمطرالقيادةرالتحويلىي ي رقيمرالوسطرالحساب 

المتوسط   الفقرات: نمط القيادة التحويلىي 
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري

الأهمية   المستوي 
 النسبية

افروفنرالتعاملرومناقشةرخطواترر يتمتعرالاداريربمهاراترالإشر
ر وع.رتنفيذرالعملرمعرجميعرالأفرادرالمشاركي   بالمشر  

ر2رمرتفعر0.74657ر3.9722

رر ربإدارةرالمشكلهربطرقرمبتكرةرلتحسي   يسمحرالمديررللمرؤوسي  
وع.ر رمراحلرالمشر ي

رحالروقوعرمشكلاترطارئهرف  ي
تهمرف   خي 

ر5رمرتفعر0.80207ر3.8750

رلهرأنريكونوارجزءارمنرر يسمحرالمديرربمشاركةرالأفرادرالتابعي  
 عمليةرإتخاذرالقرار.ر

ر9رمتوسطرر0.85181ر3.6667

رعلىروضعرمساهماتهمرالفكريةرر يشجعرالمديررالمرؤوسي  
 والمهنيةرالخاصه.ر

ر3رمرتفعر0.78157ر3.9444

رتطويرهار ي
ر4رمرتفعر0.92342ر3.8889 يركزرالمديررعلىرنقاطرالقوةرلدىركلرفردرليساعدرف 

رللوصولرللهدفرر يركزرالمديررعلىرأهميةروجودرشعوررجماعي
وع.رالمرادرمنر المشر  

ر1رمرتفعر0.80116ر4.0000

ويدرالأفرادربالتغذيةرالراجعةرعنرأدائهم.ر ر10رمتوسطرر1.08656ر3.6389 يحرصرالمديرربير 

ريحتذىربه.ر
ً
رالمديررنموذجا ر8رمرتفعر1.08549ر3.7222 يعتي 

كةرر يتحدثرالمديرربشكلرمتفائلروبحماسرعنرمستقبلرالشر
وخطواتهارالمستقبلية.روالمشاري    عرالقائمهرعليهارر  

ر6رمرتفعر0.92500ر3.8472

رالأفراد.ر رويتفهمرالمديررالفروقاترالفرديةربي   ر7رمرتفعر0.88397ر3.8333 يراعي

ررمرتفعر0.61174ر3.9028 المؤشر العام 

ر (رررهذارررانررالىرر(ر11)ررررقمررالجدولرريشي  (رررالقيادةررنمطررالمتغي  ررروسطارررحققرررقدرررالتحويلىي
ً
رمقدارهرررمرتفعارررحسابيا

ررمعياريررروبانحرافرر(ر5)ررروالبالغررالكليةررالمقياسررمساحةررمنرر(ر78.1)%رر=رر(5÷3.9028)ررربنسبةررايرر(ر3.9028)ر

ررروهذاررر.ررر(ر0.61174رر)رررقدره رررأهميةررمستوىررانررالىرريشي  (رررالقيادةررنمطرر)رررالمتغي  رنظرررروجهةررمنررمرتفعارررالتحويلىي
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رررشعورررروجودرررأهميةررعلىررالمديرررر)يركزرررب رروالخاصةرر(ر6)رررالفقرةررحققترروقدررر.رالعينة رللهدفرررللوصولررجماعي

وع(رررمنررالمرادر ررروسطرراعلىررالمشر ي ررر(ر80)%رروبنسبةرر(ر4.000)ررروبلغررحساب  ي
رررحققتررحي  رررف  رررتشتتررادب  ي

رراجاباترررف 

ويدرررالمديرررر)يحرصررب رروالخاصةرر(ر7)رررالفقرهررحققتررفقدرررالعينهررافرادر ررأدائهم.رررعنررالراجعةرربالتغذيةررالأفرادررربير 

ر رروسطرادب  ي رالقياس.ررمساحةرمنر(ر72.8)%ربنسبةر(ر3.6389)رروبلغرحساب 

:  القيادة نمط وصف 43.  التبادلي

ر رررحولررالعينةررأفرادررربإجاباتررالخاصةررالمعياريةرروالإنحرافاتررالحسابيةررالأوساطررإلىررر(ر12)رررالجدولرريشي  رمتغي 

:ررالقيادةرنمط  التبادلىي

ر12الجدولر) روالانحرافرالمعياريرلنمطرالقيادةرالتبادلىي ي ر(رقيمرالوسطرالحساب 

 الفقرات: نمط القيادة التبادلي 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري

 المستوي 
الأهمية  
 النسبية

افروفنر التعاملرومناقشةرخطواترتنفيذريمتلكرالمديررمهاراترالإشر
وع.ر ربالمشر  العملرمعرجميعرالأفرادرالمشاركي  

ر1رمرتفعر0.68751ر4.2083

وعرويرسمر يوضحرالمديررللأفرادرالأهدافرالمرادرتحقيقهارمنرالمشر
رالمساررالواجبراتباعهرللوصلرللهدف.ر  للمرؤوسي  

ر3رمرتفعر0.91489ر3.7361

ر9رمتوسطرر1.20818ر2.8611 يتخذرالمديررالقراراتربشكلرفردي

يحاسبرالمديررالأفرادربالمكافئةرأوربالعقابرعلىرجهودهمربشكلرفرديرر
هم.ر  منرأجلرتحفي  

ر6رمتوسطرر1.14315ر3.4306

يفضلرالمديررمراقبةرعملركلرفردرعلىرحدارمنرأجلرالتأكدربأنرالجميعرر
مربالتعليماتروالقواعدرأثناءرالعملروتصحيحرالأخطاءراذاروقعت.ر  ملير 

ر5رمتوسطرر0.94459ر3.4722

ربهدفرإرضائهمرللوصولرلأفضلرأداء.ر ر7رمتوسطرر1.03195ر3.3472 يهتمرالمديرربحاجاترالمرؤوسي  

يعطي المدير فرصة للمرؤوسين لحل المشكلات الطارئة عند حدوثها 
أصبحت جدية.  إذاويتدخل   

 4 متوسط  1.04733 3.6389

ييبن المدير ما يتوقع الأفراد الحصول عليه إذا كان الأداء بالشكل  
 المطلوب وحقق المشروع كما يجب.

 4 متوسط  1.02034 3.6389

رالمديررعنررضاهرعندمار تكونرنتائجرالأداءرللفردرمطابقةرلتوقعاته.ريعي  ر2رمرتفعر0.86401ر3.9167 

راورالإخلالربمستوىرالأداءرر رحالرالتقصي  ي
يتخذرالمديررالعقابرف 

 المطلوبرمنرالمرؤوسرالوصولرإليه.ر
ر8رمتوسطرر0.96679ر3.2361

ررمرتفعر0.65177ر3.7222 المؤشر العام 

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p21


 
 

844 
 

International Journal of Financial, Administrative and Economic Sciences, London Vol (3), No (8), 2024    

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n8p21   E-ISSN 2977-1498  
 

ر (رررهذارررأنررالىرر(ر12)ررررقمررالجدولررريشي  (رررالقيادةررنمطررالمتغي  رومقدارهرررأيضارررمرتفعارررحسابياررروسطارررحققرررقدرررالتبادلىي

ررمعياريررروبانحرافرر(ر5)ررروالبالغررالكليةررالمقياسررمساحةررمنرر%(ر74.4)ررر=رر(5÷3.7222)ررربنسبةررايرر(ر3.7222)ر

ررروهذاررر0.65177ررقدره رررأهميةررمستوىررانررالىرريشي  رررالقيادةررنمطرر)رررالمتغي  ررنظرررروجهةررمنررمرتفعاررر)رررالتبادلىي

 العينه.ر

افررمهاراتررالمديرررر)بمتلكررب رروالخاصةرر(ر1)رررالفقرةررحققترروقدر ررتنفيذرررخطواتررومناقشةررالتعاملررروفنررالإشر

وعررالمشاركي  رررالأفرادرررجميعررمعررالعمل ررروسطررأعلىرر)ررربالمشر ي ررر%(ر84.2)ررروبنسبةرر(ر4.2083)ررروبلغررحساب  ي
ررحي  رررف 

رررحققت رررتشتتررادب  ي
رربشكلرررالقراراتررالمديررررب اتخاذررروالخاصةرر(ر3)رررالفقرهررحققتررفقدرررالعينهررافرادررراجاباتررف 

رررمعررمناقشتهاررربدونررفردي ي
رررالأعضاءرربافر ررروسطررادب  ي ررمساحةرررمنرر(ر52.2)%رربنسبةرر(ر2.8611)ررروبلغررحساب 

 القياس.ر

ر ي
رررالجدولرريبي  ررر(ر13)رررالجدولرروف  رررالأهميةرررمستوىررالتالىي رربالاضافةرررالادارية(رررالقيادةررأنماطرر)رررالمستقلررللمتغي 

اترأهميةرلمستوى رر)الحر،رالفرعيهرالمتغي  (:ررالتحويلىي  والتبادلىي

اترالفرعيهر)الحر،ر13الجدولر) رالمستقلر)رأنماطرالقيادةرالاداريةربالاضافةرلمستوىرأهميةرالمتغي  (رمستوىرالأهميةرللمتغي 

(ر روالتبادلىي رالتحويلىي

ي  أنماط القيادة الإدارية   الأهمية النسبية  المستوي  الانحراف المعياري المتوسط الحسانر

ر3رمتوسطرر0.94500ر2.8333 القيادة الحر نمط 

ر1رمرتفعر0.61174ر3.9028 نمط القيادة التحويلىي 

ر2رمرتفعر0.65177ر3.7222 نمط القيادة التبادلي 

ررمتوسطرر0.58997ر3.2778 أنماط القيادة الادارية 

وع(:  أداء ) التابع الدراسة متغي   وصف 44.  المشر

رررالمعياريةرروالانحرافاتررالحسابيةررالأوساطررقيمررببيانررالدراسهررمنررالجزءررهذاررريتعلقر ر)أداءرررالتابعررالدراسةررلمتغي 

وع(ر رررالمشر ي
ررربالاضافةررالرياضرربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف  ررمحاولةرريمثلررماررروهوررر،ررالنسبيةررأهميتهاررربيانررالىي

رر(ر2)رررقمرالتساولرعلىرالاجابة ي
ررهذارروصفرنتائجركانترروقدرر.رررالدراسةرمشكلةرف  :رررالمتغي  ي

ركالابر

ر

ر
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وعر(14)الجدولر روالانحرافرالمعياريرلأداءرالمشر ي  الوسطرالحساب 

وع  المتوسط   الفقرات: أداء المشر
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري

الأهمية   المستوي 
 النسبية

وعربالوقتر1 المحددرحسبرالجداولرالزمنيةرالموضوعةر.ريُنجزرالمشر
 لإنجازه.ر

ر7رمرتفعر1.11613ر3.6944

رر2 ي
امربالجدولرالزمن  وعرماريجعلرالالير  رالعملربالمشر .رإذارطرأرعلىرسي 

ريتمرتعديلرالجدولروتحديثهربماريتناسبرمعر
ا
رمستحيل الواقع.رالأصلىي  

ر6رمرتفعر0.85079ر3.8750

انيةرالمحددةربالعقدروالأوراقرالقانونيةرالمتفقرر3 امربالمي    
.ريتمرالالير

رالجهاترالمعنيةر وع.رعليهاربي   بالمشر  
ر5رمرتفعر0.77909ر3.9167

رر4 وعربالجودةرالمطلوبهروحسبرالمعايي  .ريتمرإنجازرالمشر

رالعطاءر ي
 والمواصفاترالمحددهرالواردهرف 

ر4رمرتفعر0.71731ر3.9583

امرباستعمالرالنوعياترالمتفقرعليهارلمختلفرالموادر5 .ريتمرالالير 

وعر وكتالوجاتها،روكذلكرالبدائلروالبنودروالمعداترالخاصةربالمشر
 المختلفةرإذاردعترالحاجةرلذلك.ر

ر6رمرتفعر0.64565ر3.8750

وعربأنرجميعرالأعمالرقدرتمرر6 .ريتمرالتأكدرعندراستلامرأورتسليمرالمشر

وطروالأصولرر رللمخططاتروالمواصفاتروالشر
ً
تنفيذهاربالكاملرطبقا

رضبطرالجودة.ر  الفنيةروجداولرالكمياترومعايي 

ر2رمرتفعر0.79228ر4.0139

رأثناءرإنجازرمراحلر7 ي
رالأردب  ي

امربالكودردستوررالبناءرالوطن  .ريتمرالالير 

وعركاملةرمنرتصميمرر افرر،وتنفيذرالمشر وصيانةروتشغيل.رروإشر  
ر1رمرتفعر0.78639ر4.0972

رجميعرالمجالاتروعلىركلرر8 ي
.ريتمرالتأكدرمنرتطبيقرقواعدرالسلامةرف 

رجميعر ي
ركودرالسلامةرالمستوياتروف  ي

وعروحسبرماروردرف  مراحلرالمشر
 العامة.ر

ر3رمرتفعر0.78306ر3.9722

ررمرتفعر0.78355ر3.8333 المؤشر العام 

ر (رررهذارررأنررالىرر(ر14)ررررقمررالجدولرريشي  وعررأداءررالمتغي  ررروسطارررحققرررقدرررالمشر
ً
ررومقدارهرررأيضارررمرتفعارررحسابيا

ررمعياريررروبانحرافرر(ر5)ررروالبالغررالكليةررالمقياسررمساحةررمنرر%(ر76.7)ررر=رر(5÷3.8333)ررربنسبةررايرر(ر3.8333)ر

رروهذارر(.ر0.78355)ررقدره  العينه.ررنظررروجهةرمنررمرتفعاررالهندسيةرللمشاري    عرالأداءرمستوىرانرالىريشي 

امرر)يتمررب رروالخاصةرر(7)رررالفقرةررحققترروقدر رررالبناءرردستورررربالكودرررالالير  ي
رررالوطن  ي

وعرررمراحلررإنجازرررأثناءررالأردب  رالمشر

افرروتنفيذرررتصميمررمنرركاملة ررروسطرراعلىرروتشغيلرروصيانةررواشر ي ررر(ر81.9)%رروبنسبةرر(ر4.0972)ررروبلغررحساب  ي
رف 

رررحققتررحي  ر رررتشتتررادب  ي
وعرر)يُنجزرررب رروالخاصةرر(ر1)رررالفقرهررحققتررفقدرررالعينهررافرادررراجاباتررف  ربالوقترررالمشر

رررلإنجازه(رررالموضوعةررالزمنيةررالجداولررحسبررالمحددر ررروسطررادب  ي ر(ر73.9)%رربنسبةرر(ر3.6944)ررروبلغررحساب 

رالقياس.ررمساحةرمن
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ات تداخل عدم 45.  المستقلة:  المتغي 

رررإرتباطرروجودرررعدمررمنررالتأكدرررسيتمررالفرضياتررباختباررررالبدءررروقبل اتررأبعادررربي  رررعالىي ر،رررالمستقلةررالمتغي 

طررالبياناترراستيفاءررإلىرربالإضافة ،ررالتوزي    عررالشر رررالطبيعي رربياناترررملائمةررفلضمانرر(ر20)ررررقمررالجدولررويشي 

اضاتررالدراسة اترربي  رررعالررارتباطرروجودرررعدمررمنررالتأكدرررتمررالانحدار،ررتحليلررلافير رربإجراءرررالمستقلةررالمتغي 

رررالتداخلرراختبارر (VIF )رررالتباينررتضخمررومعاملTolerance ررالمسموحررالتباينررمعاملررباحتسابرروذلكررالخظي

رررعناصررررمنررعنضرررلكل رروعدمرر(ر0.05)رررعنررالمسموحررالتباينررقيمةررتزيدرررأنرربالاعتباررررالأخذرررمعررالمستقل،ررالمتغي 

ر  1).(0رالقيمةرالتباينرتضخمرمعاملرتخظي

 (راختباررمعاملرتضخمرالتباينروالتباينرالمسموحرومعاملرالإلتواءر15جدولر)

ات الدراسة   معامل الإلتواء  معامل التباين VIF متغي 

ر0.257ر0.945ر1.021 القيادة الحر نمط 

ر0.289ر0.923ر1.084 نمط القيادة التحويلىي 

ر0.275ر0.931ر1.074 نمط القيادة التبادلي 

 الدراسة:  فرضيات اختبار  46.

رررالباحثةررتتناول ي
ررر،ررالدراسةررفرضياترراختباررررالجزءررهذارررف  ي

رروأنموذجرررالدراسةررمشكلةررعلىرربناءارررصياغتهارررتمترروالنر

رررالأسلوبرراستخدامررخلالررمنرر،ررالدراسة ي
روقدرررمفيدةروتوصياترربنتائجرالخروجررأجلرمنرر،ررالمناسبررالاحصاب 

:رررالفرضياتراختبارررنتائجركانت ي
 كالآبر

 الأول:  الرئيسية الدراسة فرضية اختبار  .461.

ررالأولىرالرئيسيةرالدراسةرفرضيةرباختبارررالدراسةرمنرالجزءرهذارريتعلقر ي
ردلالةررذوررأثررروجودررعدمرعلىرتنصرالنر

ررروالتبادلية(رررالتحويليةررالحرررر)رررالاداريةررالقيادةررلأنماطرر0.05 ≤ررمستوىررعندررراحصائية ي
رررالمشاري    عررأداءررف  ي

رف 

ررلتحديدرررالمتعددرررالانحداررررتحليلرراستخدامررتمرر،إذرررالفرعيةرروفرضياتهاررر،ررالرياضرربمدينةرررالإنشائيةررالمشاري    ع

اتررأثرر رررالقيادةررنمطرر،ررالحررررالقيادةررنمطررالمستقلةررالمتغي  رررالقيادةررونمطررالتحويلىي ررر(رررالتبادلىي ي
رررف  رالتابعررالمتغي 

ررر(ر3)ررررقمررالتساؤلررعلىررالاجابةررمحاولةرريمثلرروالذيرر.رررالرياضرربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررأداء ي
رالدراسةررراسئلةررف 

:ررالنحوررعلىرالنتائجروكانت ي
 الآبر
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 :  H01  الرئيسية  بالفرضية المتعلقة النتائج

H01رروالتبادليةرررالتحويليةررالحرررر)رررالاداريةررالقيادةررلأنماطرر0.05 ≤ررمستوىررعندررراحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدررر:لاررر

رر(ر ي
ر.ررالإنشائيةرالمشاري    عرأداءرف 

رالمشاري    عرالإنشائيةربمدينةرالرياضر16جدولر) ي
 (رنتائجراختباررأثررأنماطرالقيادةرالاداريةرعلىرأداءرالمشاري    عرف 

المتغي   
 التابع

 ملخص النموذج 

Model summery 

 تحليل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 2R 

معاملر
رالتحديدر

Adjust 

2Rر

F درجةر
رالحرية

Dfر

Sig. F 

مستوير
رالدلالة

الخطأرر Bرالبيان
رالمعياري

T Sig. T 

مستوير
رالدلالة

أداء 
وع  المشر

أنماطرالقيادةررر0.000ر1ر38.409ر0.255ر0.265ر0.515
رالإدارية

ر0.000ر4.958ر0.073ر0.361

رريكون  0.05 ≤رمستوىررعندررإحصائيةردلالةرذاررالتأثي 

رررالمشاري    عررأداءررعلىرررالاداريةررالقيادةررأنماطررأثرررر(ر16)ررررقمررالجدولرريوضح ي
ررالرياض.ررربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف 

رررالتحليلررنتائجررأظهرتررإذر ي
ررروجودرررالإحصاب  ررالمشاري    عررأداءررعلىررالإداريةررالقيادةررلأنماطررإحصائيةرردلالةررذيررتأثي 

ر ي
رR2)=رر0.265)ررربلغررفقدرررالتحديدرررمعاملرربلغرر،إذررررالرياضرربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف  ررروهي رأنماطرررأنررإلىررتشي 

ررالحاصلرالتباينرمنر(رر26.5%ر)ررمانسبتهريفشررالإداريةرالقيادة ي
ررف  ررالتابعرالمتغي  ي

رتحددهارررللتباينرالنسبةروبافر

ات ررتدخلرلمراخرىرمتغي  ي
رعندرر(ر38.409)رربلغترقدرF))ررقيمةرأنريتبي  رركمارررالفرضيةربهذهرالخاصرالأنموذجرف 

ر رر.Sig) = (0.000رردلالةررمستوى ررروهذارررمعنويةررقيمةرروهي رمستوىرررعندرررمعنويررالانحداررررنموذجررانررالىرريشي 

 واحدة.رررحريةردرجةروعندرر(ر0.05 ≤رα)ر

رررT (sig =4.958)رررقيمةرروأن ،=B) (0.361 ررقيمةررأنررالمعاملاتررجدولررمنرريتبي  ررركمار رعندرررمعنويةررقيمرروهي

رالمشاري    ع.رراداءرعلىررالقياديةرللانماطرأثررروجودررتؤكدرروهذهر(ر0.05 ≤رα)رردلالةرمستوى

ررالقيادةرررلأنماطررأثررربوجودرررالقائلةررالبديلةررالفرضيةررونقبلررالأولىررالصفريةررالفرضيةررنرفضررسبق،ررمارررعلىرروبناء

رالرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عراداءرعلىرالإدارية
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 الفرضية الفرعية الأول:  ▪

 H0ررالمشاري    عراداءرعلىرالحررررالقياديرللنمطر0.05 ≤رمعنويةرمستوىرعندرراحصائيةردلالةرذوررأثررريوجدررلارر:ررر

 .ررالإنشائية

ر اررريمارسررلارررالحررررالقياديررالنمطررأنررإلىرر(رر17رر)رررالجدولرريشي  وعررأداءررعلىررمعنويارررتأثي  رررالمشر ي
ررالمشاري    عررف 

 الجدول.ررخلالرمنريظهررروذلكرالرياضربمدينةرالإنشائية

رالمشاري    عرالإنشائيةربمدينةرالرياض.رر17جدولر)ر ي
ر(رنتائجراختباررالأثررللنمطرالقياديرالحررعلىرأداءرالمشاري    عرف 

المتغي   
 التابع

 ملخص النموذج 

Model summery 

تحليل 
 التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 2R 

معاملر
رالتحديدر

Adjust 

2Rر

F درجةر
رالحرية

Dfر

Sig. F 

مستوير
رالدلالة

الخطأرر Bرالبيان
رالمعياري

T Sig. T 

مستوير
رالدلالة

أداء 
وع  المشر

-
ر0.005

رر-
ر0.000025

رر-
ر0.000024

النمطررر0.945ر1ر0.005ر-
القيادير
رالحرر

ر0.945ر0.069ر0.057ر0.004

ررربي  ررر(R)ررالارتباطررمعاملررقيمةرربأنرر(رر17رر)ررالجدولررمنررويتضح ررر(ررالحررررالقيادةررنمطرر)ررالمستقلررالمتغي  رروالمتغي 

وعررأداءررر)رررالتابع ررر(ر0.005رر)ررربلغترررالمشر روأداءرررالحررررالقيادةررنمطرربي  رررعلاقةرروجودرررعدمررعلىررتدلررقيمةرروهي

وع ررالمشر ي
 الرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عرف 

ر ر رر(R2)ررالتحديدرررمعاملررقيمةرروتشي  ررروهذاررر(-0.000025)ررالىي ي
رررأنرريعن  رالحر(رررالقيادةررنمطررر)رررالمستقلررالمتغي 

اترريفشرررلار رررالحاصلةررالتغي  ي
رررف  وع(ررر)أداءررالتابعررالمتغي  ررقيمةرررمنررتظهررررسلبيةررارتباطررعلاقةررهناكرروأنرر.رررالمشر

 Rر

رعندرTرر)=0.069)رررقيمةرروأنرر(0.057)رررمعياريرروبخطأررر(رB=0.004)رررقيمةررأنررالمعاملاتررجدولررمنرريتبي  ررركمار

رروهذار=Sig)ر0.945)رردلالةرمستوى ي
وع.ررأداءرعلىرالحرررالقيادةرلنمطروأثررراسهامروجودررعدمريعن   المشر

ررالفرضيةرروترفضرالأولىرالرئيسيةرالفرضيةرمنرالأولىرالفرعيةررالعدميةرالفرضيةرنقبلررفإنناررسبقرررماررعلىروبناءار

ررالقيادةرلنمطرأثررروجودررعدمرثبترحيثرالبديله  الرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عرأداءرعلىرالتبادلىي
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 الفرضية الفرعية الثانية:  ▪

2 – H01 -رررالقياديررللنمطرر(ر0.05 ≤)رررمعنويةررمستوىررعندررراحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررلار رر:ررر رالتحويلىي

ررالمشاري    عراداءرعلى ي
 ة الإنشاب 

رالمشاري    عرالإنشائيةربمدينةرالرياض.رر18جدولر)ر ي
رعلىرأداءرالمشاري    عرف  ر(رنتائجراختباررالأثررللنمطرالقياديرالتحويلىي

المتغي   
 التابع

 ملخص النموذج 

Model summery 

 تحليل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 2R 

معاملر
رالتحديدر

Adjust 

2Rر

F درجةر
رالحرية

Dfر

Sig. F 

مستوير
رالدلالة

الخطأرر Bرالبيان
رالمعياري

T Sig. T 

مستوير
رالدلالة

أداء 
وع  المشر

النمطررر0.000ر1ر47.04ر0.178ر0.180ر0.425
القيادير
ر رالتحويلىي

ر0.000ر6.859ر0.079ر0.544

ر رررالقياديررالنمطررأنررإلىرر(ر18)رررالجدولرريشي  اررريمارسررالتحويلىي وعررأداءررعلىررمعنويارررتأثي  رررالمشر ي
رالمشاري    عرررف 

ررر(ر47.04)ررروالبالغةررالمحسوبة(F (رررقيمةررخلالررمنرريظهرررروذلكررالرياضرربمدينةررالإنشائية ي ررمعنويةرررقيمةرروهن 

رر0.05 ≤ردلالةرمستوىرعندر ي رروهن  ررايضاررتشي  رالفرضية.رربهذهرالخاصرالأنموذجرمعنويةرالىي

ررربي  ر ررRررالارتباطرررمعاملررقيمةرربأنرر(ررر18رر)رررالجدولررمنررويتضحر رررالقيادةررنمطرر)رررالمستقلررالمتغي  ر(رررالتحويلىي

ر وع(رررأداءرر)رررالتابعرروالمتغي  ررر(ر0.425)ررربلغتررالمشر ي ررالقيادةرررنمطرربي  رررايجابيةررعلاقةرروجودرررعلىررتدلررقيمةرروهن 

ر وعروأداءرالتحويلىي ررالمشر ي
 الرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عرف 

ر رررR2 التحديدررمعاملررقيمةرروتشي  ررروهذاررر(ر0.18)رررالىي ي
رررأنرريعن  (رررالقيادةررنمطرر)رررالمستقلررالمتغي  رريفشرررالتحويلىي

اترررمنرر%18ررنسبتهررمار رررالحاصلةررالتغي  ي
رررف  وع(ررر)أداءررالتابعررالمتغي  ررريعزىرر%83ررنسبتهرررماررروأنررالمشر اترررالىي رمتغي 

ررتدخلرلمرأخرى ي
 الفرضية.رربهذهرالخاصرالأنموذجررف 

ر =B 0.544 قيمةررأنررالمعاملاتررجدولررمنرريتبي  ررركمار
ً
ررعندررر(رt=6.859)رررقيمةرروأنرر(ر0.079)رررمعياريرروبخطا

رروهذار=Sig)ر0.00)رردلالةرمستوى ي
ررالقيادةرلنمطروأثررراسهامروجودرريعن  وع.ررأداءرعلىرالتحويلىي  المشر
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ررالفرضيةررروتقبلررالأولىررالرئيسيةررالفرضيةررمنررالثانيةررالفرعيةررالعدميةررالفرضيةررنرفضررفإننارررسبقرررمارررعلىرروبناءار

ررالقيادةرلنمطرأثررروجودررثبترحيثرالبديله  الرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عرأداءرعلىرالتحويلىي

 الفرضية الفرعية الثالثة:  ▪

 – 3-H01رررالقياديررللنمطررر0.05 ≤ررمعنويةررمستوىررعندررراحصائيةرردلالةررذورررأثرررريوجدرررلاررر:ر راداءرررعلىررالتبادلىي

 رالإنشائيةرالمشاري    ع

رالمشاري    عرالإنشائيةربمدينةرالرياض.ر(رنتائجراختباررالأثرر19جدولر) ي
رعلىرأداءرالمشاري    عرف  رللنمطرالقياديرالتبادلىي

المتغي   
 التابع

 ملخص النموذج 

Model summery 

 تحليل التباين

ANOVA 

 جدول المعاملات

Coefficient 

R 2R 

معاملر
رالتحديدر

Adjust 

2Rر

F درجةر
رالحرية

Dfر

Sig. F 

مستوير
رالدلالة

الخطأرر Bرالبيان
رالمعياري

T Sig. T 

مستوير
رالدلالة

أداء 
وع  المشر

النمطرالقياديررر0.000ر1ر37.712ر0.148ر0.150ر0.387
ر رالتبادلىي

ر0.000ر6.141ر0.076ر0.465

ر رررالقياديررالنمطررأنررإلىرر(ر19)رررالجدولرريشي  اررريمارسررالتبادلىي وعررأداءررعلىررمعنويارررتأثي  رررالمشر ي
رالإنشائيةرررالمشاري    عررف 

ررر(ر37.712)ررروالبالغةررالمحسوبة(F )رررقيمةررخلالررمنرريظهرررروذلكررالرياضرربمدينة ي ررعندرررمعنويةررقيمةرروهن 

رر0.05 ≤ردلالةرمستوى رروهي ررايضاررتشي   الفرضية.رربهذهرالخاصرالأنموذجرمعنويةرالىي

ررربي  ر ررRرر)رررالارتباطررمعاملررقيمةرربأنرر(ر19)رررالجدولررمنررويتضح رررالقيادةررنمطرر)رررالمستقلررالمتغي  ر(رررالتبادلىي

ر وعررأداءرر)رررالتابعرروالمتغي  ررر(ر0.387رر)ررربلغتررالمشر ي رنمطررربي  رررقويةررايجابيةررعلاقةرروجودرررعلىررتدلررقيمةرروهن 

ررالقيادة وعروأداءرالتبادلىي ررالمشر ي
 الرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عرف 

ر رR2 ( رر)ررالتحديدرررمعاملررقيمةرروتشي  ررروهذاررر(0.15)رررالىي ي
رررأنرريعن  (ررالقيادةررنمطرر)ررالمستقلررالمتغي  ريفشرررالتبادلىي

اترررمنرر%15ررنسبتهررمار رررالحاصلةررالتغي  ي
رررف  وع(ررر)أداءررالتابعررالمتغي  ررريعزىرر%85ررنسبتهرررماررروأنررالمشر اترررالىي رمتغي 

ررتدخلرلمرأخرى ي
رالفرضية.رربهذهرالخاصرالأنموذجررف 

ررعندرررt=6.141ررقيمةرروأنرر(ر0.076)رررمعياريرروبخطأررر(رB=0.465)رررقيمةررأنررالمعاملاتررجدولررمنرريتبي  ررركمار

رروهذارر=Sig) (0.00ردلالةرمستوى ي
ررالقيادةرلنمطروأثررراسهامروجودرريعن  وع.ررأداءرعلىرالتبادلىي  المشر
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رالفرضيةررروتقبلررالأولىررالرئيسيةررالفرضيةررمنررالثالثةررالفرعيةررالعدميةررالفرضيةررنرفضررفإننارررسبقرررمارررعلىرروبناءار

ررالقيادةرلنمطرأثررروجودررثبترحيثرالبديله  الرياض.رربمدينةرالإنشائيةرالمشاري    عرأداءرعلىرالتبادلىي

 والتوصيات الاستنتاجات : الخامس الفصل

 الدراسة:  فرضيات باختبار المتعلقة الاستنتاجات 1.5

رررالحر،رر(رررالاداريةررالقيادةررأنماطررأثررررالدراسةررهذةررتناولت (رررالتحويلىي وعررأداءررعلىررروالتبادلىي رررالمشر ي
ررالمشاري    عررف 

رروفيماررر،ررالرياضربمدينةرالإنشائية  :ررنتائجرمنرالدراسةراليةرتوصلترماررلأهمرعرضريلىي

ررالمشاري    عررأداءررعلىررعامرربشكلررالإداريةررالقيادةررلأنماطررأثررررهناكرربأنررالرئيسيةررالأولىرررالفرضيةررراختباررررأظهرر .1

ر ي
رأداءرررعلىررللقائدرررالمناسبةرروالسلوكياتررالملامحررتنعكسرررحيثررالرياض،رربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف 

وع رررالمشر وعرراتمامررعلىررالقدرةررزيادرةرروبالتالىي ررروبأفضلررثابتةررمعطياتررضمنررالمشر رروحسبرررالمعايي 

انيةرتجاوزررودونرالموضوعةررالزمنيةرالجداول ر.رالموضوعةررالمي  

رأداءرررعلىررالحررررالقيادةررلنمطررأثرررريوجدرررلارررأنهرررالأولىرررالفرعيةررللفرضيةرراختبارهارررمنررالدراسةررأظهرت .2

رررالمشاري    ع ي
رالنمطرررهذارررسلوكياتررملائمةررلعدمررالأسبابررتعودررروقدرررالرياضرربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف 

رررالسلوكياتررمع ي
وعرر،اتباعهاررريجبررالنر رقليلرر،ررالمتسيبرربالنمطرريوصفررلماررروذلكررالمراد،رربالشكلررشر

رررالسيطرة كي  ررروكثي 
رررالاجتماعيةررالعلاقاتررعلىررالير وعرربأداءررالاهتمامررمنرررأكير رررالسماترروتلكررالمشر ي

ررتمي  رررالنر

رررنتائجهارررمرضيةررتكونررلارررقدرررالمتسيبررالنمط ي
ررروحزمرردقةررفيهارررلماررررالإنشائيةررالمشاري    عررف  ي

رالتخطيطرررف 

رررالجدولرروضمنرررمواصفاترربأفضلررأداءرررأفضلررلاعطاءرروالتنفيذر ي
رعليهارررمتفقررروبتكاليفررالمثبتررالزمن 

ررردونررمسبقار كي  ررريجبرروبذلكررتسيبرررأورررتقصي 
رررالجوانبررعلىررالير ي

رررمرتفعررأهميةررمستوىرربهاررريظهررررالنر ي
روالنر

رررالعملرروتحفي  ررروالمشاركةررالحواررررعلىرالأفرادرررتشجيعررالىررتعودر رركافيةرررمساحةرالمرؤسي  رررواعطاءررالجماعي

رررلارررذلكررولكنرر،رراليهمررالموكلةررالمهامررلتنفيذرررالحريةررمن ي
رررالحررررالنمطررنضعررأنرريعن  ي

ررفهذاررر،ررالاهمالررخانةررف 

رررهورررالنمط ي رررايجاب  ي
رالعملرربيئةرروتكونرر،ررعاليهررعلميةرردرجةررعلىررالمرؤسي  ررريكونرركأنررتلائمهررظروفررف 

ررمريحة انياتربجداولرمقيدةرغي   ثابتة.ررومي  

ررلنمطرررأنررعلىررالأولىررالرئيسيةررالفرضيةررمنررالثانيةررالفرعيةررالفرضيةرراختباررررطريقرررعنررالدراسةررأكدت .3

رررالقيادة رررأثررررالتحويلىي ي رررالمشاري    عررأداءررعلىررايجاب  ي
كي  رررالرياضرربمدينةررالإنشائيةررالمشاري    عررف 

ررعلىرررالقائدرررفير
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رررالعملررتشجيع ررروفنررمهاراترروامتلاكهررالمرجوهررالأهدافررلوصولررالجماعي ي
ررالمرؤسي  رررمعررالتعاملررف 

وعرأداءرعلىرإنعكاس  وجه.رربأفضلرالمشر

ررأنررعلىرالأولىررالرئيسيةرالفرضيةرمنرالمنبثقةرالثالثةرالفرعيةرالفرضيةراختبارررطريقرررعنرالدراسةررأظهرت .4

رررالقيادةررلنمطررأثررررهناك رررالمشاري    عررأداءررعلىررالتبادلىي ي
كاترف  ربايضاحرررالقائدررريقومررفأنرر،رررالكائنهررالهندسةررشر

ررعلىرروالثناءرردوريرربشكلررالراجعةرربالتغذيةررالمرؤوسي  ررروامدادرررللهدفررللوصولررللمرؤوسي  رررالمسارر

رررأثررررالمطلوبرربالشكلررالأعمالررمنفذين ي وعررتنفيذرررعلىررينعكسررايجاب  رانجازرررعلىررالمرؤوسي  رررفيشجعررالمشر

وع ررروضمنررالموادرررمواصفاتررمراعاةررمعررالمطلوبررربالوقتررالمشر رربالمتطلباترررالمديررررواهتمامرر،ررالمعايي 

رررجيدةررعلاقاترربناءررعلىررتساعدرررفردرررلكلررالشخصية ي
رررممارررالعملررررراطاررف  ي

ررللمرؤوسي  رررومري    حرررملائمرررجوررريضف 

ر  ايجابية.رربصورةرالأداءرعلىررينعكسروبالتالىي

 التوصيات:  52.

ر ي
رررالنتائجررضوءررف  ي

رررأثرررروجودرررأظهرتررالدراسةرروكونررالدراسةررإليهارررتوصلتررالنر ي رررايجاب  رررالقيادةررلنمظي رالتحويلىي

ر وع،ررأداءرعلىروالتبادلىي ررالمشر :رربماررالباحثةرتوصي  ريلىي

ورة .1 رررزيادةررصر  رررالعاملي  رررالأفرادرررلدىررالوعي ي
رررومدلولاتهاررروأنماطهارررالقيادةرربمفاهيمررالمشاري    عررقطاعررف  ي

روتبن 

 .رأداءررلأفضلرللوصولرالمناسبةرالأنماطرمنرالمستمدةرالسمات

رررالقيادةررنمطررلتعزيزرررالباحثةررتدعور .2 رررلهررلمارررالتحويلىي رررتأثي  ي ررالممارساتررخلالررمنرريظهررررالاداءررعلىرررايجاب 

رررللقائدرررالقيادية رررالتحويلىي ي
رررالعملررعلىررالمرؤوسي  رررتشجيعررف  احاتررالآراءررومشاركةررالجماعي رووضعررروالاقير

ررالتغذيةررربجانبررللاهتمامررالمديررررالباحثةررتدعوررركماررر،رروتطويرهارررمهاراتهمررزيادةررأجلررمنررالفكريةررمساهماتهم

 واكتشافها.ررملاحظتهاررأوررحدوثهاررلحظةرالأخطاءرتصحيحرعلىروالقدرةرالأداءركفاءةررلرفعرللأفرادررالراجعة

ررريشاركواررربأنررالمرؤوسي  رررللأفرادرررالسماحررعلىررالمديررررحث .3 ي
ررمناخررربناءررطريقرررعنررالقرارررراتخاذرررعمليةررف 

رررالشعورررروتشجيعرروالابداعرررالعطاءررعلىررمشجع رتطويررررعلىررحثهمررجانبررالىررالادءررمستوىررلرفعررالجماعي

ررمهاراتهم ي
افرف   .ررالأفضلرللأداءرللوصولرالتعاملروفنروالتخطيطروالتنفيذررالإشر

رلكلررالفرديةررالفروقررمراعاةررومعررالمستوياتررجميعررعلىررالعاملي  رررالأفرادررربجميعررللاهتمامررالمديرررردعوة .4

 فرد.ر
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كي  ر .5
رررالتواصلررعلىررالير ي رقائمةررروديةررعلاقةررلبناءررالمنطقيةررحاجاتهمرروتلبيةرروالمرؤوسررالقائدررربي  رررالايجاب 

كةرالمصالحرعلىروليسترللمنظمةروالانتماءرالمحبةرعلى  ررفقط.رروالتبادليةرالمشير

رررالمرؤوسي  رررالأفرادرررمهاراتررتنمية .6
ً
هارررالقياديةررسواءا ررروغي  ي

رررالأفكاررررتبادلررف  ي
احاترروتبن  ررروالمشاركةررالاقير ي

رف 

ررالنقاش ي
 ررالشخصية.ررالأسسرعنربعيداررموضوعيةررأسسرعلىرالمنطفر

ررالادواترررعلىرروالتعرفررالمشاري    ع،ررواداءررالحررررالنمطرربي  ررربالربطررتسهمررمناسبةررالآلياتررايجادرررعلىررالعمل .7

رررالاداريررالقائدررردوررررتفعيلررخلالررمنرررذلك،ررلتحقيقررروالوسائل ي
ررالمرؤوسي  رررطلباترروتلبيةررالمشكلاتررحلررف 

ررالفرصةرالمرؤوسي  ررواعطاء ي
 بحرية.ررلهمرالموكلةرالأعمالرتنفيذررف 

 المراجع 

  العربية المراجع أولا: 

(.رأثررأنماطرالقيادةرالإداريةر2021أبورحامده،رأفنانربسامرأيوب،رورالشواورة،رفيصلرمحمودرمسلم.ر)ر .ر1

منشورة(.ر ر غي  ر ماجستي  )رسالةر العربيةر البوتاسر كةر علىرشر تطبيقيةر دراسةر :ر المالىي الأداءر معدلر علىر

جعرمنر  http://search.mandumah.com/Record/1207326جامعةرمؤتة،رمؤتة.رمسير

ة،رر .ر2 عمي  )ر :2020أبور ع.ر ة،ر عمي  المشاري    ع2020أبور أداءر الإداريةرعلىر القيادةر أثرر الدراساترر .(.ر مجلةر

رالمكتبةرالجامعيةرأورقاعدةربيانات] :رابط .60-45،ر(2)30،رالإدارية  .ر تحتاجرللوصولرعي 

نادية .ر3 دليلة،ركاري،ر ر .(2020) أحمد،ر التنظيمي ر التغيي  إدارةر ر ي
ف  ودورهار الفعالةر رر ،ررالقيادةر مؤشر مجلةر

 .204-191،رالصفحاتر2،رالعددر1للدراساترالاستطلاعية،رالمجلدر

.ر)ر .ر4 رمتولىي رمحمد،رورعمران،ركاملرعلىي رعلىرر2023الدغل،رغادةرمحمدرفهمي (.رأثررأبعادرالتعلمرالتنظيمي

ى.رمجلةرالبحوثر ربالقاهرةرالكي  رالتكافلىي
كاترالتأمي   ربشر أنماطرالقيادة:ردراسةرتطبيقيةرعلىرالعاملي  

جعرمنر121ر-ر78،ررر1الماليةروالتجارية،رع  .رمسير

 http://search.mandumah.com/Record/1410287ر

خليفة،رر .ر5 ر علىي فراسر ،ر ي رالزعن  )روالجغبي  محمد.ر إسماعيلر محمدر إدارةر2023،ر ممارساتر تطبيقر أثرر (.ر

رالأردن.ر ي
العملياترعلىرأداءرالمشاري    عرالإنشائية:ردراسةرحالةرعلىرجمعيةرمستثمريرقطاعرالإسكانرف 
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جعرر208ر-ر163،رر4,رع38سلسلةرالعلومرالإنسانيةروالاجتماعية،رمجرر-مؤتةرللبحوثروالدراساتر .رمسير

 http://search.mandumah.com/Record/1410351منر

،رسوزانربنترمحمد.ر)ر .ر6 ي
ربنرعبدالله،رورالقرسر ربنترعلىي ي

،رمن  ي
(.رأثررأنماطرالقيادةرالإداريةر2020الزهراب 

الملكر جامعةر وموظفاتر ر ي
موظف  علىر تطبيقيةر دراسةر :ر الموظفي   لدىر الفكرير الأمنر تعزيزر علىر

مج والقانونية،ر والإداريةر الإقتصاديةر العلومر مجلةر ع4عبدالعزيز.ر ر84رر-رر64،رررر14,ر مسير منرر.ر جعر

http://search.mandumah.com/Record/1103354 

ر)دراسةرتطبيقيةرعلىر .(2023) لسادة،ا .ر7 رتنميةرالثقافةرالتنظيميةرلدىرالعاملي   ي
دوررالقيادةرالإداريةرف 

رمدينةرجدة(ر ي
كاترومؤسساترالمقاولاترف  رالعلومرالاجتماعيةروالإنسانية،رر .شر ي

المجلةرالدوليةرللبحوثرف 

ر39العددر

)ر .ر8 عثمان.ر معاذر بشارة،ر ور ،ر ي
قرسر الفاتحر هنادير المشاري    عرر2018الشيخ،ر اداءر علىر الوقتر زيادةر أثرر (.ر

منرر جعر مسير درمان.ر أمر الاسلامية،ر درمانر أمر جامعةر منشورة(.ر ر غي  ر ماجستي  )رسالةر الانشائيةر

http://search.mandumah.com/Record/998860 

،رحياة،رورعبدالعزيز،رعبدوس.ر)ر .ر9 ي
:ر2017عبدالبافر رلديرالعاملي   (.رأثررأنماطرالقيادةرالإداريةرعلىرالتمكي  

التنميةرر الاقتصاد،ر ر ي
ف  المشكاةر مجلةر تموشنت.ر ر بعي   والغازر الكهرباءر توزي    عر مديريةر ر

ف  حالةر دراسةر

جعرمنر40ر-ر21،رر6,رع3والقانون،رمج  .رمسير

 http://search.mandumah.com/Record/988113ر

رمحمد.ر)ر .ر10 (.رأثررأنماطرالقيادةر2019العطاس،رعبدالرحمنرزينرأحمد،رورأبورحجل،رمحمدرمصطف 

رر رمحافظةرحض  ي
رإدارةرالجودةرالشاملة:ردراسةرتطبيقيةرعلىرمصنعرالغويزيرلتعليبرالأسماكرف  ي

الإداريةرف 

ررر-موترر مسير درمان.ر أمر الاسلامية،ر درمانر أمر جامعةر منشورة(.ر ر غي  ر ماجستي  )رسالةر منررباليمنر جعر

http://search.mandumah.com/Record/1344619 

رنتائجرالمشاري    عر2020عيد،رر)ر .ر11 رتحسي   ي
،رر(3)18مجلةرالدراساترالإداريةروالمالية،رر .(.ردوررالقيادةرف 

56-72.  
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،رموسرأحمدرآدم.ر)ر .ر12 (.رأثررأنماطرالقيادةرالإداريةرعلىرر2016محمد،رآدمرمحمدرعبدالله،رورخوجلىي

:ردراسةرحالةربنكرر ررأداءرالعاملي   ةرمنرررر-فيصلرالإسلامي ررر2016رر-رر2010فرعرنيالارالفير )رسالةرماجستي 

جعرمنر رمنشورة(.رجامعةرأمردرمانرالاسلامية،رأمردرمان.رمسير  غي 

 http://search.mandumah.com/Record/844893ر

سليمان،رر .ر13 عمادر ،ر ي رالمغرب  ي
بابر )روالشر أحمد.ر عبدالعزيزر  The Impact of Situational(.رر2021،ر

Leadership Styles on Projects Performance: A Field Study on Jordanian Chemical 

Manufacturing Organizationsقرالأوسط،رعمان.رررر الشر رمنشورة(.رجامعةر رغي  )رسالةرماجستي 

جعرمنر  http://search.mandumah.com/Record/1209814مسير

)ر .ر14 سميحة.ر شناق،ر ور عبدالجليل،ر :ر2018مقدم،ر ي
الوظيف  الأداءر علىر الإداريةر القيادةر أنماطر ر تأثي  (.ر

ربوجمعةرر ي رتراب 
رللدراساترالاقتصادية،رمجرر-دراسةرحالةرمستشف  ر37،رررر1,رع2ولايةربشار.رمجلةرالمؤشر

جعرمنر49ر-  http://search.mandumah.com/Record/983506.رمسير

،رمحمد.ر)ر .ر15 رإدارةرالمشاري    ع2021الملاحي ي
اتيجياترالقيادةرالفعالةرف  مجلةرالإدارةروالقيادة،ر .(.راسير

  .92-78،ر(1)15

)ر .ر16 عبدالله.ر حنانر المشاري    ع:رر2023نذير،ر أداءر ر تحسي   علىر الموقفيةر القيادةر أساليبر تطبيقر أثرر (.ر

الإنسانياترر وعلومر والأدبر الفنونر مجلةر الرياض.ر بمدينةر الناشئةر المشاري    عر علىر تطبيقيةر دراسةر

جعرمنر203ر-ر159،رر95والاجتماع،رع  .رمسير

رhttp://search.mandumah.com/Record/1407298ر
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