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مجᘭات   ᢔᣂتمثل  ال 
᠍
    جزءا

᠍
وتهاما حᘭاتنا،  جوانب  جميع  اᘌد  قوم  من  ᡧ ᡨᣂم ᚽشᜓل  وعات مᡫᣄ بتطᗫᖔر  المنظمات 

مجᘭات لديها خᘭار لاختᘭار منهجᘭة   ᢔᣂة. صناعة الᘌة ومعقدة للغا ᢕᣂة كبᘭقة  و  أبرمجᗫᖁاجاتها طᘭة لاحتᘘمناس
 
᠍
ᡧ    الحالᘭة لتوفᢕᣂ حلول للمشاᝏل الموجودة. وفقا ᢕᣌتحس ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌساعد النهج الهجᛒ مكن أنᘌ ، ᡧ ᢕᣌاحثᘘعض الᘘل
  . ᡵᣂᜧأو أ ᡧ ᢕᣌمنهجيت ᡧ ᢕᣌات من خلال الجمع بᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔاة تطᘭعد نهجدورة حᘌ  eXtreme Programming 

(XP)    وScrum    ᡵᣂᜧقةمن أᘭالرش (بᘭالأسال) الطرق  Agile    ᢝ ᡨᣎنطاق  والاعتماد عليها    يتم استخدامها ال ᣢع
ᢝ واسع  

ᡧᣚ   ᡫᣄمن  وعات  م ᘌعمل ᛿ل  مجᘭات.  ᢔᣂالXP    وscrum   أن  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧᣚ ة  ᢕᣂالصغ للمشارᗫــــع  جᘭد  ᚽشᜓل 

Rational Unified Process Methodology (RUP)  ةᘘمناس   ᡫᣄة.  وعات  للم ᢕᣂب᜻الورقة   تقومال هذه 
.  Agile  والحديثة  Traditionalخصائص ونقاط القوة والضعف لᝣل من الطرق التقلᘭدᘌة  الᘘحثᘭة بتحلᘭل  

 
᠍
ح هذ   أᘌضا ᡫᣄᘻ  سعةᙬــع والتخصصات الᗖة الأرᘭسᛳل منه الورقة المراحل الرئᝣل  RUP    وXP    كة ᡨᣂالمش ᣅوالعنا

   . Scrumلعملᘭة  
᠍
ا ᢕᣂالورقة  وأخ ح هذه  ᡨᣂتق ᡧ الᘘحثᘭة  ،  ᢕᣌب تجمع  الهجينة  مجᘭات  ᢔᣂال لتطᗫᖔر  طᗫᖁقة جدᘌدة 

ᡧ مع تجنب نقاط ضعفهم للحصول عScrum   ᣢو    XPو   RUPعملᘭة   ᢕᣌقتᗫᖁلتا الط᛿ ᢝ
ᡧᣚ عاب نقاط القوةᘭᙬلاس

ᢝ صناعة  
ᡧᣚ قة الهجينةᗫᖁمكن استخدام الطᘌ .قᗫᖁة الفᘭإنتاج  ᡧ ᢕᣌة وتحسᘭات،جودة عالᘭمج ᢔᣂال    ᢝ

ᡧᣚ وخاصة
 ᡫᣄتتعامل مع الم ᢝ ᡨᣎواسعة النطاق. وعات قطاعات الأعمال ال  

مجᘭاتᡫᣄ م الرشᘭقة،التطᗫᖔر ات ، منهجᘭمنهجᘭات التطᗫᖔر التقلᘭدᘌة الᝣلمات المفتاحᘭة:  ᢔᣂوعات ال 
  واسعة النطاق
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Abstract: 

Software is a part of all aspects of our lives, and organizations are increasingly 
conceiving extremely large and complex software projects. The software industry 
has an option to choose suitable methodology/process model for its current needs 
to provide solutions to give problems. According to some researchers, a hybrid 
approach can help optimize the software development lifecycle by combining two 
or more methodologies. eXtreme Programming (XP) and Scrum are most widely 
practiced and documented agile models. Both XP and scrum work well for small 
projects whereas Rational Unified Process (RUP) is suitable for large projects. This 
paper analyzes characteristics, strengths, and weaknesses of both conventional and 
agile methods. This paper also explains the four major phases and nine disciplines 
of the RUP, XP, and the common elements of the Scrum process. Finally, this paper 
suggests a new hybrid software development method that combines the RUP with 
XP and Scrum processes to accommodate the strengths of both methods while 
suppressing their weaknesses to get high quality and improve team productivity. 
The hybrid method can be utilized in the software industry, particularly in the 
business sectors that deal with large-scale software projects. 

Keywords: Traditional Development Methodologies, Agile Development 
Methodologies, Large Scale Software Projects. 

  مقدمة  -1

ء مع متطلᘘات العمل   التقلᘭدᘌةتوفر النهج   ᢝᣗᘘف الᘭة للتكᘌة للغاᘭقة منظمة ورسمᗫᖁات طᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔلتط
مجᘭات ᢔᣂر الᗫᖔب تطᘭأسال ᡧ ᢕᣂمكن تميᗫعة وᣄᚽ ة ᢕᣂة   المتغᘭط مكثف، وعملᘭأنها تخطᗷ الوثائق ᣢالقائمة ع

انᘭة  ᡧ ᢕᣂتجاوز الم ᣠل إᘭذلك الم ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،

᠍
مقننة، وលعادة استخدام صارمة، ووثائق ثقᘭلة وتصمᘭم كبᢕᣂ مقدما



المجلة الدولية  
  للحاسبات والمعلوماتية 

  
  ) 5)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Computers and 
Informatics (IJCI) 

 
Vol. (2), No. (5) 

  

27  
 

IJCI, VSRP Publishing, UK                                                                       E-ISSN 2976-9361 
https://ijci.vsrp.co.uk                             https://doi.org/10.59992/IJCI.2023.v2n5p2 

ᢝ الإنتاجᘭة والموثوقᘭة والᛞساطة [
ᡧᣚ ة ᢕᣂنات كبᚏعدم وجود تحس ، ᢝ ᡧᣎب   ].  1وتأخر الجدول الزمᛞهذا هو الس

 عندما يتعامل الᘘاحثون مع مشارᗫــــع واسعة النطاق ᚽسᛞب سلوكيتها 
᠍
ᢝ أن هذه الأسالᘭب مفᘭدة للغاᘌة أᘌضا

ᡧᣚ
ة.  ᡫᣃاᘘالم  ᢔᣂعتᗫوRUP  اتᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔلتط 

᠍
 وتدرᗫجᘭا

᠍
 تكرارᗫا

᠍
  ].  2ت [هو واحد تلك الأسالᘭب وᙬᗫبع نهجا

ᢝ ومتكرر ᘌأخذ    Rational Unified Process Methodology (RUP)وᗫمكن تعᗫᖁف   ᢔᣑᗫاره نهج تدرᘘاعتᗷ
 ᢔᣂر.  تعتᗫᖔة التطᘭف أثناء عملᘭالتك ᣢوالقدرة ع ᢕᣂقبول التغي ᣠار الحاجة إᘘالاعت ᢝ

ᡧᣚ RUP  اتᘭمج ᢔᣂأن منتج ال
اᘌدة. وᗫعد   ᡧ ᡨᣂسلسلة من التكرارات الم ᢝ

ᡧᣚ ᢝ ᡧᣎمصمم ومبRUP    خطوةᗷ إرشادات خطوة ᢝᣗعᘌ 
᠍
نهج محدد جᘭدا

] ᗷالᝣائن  مرتᘘطة  برامج  حزمة  وᗫــهدف3لتطᗫᖔر  تلبᘭة   ]،  خلال  من  الجودة  عالᘭة  برامج  إنتاج  ضمان   ᣠإ
ᡧ وذلك خلال الوقت والتᜓلفة المخطط لهما.  ᢕᣌاجات مستخدميها النهائيᘭاحت  

 ) الشᜓل  إطار  1يوضح   (RUP  تمثل الضواᗷط.   ᣥسᛒ والآخر المراحل   ᣥسᛒ أولهما ᗷعدين:  ᛒشمل  الذي   ،
  : ᢝᣠالنحو التا ᣢة عᘭسᛳــع مراحل رئᗖالمراحل أر  

وع هذه المرحلة، يتم تحدᘌد التᜓالᘭف المقدرة والمخاطر وحالة 1(  ᡫᣄنطاق م ᢝ
ᡧᣚ (جب بناؤهᘌ فهم ما) :دءᘘال (

  العمل والبᚏئة والهندسة المعمارᗫة. 

ᢝ هذه المرحلة يتم تحدᘌد المتطلᘘات ᗷالتفصᘭل، وᗫتم التحقق من صحة  2( 
ᡧᣚ (ة بنائهᘭفᘭفهم ك) :لᘭالتفص (

وع.   ᡫᣄق المᗫᖁن فᗫᖔتم تكᗫو ᢔᣂᜧشᜓل أᚽ وع ᡫᣄئة المᚏف بᗫᖁتم تعᗫة، وᗫالهندسة المعمار  

مجᘭات واختᘘارها وᗫتم إنتاج 3(  ᢔᣂهذه المرحلة يتم بناء ال ᢝ
ᡧᣚ (بناء المنتج) :ة. الوثائق الداعم) البناء  

نامج واختᘘاره وលعادة صᘭاغته  (4)  ᢔᣂال المرحلة يتم اختᘘار  ᢝ هذه 
ᡧᣚ (هᘭمستخدم ᣠالمنتج إ (نقل  الانتقال: 

ه [ ᡫᣄᙏ3و  .[  

ᢝ خطر. الᘘعد   ᘌ RUPجب أن ᘌحصل أي تطبيق يᙬبع
ᡧᣚ وع ᡫᣄكون نجاح المᘌ لا فقدលــع وᗖهذه المراحل الأر ᣢع

ᢝ المشار إلᘭه ᗷاسم التخصصات. يتضمن أي تكرار ᗷعض أو معظم تخصصات التطᗫᖔر مثل المتطلᘘات  
ᡧᣍالثا

يوفر وᗖذلك  والاختᘘار.  والتنفᘭذ،  والتصمᘭم،  والمسؤولᘭات   RUPوالتحلᘭل،  المهام   ᡧ ᢕᣌلتعي  
᠍
منضᘘطا  

᠍
نهجا
مجᘭات [ ᢔᣂر الناجح للᗫᖔات من أجل التطᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔعرض نهج  1الشᜓل (   ]. 2،  1داخل منظمة تطᘌ (RUP.   
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  RUP): نهج 1شᜓل رقم ( 
  

تعᗫᖁف   ᘻسلᘭم   Agileمنهجᘭة  وᗫمكن  مع  ᗷالتوازي  واختᘘارها  للعملاء  امج  ᢔᣂال لᙬسلᘭم  منهجᘭة  عملᘭة  ᗷأنه 
Agile   ᡧ]. تᙬبع نماذج العملᘭات  1العملاء [ ᢕᣌالتعاون الوثيق ب ᣢع ᢕᣂشᜓل كبᚽ وتركز ،

᠍
 وتدرᗫجᘭا

᠍
 تكرارᗫا

᠍
نهجا

، وتوفر 
᠍
ة إᚽ ᣠسᘭطة ᙏسᘭᙫا ᢕᣂوعات صغ ᡫᣄمن خلال م 

᠍
 مᘘكرا

᠍
رجال الأعمال والمطورᗫن الذين ᘌقدمون إصدارا

ة، وتقدᘌم برامج  ᢕᣂات المتغᘘف مع المتطلᘭرضا العملاء، والتك ᡧ ᢕᣌتحس ᣢمعدلات أخطاء منخفضة، وتؤكد ع  
  ]. 6العمل ᚽشᜓل متكرر [
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ᡧ تقنᘭات ثقافة التطᗫᖔر التكراري ونماذج العملᘭات المدرجة مع الاستخدام الفعال  Agile منهجᘭةتجمع   ᢕᣌب
انᘭة والوقت. ᛿ما أن الأسالᘭب   ᡧ ᢕᣂحدود الم ᢝ

ᡧᣚ تها من أجل تحقيق الهدفᗖᖁة ومعرفتها وتجᗫ ᡫᣄᛞة الموارد ال ᢔᣂلخ
ᢝ ذلك:  

ᡧᣚ ماᗷ ،قة لديها نقاط ضعفᘭالرش  

ᢝ الوثائق (التوثيق) والاعتماد الشدᘌد عᣢ المعرفة الضمنᘭة. 1( 
ᡧᣚ ᢕᣂب᜻الانخفاض ال (  

وعات واسعة النطاق ومشارᗫــــع المهمة الحرجة ومشارᗫــــع ذات السلامة ) عدم كفاᘌة  2(  ᡫᣄار للمᘘة الاختᘭعمل
  الحرجة. 

(عالᘭة 3(   ᢕᣂللتغي قاᗷلة   ᢕᣂغ محددة  متطلᘘات  بها   ᢝ ᡨᣎال وعات  ᡫᣄللم ة  ᢕᣂدرجة كبᗷ مناسᘘة   ᢕᣂغ منهجᘭة   (
 .الاستقرار) 

مجᘭات،   ᗷAgileأنها ᢝᣦ إحدى تقنᘭات    Scrum  منهجᘭة  ᘌمكن تعᗫᖁف ᢔᣂر الᗫᖔشائعة الاستخدام لإدارة تط
ᢝ أي  

ᡧᣚ ستخدمᘻات، وᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔة تطᘭعة عملᣃ ادةᗫᖂرها لᗫᖔة متكررة تم تطᘭجᗫاع ممارسات تدرᘘاتᗷ ᡧ ᢕᣂوتتم
 . ᢝ

᡽ᣍالنها للموعد  زمنᘭة  فيها   Scrum  منهجᘭة  حالة  ᘌحتاج   ᢝ ᡨᣎال المتطورة  وعات  ᡫᣄالم لبᚏئات  الأᙏسب   ᢝᣦ
الابتᜓار  ول᜻ن  جᘭد،   ᢕᣂغ ᚽشᜓل  وتحدد  متكرر  ᚽشᜓل  المتطلᘘات   ᢕᣂوتتغ ᗫᣃعة،  نتائج  تحقيق   ᣠإ الفᗫᖁق 

الذي تتمثل مسؤوليته    Product Owner]. وᘻشمل هذه المنهجᘭة عᣢ وظᘭفة  18والإنتاجᘭة لهما الأولᗫᖔة [
وع، ᛿ما ᘌحدد  ᡫᣄات المᘘمة العمل ومتطلᘭد قᘌتحد ᢝ

ᡧᣚ ] ᡧ ᢕᣌات المستخدمᘘات متطلᗫᖔ8أول .[  

ᢝ تقدم    ᗷAgileأنها إحدى تقنᘭات    ᘌeXtreme Programming (XP)مكن تعᗫᖁف منهجᘭة   ᡨᣎشهرة، ال ᡵᣂᜧالأ
ة   ᢕᣂة الصغᘭمج ᢔᣂوعات ال ᡫᣄنطاق الم ᢝ

ᡧᣚ الجودة ᢝᣠمنتج عا ᣢات للحصول عᘭمج ᢔᣂأفضل ممارسات هندسة ال
] 

᠍
.   Story Cards]. وᘻستخدم هذه المنهجᘭة ᗷطاقات القصة  ᙏ9سᘭᙫا ᡧ ᢕᣌات المستخدمᘘلاستخلاص متطل

]. علاوة عᣢ ذلك، يتم استخدام تقنᘭات  19قصة المستخدم ᢝᣦ الوصف الذي يوفر قᘭمة تجارᗫة للعمᘭل [
ᢝ عملᘭة الاسᙬنᘘاط. 

ᡧᣚ ضاᘌات أᗫᖔد الأولᘌلات، وتحدᗷوالمقا ، ᢝ ᡧᣎمثل العصف الذه  

المنهجᘭات أدوار  XP و Scrum وتᙬسم  وفهم  وع،  ᡫᣄالم تنفᘭذ  عملᘭات  فهم   
᠍
جدا السهل  فمن  ᗷالᛞساطة 

مجᘭات.  ᢔᣂال تطᗫᖔر  حᘭاة  دورة  للأشخاص  معينة  رشᘭقة   ومسؤولᘭات   ᛿منهجᘭات 
᠍
فAgile  ᢝᣧأᘌضا تقᘘل  ، 

ᢝ النهج التقلᘭدي. وᗖالتاᢝᣠ فإن
ᡧᣚ ما هو الحال᛿ طهᘭب᙭من ت ᢻًدᗷ اتᘘالمتطل ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂالتغيᗷ Agile  خلق ᣢساعد عᛒ
  ].7علاقة أᡵᣂᜧ إرضاء مع العمᘭل [
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ح عᣢ منهجᘭة ᡨᣂد المقᘌحتوي الإطار الجدᘌ RUP   قةᗫᖁوالط ᢝᣒᜓل الأساᘭاله ᢕᣂس فقط لتوفᛳستخدم لᘻ ᢝ ᡨᣎال
  ᢝ ᢔᣑم ᢔᣂر المنتج الᗫᖔاة تطᘭات دورة حᘭة لجميع عملᘭالمنظمة والرسمSDLC، ز ممارساتᗫᖂلتع 

᠍
 ول᜻ن أᘌضا

XP   ة منᘌدة للغاᘭعض الممارسات المفᗷ ᣢع 
᠍
ح الضوء أᘌضا ᡨᣂسلط هذا الإطار المقᛳمن خلال فلسفته. س 

RUP وع ᡫᣄعة المᘭع طبᖔن ᣢليتها للتطبيق تعتمد عᗷن قا᜻ل ،. 

ة ᗷاستخدام ᢕᣂب᜻ة الᘭمج ᢔᣂوعات ال ᡫᣄر المᗫᖔح لتط ᡨᣂد مقᘌة نهج جدᘭحثᘘح هذه الورقة ال ᡨᣂتق RUP   اتᘭومنهج
Agileأسفل ᣠإ ᣢات من أعᘘد المتطلᘌقة تحدᗫᖁط ᡧ ᢕᣌح ب ᡨᣂد المقᘌج النهج الجدᖂمᘌ ثᘭحᗷ .  Top-down 

requirement modularity  ةᘭمع منهج RUP   قةᘭب الرشᘭالأسال ᢝ
ᡧᣚ م نقاط القوةᘭلتعظAgile   ᣕأق ᣠإ

وتوفᢕᣂ المرونة لإصدارات المنتجات وᗫᣄᘻــــع عملᘭة التطᗫᖔر وᘻسلᘭم ،  Testingالاختᘘار    ه معحد، مع تᜓامل 
ᢝ أᣃع وقت. 

ᡧᣚ وع ᡫᣄالم  

مجᘭات من خلال عملᘭات  ᢔᣂر الᗫᖔات تطᘭة عملᘭ لب ᢝᣒᜓل أساᘭه ᢕᣂح لتوف ᡨᣂد المقᘌيتم استخدام النهج الجد
ᡧ يتم استخدام عملᘭات نهج   ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،التوثيق ووجود خطوات ثابتة ومحددة Scrum  ᢝ
᡽ᣍداᘘالمستوى ال ᣢع

وع. يتم تحقيق عملᘭة التطᗫᖔر    sprintللغاᘌة لإنتاج   ᡫᣄر المᗫᖔات لإنجاز تطᗫᖔقرانها من خلال ثلاثة مستលو
ها ᡫᣄᙏصدارات المنتجات وលة وᘭلتᜓامل الوحدات النمط ᣢأع ᣠمن أسفل إ.  

ᢝ القسم ( 
ᡧᣚ : ᢝᣠالنحو التا ᣢة عᘭحثᘘم الورقة الᘭصف 2تم تنظᗫتقدم لمحة عامة عن الأعمال ذات الصلة، و (

 ) الرشᘭقة  3القسم  المنهجᘭات  (   ᚽXP  ،Scrumشᜓل عام و  Agile) خصائص  القسم  أما  نهج  4،  ) ᘌعرض 
RUP ) قدم القسمᗫقدم القسم ( 5، وᗫشأن النتائج وᚽ 6) مناقشة ᢝᣢᘘنتاجات والاتجاه المستقᙬالاس (. 

  الدراسات الساᗷقة -2

مجᘭات المختلفة   ᢔᣂر الᗫᖔتᜓامل النماذج أو نهج تط ᣢتركزت ع ᢝ ᡨᣎعض الدراسات الهامة الᗷ احثونᘘح ال ᡫᣄᛒ
ᢝ هذه الورقة، ول᜻ن لم يركز أي منهم عᣢ تᜓامل نهجوᘻ ᢝᣦشᘘه إᣠ حد ما  

ᡧᣚ ح ᡨᣂالنموذج المق RUP  قةᗫᖁمع ط
ᢝ هذه الأعمال يتم عرض تᜓامل 

ᡧᣚ .ة الحجم ᢕᣂوعات واسعة النطاق أو كب ᡫᣄقة للمᘭرش RUP و XP   ــــعᗫالمشار ᢝ
ᡧᣚ

] ᢝ
ᡧᣚ ة والمتوسطة الحجم ᢕᣂات  1الصغ ᡧ ᢕᣂم ᡧ ᢕᣌالتᜓامل ب ᣢة ركزت عᗫᖁث قدم المؤلفون دراسة نظᘭح .[RUP  ،

XP .  
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    ): 1الدراسة (

ᢝ المرجع [
ᡧᣚ احثونᘘ2قدم ال ᡧ ᢕᣌه بᗷشاᙬدراسة لنقاط الاختلاف وال [ RUP و XP  ᡧ ᢕᣌلا النهج᛿ أن ᣠوقد توصلوا إ

 ᢝᣓᛳالرئ ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂان ال᛿ث أسلوب العمل. وᘭمن ح 
᠍
كة ᗷالرغم من اختلافهما تماما ᡨᣂعض الخصائص المشᗷ لهما

 ᣠإطار عمل محدد. وخلصوا إ ᣠإ 
᠍
ᡧ اسᙬنادا ᢕᣌلا النهج᛿ ᡧ ᢕᣌه والاختلاف بᗷشاᙬلهذه الدراسة هو إظهار أوجه ال

ᡧ لأنواع م ᢕᣌلا النموذج᛿ ارᘭحوا أي نموذج أن اخت ᡨᣂقᘌ ة. ولمᘭᙫᗫᖁدراسة تج ᣠحتاج إᘌ وعات ᡫᣄختلفة من الم
  .XPو  RUPجدᘌد بناءً عᣢ خصائص ᛿ل من 

    ): 2الدراسة (

 ] المرجع   ᢝ
ᡧᣚ الᘘاحثون  ات من  3قدم  ᡧ ᢕᣂم ᘌدمج   

᠍
نموذجا  [SCRUM    وRUP  النموذج بتقيᘭم  المؤلفون  قام   .

ᢝ دراسة حالة، ول᜻ن لم ينفذوا نفس دراسة الحالة ᗷاستخدام  
ᡧᣚ ح ᡨᣂالمقSCRUM    وRUP    ᣢشᜓل منفصل عᚽ

مجᘭات.  ᢔᣂر الᗫᖔلتط 
᠍
 تقلᘭدᘌا

᠍
ح إᣠ حد كبᢕᣂ نموذجا ᡨᣂد المقᘌن النموذج الجد᜻ل نهج. ول᛿  

    ): 3الدراسة (

] ᢝ المرجع 
ᡧᣚ احثونᘘال . وأᜧد SPRULتحت مسRUP   ᣥ و Scrum و ᗷ [ XPدمج أفضل لخصائص4قام 

العملاء والأعمال. ᘌجمع   احتᘭاجات  تلبᘭة  فعاᢻً من خلال  ح سᘭكون  ᡨᣂالمق المتᜓامل  النموذج  أن  الᘘاحثون 
 ᢝ
ᡧᣚ القوة  نقاط   ᡧ ᢕᣌب ح  ᡨᣂالمق برامج عالᘭة   XP و Scrum و RUP النموذج  نقاط ضعفهم لإنتاج  وᗫقلل من 

الجودة ᗷمعدل عيوب منخفض. استخدم الᘘاحثون دراسة حالة خاضعة للرقاᗷة للتحقق من صحة نموذجهم 
مجᘭات واسعة النطاق.   ᢔᣂر الᗫᖔوعات تط ᡫᣄات الأخرى لمᘭقارنوا النموذج المقدم مع نماذج العملᘌ نهم لم᜻ل

 .ᢝᣢ فعالᘭة دون مقارنة وتقيᘭم عملا ᘌمكن قᘭاس قاᗷلᘭة الاستخدام وال

    ): 4الدراسة (

ᢝ المرجع [
ᡧᣚ احثونᘘم تᜓامل5قام الᘌبتقد [ XP مع Scrum   وقلل من ᡧ ᢕᣌلا النموذج᛿ اᘌقيودهما. الذي دمج مزا
ᢝ أن لدᘌه ممارسات تطᗫᖔر هندسᘭة مذهلة وأᘌضا   XPحᘭث أن نهج

ᡧᣚ ختلفᘌ Scrum أنه ᢝ
ᡧᣚ ختلفᘌ  هᘌلد

ᢝ هذه المقالة. 
ᡧᣚ ح ᡨᣂالتᜓامل المق ᣠان إᘌتان تؤدᚏتان الأساس ᡧ ᢕᣂوعات. وهاتان الم ᡫᣄشطة واسعة لإدارة المᙏأ

ح من خلال  ᡨᣂلهذا النموذج هو نطاق التحقق من صحته. يتم التحقق من صحة النموذج المق ᢝᣓᛳد الرئᘭالق
للرقاᗷة ومقارنة مع دراسات الحالة الم شورة ᗫره لأن هذه    دراسة حالة خاضعة  ᢔᣂمكن تᘌ ن لا᜻الأخرى، ول
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 تحدᘌد ما اذا 
᠍
وط مختلفة للتطᗫᖔر. علاوة عᣢ ذلك، ᘌفتقر الᘘحث أᘌضا ᡫᣃقات لها أحجام ومعلمات وᘭالتطب

وعات ᡫᣄمن الم ᡧ ᢕᣌع محدد أو حجم معᖔد لنᘭح ج ᡨᣂان النموذج المق᛿.  

    ): 5الدراسة (

ᢝ المرجع [
ᡧᣚ احثونᘘالوقت المحدد، والجودة،  6أضاف ال ᢝ

ᡧᣚ مᘭسلᙬعض عوامل النجاح الحاسمة مثل الᗷ [
ᢝ مشارᗫعهم للتأهل للحصول عᣢ شهادات ᛿ل من

ᡧᣚ ونطاق الوظائف CMM Level 2 وISO9001  . وقد
 من منظمة Scrum و  XP استخدموا مᗫᖂــــج من

᠍
مجᘭات الذي ᘌعد جزءا ᢔᣂقسم خدمات هندسة ال ᢝ

ᡧᣚ Philips 
Research Organization   هولندا. وحددوا أن ᢝ

ᡧᣚ XP   ة التفاعل مع الإدارةᘭفᘭد كᘌتحد ᢝ
ᡧᣚ ساعدهمᛒ لم

ᢝ حالة إذا ما قدم العملاء متطلᘘات غامضة للمطورᗫن وذلك  
ᡧᣚ قة العمل. وكذلكᗫᖁط ᡧ ᢕᣌة تحسᘭفᘭك ᢝ

ᡧᣚ وكذلك
نموذج ᗷاستخدام   ᢝ

᡽ᣍتلقا اختᘘار  إجراء  حالة   ᢝ
ᡧᣚ XP  .اتᘘالمتطل إدراج  لجميع   ᣠإ الحاجة  استعرضوا  ᛿ما 

ᡧ مع المتطلᘘات الوظᘭفᘭة. من أجل تجنب هذه المشᜓلات،  ᢕᣌقصص المستخدم ᢝ
ᡧᣚ ةᘭفᘭالوظ ᢕᣂات غᘘالمتطل

  . Scrum مع  ᘌ XPقوم المؤلفون ᗷدمج

    ): 6الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘات  7قدم الᘭصناعة برمج ᢝ

ᡧᣚ ــــع واسعة النطاقᗫة للمشارᘘات هجينة مناسᘭر برمجᗫᖔقة تطᗫᖁط [
لتحقيق أقᣕ قدر من نقاط القوة مع تقلᘭل نقاط الضعف  Scrum و  RUPالأعمال. تدمج هذه الطᗫᖁقة  

. لم يناقش المؤلفون التحدᘌات أو القضاᘌا المتعلقة بᙬنفᘭذ هذا النهج ᡧ ᢕᣌلتا المنهجيت᛿ ᢝ
ᡧᣚ. 

    ): 7الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘ8قدم ال  [ ᢝ

ᡧᣚ نقاط القوة ᡧ ᢕᣌجمع بᘌ ᢿًمتᜓام 
᠍
ᡧ جودة  XP و Scrum و RUP إطارا ᢕᣌن لتحسᗫᖔالتك ᢝ

ᡧᣚ
 للإطار ولم يتم ذكر تفاصᘭل حول كᘭفᘭة أو ما ᢝᣦ الأᙏشطة 

᠍
امج وលنتاجᘭة الفᗫᖁق. يتم تقدᘌم وصف عام جدا ᢔᣂال

ح.  ᡨᣂاستخدام النموذج المقᗷ رᗫᖔة التطᘭذها أثناء عملᘭيتم تنف ᢝ ᡨᣎال 

    ): 8الدراسة (

]  ᢝ
ᡧᣚ الᘘاحثون  ᡧ 9قدم  ᢕᣌب ᘌجمع   

᠍
إطارا  [ RUP و Scrum  ᢕᣂغ المتطلᘘات  مع  تتعامل  تطᗫᖔر  لتقدᘌم عملᘭة 

ᢝ وقت متأخر من دورة التطᗫᖔر مع تقدᘌم منتجات عالᘭة الجودة  
ᡧᣚ ة ᢕᣂات المتغᘘف مع المتطلᘭالمؤكدة وتتك
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ᢝ المخطط لهما. مع العلم ᗷأن هذا نهج ᘌمكن تنفᘭذه للفرق الموزعة والمشارᗫــــع   ᡧᣎة والجدول الزمᘭان ᡧ ᢕᣂضمن الم
الغالب، ول᜻ن هناك حاجة إᣠ إعداد دراسات حالات إفرادᘌة ᘌمكن فيها تطبيق هذه المنهجᘭة    ᢝ

ᡧᣚ ة ᢕᣂب᜻ال
ᢝ أنواع مختلفة من المنظمات

ᡧᣚ حة ᡨᣂالمق. 

    ): 9الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘدمج ممارسات10قدم الᘌ 

᠍
 هجينا

᠍
تم تنفᘭذ هذا النهج  .  RUPمن خلال عملᘭة   Scrum ] نهجا

 ᣢث عمل عᘭتم استخدامها فيها ح ᢝ ᡨᣎئة الᚏالب ᢝ
ᡧᣚ دᘭت أنه مفᛞة والمتوسطة وأث ᢕᣂــــع الصغᗫالمشار ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالهج
ᢝ تلك الدراسة عن كᘭفᘭة زᗫادة إنتاجᘭة العملᘭة من خلال  

ᡧᣚ تمت ᢝ ᡨᣎة وكشف دراسة الحالة الᘭادة الإنتاجᗫز
ᢝ العمل ، وتعᗫᖂز التواصل  Scrumإدخال ممارسات

ᡧᣚ والتحᜓم ، ᢝᣤاليو ᢝ
᡽ᣍط الجزᘭالتخطᗷ سمحت ᢝ ᡨᣎوال ،

ة ᢕᣂب᜻ــــع الᗫد من دراسات الحالة للمشارᗫᖂر المᗫᖔتط ᣠان هناك حاجة إᗷ احثونᘘما أشار ال᛿ . ᢝᣘالجما. 

    ): 10الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘ11قدم ال  [  ᣥسᛒ 

᠍
 هجينا

᠍
ᢝ عملᘭة تطᗫᖔر    Scrumيوفر التᜓامل مع ممارسات    scRumUPنهجا

ᡧᣚ
مع مجᘭات  ᢔᣂال RUP   الممارسات المؤلفون  طبق   ،

᠍
أᘌضا موزعة.  بᚏئة   ᢝ

ᡧᣚ تطبᘭقها  مع   Agileليتم  للتطᗫᖔر 
ᢝ تحتوي عᣢ الأᙏشطة  ᡨᣎة الᘭة عن العملᘌدة للغاᘭة التᜓامل. قدم المؤلفون معلومات مفᘭار أثناء عملᘘالاخت
᛿ ᢝل مرحلة من مراحل العملᘭة. مع العلم بنه لم يتم طᖁح أي معلومات حول الفوائد أو التحدᘌات  

ᡧᣚ والادوات
ᢝ تم العثور عليها أثناء تطبيق  ᡨᣎال scRumUP . 

    ): 11الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘة هجينة تدمج ممارسات هيئة  12قدم الᘭمنهج [the Project Management Body of 

Knowledge (PMBOK)  وScrumةᗫث تعد الممارسات الإدارᘭح . PMBOK   ᜓل اللازم للتعامل معᘭاله
وع كبᢕᣂ و᛿ما أن ممارسات ᡫᣄم Scrum   ف والمرونة للتعامل معᘭالتك ᣢادة القدرة عᗫز ᣢقة تعمل عᘭالرش

 ᣢع للتطبيق  قاᗷلة  هذه  الحالة  دراسة  نتائج  أن  من  الرغم   ᣢع ة.  ᢕᣂالمتغ والمتطلᘘات  المحسن  النطاق 
ة ᗷاستخدام ᢕᣂب᜻ــــع الموزعة الᗫالمشار PMBOK و Scrum   د من دراسات الحالةᗫᖂم ᣠإلا أن هناك حاجة إ

مجᘭات الموزعة  ᢔᣂر الᗫᖔئات تطᚏة تعامل النهج الهجينة مع بᘭفᘭشعار كᙬالمختلفة لاس.  
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    ): 12الدراسة (

ᢝ المرجع [ 
ᡧᣚ احثونᘘفوائد دمج13قدم ال [ XP وa state gate project management model  وقد .

ᢝ تمت مراجعتها منهجᘭات رشᘭقة مختلفة ᗷخلاف   ᡨᣎشملت الدراسة الأخرى الXP  .  احثونᘘاستخدم ال ،
᠍
أᘌضا

 .العدᘌد من دراسات الحالة للتحقق من صحة اسᙬنتاجاتهم

    ): 13الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘات14قدم الᘭالمنهج ᡧ ᢕᣌمقارنة ب [AGILTY     اتᘭوالمنهجCLASSIC ا وعيوبᘌوقد استعرضوا مزا ،

Scrum  ᢝ تنفᘭذ
ᡧᣚRUP  تواجهها ᢝ ᡨᣎات الᘌشأن التحدᚽ ة لدعم وجهة نظرهاᘭالأدلة الأساس ᣠنها افتقرت إ᜻ل ،

. لذلك، تحتاج هذه المقالة إᣠ المᗫᖂد من الحالات التجᘭᙫᗫᖁة، والأمثلة   ᡧ ᢕᣌلتا المنهجيت᛿ ذᘭتنف ᢝ
ᡧᣚ المنظمات

 .لتعᗫᖂز الهدف الأصᢝᣢ لهذا الᘘحث 

    ): 14الدراسة (

]  ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘال اح  ᡨᣂ15اق ᡧ ᢕᣌدة تجمع بᘌقة جدᗫᖁط [ XP و SCRUM   ة وحجمᘭالزمن المجالات  للتعامل مع 

 ᡧ ᢕᣌقة من خلال إجراء مقارنة بᗫᖁل ط᛿ ᣢحث عᘘهذا ال ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂالمنظمة. وتم ال XP و SCRUM  من خلال

اᘌد   ᡧ ᡨᣂصدار العقد، والأسلوب المលة، وᘭمج ᢔᣂوعات ال ᡫᣄالم ᣢة التطبيق عᘭإمᜓانIncremental  ،  والمستوى
ات مثل أوجه الᙬشاᗷه والاختلاف لطᗫᖁقة للوصول إᣠ نقطة  ᡧ ᢕᣂعض المᗷ ᣢقة للحصول عᗫᖁل طᝣالتكراري ل

ᘌعملان مع ᗷعضها الᘘعض. هذه الأسالᘭب   SCRUM أو XP مهمة وᣦ كᘭف ᘌمكن أن تكون مفᘭدة إذا ᛿ان
م  وع  ᡫᣄالم لعملᘭة  المنتج)  (مالك   ᡧ ᢕᣌوالمقاول الفᗫᖁق   ᢕᣂتأث المتطلᘘات، وأضاف لها   ᢕᣂتغي عند  المسؤولᘭة  ع 

 ᢝᣓᛳاره الملف الرئᘘاعتᗷ ᢝᣒحث المجال الهندᘘأخذ هذا الᘌ ثᘭقها، حᘭتم تطبᚏث سᘭوع ح ᡫᣄمجالات الم
ᡧ عملᘭة العمل وحل السلبᘭات لᝣل طᗫᖁقة  ᢕᣌالمطبق، وذلك لتحس. 

    ): 15الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘة 16قدم الᘭفᘭة واسعة النطاق و كᘭقة حول المرونة الصناعᗷة للدراسات الساᘭمراجعة منهج [
Agile   ᢝاعتماد أسالᘭب  

ᡧᣚ ات وعوامل النجاحᘌالتحد ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂنطاق واسع ، مع ال ᣢات عᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔوتط 
منظمة مختلفة، وقدموا نتائج نوعᘭة   42ورقة ᗷحثᘭة تصف   52عملᘭة التحول. وقد قاموا الᘘاحثون بتحلᘭل  

ᗷاستخدام   للتحولات  النجاح  وعوامل  التحدᘌات  Agile   ᢝتصف  ᡨᣎال التحدي  فئات  ومن  النطاق.  واسعة 
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،    Agileحصلت عᣢ معظم الإشارات ᢝᣦ ان   ᢕᣂة، ومقاومة التغيᗫᖔالتنم ᢕᣂذها، ودمج الوظائف غᘭصعب تنفᘌ
ᢝ حصلت عᣢ أᢔᣂᜧ قدر من الإشارات ᢝᣦ اختᘭار   ᡨᣎات. فئات عوامل النجاح الᘘة للمتطلᘭات الهندسᘌوالتحد

 وتخصᘭص النهج الرشيق، والدعم الإداري، والعقلᘭة والمواءمة، والتدرᗫب.  

    ): 16الدراسة (

] ᢝ
ᡧᣚ احثونᘘات  17قدم الᘭمختلف منهج ᢝ

ᡧᣚ قᗫᖁة إدارة الفᘭفᘭد كᘌتحد [Agile.  ةᘌجزء مهم للغا ᢝᣦ الإدارة
  ᣢة لعدم القدرة عᗷالاستجا ᣢقة الفرق عᘭب الرشᘭساعد الأسالᘻات وᘭمج ᢔᣂوع ال ᡫᣄدارة فرق مលمن تجميع و
الت بؤ من خلال إᘌقاعات العمل التدرᗫجᘭة والتكرارᗫة والتعلᘭقات التجᘭᙫᗫᖁة. وأفاد المؤلفون أنه لا يتم الانتهاء  

وعات تطᗫᖔر   ᡫᣄد من مᘌب عدم من العدᛞسᚽ ات المستخدم وذلكᘘة متطلᘭمكنها تلبᘌ ات بنجاح أو لاᘭمج ᢔᣂال
 ᢕᣂجة للتغيᘭᙬل مᜓان العمل، ونᝏالمنظمات، وتزداد فرص مشا ᢝ

ᡧᣚ عᖔادة التنᗫــــع مع زᗫة للمشارᘘوجود إدارة مناس
  ᢝ

ᡧᣚ الطلب ᢝ
ᡧᣚ ات تعمل مع المستمرᘭمج ᢔᣂجعل منظمة ال ᢝ ᡧᣎالمجال المع ᢝ

ᡧᣚ السوق والحماس لغزو السوق
  .منهجᘭات رشᘭقة

  RUP- XP- SCRUMالمᘘادئ والقᘭم الرئᛳسᘭة للمنهجᘭات  -3

 ᡧ ᢕᣌب المقارنة  عملᘭة  اضات  RUP و SCRUM و XP تعتمد  ᡨᣂالاف  ᣢع تعتمد  وأسلᗖᖔــها، ᛿ما  طبᘭعتها   ᣢع
ᢝ تجعل  ᡨᣎات الᘭعض العملᗷ ل جميع أوᘘات من ق ᡧ ᢕᣂعض هذه المᗷ ᜓل. يتم مشاركةᘭوالوصف والعرض واله
ᢝ يتم تنفᘭذها بواسطة أدوار  ᡨᣎشطة، والᙏسلسلات أو مجموعات من الأᘻ تتطلب ᢝᣦو .

᠍
ᢝ عملᘭا ᢔᣑم المنهᘭالتقي

وᗫتم ᘻسلᘭم ᗷعضها أو جمᘭعها إᣠ العمᘭل. سᘭكون لمعظم حالات العملᘭة ᗷعد    لإᙏشاء الادوات أو منتجات، 
ة للاهتمام تمثل إᝏمال الأᙏشطة الهامة (المᘘادئ   ᢕᣂطة مثᘭنامج، ومعالم وس ᢔᣂاة الᘭخلال مراحل دورة الح ᢝ ᡧᣎزم

  . Scrum ،XP ،RUPئ والقᘭم الرئᛳسᘭة للمنهجᘭات ) ᘌعرض المᘘاد1. جدول ( ]20والقᘭم الرئᛳسᘭة) [

ᢝ تعتمد   ᡨᣎات ال᛿ ᡫᣄعكس ال ᣢأنه ع ᣢة عᘭط الضوء من خلال الدراسات والدراسات الاستقصائᘭسلᘻ وقد تم
 
᠍
ᢝ اختارت نهجا ᡨᣎات ال᛿ ᡫᣄالتوثيق، فإن ال ᣢة عᘭ ة المبᘌدᘭالطرق التقل ᣢعAgile   العملاء ᣢع 

᠍
ا ᡧ ᢕᣂترك ᡵᣂᜧأ ᢝᣦ

  ].3وأᡵᣂᜧ إرضاءً لهم [
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  RUP- XP- SCRUM): المᘘادئ والقᘭم الرئᛳسᘭة للمنهجᘭات 1جدول (

Item RUP XP SCRUM 

Life cycle 

Phases 

Inception, elaboration, 
construction, transition 

Exploration, Planning, 
Iteration to release, 
Productionizing 

Planning, staging, 
Development, Release 

Major 
principles & 
values 

Attack major risks early and 
continuously Ensure that 
you deliver value to your 
customer. 

stay focused on executable 
software 

accommodate change early 
in the project 

baseline an executable 
architecture early on 

build your system with 
components 

work together as one team 

make quality a way of life 
not afterthought 

planning process 

small releases 

simple design 

metaphor 

testing 

refactoring 

pair programming 

collective ownership 

continuous integration 

40-hour work week 

on-site customer 

coding standards 

critical agile principles: 

-individuals and interactions 
over process and tools  

-working software over 
comprehensive documentation 

-customer collaboration over 
contract negotiation 

-responding to change over 
following a plan 

commitment 

focus 

openness 

respect 

courage 

  

ح -4 ᡨᣂالإطار المتᜓامل المق  

مجᘭات    قامتᗷعض الدراسات الساᗷقة   ᢔᣂر الᗫᖔقة من خلال دمجها مع نماذج تطᘭذ عدد من النماذج رشᘭنفᙬب
᛿ ᢝل من النماذج الرشᘭقة والتقلᘭدᘌة. ومع ذلك، أضافوا أن  

ᡧᣚ نقاط القوة والضعف ᡧ ᢕᣌة بهدف تحسᘌدᘭالتقل
ح الᘘاحث أن تᜓامل نماذج ᡨᣂذها. لذلك، اقᘭلم يتم تنف ᢝ ᡨᣎد من المجموعات الᘌهناك العد Scrum و XP و 

RUP  دمجᘌ 
᠍
 هجينا

᠍
ح نموذجا ᡨᣂاق ᢝᣠالتاᗖقة، وᘭة والرشᘌدᘭل من النماذج التقل᛿ ات ᡧ ᢕᣂعاب مᘭᙬد لاسᘭــــج جᗫᖂهو م
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 ᢝ
ᡧᣚ نقاط القوة Scrum و XP و RUP   ةᘭز إنتاجᗫᖂة الجودة وتعᘭقلل من نقاط ضعفهم لتحقيق برامج عالᗫو

ᢝ   .الفᗫᖁق 
ᡧᣚ عض العيوب، منهاᗷ ᣠالإضافة إᗷ ةᘭجابᘌات إ ᡧ ᢕᣂه مᘌة منهم لدᘭل منهج᛿ Scrum نجد وجود قيود

مجᘭات، أما ᢔᣂر الᗫᖔة الخاصة بتطᘭالممارسات الهندس ᢝ
ᡧᣚXP     ة الخاصةᗫعن الممارسات الإدار ᢕᣂث᜻فلا يوفر ال

نموذج أن   ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧᣚ وع،  ᡫᣄالم ة،  RUP بឝدارة  ᢕᣂالصغ وعات  ᡫᣄللم مناسب   ᢕᣂغ أنه  مثل  عيوب،  أᘌضا  له 

ᣢأع تᜓلفة   ᣠإ وᗫحتاج  المتطلᘘات،   ᢝ
ᡧᣚ المتكررة  ات  ᢕᣂللتغ الᘘطيئة  (   .والاستجاᗷة  الإطار  2شᜓل  ᘌعرض   (

ح والعناᣅ المكونة له.  ᡨᣂالمتᜓامل المق  

Scrum    اةᘭر لوصف دورة حᗫᖔة التطᘭات، مثل عملᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔة لتطᘘهو إطار عمل، لا ي تج الخطة المناس
مجᘭات. يتم تنفᘭذ ممارسات   ᢔᣂر الᗫᖔتطScrum    أفضل معرفةᗷ قᗫᖁق المطور، لذلك يتمتع الفᗫᖁل فᘘمن ق

مجᘭات. ممارسات إدارة   ᢔᣂئة الᚏب ᢝ
ᡧᣚ شطةᙏحول جميع الأScrum    ،اتᘭمج ᢔᣂوع ال ᡫᣄق مطوري مᗫᖁة لفᘘالمناس

الهندسᘭة   الممارسات  تᜓامل  جانب   ᣠإXP  ᢝ
ᡧᣚ تحدᘌات   ᢔᣂتعت  ᢝ ᡨᣎال العمل  إعادة  وتᜓلفة  الجهد  من  تقلل   ،

لنموذج    ᢝᣓᛳالرئ العᘭب  مجᘭات.  ᢔᣂال ء   XPصناعات  ᢝᣗᘘال الأداء   ᢝ
ᡧᣚ نتائج   ᢝᣗعᘌ مما  الوثائق،  ضعف  هو 

ة الحجم. يتم حل هذا من خلال ᢕᣂب᜻ــــع المتوسطة والᗫذ مراحل نموذج    للمشارᘭتنفRUP   .ح ᡨᣂالنموذج المق ᢝ
ᡧᣚ  

 ᢝ
ᡧᣚ لذلك فإن دمج نقاط القوة Scrum و XP  ح ᡨᣂالنموذج المق ᢝ

ᡧᣚ ة ومتكررةᘭجᗫات تدرᘭلاهما عمل᛿ ،دᘌالجد
ᢝ سᙬتجنب عيوب  ᡨᣎا، والᘭومدارة ذاتRUP  .اتᘘالمتطل ᢝ

ᡧᣚ ات المتكررة ᢕᣂف مع التغᘭالتك ᢝ
ᡧᣚ طيئةᗷ تكون ᢝ ᡨᣎوال ،

ᢝ المنظمات. يوفر RUP من ناحᘭة أخرى، تتمثل قوة نموذج
ᡧᣚ و شامل للنظامᗫنارᚏس ᢕᣂتوف ᢝ

ᡧᣚ Scrum   أفضل
مجᘭات.  ᢔᣂر الᗫᖔجميع مراحل تط ᢝ

ᡧᣚ ةᗫالممارسات الإدار 
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ح2شᜓل رقم ( ᡨᣂالإطار المتᜓامل المق :(  

ᡧ من2يوضح الشᜓل (  ᢕᣌة الهجᘭكᘭدرامات ( RUP و XP و SCRUM  : ᢝᣦح، و ᡨᣂإطارنا المق ᢝ
ᡧᣚ  

ᢝ توفر الهᘭᜓل العظᢝᣥ لهذا الإطار. ᘌضع أرᗖــع مراحل    RUPيتماᡫᣒ الإطار مع مراحل . 1 ᡨᣎعة ومعالمها، والᗖالأر
ᗷ ᢝالمعايᢕᣂ المحددة قᘘل  من  

ᡧᣛجب أن تᘌ ᢝ ᡨᣎعدد من التكرارات المنفصلة ال ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑل منها منه᛿ ،رᗫᖔالتط

ᢝ مرحلة الإعداد، 
ᡧᣚوع وحالة أعماله؛ و ᡫᣄحدد المطورون نطاق المᘌ ،دءᘘمرحلة ال ᢝ

ᡧᣚ :ةᘭذ المرحلة التالᘭتنف
وع ᗷمᗫᖂد من التفصᘭل وتحدᘌد أساسه ᡫᣄاجات المᘭل احتᘭقوم المطورون بتحلᘌ   مرحلة ᢝ

ᡧᣚ المعماري؛
ᢝ المرحلة الانتقالᘭة، ᘌقوم المطورون 

ᡧᣚة شفرة المصدر؛ وᗷم التطبيق وكتاᘭقوم المطورون بتصمᘌ ،البناء
. يوفر ᡧ ᢕᣌم النظام للمستخدمᘭسلᙬبRUP  ل تكرار مكتمل᛿ ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
 .نموذجا أولᘭا
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ᢝ أᙏشطة  ᘌضᘭف هذا النموذج أᙏشطة التوقع والصᘭاغة والتنفᘭذ والتقيᘭم لتنفᘭذ   . 2
ᡧᣚ ذهᘭالعمل الذي يتم تنف

ᡧ والاختᘘار لنموذج ᢕᣂم ᡨᣂم والᘭط والتصمᘭالتخط XP.   شطة وفقا لمرحلةᙏذ هذه الأᘭيتم تنفRUP.  ᣢع
مرحلة   خلال  الصᘭاغة  ᙏشاط  تنفᘭذ  وᗫتم  الᘘدء.  مرحلة  خلال  التوقع  ᙏشاط  تنفᘭذ  يتم  المثال،  سᘭᙫل 
المرحلة   التقيᘭم خلال  تنفᘭذ ᙏشاط  وᗫتم  البناء،  التنفᘭذ خلال مرحلة  الانتهاء من ᙏشاط  يتم  الإعداد؛ 

ممارسات دمج  تم   ،
᠍
أᘌضا ،  Product Backlog  ،Sprint Backlogمثل     Scrum الانتقالᘭة. 

واجتماعات Sprint Reviewواجتماعات  ، Scrum   وأدوار دمج Scrum اليومᘭة،  وتم  نموذجنا،   ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ نموذجنا  XP وممارسات هندسة Scrum ممارسات إدارة
ᡧᣚ   ل إعادة العمل والتᜓلفة والجهد. منᘭلتقل

ورضا   العملاء،  ومشاركة  العمل،  جهد  مجᘭات ᛿انت  ᢔᣂال تطᗫᖔر  أثناء  قᘭاسها  تم   ᢝ ᡨᣎال السمات  أهم   ᡧ ᢕᣌب
ᢝ تم بناؤها ᡨᣎق، وعدد الواجهات الᗫᖁة الفᘭنتاجលالعملاء، و. 

ᢝ التخصصات (نمذجة الأعمال   RUP تعᗫᖂز . 3
ᡧᣚ-  استخدامᗷ (اتᘘالمتطلXP   ᢕᣂالتغي   - ، و(التكᗫᖔن وលدارة 

 ᗷممارساتها الهندسᘭة مثل  ᘻ XPشتهر .كذلكScrum البᚏئة) الانضᘘاط ᗷاستخدام -إدارة المشارᗫــــع  
᠍
ا ᢕᣂكث

الإنتاجᘭة. ستوفر  ᡧ ᢕᣌشاط تحسᙏ  ᣠإ ᗷالإضافة   ᡧ ᢕᣂم ᡨᣂال ومعᘭار   ᡧ ᢕᣌالمستخدم الزوجᘭة وقصص  مجة  ᢔᣂال 
Scrum     جميع أنحاء ᢝ

ᡧᣚ ةᗫᖁة من خلال احتفالاتها وأدوارها وقطعها الأثᗫأفضل الممارسات الإدارSDLC. 
᛿مواصفات متطلᘘات برمجᘭة عالᘭة المستوى تأخذ المعلومات من    Product Backlogيتم استخدام   . 4

حالة الاستخدام لإᙏشاء قصص المستخدم، وᘻشمل أᘌضا المتطلᘘات غᢕᣂ الوظᘭفᘭة والمعمارᗫة والتقنᘭة.  
، يتم استخدامها لتخطᘭط التكرار. يتم استخدام  

᠍
᛿مواصفات مفصلة لمتطلᘘات   Sprint Backlogأᘌضا

ᢝ من تنفᘭذ تخصصات 
ᡨᣍيتم إنتاجها تأ ᢝ ᡨᣎة الأدوات الᘭقᗖامج و ᢔᣂالRUP . 

(اجتماع . 5 الرسمᘭة  الإجراءات  إصلاح  اجتماع   ᘌ Scrumمكن   ، ᢝᣤاليو Sprint Planning    واجتماع
Review Sprintفᘭالوظ ومسؤولᘭات   (SM)   مالك المطورᗫن،   ، ) والᝣائنات   productالمنتج) 

backlog  ،Sprint Backlog  ،Burn Down Chart من ( Scrum  .ةᗖᖔح دون أي صع ᡨᣂالنموذج المق ᢝ
ᡧᣚ

ᚽشᜓل متكرر  Sprint Reviewواجتماع    Sprint Planningاليوᢝᣤ واجتماع    ᘌScrumمكن إجراء اجتماع  
ᢝ دورة التطᗫᖔر

ᡧᣚ لهاᘭح. يتم إعطاء تفاص ᡨᣂل مرحلة من مراحل النموذج المق᛿ ᢝ
ᡧᣚ. 

مجᘭات مع ب ᘭة   Scrum و XP أن العامل المهم لوجود الوثائق هو أنه، ᛿ما . 6 ᢔᣂر الᗫᖔأثناء تط ᢕᣂالتغيᗷ يرحب
  ᣢالنمذجة ع ᣠهذه إ ᢕᣂة طلب التغيᘭتؤدي آل . ᢝᣠر النظام الحاᗫᖔحالة تط ᢝ

ᡧᣚ سهلᛒ ا ماᘘمعروفة وغال
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المخاطر  ᗷعض  تحدᘌد   ᣢساعد عᘻ أᘌضا  ول᜻ن  متكرر،  ᚽشᜓل  ات  ᢕᣂالتغي لإدارة  فقط  لᛳس   ᡧᣍالأد الحد 
 .الرئᛳسᘭة المرتᘘطة ᗷالتطبيق والتعامل مع المتطلᘘات غᢕᣂ الوظᘭفᘭة ᗷفعالᘭة

ح إᣠ إنتاج منتجات برمجᘭة ذات جودة عالᘭة وᗖالتاᢝᣠ تحقيق أهداف العمل   ᡨᣂد المقᘌيهدف نموذجنا الجد
الطᗫᖁقة   RUP من خلال دمج نهج إᙏشاء هذا   Agileمع  الرئᛳسᘭة، وراء  الفكرة  النطاق.  واسعة  للمشارᗫــــع 

ح، إᣠ اختᘘاره  ᡨᣂحتاج النموذج المقᘌ .ة الجودة ومعدل أقل من أوجه القصورᘭالنموذج، تضمن إنتاج برامج عال
ة وكذلك عᣢ نطاق واسع ᢕᣂــــع صغᗫمشار ᢝ

ᡧᣚ التحقق من صحته ᣠة، إᘭقᘭالحالات الحق ᢝ
ᡧᣚ. 

 الاسᙬنتاجات   -5

مجᘭات من خلال   ᢔᣂر الᗫᖔة لتطᘭة ورسمᘌة منظمة للغاᘭات عملᘭمج ᢔᣂر الᗫᖔالوثائق لتط ᣢتوفر النهج القائمة ع
ᘌمكن أن توفر   عᣢ الجانب الأخر،  تخطᘭطها العميق وتحلᘭلها وتصمᘭمها وعمليتها المقننة وتوثᘭقها الثقᘭل. 

 أᣃع 
᠍
مجᘭات الرشᘭقة دورة تطᗫᖔر أقᣆ، ورضا أعᣢ للعملاء، ومعدلات أخطاء أقل، وتكᘭفا ᢔᣂر الᗫᖔطرق تط

ة ᣄᚽعة  ᢕᣂات العمل المتغᘘمع متطل.   ᡧ ᢕᣌجمع بᘌ داᘌلذا تقدم هذه الورقة إطارا جد RUP و XP و Scrum 
يتم  نهج.  ضعف ᛿ل  نقاط  تجنب  محاولة  مع  والرشᘭقة،  التقلᘭدᘌة  الطرق  من  ᛿ ᢝل 

ᡧᣚ القوة  نقاط  لᗫᖂادة 
RUP   ᡧ استخدام ᢕᣌنما يتم تضمᚏقة الهجينة بᗫᖁالط ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣥᜓل عظᘭكه Scrum   ᢝ
ᡧᣚ RUP  ات إدارةᘭم آلᘌلتقد

من خلال   XP المشارᗫــــع والتᙬبع من خلال الإجراءات المنظمة والأدوار والأدوات ، وكذلك تعᗫᖂز ممارسات
ᢝ إدماج مᘘادئ  .فلسفتها

ᡧᣚ للاهتمام النظر ᢕᣂكون من المثᘭوس RUP وXP  وSCRUM    قة الهجينةᗫᖁالط ᢝ
ᡧᣚ

ᡧ هما   ᢕᣌمنهجيت ᣢة لأنها تنطوي عᘌد للغاᘭشᜓل جᚽ فᘭلة للتكᗷالقاScrum   وXP الهدف من هذه الدراسة  .
توقعات   وتلبᘭة   ، ᢝ ᡧᣎالزم للجدول  ووفقا  الجودة  برامج عالᘭة   ᣢللحصول ع ح جدᘌد  ᡨᣂمق نموذج  تقدᘌم  هو 

وع واسع النطاق ᡫᣄق لمᗫᖁة الفᘭادة إنتاجᗫوز ᣢمعدلات أعᗷ العملاء.  ᘌ دᘌح الجد ᡨᣂار النموذج المقᘘجب اخت
ة   ᢕᣂالصغ المشارᗫــــع  من صحة  السلᘭم  التحقق  أᘌضا  النموذج  وᗫتطلب   . ᢝᣢالفع الوقت   ᢝ

ᡧᣚ وع  ᡫᣄالم بᚏئة   ᢝ
ᡧᣚ

ة عᣢ حد سواء  ᢕᣂب᜻وال. 

ᢝ تᙬناول طرقا مختلفة للجمع   ᡨᣎر دراسات الحالة الᗫᖔات الهجينة تطᘭالمنهج ᢝ
ᡧᣚ ةᘭلᘘحاث المستقᗷشمل الأᘻ قد

  ᡧ ᢕᣌب الأدلة  .  Scrum  ،XP  ،RUPبنجاح  من   ᢝ
ᡧᣛكᘌ ما   ᣢالحصول ع  ᣠإ المطاف  نهاᘌة   ᢝ

ᡧᣚ ذلك  يؤدي  وقد 
من   مᗫᖂد   ᣠإ . هناك حاجة  ᢔᣂᜧأ بنجاح  الجدᘌدة  تطبᘭقاتهم  تنفᘭذ   ᣢع ᡧ ᢕᣌالممارس ᢝ سᙬساعد  ᡨᣎال التجᘭᙫᗫᖁة 
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  Scrum ،XP ،RUPالᘘحث لاستخراج الممارسات الجᘭدة الأخرى من 
᠍
لتجᗖᖁتها وᗫمكن أن ᘌكون عمᗷ ᢿًحثᘭا

ᢝ مجال الدراسة هذا
ᡧᣚ داᘭج 

᠍
 .مستقᘘلᘭا
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