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 الملخص 

تتناول هذه الدراسة مقترحًا لتأسيس الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال باعتبارها هيئة مهنية وطنية مستقلة 

في المملكة العربية السعودية وتهدف الى بناء إطار مؤسسي يعزز من   الإداريةتعنى بتنظيم وتطوير الممارسة  

والتطبيق العملي في ظل التحول المؤسسي والرقمي   الأكاديمية مهنية تخصص إدارة الأعمال ويربط بين المعرفة  

 " 2030الذي تشهده المملكة ضمن مستهدفات "رؤية المملكة 

وتكمن مشكلة الدراسة في غياب كيان مهني ينظم مهنة إدارة الأعمال رغم انتشار تخصصاتها وتزايد تأثيرها في 

القطاعين العام والخاص ويمثل هذا الغياب فجوة تنظيمية ومؤسسية تؤثر في جودة المخرجات الإدارية وفي كفاءة 

لتأسيس هيئة وطنية لمهندسي إدارة الأعمال تسهم   الممارسين لذلك تسعى الدراسة إلى تقديم تصور تنظيمي ومهني

في تقنين المهنة وتوحيد معاييرها المهنية والأخلاقية ورفع كفاءة الممارسين وربط مخرجات الجامعات باحتياجات 

  والأنظمة   الأدبيات سوق العمل وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج المقارن من خلال تحليل  

ج المماثلة في الهيئات المهنية السعودية والعالمية مثل هيئة المهندسين وهيئة المحامين وهيئة المحاسبين والنماذ 

  ل.لتحليل الفجوة في مهنة إدارة الأعمال واقتراح نموذج تأسيسي متكامل للهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعما

وجود هيئة مهنية مستقلة يسهم في تحسين جودة الممارسات الإدارية وتطوير الكفاءات   أنوتوصلت النتائج إلى  

التحول  متطلبات  بين  تحقيق مواءمة  يسهم في  الإدارية كما  المهن  في  والشفافية  الحوكمة  مبدأ  وتعزيز  الوطنية 

المتعلقة ببناء اقتصاد مزدهر ومؤسسات حكومية    2030رؤية    أهدافالمؤسسي واحتياجات سوق العمل وفي دعم  

جهة حكومية    إشرافالهيئة بقرار من مجلس الوزراء وان تكون تحت    إنشاءذات كفاءة عالية وتقترح الدراسة  

الاقتصاد   وزارة  مثل  الحوكمة   أومختصة  مبادئ  على  يقوم  مرن  تنظيمي  نموذج  تتبنى  وان  التجارة  وزارة 

معايير مهنية وشهادات اعتماد وتدريب مستمر وبرامج تطوير مهني تسهم في   والاستدامة والمساءلة ويشمل وضع

 . احترافية ورفع كفاءة الممارسين في المملكة إداريةبناء بيئة 

الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال، مهندس إدارة الأعمال، هيئة مهنية، التحول الرقمي،  الكلمات المفتاحية:

 .2030الحوكمة المؤسسية، الكفاءات الوطنية، رؤية المملكة 
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Abstract 

This study proposes the establishment of the Saudi Council of Business Engineers as 

an independent national professional body dedicated to regulating and developing 

administrative practice in the Kingdom of Saudi Arabia and aims to build an 

institutional framework that enhances the professionalism of the business 

administration discipline and bridges academic knowledge with practical application 

in light of the institutional and digital transformation witnessed by the Kingdom under 

Vision 2030 objectives The problem of the study lies in the absence of a professional 

entity that organizes the business administration profession despite the expansion of its 

specializations and the growing impact of its practitioners in both the public and private 

sectors and this absence represents an organizational and institutional gap that affects 

the quality of administrative outputs and the efficiency of practitioners Therefore the 

study seeks to provide an organizational and professional framework for establishing a 

national authority for business engineers that contributes to formalizing the profession 

unifying its professional and ethical standards improving practitioners’ competencies 

and linking academic outcomes with labor market needs The study adopts the 

descriptive analytical and comparative approach through reviewing literature 

regulations and similar models of Saudi and international professional bodies such as 

the Saudi Council of Engineers the Saudi Bar Association and the Saudi Organization 

for Accountants to analyze the gap in the business administration profession and 

propose a comprehensive founding model for the Saudi Council of Business Engineers 

The results indicate that the existence of an independent professional body contributes 

to improving the quality of administrative practices developing national competencies 

and enhancing governance and transparency in administrative professions It also helps 

align institutional transformation requirements with labor market demands and 

supports Vision 2030 objectives related to building a prosperous economy and highly 
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efficient government institutions The study recommends establishing the council by a 

Cabinet decision under the supervision of a competent governmental body such as the 

Ministry of Economy or the Ministry of Commerce and adopting a flexible 

organizational model based on governance sustainability and accountability including 

the development of professional standards accreditation certificates continuous training 

and professional development programs that build a professional administrative 

environment and enhance practitioners’ efficiency in the Kingdom. 

Keywords: Saudi Council of Business Engineers, Saudi Professional Authority, 

Business Engineer, Professional Body, Digital Transformation, Corporate Governance, 

National Competencies, Saudi Vision 2030. 

 مقدمة الدراسة 

ي العصر الحديث وتهدف إلى 
ي يقوم عليها التطور المؤسسي والاقتصادي ف 

تعد إدارة الأعمال من اهم الركائز الت 

ي تحقيق  
ي اطار متكامل يحقق الكفاءة والفاعلية ف 

ية والمادية والفكرية ف  وتركز على    الأهدافتنظيم الموارد البشر

قادرة على التكيف مع   إداريةالتحليلية والمنهجيات التطبيقية لبناء نظم    والأدواتاستخدام المعرفة العلمية  

ات ورفع مستوى   والمالية وتعمل إدارة الأعمال على تطوير   الإداريةالمؤسسي وتحقيق الاستدامة    الأداءالتغير

ي مواجهة التحديات  
المخاطر وتحسير  العمليات   وإدارةالقدرات التنظيمية للمؤسسات وعلى تعزيز قدرتها ف 

ي والتحليل العلمي الذي يعتمد على الملاحظة والقياس والتقويم المستمر التشغيلية   . من خلال التفكير المنهج 

والقيادة  والتنظيم  بالتخطيط  ترتبط  ي 
الت  المتداخلة  الفروع  من  عددا  ليشمل  الأعمال  إدارة  مفهوم  ويتسع 

ي  
وإدارة الجودة وإدارة الموارد والعمليات والابتكار المؤسسي ويقوم على الربط بير    الأنشطةوالتحفير  والتحكم ف 

ورفع كفاءة   الإداريةالعلوم الاجتماعية والاقتصادية والهندسية من اجل الوصول إلى افضل الحلول للمشكلات  

ي تضمن   والإجراءات  الأنظمةمستويات الأداء كما يعمل على تطوير    بأعلىالمشاري    ع    وإدارةاستخدام الموارد  
الت 

وتحقيق   الجهود  وتكامل  العمل  التحليل    الأهدافانسيابية  على  تعتمد  ومنهجية  علمية  بطرق  المؤسسية 

 . والقياس والتقويم 

والذكاء  الرقمي  التحول  مجالات  ي 
ف  العالم  يشهدها  ي 

الت  المتسارعة  التطورات  الأعمال  إدارة  علم  ويواكب 

ي تحسير  
المعرفة إلى ممارسات عملية تساهم ف  الاصطناعي والتقنيات الحديثة ويمثل وسيلة فعالة لتحويل 

ي والدولىي وتعمل إدارة الأعمال الحديثة على  الإنتاجية
ي تعزيز التنافسية على المستوى الوطت 

مفاهيم  إدخالوف 

التغيير والتصميم التنظيمي وهي   وإدارةوالتحسير  المستمر    الإداريةجديدة مثل هندسة العمليات والهندسة  
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ي يعتمد على منهجية تحليلية منظمة تقوم  الإدارةمفاهيم تسعى إلى تحويل 
من ممارسة تقليدية الى علم تطبيق 

ي وتصميم الحلول وبناء النماذج القابلة للقياس والتطوير 
 . على التفكير المنطق 

الوطنية   ي ظل رؤيتها 
العربية السعودية ف  المملكة  نحو بناء اقتصاد متنوع ومستدام يقوم على   2030وتتجه 

ي وتمكير  الكفاءات الوطنية ورفع  المعرفة والابتكار والكفاءة المؤسسية ويعتمد على تطوير رأس المال البشر

ي القطاعير  العام والخاص ويستلزم هذا التحول بناء    الأداءجودة  
ي وتنظيمي متكامل لممارسة مهنة   إطار ف 

مهت 

ي تحقيق 
ي ومنظم بما ينسجم مع متطلبات المرحلة الحالية والمستقبلية وبما يسهم ف 

اف  إدارة الأعمال بشكل احي 

اتيجية المرتبطة بالتحول المؤسسي وبناء القدرات  الأهداف  . الوطنية  الإداريةالاسي 

ي تواجه الممارسة  
ي مجال إدارة الأعمال كأحد اهم التحديات الت 

ي متخصص ف 
ي   الإداريةويظهر غياب كيان مهت 

ف 

المهنة    إذ المملكة   بتقنير   المهنية    أو لا توجد جهة رسمية تقوم  المعايير  اف  أو اعتماد  على جودة الأداء   الإشر

ي  
ي جودة المخرجات   أو المهت 

ي الممارسات وإلى ضعف ف 
خيص للممارسير  مما يؤدي إلى تباين ف  وط الي  تحديد شر

ي القطاعير  العام والخاص كما يحد من مواءمة مخرجات التعليم الجامعىي   الإدارية
ويؤثر على كفاءة المؤسسات ف 

ي بيئات العمل الحديثة
 . مع احتياجات سوق العمل ويضعف قدرة الكفاءات الوطنية على المنافسة ف 

اتيجية تسعى إلى معالجة هذا الفراغ المؤسسي  ي إدارة الأعمال كخطوة اسي 
ي تأسيس هيئة مهنية متخصصة ف 

ويأت 

علمية ومنهجية وتطوير الكفاءات   أسسعلى    الإداريةمن خلال وضع معايير مهنية واضحة وتعزيز الممارسة  

ي 
ف  والخاصة  الحكومية  والمؤسسات  الجامعات  بير   الجهود  وتوحيد  ي 

المهت  والاعتماد  التدريب  عي   الوطنية 

.  الإداريةتطوير المهنة  ي رفع كفاءة الأداء المؤسسي
 بما يتناسب مع متطلبات العصر ويسهم ف 

 مشكلة الدراسة 

الممارسات   تطوير  إلى  الحاض   الوقت  ي 
ف  الحاجة  ايد  العربية   الإداريةتي   المملكة  ي 

ف  القطاعات  مختلف  ي 
ف 

رؤيتها  ضمن  المملكة  تشهدها  ي 
الت  والرقمية  والمؤسسية  الاقتصادية  التحولات  بسبب  وذلك  السعودية 

على    2030الطموحة   الشامل  التحول  هذا  المؤسسات   الأدوار تعريف    إعادةويعمل  داخل  والمسؤوليات 

ي تحقيق    أهميةالحكومية والخاصة ويؤكد على  
اف الإداري ف  التنمية والاستدامة   أهدافالكفاءة المهنية والاحي 

ي هذه العملية    الأساسي العنصر    الإنسانويمثل  
تعتمد جودة الأداء المؤسسي على كفاءة الممارسير  الإداريير    إذ ف 

ي الأداء وقدرتهم على تطبيق المعرفة العلمية بط
 . رق منهجية وعملية تحقق اعلى درجات الكفاءة ف 

ايد تعقيد العمليات  ي بيئة العمل المعاضة العديد من التحديات المرتبطة بي  
ويواجه ممارسو إدارة الأعمال ف 

الذي يتطلب وجود   الأمر بير  الوظائف الإدارية والفنية والاقتصادية    الأدوار الإدارية وتعدد التخصصات وتداخل  

اطار مؤسسي ينظم المهنة ويحدد المعايير المهنية ويضع ضوابط لممارسة المهنة ويعمل على اعتماد الكفاءات 
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الكفاءات   تطوير  ويعد  والرقمنة  والحوكمة  المؤسسي  للتحول  الحديثة  المتطلبات  مع  ينسجم  بما  وتطويرها 

الوطنية من   قيادة   الأهدافالإدارية  قادرة على  تتطلب وجود مؤسسات مهنية متخصصة  ي 
الت  اتيجية  الاسي 

ي 
 . عمليات التطوير الإداري وتوحيد المعايير المهنية وضمان استمرارية التدريب والتأهيل المهت 

على   التخصصات  مختلف  ي 
ف  المهنية  التجارب  جودة   أنوتؤكد  رفع  ي 

ف  يسهم  متخصص  ي 
مهت  وجود كيان 

ي حماية    أنالممارسة ويضمن توحيد المعايير ويعزز من كفاءة الأداء المؤسسي كما  
وجود هيئة مهنية يسهم ف 

عية والهوية المؤسسية الواضحة ويعزز من العلاقة بير  المؤسسات التعليمية  المهنة وتطويرها ويمنحها الشر

ي الأداء الإداري
 . والمهنية ويعمل على خلق بيئة داعمة للابتكار والتطوير والتمير  ف 

ي القطاعات الحكومية والخاصة ما زالت 
ومع اتساع تخصصات إدارة الأعمال وتزايد عدد الممارسير  الإداريير  ف 

ي مستقل يقوم بتقنير  الممارسة ووضع معايير مهنية وأخلاقية محددة ويعمل على 
المهنة تفتقر إلى كيان مهت 

برامج ويضع  للممارسير   خيص  الي  وتنظيم  وتطويرها  الكفاءات  الأداء   اعتماد  جودة  تضمن  وتأهيل  تدريب 

 .  وتحقيق التكامل بير  التعليم الجامعىي والممارسة المهنية

ي المملكة العربية 
ي غياب هيئة مهنية متخصصة تنظم مهنة إدارة الأعمال ف 

ز المشكلة المتمثلة ف  ومن هنا تي 

ي وتعمل على تطوير الممارسير  وضبط جودة الأداء وتوحيد المعايير   إطارها السعودية وتحدد  
 . المؤسسي والمهت 

ي التساؤل الرئيس التالي 
 
 : وتتمثل مشكلة الدراسة ف

التنظيمية والمهنية   الأبعاد هيئة سعودية لمهندسي إدارة الأعمال وما هي    إنشاءمدى توجد حاجة إلى    أيإلى  

ر تأسيسها  ي تي 
 ؟  والعلمية الت 

 أهمية الدراسة 

 :  العلمية الأهمية

ي الفكر الإداري يجمع بير  منهجية    إطار   ليمثالعلمية من كون الموضوع    الأهميةتنبع  
ومبادئ    الإدارة حديث ف 

إدارة   مهندسي  التطبيقية ضمن مفهوم  تحويل    الأعمالالهندسة  إلى  تقليدية   الإدارةالذي يسعى  ممارسة  من 

والتحسير   المؤسسي  والتصميم  ي  المنهج  التحليل  على  يقوم  ي 
تطبيق  علم  إلى  الشخصية  ة  الخي  على  تعتمد 

ي اطار تطوير مهنة إدارة الأعمال لتكون اكير قدرة على التعامل مع التحديات  
ي هذا التوجه العلمي ف 

المستمر ويأت 

  أهميتها والذكاء الاصطناعي والابتكار المؤسسي وتكتسب الدراسة    المعاضة المرتبطة بالتحول الرقمي والحوكمة

الاكاديمي  بالسياق  السعودية وربطه  البيئة  ي 
ف  إدارة الأعمال  تأصيل مفهوم هندسة  لفكرة  تناولها  العلمية من 

ي المحلىي كما تمثل  
ي تجمع بير    إضافةوالمهت 

ي مجال المهن الإدارية الحديثة الت 
الفكر   نوعية للمكتبة العربية ف 
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ي جديد للممارسة الإدارية يقوم على معايير مهنية  ي ومنهج 
النظري والتطبيق العملىي وتهدف إلى تطوير اطار معرف 

 .  واضحة

تخصصات    أيضا العلمية    الأهميةوتسهم   بير   تجمع  ي 
الت  البينية  البحوث  دعم  ي 

والتقنية   الإدارةف  والهندسة 

ي تطوير المناهج التعليمية والتخصصات الجامعية ذات   أماموتفتح المجال  
ي تبحث ف 

الدراسات المستقبلية الت 

علمي يمكن الباحثير  والمهنيير  من تطوير ممارساتهم   أساسالعلاقة بالمجال الإداري والهندسي وتعمل على بناء  

ي توسيع   والأدلةوفق رؤية علمية قائمة على المنهج التحليلىي  
ي حول المهن   الأفق التطبيقية كما تساهم ف 

المعرف 

ي    وأدوارها الإدارية  
المؤسسية وف  التنمية  ي 

المنظمة كعنصر من عناض جودة   إبراز ف  المهنية  مفهوم الممارسة 

 .  الأداء الإداري

 :  التطبيقية الأهمية

ي معالجة الفجوة   الأهميةتتمثل  
ي مساهمة فكرة تأسيس الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال ف 

التطبيقية ف 

ي المملكة العربية السعودية من خلال وضع 
ي تطوير بيئة العمل الإداري ف 

ي منها المهنة وف 
ي تعات 

التنظيمية الت 

لممارسير  وتطوير برامج التدريب معايير مهنية واضحة لممارسة المهنة وتحديد مستويات الكفاءة المطلوبة ل

مبدأ   تعزيز  ي 
ف  الهيئة  تسهم  ي كما 

المهت  خيص  والي  الاعتماد  بمستويات  ذلك  وربط  المستمر  ي 
المهت  والتأهيل 

ي رفع مستوى الشفافية والمساءلة وتحسير  جودة القرارات  
ي المهن الإدارية وف 

ي المؤسسات   الإداريةالحوكمة ف 
ف 

 . الحكومية والخاصة

ي دعم    أيضا التطبيقية    الأهميةوتكمن  
من خلال بناء كفاءات وطنية متخصصة   2030رؤية المملكة    أهدافف 

ي عي  
ي تعزيز التكامل بير  التعليم والتطبيق المهت 

قادرة على قيادة التحول المؤسسي والرقمي بكفاءة وفاعلية وف 

تطوير سوق  ي 
ف  تساهم  والخاص كما  العام  والقطاعير   المهنية  والمؤسسات  الجامعات  بير   اكات  الشر اعتماد 

م خيص  العمل  والي  الاعتماد  عمليات  وتنظيم  ي 
المهت  اف  الاحي  مستوى  رفع  خلال  افن  جودة   والإشر على 

التخطيط  إدارة الأعمال تسهل  ي مجال 
للممارسير  ف  بيانات وطنية  قاعدة  بناء  الإدارية وتعمل على  الممارسة 

ي الأداء ويحقق التنمية 
للقوى العاملة وتدعم عمليات صنع القرار المؤسسي بما يعزز الكفاءة التشغيلية والتمير  ف 

 .  المستدامة للمؤسسات الوطنية 

 أهداف الدراسة 

  : الهدف الرئيسي 

ي تطوير  
ي لتأسيس هيئة سعودية لمهندسي إدارة الأعمال تسهم ف 

يهدف البحث إلى وضع تصور تنظيمي ومهت 

 . 2030الممارسة الإدارية ورفع كفاءة الممارسير  بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 
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 : الفرعية الأهداف

 . تحليل مفهوم هندسة إدارة الأعمال وأسسه العلمية  . 1
ي المهنة الإدارية . 2

 . تحديد الفجوات التنظيمية ف 
اح نموذج تأسيسي للهيئة يوضح مهامها وصلاحياتها  . 3  . اقي 

 حدود الدراسة 

الزمانية:  - عام    الحدود  الدراسة على  والمراجع    2025تقتصر  البيانات  الاعتماد على  تم   والأنظمة حيث 

ي قد تطرأ بعد ذلك
ة دون التطرق إلى التطورات الت   . المتاحة خلال هذه الفي 

اح تأسيس   الحدود المكانية:  - ي يتم فيها اقي 
ي المملكة العربية السعودية بوصفها البيئة الت 

كز الدراسة ف  تي 

القطاعات  ي 
ف  والتنظيمي  ي 

المهت  الواقع  تحليل  ذلك  ويشمل  الأعمال  إدارة  لمهندسي  السعودية  الهيئة 

 . الحكومية والخاصة ذات العلاقة

الموضوعية:  - الجوانب    الحدود  من  الأعمال  إدارة  لمهندسي  مهنية  هيئة  تأسيس  فكرة  الدراسة  تتناول 

التعليمية   المناهج  تحليل  ي 
ف  التوسع  دون  والأكاديمية  والمهنية  الخاصة    أو التنظيمية  التدريبية  امج  الي 

 . بتخصص إدارة الأعمال

 منهجية الدراسة 

ي المملكة العربية السعودية 
ي التحليلىي بهدف تحليل واقع مهنة إدارة الأعمال ف 

تعتمد الدراسة على المنهج الوصق 

ي ينظم المهنة كما تعتمد على المنهج المقارن من خلال دراسة وتحليل  
 الأنظمة وتوضيح الحاجة إلى كيان مهت 

الدروس التنظيمية ذات الصلة   لاستخلاصوالنماذج التنظيمية لعدد من الهيئات المهنية السعودية والعالمية  

ونيةويشمل ذلك مراجعة الأدبيات العلمية والأنظمة والوثائق الرسمية والمصادر   الموثوقة بهدف بناء   الإلكي 

ح لتأسيس الهيئة السعودية لمهندسي إدارة   بما يتوافق مع متطلبات المرحلة الحالية ومع   الأعمالتصور مقي 

 . 2030ملكة رؤية الم أهداف

 مباحث الدراسة
ي ظل التحول الرقمي والحوكمة المؤسسية.   -

 المبحث الأول: الإطار النظري للدراسة ف 

حة.  - : نماذج دولية ومحلية وهيئات متشابهة ومتداخلة مع الهيئة المقي  ي
 المبحث الثات 

ح لإنشاء الهيئة.  -  المبحث الثالث: الإطار المقي 

ح -  . المبحث الرابع: مناقشة النتائج وإطار لتفعيل نموذج الهيئة المقي 

 النتائج والتوصيات.  -
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ي ظل التحول الرقمي والحوكمة المؤسسية
 
 المبحث الأول: الإطار النظري للدراسة ف

التنظيمية،   مهامها  يحدد  الأعمال  إدارة  لمهندسي  السعودية  للهيئة  إطار  إلى وضع  الدراسة   وإسهاماتها تسعى 

العام والخاص. لذلك  القطاعير   ي 
ف  بالهيئات والمؤسسات الأخرى  تربطها  ي 

الت  والمهنية، والعلاقة  الأكاديمية 

ي 
ف  المتخصصة  المهنية  للهيئات  العالمية  النماذج  لدراسة  نظري كتمهيد  إطار  وضع  إلى  المبحث  هذا  يسعى 

حة.    المجالات الإدارية والهندسية كأمثلة للهيئة المقي 

 مفهوم مهندس إدارة الأعمال: 

الإدارة  إطار  ي 
وف  والعملية،  العلمية  النواحي  ي 

ف  والهندسة  الإدارة  بير   العلاقة  الأدبيات  من  العديد  تناولت 

ي 
" ف  عرف ب "النهج الهندسي

ُ
ي هي ما ت اتيج  ي تطور الفكر الاسي 

ي أسهمت ف 
اتيجية فإن التوجهات المبكرة الت  الاسي 

أنسوف   أمثال  باحثون  ركز  وقد  وبراندنبورغ  1965عام    (Ansoff)الإدارة؛  وأنسوف   ،(Ansoff and 

Brandenburg)    وف وآخرين  1971عام ي الأعوام    (.Mitroff et al)، وميي 
على    1982،  1979،  1977ف 

اتيجية، لا سيما ما يتعلق بتصميم عمليات تخطيط فعالة تعزز من جودة  ي الإدارة الاسي 
الجوانب التطبيقية ف 

ي  اتيج  الاسي  ا  .القرار  التوجه  المقصودة  ويعتمد  العقلانية  عليها  يطلق  فرضية  على   Intended)لهندسي 

Rationality) ض أن متخذي القرارات قادرون على صناعة قرارات مثلى؛ لذلك فإن الهدف ي أنه لا يفي 
؛ وتعت 

هو تحسير  القدرة العقلانية والنظامية لعملية اتخاذ القرارات من خلال آليات منظمة ومدروسة. أي أن هذا 

ي والتطبيق العملىي دا
" لأنه يدمج المنطق العقلات  خلىي المنظمات، حيث يعتمد المنهج يعرف ب  "النهج الهندسي

على أدوات معيارية مستندة إلى نظريات القرار والأنظمة. ويعتي  هذا الاتجاه هو أساس نشوء مفهوم "هندسة 

ي والتحليل الكمي   مع الممارسات الإدارية التطبيقية. من إدارة الأعمال"؛ الذي يهدف إلى دمج التفكير المنهج 

الوقت  نفس  ي 
ف  ومستقل  محوري  تخصص  يعتي   الذي  الأعمال  إدارة  هندسة  مفهوم  أهمية  ي 

تأت   هنا 

 (Djalilov, 2025) . 

إلى   ويستند   ، ي المنهج  والتفكير  الكمية،  النمذجة  يعتمد على  تحليليًا  نهجًا  الأعمال  إدارة  عد هندسة 
ُ
ت وبالتالىي 

مفاهيم هندسية بما يؤدي إلى تنفيذ حلول مؤسسية فعالة قابلة للتطبيق والقياس، والتكامل بير  أسس الإدارة  

ي الأداء وتحسير  
ي المؤسسات. لذلك فإن عملية اتخاذ  ومبادئ الهندسة وبالتالىي زيادة الكفاءة ف 

 جودة القرارات ف 

والمعلومات   ة  الخي  تستند فقط على  لا  علمية   ،الجزئيةالقرارات  تحليلية وأسس  منهجية  تستند على  ولكن 

ات  المتغير الرقمي من  التحول  المتقدمة جنبًا إلى جنب مع وظائف الإدارة. ويعتي   الهندسية  توظف الأدوات 

ي تس
الت  الرقمي الرئيسة  التحول  بير   إدارة الأعمال، وتوجد علاقة  إعادة تشكيل وتأطير مهنة مهندس  ي 

ف  اهم 

 والتحول المؤسسي وتطور هندسة إدارة الأعمال. 
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 علاقة التحول المؤسسي والتحول الرقمي بمهندسي إدارة الأعمال: 

ي مؤسسات الأعمال، حيث يوجد ارتباط 
ات المحلية والعالمية إلى تطور الممارسات المطلوبة ف  تؤدي المتغير

بير  التحول المؤسسي والرقمي من جانب وازدياد دور مهندسو إدارة الأعمال من جانب آخر. ومن حيث التحول 

ايا، كما أنها مسار ينطوي على الجوانب الرقمي فإن التكنولوجيا عمومًا كمفهوم هي أداة وطريقة لمعالجة القض

ات والمكونات  ي الاستفادة من المعلومات والقدرات والخي 
ي وطريقة تفكير ف 

العلمية والعملية، وهي جهد إنسات 

ية وأغراضها من أجل اكتشاف حلول للمشاكل وإشباع الرغبات وزيادة القدرات )زينب فرج  ية وغير البشر البشر

 (. 2021الله، 

بير    تربط  أن  خلالها  من  للمؤسسات  يمكن  وهندسية  تحليلية  أدوات  الأعمال  إدارة  مهندسو  يمتلك  لذلك 

تصميم  إعادة  ورة  ض  إلى  والمؤسسي  الرقمي  التحول  أدى  وقد  التشغيلية،  وعملياتها  اتيجية  الاسي  أهدافها 

ي هذا الإطار مهندس إدارة العمليات الإدارية بما يتناسب مع البيئة التكنولوجية والمؤسسية الحديثة.  
ويقوم ف 

ي بناء   Business Process Reengineering (BPR)الأعمال بتوظيف منهجيات إعادة هندسة العمليات  
ف 

اتيجيات   BPRالهياكل التنظيمية المرنة والفعالة؛ حيث يعتي  تطبيق مفاهيم   ي إطار التحول الرقمي من الاسي 
ف 

ي تحقيق الكفاءة وتحسير  ا
لأداء، لأن استخدام هذه الأدوات يمكن من إعادة تصميم العمليات بما الأساسية ف 

 . (Filuk & Lisova, 2023)يؤدي إلى تكامل أهداف المؤسسة مع الأنظمة التقنية  

ي وضع إطار واعتماد لهذه الأدوار والتمكير  
لذلك يوجد أهمية لوجود هيئة مهنية لمهندسي إدارة الأعمال يتمثل ف 

تقنيًا  والتحليلية  الهندسية  المناهج  من خلال  المؤسسي  التحول  ي مسارات 
ف  المطلوبة  ات  التأثير إحداث  من 

          ومعرفيًا. 

ي الهيئات المهنية: 
 
 أهمية الحوكمة ف

أهمية أن يكون التصميم المؤسسي   Van Aken & Berends (2018)أظهرت بعض الدراسات مثل دراسة  

ا ويتناسب مع طبيعة التخصص والبيئة التنظيمية؛ بحيث يكون التصميم قائمًا على حل  
ً
للهيئات المهنية مرن

ي نماذج حوكمة تتناسب مع خصوصية كل مجال 
ورة تبت  المشكلات ويراعي طبيعة المهنة. وتوضح الدراسة ض 

ة، ويكون ذلك عن طريق أ  شكال الحوكمة المختلفة مثل الحوكمة الريادية، والحوكمة الجماعية، وبيئته المتغير

والحوكمة المؤسسية. وتركز الحوكمة الريادية على القدرة على الابتكار المؤسسي وأن تكون عملية اتخاذ القرارات 

الجماع الحوكمة  أما  ديناميكية،  المصلحة عملية  ذات  الأطراف  قبل  من  الواسعة  المشاركة  تركز على  ية فهي 

ابط بير  الأنظمة ومدى قوتها. 
ي بالتدرج الرسمي والي 

ي تعت 
، ثم الحوكمة المؤسسية الت    والمهنيير 

ا من الناحية المؤسسية؛ حيث يعتي  
ً
حة مرن ي أهمية أن يكون تصميم الهيئة المقي 

ويمكن الاستفادة مما سبق ف 
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؛ مثل   ي
ي تجمع بير  الجانبير  الأكاديمي والتطبيق 

ي التخصصات الت 
هذا العنصر من العناض الجوهرية خاصة ف 

 للتكيف مع تغير البيئة 
ا
ا وقابلً

ً
هندسة إدارة الأعمال؛ لذلك فإن التصميم المؤسسي للهيئة يجب أن يكون مرن

ي نماذج الحوكمة المناسبة 
 . المحيطة وخصوصية الهيئة؛ عن طريق تبت 

ي رؤية المملكة  
ي نظام الحكم. وهي   2030كما يعتي  تطبيق مبادئ الحوكمة من التوجهات المحورية ف 

وكذلك ف 

ي الهيئات الناشئة كي يمكنها 
تؤدي إلى تعزيز المساءلة والشفافية والمساءلة داخل الهيئة؛ وهي عناض مهمة ف 

 . ي
 بناء الثقة مع المجتمع الأكاديمي والمهت 

حة  : نماذج دولية ومحلية وهيئات متشابهة ومتداخلة مع الهيئة المقتر ي
 المبحث الثان 

حة؛ حيث يتناول هذا المبحث أمثلة من هيئات دولية ومحلية  توجد عدة هيئات مهنية كأمثلة للهيئة المقي 

ب    تخصصات الإدارة والهندسة وبالتالىي تقي 
تجمع بير  مجالات ومهام وتخصصات متعددة، وبعضها يجمع بير 

حة.    ي مهامها وتخصصاتها مع الهيئة المقي 
 ف 

AACE International : 

ي هندسة   AACE Internationalالجمعية الدولية لتطوير هندسة التكاليف  
هي جمعية مهنية متخصصة ف 

عام   تأسست  الإجمالية  التكاليف  وإدارة  يد    1956التكاليف  وهندسة   59على  التكاليف  تقدير  ي 
ف  متخصصًا 

ي جامعة نيو هامبشير بمدينة دورهام، نيو هامبشير تحت  
التكاليف؛ وذلك خلال الاجتماع التنظيمي الذي عقد ف 

ي مجلس إدارة مجلس مسم "الجمعية الأمريكية لهندسة ا
لتكاليف" وهي جمعية مهنية غير ربحية وعضو ف 

ي المجالات المتعلقة بإدارة CESBهيئات التخصصات الهندسية والعلمية ) 
عد مرجعًا للمتخصصير  ف 

ُ
(؛ حيث ت

فر  غرب  مورغانتون  ي 
ف  ومقرها  والمشاري    ع،  الأمريكي التكاليف  المتحدة  بالولايات   ة جينيا 

 (AACE International, 2006) . 

ي تنظيم مهنة هندسة التكاليف، وطورت إطارًا عمليًا منهجيًا لتنظيم وإدارة   AACEوقد أسهمت جمعية  
الدولية ف 

ي الشهادات المهنية والمعايير المطبقة  
ا ف 
ً
امج، وأصبحت مرجعًا معتمد التكاليف عي  دورات حياة المشاري    ع والي 

الصناعية   المشاري    ع  ي 
جمعية  (AACE International, 2025)ف  وتقدم   .AACE   للشهادات برامج  الدولية 

الشهادات   هذه  أمثلة  ومن   Certified Estimatingو  ،Certified Cost Professional (CCP)المهنية 

Professional (CEP) 

ي بتطبيق التخطيط والتقدير والتحكم عي  دورة حياة 
وتعتي  مهنة هندسة التكاليف فرعًا متخصصًا؛ حيث يعت 

المشاري    ع وهي تجمع بير  تخصصات الهندسة والمحاسبة والمالية، ويمكن اعتبارها كمثال مهم لمهنة هندسة 

 إدارة الأعمال. 
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ا تعتي  جمعية 
ً
حة من حيث أنها   AACA Internationalأيض كتنظيم مثال لهيئة مهندسي إدارة الأعمال المقي 

ف بها دوليًا، كما قامت الجمعية بدمج البعدين   تقوم بتطوير التخصص من خلال برامج معتمدة ومعايير معي 

ي للمهنة. 
  الأكاديمي والتطبيق 

مجيات البحثية   : (Research Software Engineers)جمعية مهندسي التر

مجيات البحثية    Caver et al., (2021)تناولت دراسة    Research Softwareتجربة جمعية مهندسي الي 

Engineers (RSEs)   ا؛ وذلك من خلال جهود جماعية
ً
ا به سابق

ً
ف ي جديد لم يكن معي 

كمثال لإنشاء تنظيم مهت 

اف الرسمي داخل  ي وتعزيز الهوية المؤسسية أدى إلى الاعي 
مؤسسية. وقد بينت الدراسة أن تعريف الدور المهت 

نفسهم ثم تطورت الجامعات ومراكز البحوث؛ حيث تحقق ذلك من خلال جهود جماعية بدأت من الممارسير  أ

ي   (bottom-up)إلى جهود تنظيمية مؤسسية؛ عن طريق التخطيط المؤسسي التصاعدي  
وهو أسلوب فعال ف 

 بناء المهن الحديثة. 

ح إنشاء هيئة لمهندسي إدارة الأعمال؛ لأن هذا التخصص قريب  ي سياق مقي 
 مهمًا ف 

ا
ويعتي  هذا النموذج مثالً

ي الإدارة، كما أنه يعتمد على إعادة 
من حيث أنه يجمع بير  عناض من الهندسة والعلوم الاجتماعية المتمثلة ف 

ي مرت بها البيئة المحيطة،
عية المهنية   تعريف للمهنة بسبب التطورات الت  وكذلك بناء إطار للمهنة يمنحها الشر

 وعلاقته بالتنظيم المؤسسي على المدى الطويل.  

وع "هيئة مهندسي إدارة الأعمال" كحلقة وصل تكاملية تستفيد من هذه  ي هذا السياق، يمكن النظر إلى مشر
ف 

ي المؤسسات العامة والخاصة. 
ي الجديد داخل بيئة الإدارة ف 

 التجارب لتأطير الدور المهت 

 : (SCE)الهيئة السعودية للمهندسي   

اف وزارة التجارة  (SCE)   أنشئت الهيئة السعودية للمهندسير   ي تنظيم العمل  تحت إشر
ي ورائد ف 

وهي كمثال وطت 

ي المملكة. وبدأت الفكرة مع تزايد 
ي ف 
؛ قد مرت بتدرج مؤسسي مهم يعكس تطور الوعي المهت  ي الهندسي

المهت 

 ( رقم  الوزراء  قرار مجلس  الهندسية، وصدر  الكفاءات  المهنة وتصنيف  مزاولة  تنظيم  إلى  عام 226الحاجة   )

هـ الذي صاغ نظام الهيئة الأساسي )هيئة 1423لعام    36رسوم الملكي رقم م/ هـ بإنشاء الهيئة، تلاه الم1423

المؤهلات، وتنظيم مزاولة  ، واعتماد  المهندسير  تاري    خ(، وقد تم فيه تصنيف  الوزراء، بدون  اء بمجلس  الخي 

ي المست
ي تعزيز المهنة، وربطها بالجهات    .مر المهنة، والتطوير المهت 

، لعبت الهيئة دورًا محوريًا ف  ومنذ ذلك الحير 

، بدون تاري    خ(.  ي )الهيئة السعودية للمهندسير 
 التنظيمية، وتوسيع نطاق خدماتها على المستوى الوطت 

الأعمال، خصوصًا من حيث  إدارة  لمهندسي  إنشاء هيئة سعودية  ح  لمقي  مهمة  نماذج  التجارب  وتمثل هذه 

الاعتبار  ي 
ف  الأخذ  ورة  ض  مع  المهنة،  لمزاولة  العضوية  اط  واشي  الصلاحيات،  وتحديد   ، المؤسسي التدرج 

ح الذي يجمع بير  أدوات الإدارة الحديثة والمنهجيات اله
 ندسية. خصوصية التخصص المقي 
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ورة تهيئة الظروف الملائمة لتطوير هيئة لمهندسي   حة من ض  كما تستفيد هيئة مهندسي إدارة الأعمال المقي 

، ومن مهامها وضع أسس ومعايير مزاولة  ي
والمهت  الأكاديمي  الجانبير   بير   باعتبارها هيئة تجمع  إدارة الأعمال 

خيص ووضع الق وط الي  واعد والامتحانات اللازمة للحصول على المهنة وتطويرها. كما تقوم الهيئة بوضع شر

بالمهنة،  العلاقة  ذات  والمؤتمرات  الندوات  وتنظيم  والدراسات  البحوث  إعداد  وكذلك  المهنية،  الدرجات 

تشهده  الذي  الرقمي  التحول  ي 
ف  بالمساهمة  الهيئة  تقوم  اختصاصها. كما  مجالات  ي 

ف  فنية  مشورات  وتقديم 

الحكومة مبادئ  تطبيق  وكذلك  اخيص   المملكة،  الي  وربط  ونية،  الإلكي  العضوية  بوابة  بإطلاق  ونية  الإلكي 

ي الهيئة، وتقسيم مهندسي إدارة الأعمال إلى فئات. 
 بمزاولة المهنة بوجود عضوية سارية ف 

 : هيئات مهنية سعودية 3مقارنة بي   

 : الهيئة السعودية للمهندسي   

ي المملكة العربية السعودية اذ تم   أوائلتعد الهيئة السعودية للمهندسير  من  
المهنية المتخصصة ف  الهيئات 

  226هـ استنادا إلى قرار مجلس الوزراء رقم    1423  9  26وتاري    خ    36تأسيسها بموجب المرسوم الملكي رقم م  

بها علميا   إنشاءالذي نص على   والنهوض  الهندسة وتطويرها  بتنظيم مزاولة مهنة  تعت   هيئة مهنية مستقلة 

الهيئة   وإداريا ومهنيا   وتتمتع  المملكة  مناطق  مختلف  ي 
ف  فروع  ولها  الرياض  مدينة  ي 

ف  الرئيسي  مقرها  ويقع 

 . بالشخصية الاعتبارية والذمة المالية المستقلة

افوتخضع الهيئة   ي المملكة ويشمل نطاق   لإشر
وزارة التجارة وتعمل ضمن الاطار التنظيمي للجهات المهنية ف 

اف المعمول بها وتعد    الأنظمةمع    أنشطتها والتأكد من توافق    والإداريةواللوائح المالية    الأنظمةاعتماد    الإشر

لاعتماد  المهنية  المعايير  وضع  خلال  من  المملكة  ي 
ف  الهندسية  المهنة  تنظم  ي 

الت  الرسمية  الجهة  الهيئة 

تراخيص مزاولة المهنة وتسجيل   وإصدار المهندسير  وتحديد الدرجات المهنية وتصنيف التخصصات الفنية  

ام بالمعايير الفنية والأخلاقية المعتمدة من قبلها وتعمل على    
المكاتب الهندسية كما تقوم الهيئة بمتابعة الالي 

ي 
ي المجالات الهندسية المختلفة  مراقبة الأداء المهت 

 . وتقييم جودة الخدمات المقدمة ف 

مسؤولية   الهيئة  تتولى  خيص  الي  جانب  ي 
وغير   إصدار وف  السعوديير   للمهندسير   المهنة  مزاولة  تراخيص 

ة العملية واجتياز  ي النظام مثل المؤهل العلمي والخي 
وط المحددة ف  السعوديير  بعد تحققها من استيفاء الشر

ي وتجديد 
ات العملية كما تفرض الهيئة على جميع المهندسير  التسجيل المهت  الاختبارات المهنية وتوثيق الخي 

ي الهيئة لضمان استمرار مزاولة النشاط عضويتهم بشك
اك ف  كات بالاشي  م المكاتب الهندسية والشر  . ل دوري وتلي  

ي المستمر  
ا بمجال التدريب والتطوير المهت  ي تطبق برنامج   أوائل تعد من    إذ وتولىي الهيئة اهتماما كبير

الجهات الت 

ي المستمر
والذي يلزم المهندسير  بالحصول على نقاط محددة سنويا من خلال المشاركة  CPD التطوير المهت 

ي الدورات التدريبية وورش العمل والبحوث العلمية  
المهنية المختلفة كما تقدم الهيئة العديد من   والأنشطةف 
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رفع كفاءة  بهدف  والدولية  المحلية  المهنية  والمراكز  الجامعات  مع  بالتعاون  المتخصصة  التدريبية  امج  الي 

ي المجال الهندسي 
 . المهندسير  ومواكبة التطورات التقنية والمهنية ف 

ي جانب التمويل فان الهيئة تعتمد على موارد مالية متعددة وفقا لما نصت عليه المادة التاسعة من نظامها  أما 
ف 

ي 
الت  الخدمات  وعائدات  عات  والتي  والهبات  السنوية  اكات 

والاشي  التسجيل  من رسوم  مواردها  تتكون  حيث 

ضمن ضوابط مالية معتمدة وتعد هذه الاستقلالية المالية من اهم   أموالها تقدمها للأعضاء وعوائد استثمار  

ي نشاطاتها المهنية وتطوير خدماتها بصورة مستمرة
ي مكنتها من التوسع ف 

 .  العوامل الت 

 :  الهيئة السعودية للمحامي   

ي المملكة    أحد تعد الهيئة السعودية للمحامير   
تم تأسيسها بموجب قرار مجلس   إذ الكيانات المهنية الحديثة ف 

وتهدف إلى تنظيم مهنة المحاماة ورفع مستواها   2015  4  27هـ الموافق    1436  7  8وتاري    خ    317الوزراء رقم  

ي وتعمل الهيئة تحت  
امهم بقواعد السلوك المهت  ي والعلمي وتطوير كفاءة العاملير  فيها وضمان الي  

اف الفت    إشر

ي تتولى متابعة 
ي كل ما يتعلق بمهنة المحاماة أعمالها وزارة العدل الت 

 .  والتنسيق معها ف 

ي المملكة من خلال وضع الضوابط والمعايير المهنية لمزاولة 
ي تعزيز البيئة القانونية المهنية ف 

كز دور الهيئة ف  ويي 

ي والمؤسسات الحكومية كما تعمل على حماية 
مهنة المحاماة وتنظيم العلاقة بير  المحامير  وجهات التقاض 

م وتطوير الممارسات القانونية عي  التدريب المستمر مصالح المحامير  وتقديم الاستشارات الفنية والقانونية له

ي 
ف عليها الهيئة بالتعاون مع  SASL ووضع معايير اعتماد المهنيير  من خلال منظومة الاعتماد المهت  ي تشر

الت 

 .  وزارة العدل وهيئة تقويم التعليم والتدريب 

خيص فان وزارة العدل هي الجهة المسؤولة عن   ي جانب الي 
تراخيص مزاولة مهنة المحاماة وفقا لنظام   إصدار وف 

امج التدريبية   1422المحاماة لعام   ي دعم العملية التنظيمية من خلال اعتماد الي 
ي حير  تساهم الهيئة ف 

هـ ف 

برامج  الهيئة  تقدم  خيص كما  الي  الحصول على  ي تسبق 
الت  ي 

المهت  التأهيل  المبتدئير  ووضع معايير  للمحامير  

لمكاتب المحاماة وتعمل على تصنيف المكاتب وفق معايير جودة مهنية  إرشادية وأدلةدد تهيئة للممارسير  الج

 . محددة 

ي فقد  
ي يقدم برامج متنوعة   أسستوفيما يخص التدريب والتأهيل المهت 

الهيئة مركزا متخصصا للتدريب القانوت 

الزمالة  برامج  الهيئة  وتوفر  المحاماة  مكاتب  ي 
ف  للمتدربير   التأهيل  وبرامج  المتقدمة  المهنية  الدورات  تشمل 

ي تطو 
افع والتفاوض وصياغة العقود والحوكمة القانونية كما تشارك الهيئة ف  ي مهارات الي 

ير القانونية ودورات ف 

والمؤسسات   الجامعات  مع  بالتعاون  القانونية  التدريبية  المحامير     الأكاديميةالمناهج  تحفير   على  وتعمل 

امج التطوير المستمر ضمن منظومة التدريب   الإجباري. للالتحاق بي 

العضوية   رسوم  من  مواردها  وتستمد  لنظامها  وفقا  مالىي  باستقلال  تتمتع  الهيئة  فان  التمويل  حيث  ومن 
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القانونية   والمكاتب  للمحامير   المقدمة  الخدمات  ومقابل  السنوية  اكات 
والمنح   إضافةوالاشي  الهبات  إلى 

ي يقرها مجلس    والأوقاف
عات الت  ي تمويلها على العوائد الناتجة من تنظيم الدورات    الإدارةوالتي 

كما تعتمد الهيئة ف 

ي الجمعية العمومية ويحدد   الإدارةوالمؤتمرات القانونية ويقوم مجلس  
انية السنوية واعتمادها ف  بإعداد المير 

 . الصرف والاستثمار  لأوجهاللوائح المالية المنظمة 

 :  SOCPA الهيئة السعودية للمراجعي   والمحاسبي   

ي المملكة  
تم تأسيسها    إذ تعد الهيئة السعودية للمراجعير  والمحاسبير  من اهم الكيانات المهنية المتخصصة ف 

 الصادر بالمرسوم الملكي رقم م 
هـ ثم تم تحديث  1412 5 13وتاري    خ  12بموجب نظام المحاسبير  القانونيير 

الذي    2021هـ    1442لعام    33النظام بموجب نظام مهنة المحاسبة والمراجعة الصادر بالمرسوم الملكي رقم م  

افهيكلتها لتواكب التطورات الاقتصادية والمالية الحديثة وتعمل الهيئة تحت  أعاد   .  وزارة التجارة إشر

ي تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة ورفع مستوى كفاءة    أهدافوتتمثل  
الممارسير  وتنظيم مزاولة   أداءالهيئة ف 

ي حماية المصلحة 
ام بها وتعزيز دور المهنة ف  المهنة ووضع المعايير المحاسبية والمرجعية المعتمدة ومتابعة الالي  

ي 
ف  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  مزاولة  تراخيص  بمنح  المعنية  الرسمية  الجهة  وتعد  المالية  والشفافية  العامة 

ي الهيئة إلا مزاولة المهنة  المملكة حيث لا يجوز لأي شخص
 . بعد الحصول على ترخيص رسمي وعضوية ف 

ي السجل  
ي تقوم الهيئة بتطبيق نظام ترخيص دقيق يعتمد على تسجيل المحاسب ف 

خيص المهت  ي جانب الي 
وف 

ي واجتياز اختبار الزمالة المهنية المعروف باسم زمالة
ة والمؤهل   SOCPA المهت  وط الخي   الأكاديمي واستيفاء شر

ي 
وتصدر الهيئة تراخيص مزاولة المهنة لمدة خمس سنوات قابلة للتجديد بعد استكمال متطلبات التعليم المهت 

طا   ي القطاع الخاص    أساسيا المستمر ويعد الحصول على عضوية الهيئة شر
كمراجع   أو لممارسة المهنة سواء ف 

ي مستقل
 . قانوت 

التدريب والتعليم المستمر المهنية من خلال برامج  الهيئة على تطوير الكفاءات  تقدم عي    إذ  CPE وتحرص 

ي مجالات المحاسبة والمراجعة والمعايير الدولية والتقارير   أكاديمية
المحاسبير  السعودية دورات متخصصة ف 

المخاطر كما تنظم الهيئة اختبارات مهنية ومعارض علمية وتصدر مجلات متخصصة   وإدارةالمالية والحوكمة  

امج  ي وتجديدهإلنشر البحوث والدراسات الحديثة وتعد هذه الي 
خيص المهت   . لزامية للمحافظة على الي 

ي جانب التمويل تعتمد الهيئة على موارد مالية متنوعة تشمل رسوم العضوية ورسوم التسجيل والاختبارات 
وف 

العلمية كما تنص   والإصداراتإلى الهبات والمنح وعوائد الخدمات المهنية    إضافةالمهنية والدورات التدريبية  

انية مستقلة تعتمد من مجلس    إعداد على    أنظمتها  ي معتمد وتشكل   الإدارةمير 
وتخضع لمراجعة محاسب قانوت 

ي والإداري أسباباهم  أحد هذه الموارد المالية 
 . استدامة نشاطات الهيئة وضمان استقلالها المهت 
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 :  الهيئات الثلاثة من خلال الجدول التالىي
 ويمكن توضيح الفرق بير 

الهيئة السعودية للمراجعي     الهيئة السعودية للمحامي    الهيئة السعودية للمهندسي    المحور
 SOCPA والمحاسبي   

الملكي   التأسيس  بالمرسوم  الهيئة  نظام  صدر 
م   هـ    1423  9  26بتاري    خ    36رقم 

رقم   الوزراء  مجلس  قرار  إلى  استنادا 
مقرها    226 مهنية  علمية  هيئة  وهي 

  الرياض

مجلس   بقرار  الهيئة  تنظيم  صدر 
  1436  7  8بتاري    خ    317الوزراء رقم  
الموافق   وتتمتع    2015  4  27هـ 

الاعتبارية   المالية    والذمةبالشخصية 
  المستقلة

نظام   بموجب  المنظمة  نشئت 
ُ
أ

الملكي   بالمرسوم   
القانونيير  المحاسبير  

هـ ثم حل    1412  5  13بتاري    خ    12رقم م  
لعام   والمراجعة  المحاسبة  مهنة  نظام 

ي  1442
  2021هـ محل النظام السابق ف 

اف  الإشر
 الحكومي 

اف وزارة التجارة وفق   تعمل تحت إشر
ئ لها   النظام المنسر

تحت   افتعمل  العدل   إشر وزارة 
التعريف   وبوابة  التنظيم  مواد  وتنص 

افعلى    والتنسيق مع الوزارة  الإشر

افتعمل تحت     ونصت وزارة التجارة    إشر
اف على    12من نظام م    19المادة     الإشر
  التنظيمية للمنظمة والمهام

خيص   التر
  والتسجيل

ي 
 المهن 

المهنة   مزاولة  معايير  بوضع  تختص 
خيص والدرجات المهنية   وط الي  وشر

والاختبارات   إجراءاتو  الاعتماد 
ي    وتتطلب

المهت    وسداد التسجيل 
المؤهلات    وتحققالرسوم   متطلبات 

ي  أدلةكما تصدر 
 للاعتماد المهت 

ترخيص مزاولة مهنة المحاماة يصدر 
وفق نظام المحاماة لدى وزارة العدل 

المعتمدة    ويعتد  التدريبية  امج  بالي 
الوزارة   بير    وهيئة  والهيئة بالتنسيق 

التعليم    وتسهم  والتدريب تقويم 
ي  
المهت  الاعتماد  معايير  ي 

ف  الهيئة 
  SASL للممارسير  

وزارة   ي سجل 
ف  ي 
القانوت  المحاسب  يقيد 

خمس    ويمنحالتجارة   لمدة  خيص  الي 
طسنوات قابلة للتجديد   العضوية   وتشي 

ي 
ف   زمالة  واجتياز  SOCPA الكاملة 
SOCPA وط المهنية   واستيفاء الشر

التدريب  
  والتطوير 
ي  
المهن 

 المستمر 

ي  
المهت  التطوير  متطلبات  تطبق 

نقاطا معتمدة    وتمنح CPD المستمر
النشر     وبراءات  والمعايير لنشاطات 

اع   التدريبية   والبحوث الاخي  امج  والي 
  الصادر عن الهيئة CPD وفق دليل

تطوير   ي 
ف  برامج   وتقييمتشارك 
 والتنسيقالقانونية    والتدريب التأهيل  

اعتمادها   من    وتعادلبشأن  سنة 
المعتمدة   امج  الي  ي 

ف  التدريب 
ة   الخي  سنوات  من  باحتسابها 

وبرامج   أكاديمية  وتدير المطلوبة  
ي للمحامير  

  تطوير مهت 

المستمر التعليم  برامج  بتنظيم   تختص 
CPE  المهنية    وتنفيذ   وإعداد الاختبارات 

  والمجلات   والأبحاثالمعايير    إصدار و 
المحاسبير  وبوابة    أكاديميةعي     والدورات
  الدورات

التمويل  
 والموارد 

تنص المادة التاسعة من نظام الهيئة  
من    أنعلى   تتكون  المالية  مواردها 

اكات  عات  والهبات الأعضاءاشي   والتي 
استثمار    وعائد الخدمات    إيراداتو 

  الأموال

العمومية   الجمعية  اجتماع  يحدد 
المالية   والمكافآت  العضوية  رسوم 
انية السنوية وتقر اللوائح   ويعتمد المير 

قبول    ويجير  المالية     الأوقافالنظام 
عاتوالهبات   صلاحيات   والتي  وفق 
  الإدارةمجلس  

على  SOCPA أدلةو   12تنص مواد نظام م  
ورسوم الاختبارات   والعضويةرسوم القيد  

التعليم المستمر وعلى صلاحيات  وبرامج
المراجع   وتعيير   انية  المير  اعتماد 

الموارد المالية    وتنظيم وتحصيل الرسوم  
  للمنظمة

 

الثلاث  و الهيئات  المقارنة بير   ي خصائص مهنية وتنظيمية موحدة من حيث   أنيتضح من 
ك ف  جميعها تشي 

اف المهنة وتطويرها كما    الإشر تنظيم  ي 
ف  والاختصاص  المالىي  قانونيا   أنالحكومي والاستقلال  نظاما  لكل هيئة 

وصلاحياتها   مهامها  يحدد  افنطاق    أن  إلا مستقلا  السعودية   الإشر فالهيئة  المهنة  طبيعة  باختلاف  يختلف 

الهيئة  تخضع  بينما  التجارة  وزارة  اف  لإشر تخضعان  والمحاسبير   للمراجعير   السعودية  والهيئة  للمهندسير  

ي 
اف وزارة العدل ويعد هذا التنوع ف  افالسعودية للمحامير  لإشر انعكاسا لطبيعة ارتباط كل مهنة بقطاعها   الإشر

ي 
ي  أو الاقتصادي  أو القانوت 

 . الفت 
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اف    أنكما يلاحظ   ي الهيئات الثلاث تتسم بالصرامة والاحي 
خيص ف  ط اجتياز اختبارات مهنية   إذ عملية الي  تشي 

ي المستمر  
من حيث التدريب   أما معتمدة وتسجيل العضوية وتجديدها بشكل دوري واتباع برامج للتعليم المهت 

ي المستمر وتقدم برامج معتمدة لرفع كفاءة الممارسير    إلزاميا فان الهيئات الثلاث تعتمد نظاما  
للتطوير المهت 

 جميعها باستقلال مالىي يتيح لها تنفيذ برامجها وخططها  الأخطاءبما يعزز جودة الأداء ويحد من 
المهنية وتتمير 

ي استدامة 
 . وتطوير خدماتها المهنية أعمالها دون الاعتماد على التمويل الحكومي المباشر مما يسهم ف 

ح لإنشاء الهيئة  المبحث الثالث: الإطار المقتر

حة   هي هيئة   Saudi Council of Business Engineersتعتي  الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال المقي 

ي المملكة العربية السعودية، وسوف تقوم 
غير ربحية تهدف إلى دعم ممارسات مجتمع هندسة إدارة الأعمال ف 

ويد أعضائها بالموارد العلمية والمهنية اللازمة لتحسير  أدائهم وزيادة كفاءتهم وتطوير قدراتهم باستمرار بما   
بي 

وت والأكاديمية.  المهنية  أهدافهم  تحقيق  ي 
ف  ي  يسهم 

ف  متعددة  مجالات  ي 
ف  المختصير   فئات  الهيئة  ستهدف 

وتحليل   والجدولة،  والتخطيط  العمليات،  إدارة  التكاليف،  ي تخصصات مثل هندسة 
ف  الأعمال  إدارة  هندسة 

وإدا القرارات،  واتخاذ  من المخاطر  ها  الهندسية...وغير التكاليف  وإدارة  الزمنية،  والجدولة  المشاري    ع،  رة 

 التخصصات. 

ي ورؤية 
نامج التحول الوطن  حة بتر

 : 2030علاقة الهيئة المقتر

ي 
الت  المهنية  المنظمات  أحد  تنظيمية مستقلة، وهي  مهنية  حة هيئة  المقي  الأعمال  إدارة  مهندسي  عد هيئة 

ُ
ت

. إن 2030تنسجم مع التوجهات الوطنية لرؤية المملكة   ، كما تعتي  ضمن توجهات تمكير  القطاع غير الربجي

ا ماليًا بحيث يدر أرباحًا على الأعضا 
ً
، ولكن هدفها هو الهدف الرئيس للهيئة ليس هدف ء المهنيير  والمتخصصير 

اف بالتخصص مهنيًا وأكاديميًا وتطوير منظومة المهنة، وتعتي  الوظائف  خدمة مهندسي إدارة الأعمال والاعي 

المتحدة   الأمم  لتصنيف  ا 
ً
وفق أنه  الربحية حيث  غير  المؤسسات  أنشطة  إلى  تنتمي  وظائف  للهيئة  المتوقعة 

فإن الهيئات المهنية يتم إدراجها ضمن المنظمات غير   (United Nations, 2003)للمنظمات غير الربحية  

 . ي
ي التطوير المهت 

ي تؤدي وظائف متخصصة ف 
 الربحية الت 

رؤية   أهداف  تحقيق  ي 
ف  الأعمال  إدارة  لمهندسي  السعودية  الهيئة  بمحوري 2030وتسهم  المتعلقة  ؛ خاصة 

وعات وإطلاق 2016، 2030اقتصاد مزدهر، ووطن طموح )رؤية  (. وتعمل الهيئة على توفير بيئة داعمة للمشر

 العنان لقطاعات وتخصصات جديدة واعدة.  

حة برفع كفاءة الإنفاق وتحسير  جودة الخدمات المقدمة للأعضاء مما يؤدي إلى 
ويتوقع أن تقوم الهيئة المقي 

الرؤية من خلال محور وطن  أهداف  ي تحقيق 
والعامة؛ ومما يسهم ف  الخاصة  وعات  المشر ي 

الأداء ف  تحسير  
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ي تحقيق أهداف الرؤية 
ي يُعد عنصًرا محوريًا ف  ي بتنمية رأس المال البشر

طموح. كما أن تنمية التخصص الذي يعت 

المهارات ووضع معايير مهنية وأكاديمية لكل تخصص  التعليم والتدريب وتنمية  ي اقتصاد مزدهر من خلال 
ف 

. ويمكن للجهات الحكومية الاستفادة من الهيئة وبالتا ئ . حالىي وناسر  لىي زيادة فاعلية الأداء الحكومي

ح لإنشاء الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال:   الإطار النظامي المقتر

تنشأ الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال بقرار من مجلس الوزراء؛ حيث يتم منحها الشخصية الاعتبارية 

المعايير  وتحديد  التخصص،  ي 
ف  العاملة  الكفاءات  وتطوير  المهنة،  لتنظيم  اللازمة  التنظيمية  والصلاحيات 

عتماد عليها كسوابق تنظيمية؛ مثل قرار  الأخلاقية والمهنية، وذلك على غرار قرارات تنظيمية سابقة يمكن الا 

. 2002/ 3/ 15هـ الموافق 1423/ 1/ 1( وتاري    خ 226مجلس الوزراء رقم )   م بإنشاء الهيئة السعودية للمهندسير 

ح أن تكون هيئة مهندسي إدارة الأعمال هيئة مهنية تنظيمية تنشأ بقرار من مجلس الوزراء،  ي ضوء ذلك يقي 
وف 

إطار  ي 
الاقتصاد والتخطيط، وتكون ف  أو وزارة  التجارة  أو جهة حكومية مثل وزارة  اف وزارة  وتكون تحت إشر

 لهيئات المهنية القائمة. وتنمية الكفاءات الوطنية أسوة با 2030تحقيق أهداف رؤية المملكة 

حة:   مهام واختصاصات الهيئة المقتر

خيص للمهنة،  تقوم الهيئة المهنية لمهندسي إدارة الأعمال بعدة مهام تشمل وضع معايير للمهنة؛ مثل معايير الي 

ي 
المهت  للتحسير   تدريبية وورش عمل  برامج  تقدم  المهنة، كما  ممارسة  وأخلاقيات  السلوك  مدونات  وإصدار 

ي 
، والمساهمة ف  ي العلمي

، بالإضافة إلى تنظيم المستمر، كما تقوم بتطوير المجال البحتر مبادرات التحول الرقمي

، وتقديم مزايا خدمية للأعضاء، كما تقوم بزيادة الوعي بالمهنة بأبعادها الأكاديمية والمهنية.       عضوية المختصير 

المهنة،  ومزاولة  لتطوير  ومعايير  سياسات  وضع  الأعمال  إدارة  لمهندسي  المهنية  الهيئة  اختصاصات  ومن 

ام بميثاق    وإبراموشهادات اعتماد،   اتفاقيات مع الجامعات والجهات الحكومية والهيئات الدولية، ومراقبة الالي  

 أخلاقيات المهنة، وتقديم استشارات ودراسات لجهات حكومية وغير حكومية. 

ح للهيئة المهنية لمهندسي إدارة الأعمال:   الهيكل التنظيمي المقتر

 : ي
ح للهيئة المهنية لمهندسي إدارة الأعمال من الآت   يتكون الهيكل التنظيمي المقي 

ي تضم أعضاء معتمدين أكاديميًا ومهنيًا.  - 
 الجمعية العمومية الت 

ة من القطاع   -  مجلس الإدارة المنتخب بواسطة الجمعية العمومية؛ بحيث يضم أعضاء من ذوي الخي 
، والخاص.  ، والأكاديمي  الحكومي

التسجيل  -  إدارة   : وهي الهيئة؛  بمهام  الصلة  ذات  الإدارات  بعض  من  وتتكون  للهيئة  العامة  الأمانة 
، وإدارة  اكات، وإدارة التطوير والبحث العلمي والعضوية، وإدارة التدريب، وإدارة العلاقات العامة والشر
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 تقنيات المعلومات... 

وأخلاقيات  -  والتسويق،  والإعلام  المهنية،  المعايير  لجان  مثل  ة  مباشر الإدارة  تتبع مجلس  ي 
الت  اللجان 

 .....  المهنة، والتعليم والبحث العلمي

ح إنشاء هيئة لمهندسي إدارة الأعمال ي تواجه مقتر
 : التحديات النر

ايدة، من أبرزها مواكبة التطورات  ي الوقت الراهن مجموعة من التحديات المي  
عمومًا تواجه الهيئات المهنية ف 

ورة  إلى ض  بالإضافة  المالية،  الاستدامة  وضمان  اكهم،  وإشر الشابة  الأجيال  وجذب  المتسارعة،  التكنولوجية 

لتحديات بشكل مباشر على قدرة الهيئات على إثبات مدى أهميتها وملاءمتها لاحتياجات أعضائها. وتؤثر هذه ا

ها داخل المجالات  جذب الأعضاء الجدد والاحتفاظ بهم، وتقديم قيمة مضافة حقيقية، والحفاظ على تأثير

 المهنية المختلفة. 

ح إنشاء هيئة مهنية لمهندسي إدارة الأعمال عدة تحديات، ويمكن أن يتم تقسيم هذه التحديات  ويواجه مقي 

ي الممارسات العملية إلا 
إلى عدة تقسيمات، تبدأ بالمستوى المفاهيمي باعتبار أن مسم المهنة رغم وجوده ف 

تداخل عدة تخصصات قائمة مثل أن التخصص لا يزال غير واضح من حيث المفهوم، والسبب الرئيسي هو  

 ، ي
الهندسة الصناعية وإدارة الأعمال. كما يوجد تحدي على المستوى التنظيمي من حيث عدم وجود سند قانوت 

ا أمام اعتماد الهيئة من الناحية الرسمية، كما يوجد تحدي 
ً
اف بالمسم الجديد؛ مما يشكل عائق كما لا يوجد اعي 

ي تداخل اختصاص الهيئة  
حة مع هيئات مهنية أخرى. كما يوجد تحدي آخر من حيث الناحية يتمثل ف  المقي 

السوقية حيث أن قلة الطلب على التخصص الجديد يعتي  تحدي وهو ناتج عن عدم وضوح المفهوم أو عدم 

ي الناحية الأكاديمية حيث لا توجد مناهج أكاديمية 
ي معير  للمهنة. كما يوجد تحدي آخر يتمثل ف 

وجود سند قانوت 

 مكن الاستناد إليها كمرجع للمهنة الجديدة. ي

وتشكل الاستدامة المالية تحديًا للعديد من الهيئات المهنية؛ لا سيما أثناء مراحل الإنشاء الأولى ولمحدودية 

انية مع تقديم خدمات قيمة للأعضاء، ويمكن عن طريق تنوي    ع مصادر   الموارد يجب إيجاد سبل لموازنة المير 

ي المجالات غير الأساسية، وإيجاد طرق  الدخل، وكذلك إيجاد سبل لإدارة النفقات بكفاءة وتخفيض التكال
يف ف 

الأعضاء،  وملاءمتها لاحتياجات  أهميتها  مدى  إثبات  إلى  بالإضافة  للأعضاء.  الخدمات  تقديم  ي 
ف  فعالية  أكير 

ها داخل المجالات المهنية والأكاديمية.    وإثبات  ,Shaw)أنها سوف تقدم قيمة مضافة حقيقية وضمان تأثير

2024) 

كير  على أهداف 
ا فرصًا للنمو والتحول من خلال الي 

ً
ة تواجه إنشاء الهيئة توجد أيض ورغم أن هناك تحديات كثير

ي 
ف  المرونة  على  والمحافظة   ، المحتملير  الأعضاء  احتياجات  وتلبية  الناشئة،  المهنة  أهداف  لتحقيق  حيوية 
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ي التطوير 
العلاقات مع المهن والتخصصات الأخرى؛ حيث يمكن للهيئات المهنية مواصلة لعب دور حيوي ف 

أداء  من  نها 
ّ
يُمك مالىي  نموذج  الأولىي وضمان  التمويل   

تأمير  التأسيس يجب  ي مرحلة 
وف  مبتكرة.  وإيجاد حلول 

ي مراحلها التأسيسية وما بعدها. 
 أدوارها بفاعلية ف 

ح  المبحث الرابع: مناقشة النتائج وإطار لتفعيل نموذج الهيئة المقتر

إن هيئة مهندسي إدارة الأعمال هي هيئة داعمة ومراقبة. وتعتي  مهنة مهندس إدارة الأعمال مهنة حديثة تجمع 

حة هي وحدة تنظيمية تنشأ لتنسيق وتوجيه الجهود  بير  مفاهيم الإدارة الحديثة وعلوم الهندسة، والهيئة المقي 

ي مهنة هندسة إدارة الأعمال؛ فهي تعمل ككيان داعم يهدف إ
لى تحسير  فعالية وكفاءة المهنة وضمان توافقها ف 

 مع أهداف رؤية الدولة. 

تقوم الهيئة بوضع معايير المهنة وتقدم الدعم والرقابة لأعضاء الهيئة بهدف تحسير  الأداء وضمان المواءمة 

ي الوظيفة الداعمة  
للهيئة من تقديم الدعم للأعضاء والاستشارات وتقديم   Supportiveمع أهداف الرؤية. وتأت 

ام بميثاق  Controllingالأدوات اللازمة للمهنة، والوظيفة الرقابية  اف على الالي   من وضع معايير المهنة والإشر

 أخلاق المهنة... 

ي القطاع الحكومي 
والأهمية هي رفع كفاءة الأداء وتحسير  جودة التنفيذ وتعزيز الشفافية والقيام بمهام المهنة ف 

ى وتقليل التضارب بير  تكرار التخصصات ودعم اتخاذ القرارات المبنية على بيانات وتحليل  وعات الكي  والمشر

اتيجية للجهات الح  كومية والمشاري    ع. للبيئة، بحيث تتناسب مع الأهداف الاسي 

حة  : الفرص المتاحة للهيئة المهنية المقتر

المملكة   ي إطار رؤية 
البيئية يجب الاستفادة منها ف  العوامل  العديد من  المناقشة توجد  ي ضوء 

وهي   2030ف 

اهة  والي   المؤسسي  التحول  ناحية  والاتجاه  المنافسة  واشتداد  وعات  المشر تشابك  وزيادة  الرقمي  التحول 

والمح الدولىي  الاتجاه  المهنية، وكذلك  التنظيمية  الكيانات  ي 
ف  المهنية ذات والشفافية  التخصصات  ناحية  لىي 

ات البيئية المتسارعة.  ي مواجهة التحديات والمتغير
 الأولوية ف 

 ويمكن الاستفادة من الفرص التالية: 

 الشعة والدقة نتيجة التحول الرقمي وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات.  - 

 تحسير  كفاءة إنجاز المهام نتيجة تقليل التكاليف وإمكانية التنسيق بير  الإدارات المختلفة.  - 

 إمكانية فتح قنوات اتصال بير  الهيئة وأصحاب المصلحة والجهات المسؤولة والحكومية ذات الصلة.  - 

ي الوقت المناسب...  - 
 إمكانية اتخاذ قرارات فعالة مبنية على معلومات صحيحة وف 
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ي حالة حدوث أي  - 
إمكانية التنبؤ بالمستقبل نتيجة استخدام أدوات تحليلية لاتخاذ التدابير اللازمة ف 

ي تحقيق الأهداف. 
 خلل ف 

ح:   تقديم نموذج عمل مقتر

توضي الدراسة بإنشاء هيئة مهنية تحت مسم "الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال"؛ حيث يتم تأسيسها 

حة. ولتفعيل نموذج وخطة  بقرار من مجلس الوزراء كأولوية بناء على وجود حاجة تنظيمية ومهنية للهيئة المقي 

حة يمكن الهيئة من مواجهة التحديات التنظيمية والمؤسس ح صياغة نظام متكامل يشمل  عمل مقي  ية؛ يقي 

اكات  كير  على إقامة شر
اف الرسمي من الوزارات أو الجهات المعنية، والي  مهام الهيئة واختصاصاتها بدقة والاعي 

ي رؤية  
، 2030مع الجهات الحكومية والجامعات لتفعيل دور الهيئة، لأن التخصصات المهنية ذات أولوية ف 

ات المشابهة والهيئات القائمة، ولابد من إنشاء منظومة للتدريب والاعتماد وهنا يجب التكامل مع التخصص

ي الإنفاق، ومن أهداف الهيئة تنمية كفاءة الأعضاء الذين 
مع توضيح آليات التمويل، بحيث يكون هناك كفاءة ف 

 . ي
ي تنمية الكفاءات الوطنية ضمن مبادرات برنامج التحول الوطت 

 هم عامل مهم ف 

اف والتأثير بناء سمعة مهنية قوية وإقناع أصحاب المصلحة بقيمة الهيئة ودورها    ا يتطلب تحقيق الاعي  ً وأخير

ي المشهد المؤسسي المحلىي والدولىي 
 .الفريد ف 

 النتائج والتوصيات

 : أولا النتائج

ي من غياب كيان  . 1
ي المملكة العربية السعودية أن مهنة إدارة الأعمال تعات 

يتبير  من تحليل واقع المهنة ف 

وط الانضمام إليها ويضبط جودة  مؤسسي منظم يضع الإطار النظامي للممارسات المهنية ويحدد شر

ي 
، مما أدى إلى تفاوت ملحوظ ف  ي ويضع معايير موحدة لتصنيف الممارسير 

 مستوى الكفاءة  الأداء المهت 

ي مخرجات الممارسة الإدارية بير  المؤسسات الحكومية والخاصة
 .الإدارية وضعف ف 

ورة مهنية وتنظيمية وطنية   . 2 أظهرت النتائج أن تأسيس هيئة سعودية لمهندسي إدارة الأعمال يعد ض 

تهدف إلى تقنير  المهنة الإدارية ووضع ضوابط مهنية ومعايير أخلاقية ومؤسسية تضمن جودة الأداء  

التنمية يتناسب مع متطلبات  بما  الممارسير  وترفع كفاءتهم  ي وتحافظ على مصداقية 
الوطنية   المهت 

 .والتحول المؤسسي 

ي   . 3
ي تحقيق التكامل بير  الجانب الأكاديمي والمهت 

توضح النتائج أن وجود هيئة مهنية متخصصة يسهم ف 

الممارسات   ي 
ف  والبحثية  العلمية  المفاهيم  وإدماج  العملىي  بالتطبيق  الجامعىي  التعليم  ربط  خلال  من 

ي اتخاذ القرار المؤسسي ويرفع
افية ف  من جودة مخرجات   الإدارية اليومية، مما يعزز من مستوى الاحي 
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ي مختلف القطاعات 
 .العمل الإداري ف 

ي   . 4
المؤسسية ف  الثقة  إدارة الأعمال سيعزز من  الهيئة السعودية لمهندسي  النتائج إلى أن تأسيس  تشير 

ي بناء بيئة مهنية قائمة على أسس الحوكمة والمساءلة والشفافية، الأمر 
الممارسات الإدارية وسيسهم ف 

ي المملكة ويزيد من كفاءتها التنظي
 .مية والإنتاجية الذي يدعم تطوير منظومة العمل الإداري ف 

ي تحقيق مستهدفات رؤية المملكة   . 5
 ف 
ً
 مهما

ا
حة ستكون عاملا من    2030توضح النتائج أن الهيئة المقي 

تنافسية سوق  الوطنية ورفع  ية  البشر الكفاءات  التحول المؤسسي والرقمي وتطوير  خلال دعم برامج 

 .العمل وتعزيز كفاءة المؤسسات الحكومية والخاصة 

ي المملكة مثل هيئة المهندسير  وهيئة المحامير  وهيئة  . 6
أظهرت النتائج أن الهيئات المهنية القائمة ف 

للهيئة  التنظيمي  الإطار  تصميم  ي 
ف  منها  الاستفادة  يمكن  ناجحة  تنظيمية  نماذج  تمثل   ، المحاسبير 

 .السعودية لمهندسي إدارة الأعمال بما يتناسب مع طبيعة المهنة ومتطلباتها

ف على  . 7 ي الإلزامي للممارسير  الإداريير  وعدم وجود جهة تشر
توصلت النتائج إلى أن غياب التدريب المهت 

ي تباين مستوى 
ي للكوادر الإدارية وف 

ي ضعف التحديث المعرف 
اعتماد برامج التطوير والتأهيل ساهم ف 

ز أهمية إدخال منظومة التدريب المستمر ضمن مهام اله  ، مما يي  حة الأداء المؤسسي  .يئة المقي 

أوضحت النتائج أن الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال يمكن أن تكون منصة وطنية موحدة تجمع  . 8

ي العلوم الإدارية وتعمل على توحيد المصطلحات والمعايير المهنية وإعداد أدلة مهنية  
المتخصصير  ف 

ي مختلف القطاعات
 .موحدة تساعد على تطوير السياسات والأنظمة الإدارية ف 

الحكومية   . 9 القطاعات  بير   التعاون  من  سيعزز  إدارية  مهنية  هيئة  وجود  أن  النتائج كذلك  أظهرت 

ي تطوير الفكر 
امج التدريبية، مما يسهم ف  ي إعداد الدراسات التطبيقية والي 

والجامعات ومراكز البحوث ف 

ي بناء منظومة معرفية متكاملة
 .الإداري المحلىي وف 

ي ميثاق   . 10
ام بالمسؤولية المهنية والأخلاقية عي  تبت   

ي رفع مستوى الالي 
تبير  أن الهيئة يمكن أن تسهم ف 

ي يحافظ على نزاهة المهنة وسمعتها ويعزز ثقافة  
ي للممارسير  الإداريير  وتطبيق نظام جزاءات مهت 

مهت 

 .الشفافية والانضباط 

 : ثانيا التوصيات

ي بتأسيس الهيئة السعودية لمهندسي إدارة الأعمال بوصفها  . 1
إصدار قرار رسمي من مجلس الوزراء يقض 

المهنة  تنظيم  عن  مسؤولة  تكون  مستقلة،  مالية  وذمة  اعتبارية  ذات شخصية  مستقلة  مهنية  هيئة 
 .وتطويرها وترخيص الممارسير  واعتمادهم وتصنيفهم وفق مستويات الكفاءة المهنية
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والتخطيط،   . 2 الاقتصاد  وزارة  أو  التجارة  وزارة  اف  إشر تحت  لتكون  الهيئة  فة على  المشر الجهة  تحديد 
بحيث يتم ضمان التكامل بير  الجوانب المهنية والتنظيمية والاقتصادية وربط أعمال الهيئة بأهداف 

 .التنمية المؤسسية والاقتصادية الوطنية

وط  . 3 وشر وتخصصاتها،  ومجالاتها  المهنة  تعريف  تشمل  للهيئة  متكاملة  تنفيذية  ولوائح  نظام  إعداد 
خيص، وإجراءات التسجيل والتجديد، وضوابط الممارسة   ، وآلية الي  ي

العضوية، ومعايير الاعتماد المهت 
ي حال المخالفة

 .المهنية، والجزاءات التأديبية ف 

ي المستمر يقسم الممارسير  إلى مستويات مهنية )ممارس   . 4
(    –مستشار    –إنشاء نظام للاعتماد المهت  خبير

ة العملية والدورات التدريبية، على أن يتم تجديد الاعتماد بشكل دوري  بناء على المؤهل العلمي والخي 
ي 
 .بعد استيفاء متطلبات التدريب والتطوير المهت 

ي ضمن هيكل الهيئة يتولى إعداد وتنفيذ الدورات التدريبية  . 5
ي للتدريب والتطوير المهت 

تأسيس مركز وطت 
المتخصصة وإدارة برامج الزمالة والشهادات المهنية وتحديث المناهج التدريبية وربطها بالاحتياجات  

 .الفعلية لسوق العمل

بيانات   . 6 تشمل  والخاص  العام  القطاعير   ي 
ف  الإداريير   للممارسير   شاملة  وطنية  بيانات  قاعدة  تطوير 

ي للموارد  اتيج  التخطيط الاسي  ي 
بما يسهم ف  المهنية  ات والتخصصات والاعتمادات  المؤهلات والخي 

ي دعم صناع القرار 
ية الوطنية وف   .البشر

خيص  . 7 اكات العضوية ورسوم الي  اتيجية تمويل ذاتية للهيئة ترتكز على موارد متعددة مثل اشي  اعتماد اسي 
والتصنيف والدورات التدريبية والاستشارات والخدمات المهنية إضافة إلى عوائد استثمار أموال الهيئة  

عات المصرح بها  .والهبات والتي 

من   . 8 معير   عدد  على  بالحصول  الأعضاء  إلزام  خلال  من  المستمر  والتدريب  التعليم  منظومة  تفعيل 
ي بإتمام برامج التطوير المستمر بما يضمن رفع 

خيص المهت  الساعات التدريبية سنويًا وربط تجديد الي 
 .كفاءة الأداء وتحديث المعارف المهنية

والمساءلة   . 9 والشفافية  اهة  الي   مبادئ  يتضمن  الأعمال  إدارة  لمهندسي  ي 
ي وطت 

مهت  ي 
أخلاف  ميثاق  ي 

تبت 
ام بالمصلحة العامة، مع وضع لائحة تنظيمية للجزاءات والمخالفات المهنية وفق معايير العدالة   

والالي 
 .والشفافية 

ي رفع كفاءة الممارسات  . 10
إطلاق حملات تعريفية وطنية تهدف إلى توضيح أهمية وجود الهيئة ودورها ف 

ي  ي القطاعير  العام والخاص وبير  خريج 
الإدارية ونشر مفهوم الممارسة المهنية المنظمة بير  العاملير  ف 

 .تخصصات إدارة الأعمال

والهيئات   . 11 الأبحاث  ومراكز  السعودية  والجامعات  حة  المقي  الهيئة  بير   اتيجية 
الاسي  اكات  الشر تفعيل 

كة تخدم تطوير  ات وتنفيذ برامج تدريب وبحوث تطبيقية مشي  ي المملكة لتبادل الخي 
المهنية الأخرى ف 

 .المهنة
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حة وتكون   . 12 ي الإدارة المهنية والهندسة الإدارية تصدر عن الهيئة المقي 
إنشاء مجلة علمية متخصصة ف 

ي مجال تطوير الممارسات الإدارية 
 .منصة علمية لنشر الأبحاث التطبيقية والدراسات الميدانية ف 

ي  . 13
القانوت  الإعداد  مرحلة  أساسية:  مراحل  ثلاث  تتضمن  واضحة  زمنية  مرحلية  تأسيس  خطة  إعداد 

ي التدريب والاعتماد  
ي ف  اتيج  ، ومرحلة التشغيل الأولىي وبناء العضوية، ومرحلة التوسع الاسي  والتنظيمي

اكات الدولية  .والشر

الجهاز  . 14 تطوير  مكونات  أحد  لتكون  ي 
الوطت  المؤسسي  التحول  منظومة  حة ضمن  المقي  الهيئة  إدماج 

الإدارية  الاستدامة  وتحقيق  والحوكمة  الإنفاق  رفع كفاءة  امج  لي  أساسيا  وداعما  الحكومي  الإداري 
 .والمالية

ي مجال   . 15
اف الدولىي بالهيئة من خلال الانضمام إلى اتحادات وجمعيات مهنية عالمية ف  العمل على الاعي 

ي 
ات  ي والخي 

 .الإدارة والهندسة الإدارية بما يعزز مكانة المملكة مهنيا ويدعم التبادل المعرف 
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