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م    تقد
احث زي ال   ع

ال   ة وال سعدنا  دار  حوث العلم ة لل م  أن نقدم    رؤ ة  ل ات للالمجلة الدول حاس
ة   ة  و   CIIJوالمعلومات علم مجلة  ة    مة  دول تكون  متخصصةمح أن  إ  تهدف    عونا ، 

ساعدهم ع    احث العرب ل ة. وتهتم    إنتاجهملل حاث، والدراسات العلم العل من الأ
ل   ش ة وال  ة العلم ة ال يتوافر فيها الأصالة والحداثة والمنهج حاث العلم المجلة ب الأ
حوث   ال وتخضع  ة.  والإنجل ة  الع اللغت  والعلوم  التخصصات  جميع  ة   علم إضافة 

شورة  المجلة   د  للالم مي المتخصص من العد اد ة من الأساتذة الأ د نخ م ع  تحك
  من دول العالم. 

ة   الدول المجلة  ة  لل ت  والمعلومات ات  المجالات    CIIJحاس من  د  العد العل   الإنتاج 
حوثهم  ل  ا  العل الدراسات  وطلاب  احث  ال أمام  الفرصة  لإتاحة  ة  العلم والتخصصات 

):   وأوراقهم س الح ل المثال (ول ة. ومن أهم هذه التخصصات ع س   العلم

  اء الاصطنا  Artificial Intelligenceالذ
  ل شغ  Operating Systemsنظم ال
  مجة جمات لغات ال  Programming Languages Compilersم
  (الفازة) ة اب  Fuzzy Systemsالنظم الض
  ة ات العص     Neural Networkالش
  ات مج ات هندسة ال  Methodologies of Software Engineeringمنهج
  ات  Requirements Engineeringهندسة المتطل
  ات مج ر ال قة لتط ات الرش   المنهج

 Agile Methodologies for Software Development 
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  ة ئ مجة الش  Object-Oriented Programmingال
  ات مج ار ال  Software Testingاخت
   ات مج د جودة ال  Software Quality Assuranceتوك
  ات مج وعات ال  Software Project Managementإدارة م
  م النظم ل وتصم  Systems Analysis and Designتحل
   ر النظم ات تط  Methodologies of Systems Developmentمنهج
  وعات نظم المعلومات  Information System Projectsم
  انات  Databaseقواعد الب
  أمن المعلوماتInformation Security 
  ا  Cyber Securityالأمن السي
  انات ب الب   Data Miningتنق
  ات الحاسب  Computer Networkش
  معالجة الصورImage Processing 
  ات    Network Securityأمن الش
  ال   Pattern Recognitionالتعرف ع الأش
  انات ات والإحصاء  مجال علوم الب اض  ال

Mathematics and Statistics of Data Science  

  انات مجة  مجال علوم الب  طرق ال
 Programming Methods for Data Science  
  تعلم الآلةMachine Learning 
  التعلم العميقDeep Learning 
  انات  Application Domains of Data Scienceمجالات تطبيق علوم الب
  نظم المعلومات الإدارةManagement Information Systems  
  نظم دعم اتخاذ القرارDecision Support Systems 
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  ط موارد المؤسسة  ERPنظم تخط
  ة ون   E-commerceالتجارة الإل
  و ق الإل س  E-Marketingال
  ة ون  E-governmentالحكومة الإل
  التحول الرقDigital Transformation 
   اء الأعمال  Business Intelligenceذ

 

ة   الدول المجلة  شجع  ة  للما  والمعلومات ات  العلوم    CIIJحاس العل   الإنتاج   
من   ة  النوع وهذه  الواضحة.  ة  ق التطب أو  ة  العلم الفائدة  ذات  المتداخلة  والموضوعات 

قا.   شمل موضوع أو أ من الموضوعات المذكورة سا حاث    الأ

،را  نظ احث ة الوقت لجميع ال ة  ت  لأهم ة  للتعاون المجلة الدول ات والمعلومات مع    CIIJحاس
والمراجع  مجموعة من   ن  المتم والمهارات  النظراء  المحررن  ة  اف ال ة  الخ لديهم  الذين 

ان.  ة المراجعة وال قدر الإم ــــع عمل ة والأدوات ل ة    الفن ستغرق هذه العمل ا ما  وغال
ع إ  ة من أسب ة زمن .  3ف   أسابيع ع الأ

  

ر                      س التح   رئ
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العدد  شورة  حاث الم   قائمة الأ

حث   م احث  عنوان ال   اسم ال
  الجامعة، الدولة

تخصص 
حث   ال

  الصفحة
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“Applying Best Practices for Improving the Performance of 
Software Project Manager” 

Samih Karim Buo-Oga  
M.Sc. Student, Project Management, Biskra University, Algeria 

Skarimog77@hotmail.com 
 

Abstract: 

This paper focuses on proposing a quality assurance model for Software Projects 
Management. This paper presents some important concepts related to this field. It 
presents the phases and activities of software project management. This paper 
presents a set of proposed steps for achieving each activity of planning ISs projects. 
Depending on the proposed steps and a combination of statistical techniques, this 
paper introduces a proposed quality assurance model for software project 
management activities. This proposed model can be used to build an automated 
software tool.  

Keywords: Software Projects Management, Quality Assurance Tool, Quality 
Assurance Model, Information Systems Projects. 

1- Introduction 

Software Project Management (SPM) is the ongoing activity for planning, 
organizing, directing, and controlling progress to develop an acceptable system, i.e., 
conforming to the quality standards within the allocated time and budget. Process 
management is the ongoing activities that establish standards for activities, methods, 
tools, and deliverables of the life cycle. In other words, process management aims to 
manage the process of IS development, but SPM aims to manage the project. 
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Project management is very important for the success of IS projects. The 
mismanaged projects may lead to unfulfilled or unidentified requirements, 
uncontrolled change of project scope, uncontrolled change of technology, 
uncontrolled risk of the project, uncontrolled subcontracting and integration, cost 
overruns, and late delivery [5].  

ISs projects frequently fail. The rate of failure in large IS projects is larger than the 
rate of success. The failure rate of large projects is reported as being between 50%-
80% [7]. An IS project is considered a failed project if it does not achieve the 
requirements or specifications. In other words, it is executed less or more than the 
planned scope. Also, it is considered a failed project if it is executed out of the budget 
or schedule. 

The problem is that there is a considerable number of failed IS projects. Also, there 
is no integrated standards that can be used to increase the success chance of IS 
projects. Most international quality standards or frameworks such as ISO, IEEE, 
CMM, CMMI, and TICKIT don’t focus on SPM.  

There is many literatures for quality of software and IS development but there is no 
sufficient literature on the quality of SPM activities. For previous reasons, the quality 
of SPM is the main concern of this paper. 

2- SPM Phases and Domains 

SPM activities can be organized as life cycle phases that include initiating the project, 
planning the project, executing the project, and closing the project [18]. Also, SPM 
activities can be organized in SPM domains that include project scope management, 
project schedule management, project costs management, project integration 
management, etc. 
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2-1 SPM Phases 

SPM can be viewed as life cycle phases that include initiating the project, planning 
the project, executing the project, and closing the project [4]. Each phase includes a 
set of activities. SPM activities are achieved throughout developing software or 
information system projects. The life cycle of SPM. A common life cycle of SPM 
that includes four phases [4]: 

1. Initiating the project. 
2. Planning the project. 
3. Executing the project. 
4. Closing the project. 

 

Initiating the IS project aims to understand project environment, background, 
stakeholders, and management [6]. Planning the project is the process of defining 
clear, discrete activities and the work needed to complete each activity within a single 
project. The product of the planning process is the project plan, a document that 
describes the project and how the project manager intends to execute it [4].  

Executing the project includes a set of on-going activities that are achieved 
throughout the project development. It includes all activities that must be 
continuously carried out until the project is finished [6].  

Closing the project aims to bring the project to an end. Projects can conclude with a 
natural or an unnatural termination. A natural termination occurs when the 
requirements of the project have been met – the project is successful. An unnatural 
termination occurs when the project is stopped before completion [4]. This paper 
focuses on planning the project.  
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2-2 SPM Domains 

Another common approach for viewing SPM activities is SPM  domains that include:  

 Project Scope Management: involves activities to define and control what is 
included in the project and what is out of its scope. Project scope is the base of 
the subsequent phases and activities in the project.  

 Project Schedule Management: is the administration and control of the finite 
resource of time. The project manager must manage the schedule carefully for 
preventing or correcting any slippages.  

 Project Costs Management: is the planning and control required to ensure that a 
project is completed within the approved budget. The three conventional 
measures of project success are budget, schedule, and functionality. 

 Project Integration Management: includes the processes required to ensure that 
the various elements of the project are properly coordinated.  

 Project Quality Management: quality of IS projects means that these projects 
conform to the requirements or specifications and have minimized errors. The 
quality of IS projects must be achieved within the planned time and cost for these 
projects.  

 Project Human Resources Management: involves those processes required to 
make the most effective use of the people involved in a project [2]. 

 Project Communication Management: involves the timely and appropriate 
generation, collection, dissemination, storage, and ultimate disposition of project 
information. It provides critical links among people, ideas and information that 
are necessary for success within the project team and out to the business.  
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 Project Risk Management: includes the processes concerned with identifying, 
analyzing and responding to project risks, maximizing the results of positive 
events and minimizing the consequences of adverse events. 

 Project Subcontracting Management: has a great importance because if one of 
the subcontractors late, this may lead to project slippage. So, the project manager 
must ensure that everything is clear to subcontractors. Also, the project manager 
must know the legal and financial issues of subcontracting.  

 Project Documentation Management: there are two types of project documents: 
those that the project manager needs in order to manage the project, and the vastly 
more voluminous technical data. The documents of technical data must be kept 
and accessible to all project staff.  

 Users Participation Management: the project manager and his team must make 
time for users, insist on their participation, and seek agreement from them on all 
decisions that may affect them. Involving the system users facilitates the 
definition of the new system requirements.    

 Review and Approval Process Management: include the procedures by which 
project deliverables will be reviewed and accepted. The review process produces 
comments that should be documented and analyzed to be considered in making 
changes to the reviewed deliverables. The review and approval procedures may 
be iterated till reach to an approved deliverable. 

 Systems Development Management: The project manager must select an 
appropriate development methodology and manage it effectively.  

 Feasibility Study Management: The project manager must make attention to the 
project feasibility throughout the project phases to decide whether to continue, 
redirect, or abandon the project. Feasibility study may include the following 
categories: financial, technical, operational, legal, political, and schedule. 
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3- Proposed List of Quality Steps for SPM Activities 

 SPM phases are achieved throughout steps. Appendix (A) includes a set of proposed 
quality steps for achieving the activities of the planning project (as example). These 
steps were supported by opinions and visions of many textbooks, papers, web sites, 
international standards, CMM and CMMI, consultants, World Bank projects, 
experience, and technical reports.  

4- Proposed Quality Assurance Model 

Based on the proposed steps, the researcher can build a proposed quality assurance 
model for evaluating the quality of achieving an SPM activity. 

1. Select an SPM activity. 
2. Input the actual data of the selected activity. 
3. Calculate the quality of the selected activity. 
4. Interpret the quality of the selected activity. 

4-1 Select an SPM Activity 

The SPM phases, activities, and steps should be identified and described before any 
work in the project. So, the first procedure in the proposed model is identifying the 
activity to be evaluated and defining its steps. The proposed model enables the 
project manager and quality reviewers to use any SPM life cycle on one condition: 
the selected SPM life cycle must consist of phases, each phase must consist of 
activities, and each activity can be achieved through a set of tasks or steps. The 
quality reviewers may use local or international steps. Also, they may define their 
steps. Sometimes, quality steps for achieving SPM activities may be imposed by 
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higher level of management. Then, the quality reviewers inform and clarify these 
steps to the project manager. The project manager should use these steps as a guide 
for achieving the selected activity. The project manager should understand the 
proposed steps to apply them effectively for achieving the selected activity. The 
algorithm of this procedure includes the following steps: 

1. Select an SPM phase. 
2. Select an SPM activity related to the selected phase. 
3. Recall the steps of the selected activity. 
4. Inform and clarify the steps to the project manager.   
5. Achieve the selected activity.   

4-2 Input the Actual Data of the Selected Activity 

The second procedure in the proposed model is entering the actual data of achieving 
the selected activity that can be used for calculating the quality. This step is reached 
after executing the identified activity by the project manager. The quality reviewers 
collect the actual data of achieving the activity and input them to the model for 
computing the activity quality. For achieving the purpose of the proposed model, the 
proposed steps are organized in a table as in table (1). Table (1) presents a sample 
for this organization. We propose a rating scale for measuring the implementation of 
the steps of each activity. The proposed scale is based on that each step has a five-
point rating scale. The midpoint of the scale is an average (AV) implementation of 
the step. The lower end of the scale is a poor (P) implementation of the steps, with 
the bottom of the scale being very poor (VP). The ratings on the upper end of the 
scale are good (G) and very good (VG). During computing the quality, the values 
1,2,3,4, and 5 are corresponding to the ratings VP, P, AV, G, and VG respectively. 
The steps for achieving each activity are not having the same level of importance. 
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So, each step must have a weight of 1, 2, or 3. The weight is a measure of the 
importance of each step. A weight 3 is used to show the step of the most importance 
or it is called a required step. A weight 1 is used to show the steps of the lowest 
importance or it is called an optional step. A weight 2 is used to show the step of the 
average importance or it is called a recommended step. Before evaluating any 
activity, the quality reviewers determine the weights of the steps. These weights are 
placed in the column titled “Importance Type”. Also, some steps may be not 
applicable in some specific cases. So, there is a column titled “NA” in the table. 
During computing the quality, the not applicable steps are eliminated. The quality 
reviewers input the actual data for each step related to the selected activity. Table (1) 
presents a sample of the actual data for achieving the activity “Defining the project 
scope and deliverables” in the initiation phase.  

 

The proposed algorithm for entering the data of the activity includes the following 
steps: 
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1. Identify the list of steps related to the selected activity. 
2. Check the list of steps.  
3. If it is not empty, continue, else end.   
4. Select a step to be entered. 
5. Identify the importance type of the selected step.      
6. Identify the implementation value of the selected step (NA, VP, P, AV, G, or 

VG) 
7. Go to step 2.  

4-3 Calculate the Quality of the Selected Activity 

The third procedure in the proposed model is calculating the quality of the selected 
activity. The not applicable steps and their weights are eliminated from 
calculations. We mentioned before that the steps don’t have the same level of 
importance. So, the weighted mean is an appropriate statistical technique to 
measure the quality for the activity because it takes into consideration the impact of 
the weights of the steps. The weighted mean can be calculated using the formula: 

Weighted Mean= (Xi.Wi)/ Wi 

Where: Xi is the implementation value of each step i, Xi may take the value 1,2,3,4, 
or 5 that are correspondence to the ratings VP, P, AV, G, and VG respectively. Wi is 
the weight of each step i 

Figure (1) illustrates a flowchart that presents the algorithm of this procedure. The 
algorithm includes the following steps: 

1. Identify the list of entered steps related to the selected activity. 
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2. Initialize the required variables. We will use four variables for calculating the 
quality. So, we initialize them by zero. Product=0, Sum-of-products=0, Sum-
of-weights=0, Quality-value=0 

3. Check the list of steps related to the selected activity.  
4. If it is not empty, go to step 4,  

Else, compute Quality-value= Sum-of-products/Sum-of-weights, 
End.   

5. Select a step. 
6. Check the selected step. Is it a NA step?  

If it is not, go to step 6,  
Else, go to step 3.   

7. Compute Product=Implementation value*Importance type. 
8. Compute Sum-of-products= Sum-of-products + Product. 
9. Compute Sum-of-weights=Sum-of-weights +Importance type.  
10. Go to step 3.  

 

To test this algorithm, we can compute the quality value for the selected activity 
“Defining the project scope and deliverables” according to the actual data presented 
in Table (1). 

Quality value= (4x2 + 4x3 + 5x3 + 3x3)/(2 + 3 + 3 + 3) = 4/5 

According to the actual data and calculations, the quality of the selected activity is 4. 
Based on the used statistical technique and rating scale, the quality value will range 
from 1 to 5. 
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Figure (1): The algorithm of Calculating the quality of the selected activity. 

 



المجلة الدولية  
  للحاسبات والمعلوماتية 

  
  ) 5)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Computers and 
Informatics (IJCI) 

 
Vol. (2), No. (5) 

  

19  
 

IJCI, VSRP Publishing, UK                                                                       E-ISSN 2976-9361 
https://ijci.vsrp.co.uk                             https://doi.org/10.59992/IJCI.2023.v2n5p1 

4-4 Interpret the Quality of the Selected Activity 

The final procedure in the proposed model is interpreting the quality value of the 
selected activity. The quality reviewers should report their interpretation to their top 
management. Also, they may inform the project manager to increase the maturity of 
the implementation of this activity. If the quality value is not accepted, top 
management may take corrective actions or inform the project manager to take 
corrective actions. The acceptable level of quality is different from company to 
another or from project type to another.  

The quality reviewers can determine a specific value in the range from 1 to 5 for 
judging and interpreting the quality value. The algorithm of this procedure includes 
the following steps: 

1. Identify the interpretation table. 
2. Input the quality value of the selected activity.  
3. Compare the quality value with the values of the interpretation ranges. 
4. Check the quality value.  

If it is accepted, go to step 6,  
Else continue.   

5. Produce a report. 
6. End. 

5- Proposed Database Schema for Building an Automated Software Tool 

Many facts can be used as business rules for building the proposed automated 
software tool for evaluating the quality of an SPM activity. These business rules 
include: 
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1. The tool must be easy in use. It must include instructions for completing the 
forms.  

2. The tool must have the ability to run as an on-line web site or as an off-line 
application.   

3. The tool must check the data of signing in or up for the user.  
4. SPM life cycle must include phases.  
5. The tool must enable the user to use an existing SPM life cycle or to define his 

SPM  cycle.  
6. The tool user input the data of his project. The other users cannot modify or 

read these data. 
7. The tool must enable to evaluate the quality of a specific activity, phase, or 

project. 
8. The tool must enable the user to use an existing interpretation table or to input 

his interpretation table.  

Figure (2) illustrates the database schema of the proposed tool. It takes the impacts 
of web technology into consideration such sign in, sign up, sign out, and data 
security. The database schema includes the tables:  

 Country: aims to handle codes of countries that will be used in sign up form.  

 Occupation: aims to handle codes of occupations that will be used in sign up form.  

 User_Sign: aims to handle the data of users. This data will be used in sign in and 
sign-up forms. It will determine the authority of the user for accessing the data of 
the project and steps.  

 SDLC_Style: aims to handle the data of ISPM life cycle. It will be used in the 
forms of quality steps. 
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 Phase: aims to handle the data of ISPM phases.  

 Activity: aims to handle the data of ISPM activities.  

 Standard: aims to handle the data of ISPM steps. This data will be used in the 
forms of entering or using the quality steps. 

 Project: aims to handle the data of the project. This data will be used in the form 
of evaluating the quality.   

 Actual_ step: aims to handle the actual data of evaluating the quality of project 
activities.  

 Interpretation_Style: aims to handle the data of interpretation styles that may be 
used for interpreting the quality value.  

 Interpretation_Range: aims to handle the data of interpretation ranges that may 
be used for interpreting the quality value.  
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Figure (2): The database schema of the proposed automated tool. 

6- Conclusion 

The objective of this paper was to propose a quality assurance model for SPM. So, 
we presented a set of proposed steps for achieving the activities of planning ISs 
projects as a sample of quality steps that can be elaborated for SPM activities. The 
IS project manager and the quality reviewers can use these quality steps as a guide 
for achieving SPM activities. Based on the proposed steps and a combination of 
statistical techniques, we built a proposed model for evaluating the quality of SPM 
activities. The proposed model includes the main procedures: selecting an SPM 
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activity, entering the actual data of the selected activity, calculating the quality of the 
selected activity, and interpreting the quality of the selected activity. 

We conclude that quality reviewers are essential to be found within the SPM 
practices. Also, we found that special emphasis must be given to quality assurance 
for ISs projects in a trial to reduce the failure rate of ISs projects and increase the 
quality of achieving the SPM activities. Also, we found that it is important to build 
an automated software tool for evaluating the quality of the SPM activities. This 
paper presented a proposed database schema for building such a tool. 

For future work, the following points are expected to be focused: 

 Expanding the work to build an automated tool for evaluating the quality of SPM 
activities.  

 Searching in more detail in quality and performance metrics. 

 Expanding the work to build a model for evaluating the performance indicators 
of SPM domains. 

 Expanding the work to build an automated tool for evaluating the performance 
indicators of SPM domains.  

 Searching in more detail some critical issues in SPM such as risk management, 
subcontracting management, scope management, and configuration 
management. 

 Elaborating critical success factors of IS projects. 
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قة" ب الرش الاستفادة من خصائص الأسال ة الحجم  ات كب مج وعات ال   "إدارة م

Managing Large-Scale Software Projects using Features of Agile 
Methods”  

اض الفيو    حن ر
Hanafi Riyadh Alfayomi 

ات المعلومات،   نظمماجست  ة الحاس اء الاصطنا ل   ، م المنصورة، جامعة والذ
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  : الدراسةملخص 

ات   مج وتهاما    جزءا تمثل  ال اتنا،  ح جوانب  جميع  د  قوم  من  ا م ل  ش ر  المنظمات  وعات م بتط
ة   ار منهج ار لاخت ات لديها خ مج ة. صناعة ال ة ومعقدة للغا ة كب قة  و  أبرمج اجاتها ط ة لاحت مناس

ل الموجودة. وفقا  ة لتوف حلول للمشا ساعد النهج الهج  تحس    الحال مكن أن   ، احث عض ال ل
  . ات من خلال الجمع ب منهجيت أو أ مج ر ال اة تط  eXtreme Programming  عد نهجدورة ح

(XP)    وScrum    قةمن أ ب) الرش ع نطاق  والاعتماد عليها    يتم استخدامها ال    Agile  الطرق (الأسال
من  وعات  م    واسع   ل  عمل  ات.  مج أن   scrumو    XPال ح  ة   الصغ ــــع  للمشار د  ج ل  ش

Rational Unified Process Methodology (RUP)  ة ة.  وعات  للم   مناس ب الورقة   تقومال هذه 
ل   ة بتحل حث ة  ال د ل من الطرق التقل .  Agile  والحديثة  Traditionalخصائص ونقاط القوة والضعف ل

ضا  سعة  ح هذ   أ ــع والتخصصات ال ة الأر س ل منه الورقة المراحل الرئ كة    XPو    RUP  ل والعنا المش
ة   ا   . Scrumلعمل الورقة  وأخ ح هذه  تق ة  ،  حث ب ال تجمع  الهجينة  ات  مج ال ر  لتط دة  قة جد ط
ة   قت مع تجنب نقاط ضعفهم للحصول ع   Scrumو    XPو   RUPعمل لتا الط عاب نقاط القوة   لاس

قة الهجينة  صناعة   مكن استخدام الط ق.  ة الف إنتاج ة وتحس  ات،جودة عال مج وخاصة     ال
  واسعة النطاق. وعات قطاعات الأعمال ال تتعامل مع الم 

ة:  لمات المفتاح ة ال د ر التقل ات التط ر ات ، منهجمنهج قة،التط ات م الرش مج  وعات ال
  واسعة النطاق
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Abstract: 

Software is a part of all aspects of our lives, and organizations are increasingly 
conceiving extremely large and complex software projects. The software industry 
has an option to choose suitable methodology/process model for its current needs 
to provide solutions to give problems. According to some researchers, a hybrid 
approach can help optimize the software development lifecycle by combining two 
or more methodologies. eXtreme Programming (XP) and Scrum are most widely 
practiced and documented agile models. Both XP and scrum work well for small 
projects whereas Rational Unified Process (RUP) is suitable for large projects. This 
paper analyzes characteristics, strengths, and weaknesses of both conventional and 
agile methods. This paper also explains the four major phases and nine disciplines 
of the RUP, XP, and the common elements of the Scrum process. Finally, this paper 
suggests a new hybrid software development method that combines the RUP with 
XP and Scrum processes to accommodate the strengths of both methods while 
suppressing their weaknesses to get high quality and improve team productivity. 
The hybrid method can be utilized in the software industry, particularly in the 
business sectors that deal with large-scale software projects. 

Keywords: Traditional Development Methodologies, Agile Development 
Methodologies, Large Scale Software Projects. 

  مقدمة  -1

ةتوفر النهج   د ات العمل   التقل ء مع متطل ف ال ة للتك ة للغا قة منظمة ورسم ات ط مج ر ال لتط
ات مج ر ال ب تط مكن تمي أسال عة و ة  ة   المتغ ط مكثف، وعمل أنها تخط القائمة ع الوثائق 

ة  ان الم إ تجاوز  ل  ما  ذلك الم م كب مقدما،  لة وتصم عادة استخدام صارمة، ووثائق ثق مقننة، و
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ساطة [ ة وال ة والموثوق ة  الإنتاج نات كب ، عدم وجود تحس ب   ].  1وتأخر الجدول الزم هذا هو الس
ب سلوكيتها  س ــــع واسعة النطاق  احثون مع مشار ضا عندما يتعامل ال ة أ دة للغا ب مف  أن هذه الأسال

ة.  ا عت  الم ات  RUPو مج ر ال ا لتط بع نهجا تكرارا وتدرج ب و   ].  2ت [هو واحد تلك الأسال

ف   مكن تع أخذ    Rational Unified Process Methodology (RUP)و اره نهج تدر ومتكرر  اعت
ر.  تعت  ة التط ف أثناء عمل ار الحاجة إ قبول التغي والقدرة ع التك ات  RUP  الاعت مج أن منتج ال

عد   دة. و ا خطوة    RUPمصمم ومب  سلسلة من التكرارات الم ع إرشادات خطوة  دا  نهج محدد ج
] ائن  ال طة  مرت برامج  حزمة  ر  ــهدف3لتط و ة   ]،  تلب خلال  من  الجودة  ة  عال برامج  إنتاج  ضمان  إ 

لفة المخطط لهما.  اجات مستخدميها النهائي وذلك خلال الوقت والت   احت

 ) ل  الش إطار  1يوضح   (RUP  تمثل ط.  الضوا س  والآخر  المراحل  س  أولهما  عدين:  شمل  الذي   ،
  : ة ع النحو التا س ــع مراحل رئ   المراحل أر

ف المقدرة والمخاطر وحالة 1(  ال د الت وع هذه المرحلة، يتم تحد جب بناؤه)  نطاق م دء: (فهم ما  ) ال
ئة والهندسة المعمارة.    العمل والب

تم التحقق من صحة  2(  ل، و التفص ات  د المتطل ة بنائه)  هذه المرحلة يتم تحد ف ل: (فهم ك ) التفص
وع.   ق الم ن ف تم تك ل أ و ش وع  ئة الم ف ب تم تع   الهندسة المعمارة، و

تم إنتاج 3(  ارها و ات واخت مج   ة. الوثائق الداعم) البناء: (بناء المنتج)  هذه المرحلة يتم بناء ال

اغته  (4)  عادة ص اره و نامج واخت ال ار  المرحلة يتم اخت ه)  هذه  إ مستخدم المنتج  (نقل  الانتقال: 
ه [   ].  3و

بع حصل أي تطبيق ي عد   RUP جب أن  وع  خطر. ال كون نجاح الم لا فقد  ــع و ع هذه المراحل الأر
ات   ر مثل المتطل عض أو معظم تخصصات التط اسم التخصصات. يتضمن أي تكرار  ه  الثا المشار إل

يوفر ذلك  و ار.  والاخت ذ،  والتنف م،  والتصم ل،  ات   RUPوالتحل والمسؤول المهام  لتعي  طا  منض نهجا 
ات [ مج ر الناجح لل ات من أجل التط مج ر ال ل (   ]. 2،  1داخل منظمة تط عرض نهج  1الش  (RUP.   

 



المجلة الدولية  
  للحاسبات والمعلوماتية 

  
  ) 5)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Computers and 
Informatics (IJCI) 

 
Vol. (2), No. (5) 

  

28  
 

IJCI, VSRP Publishing, UK                                                                       E-ISSN 2976-9361 
https://ijci.vsrp.co.uk                             https://doi.org/10.59992/IJCI.2023.v2n5p2 

 

ل رقم (    RUP): نهج 1ش
  

ف   تع مكن  ة  و م   Agileمنهج سل مع  التوازي  ارها  واخت للعملاء  امج  ال م  سل ل ة  منهج ة  عمل أنه 
ات  1العملاء [ بع نماذج العمل ل كب ع التعاون الوثيق ب   Agile]. ت ش ا، وتركز  نهجا تكرارا وتدرج

ا، وتوفر  س طة  س ة إ  وعات صغ كرا من خلال م قدمون إصدارا م رجال الأعمال والمطورن الذين 
م برامج  ة، وتقد ات المتغ ف مع المتطل   معدلات أخطاء منخفضة، وتؤكد ع تحس رضا العملاء، والتك

ل متكرر [ ش   ]. 6العمل 
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ةتجمع   ات المدرجة مع الاستخدام الفعال  Agile منهج ر التكراري ونماذج العمل ات ثقافة التط ب تقن
ب   ما أن الأسال ة والوقت.  ان تها من أجل تحقيق الهدف  حدود الم ة ومعرفتها وتج ة الموارد ال لخ

ما  ذلك:   قة لديها نقاط ضعف،    الرش

ة. 1(  د ع المعرفة الضمن ب  الوثائق (التوثيق) والاعتماد الشد   ) الانخفاض ال

ة  2(  ــــع ذات السلامة ) عدم كفا ــــع المهمة الحرجة ومشار وعات واسعة النطاق ومشار ار للم ة الاخت عمل
  الحرجة. 

ة 3(  (عال للتغي  لة  قا غ  محددة  ات  متطل بها  ال  وعات  للم ة  درجة كب ة  مناس غ  ة  منهج  (
 .الاستقرار) 

ف ة  مكن تع ات    Scrum  منهج ات،   Agileأنها  إحدى تقن مج ر ال شائعة الاستخدام لإدارة تط
ستخدم  أي   ات، و مج ر ال ة تط عة عمل ادة  رها ل ة متكررة تم تط اع ممارسات تدرج ات وتتم 

 . النها للموعد  ة  زمن ة  حالة  فيها   Scrum  منهج حتاج  ال  المتطورة  وعات  الم ئات  لب سب  الأ  
ار  الابت ن  ول د،  ج غ  ل  ش وتحدد  متكرر  ل  ش ات  المتطل وتتغ  عة،  نتائج  تحقيق  إ  ق  الف

ة [ ة لهما الأول فة  18والإنتاج ة ع وظ شمل هذه المنهج الذي تتمثل مسؤوليته    Product Owner]. و
حدد  ما  وع،  ات الم مة العمل ومتطل د ق ات المستخدم [  تحد ات متطل   ]. 8أول

ة   ف منهج ات    eXtreme Programming (XP)مكن تع الأ شهرة، ال تقدم    Agileأنها إحدى تقن
ة   ة الصغ مج وعات ال ات للحصول ع منتج عا الجودة  نطاق الم مج أفضل ممارسات هندسة ال

ا [ طاقات القصة  9س ة  ستخدم هذه المنهج .   Story Cards]. و ات المستخدم لاستخلاص متطل
ل [ مة تجارة للعم ات  19قصة المستخدم  الوصف الذي يوفر ق ]. علاوة ع ذلك، يتم استخدام تقن

اط.  ن ة الاس ضا  عمل ات أ د الأول لات، وتحد ، والمقا   مثل العصف الذه

ات المنهج سم  أدوار  XP و Scrum وت وفهم  وع،  الم ذ  تنف ات  عمل فهم  جدا  السهل  فمن  ساطة  ال
ات.  مج ال ر  تط اة  ح دورة  للأشخاص  معينة  ات  قة   ومسؤول رش ات  منهج ضا  ف  Agileأ ل  ،  تق

التا فإن دي. و ما هو الحال  النهج التقل طه  ب ً من ت د ات  ساعد ع خلق  Agile التغي  المتطل
ل [   ].7علاقة أ إرضاء مع العم
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ة ح ع منهج د المق قة   RUP حتوي الإطار الجد ل الأسا والط س فقط لتوف اله ستخدم ل ال 
م   ر المنتج ال اة تط ات دورة ح ة لجميع عمل ز ممارسات ،SDLCالمنظمة والرسم ضا لتع ن أ  ول

XP   ة من دة للغا عض الممارسات المف ضا ع  ح الضوء أ سلط هذا الإطار المق  من خلال فلسفته. س
RUP وع عة الم ع طب ليتها للتطبيق تعتمد ع ن ن قا  .، ل

استخدام ة  ب ة ال مج وعات ال ر الم ح لتط د مق ة نهج جد حث ح هذه الورقة ال ات   RUP تق ومنهج
Agileات من أع إ أسفل د المتطل قة تحد ح ب ط د المق ج النهج الجد م ث  ح  .  Top-down 

requirement modularity  ة قة   RUP مع منهج ب الرش م نقاط القوة  الأسال إ أق   Agileلتعظ
امل  ار    ه معحد، مع ت م ،  Testingالاخت سل ر و ة التط ــــع عمل وتوف المرونة لإصدارات المنتجات و

ع وقت.  وع  أ   الم

ات  ات من خلال عمل مج ر ال ات تط ة عمل ل أسا لب ح لتوف ه د المق يتم استخدام النهج الجد
ات نهج   دا  Scrum التوثيق ووجود خطوات ثابتة ومحددة،  ح يتم استخدام عمل ع المستوى ال

ة لإنتاج   ر    sprintللغا ة التط وع. يتم تحقيق عمل ر الم ات لإنجاز تط قرانها من خلال ثلاثة مست و
ها صدارات المنتجات و ة و امل الوحدات النمط   .من أسفل إ أع لت

:  القسم (  ة ع النحو التا حث م الورقة ال صف 2تم تنظ ) تقدم لمحة عامة عن الأعمال ذات الصلة، و
 ) قة  3القسم  الرش ات  المنهج ل عام و  Agile) خصائص  (   XP  ،Scrumش القسم  أما  نهج  4،  عرض   (

RUP ) قدم القسم قدم القسم ( 5، و شأن النتائج و نتاجات والاتجاه المستق 6) مناقشة   .) الاس

قة -2   الدراسات السا

ات المختلفة   مج ر ال امل النماذج أو نهج تط عض الدراسات الهامة ال تركزت ع ت احثون  ح ال
ه إ حد ما   ش امل نهجو  ن لم يركز أي منهم ع ت ح  هذه الورقة، ول قة  RUP النموذج المق مع ط

امل  ة الحجم.  هذه الأعمال يتم عرض ت وعات واسعة النطاق أو كب قة للم ــــع   XP و RUP رش  المشار
ة والمتوسطة الحجم  [ ات  1الصغ امل ب م ة ركزت ع الت ث قدم المؤلفون دراسة نظ ،  RUP]. ح

XP .  
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    ): 1الدراسة (

احثون  المرجع [ ه ب 2قدم ال شا لا النهج  XP و RUP ] دراسة لنقاط الاختلاف وال وقد توصلوا إ أن 
ك الرئ  ان ال ث أسلوب العمل. و الرغم من اختلافهما تماما من ح كة  عض الخصائص المش لهما 
نادا إ إطار عمل محدد. وخلصوا إ  لا النهج اس ه والاختلاف ب  شا لهذه الدراسة هو إظهار أوجه ال

لا النموذج لأنواع م ار  حوا أي نموذج أن اخت ق ة. ولم  حتاج إ دراسة تج وعات  ختلفة من الم
ل من  د بناءً ع خصائص    .XPو  RUPجد

    ): 2الدراسة (

 ] المرجع  احثون   ال ات من  3قدم  م دمج  نموذجا   [SCRUM    وRUP  النموذج م  بتقي المؤلفون  قام   .
استخدام   ن لم ينفذوا نفس دراسة الحالة  ح  دراسة حالة، ول ل منفصل ع    RUPو    SCRUMالمق ش

ات.  مج ر ال ا لتط د ح إ حد كب نموذجا تقل د المق ن النموذج الجد   ل نهج. ول

    ): 3الدراسة (

] احثون  المرجع  ال دمج أفضل لخصائص4قام   [ XP و Scrum و RUP   تحت مسSPRUL د . وأ
جمع   العملاء والأعمال.  اجات  احت ة  تلب ً من خلال  فعا كون  ح س المق امل  المت النموذج  أن  احثون  ال

القوة   نقاط  ب  ح  المق ة   XP و Scrum و RUP النموذج  برامج عال نقاط ضعفهم لإنتاج  قلل من  و
ة للتحقق من صحة نموذجهم  احثون دراسة حالة خاضعة للرقا معدل عيوب منخفض. استخدم ال الجودة 
ات واسعة النطاق.   مج ر ال وعات تط ات الأخرى لم قارنوا النموذج المقدم مع نماذج العمل نهم لم  ل

ة الاستخدام وال ل اس قا مكن ق م عملا  ة دون مقارنة وتقي  . فعال

    ): 4الدراسة (

احثون  المرجع [ امل5قام ال م ت لا النموذج وقلل من   Scrum مع XP ] بتقد ا  قيودهما. الذي دمج مزا
ث أن نهج ضا   XPح ة مذهلة وأ ر هندس ه ممارسات تط ه  ختلف  أنه Scrum ختلف  أن لد لد

ح  هذه المقالة.  امل المق ان إ الت تان تؤد تان الأساس وعات. وهاتان الم شطة واسعة لإدارة الم أ
ح من خلال  د الرئ لهذا النموذج هو نطاق التحقق من صحته. يتم التحقق من صحة النموذج المق الق

شورة ة ومقارنة مع دراسات الحالة الم ره لأن هذه    دراسة حالة خاضعة للرقا مكن ت ن لا  الأخرى، ول



المجلة الدولية  
  للحاسبات والمعلوماتية 

  
  ) 5)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Computers and 
Informatics (IJCI) 

 
Vol. (2), No. (5) 

  

32  
 

IJCI, VSRP Publishing, UK                                                                       E-ISSN 2976-9361 
https://ijci.vsrp.co.uk                             https://doi.org/10.59992/IJCI.2023.v2n5p2 

د ما اذا  ضا تحد حث أ فتقر ال ر. علاوة ع ذلك،  وط مختلفة للتط قات لها أحجام ومعلمات و التطب
وعات ع محدد أو حجم مع من الم د لن ح ج   .ان النموذج المق

    ): 5الدراسة (

احثون  المرجع [ م  الوقت المحدد، والجودة،  6أضاف ال سل عض عوامل النجاح الحاسمة مثل ال  [
ل من وقد .  ISO9001و CMM Level 2 ونطاق الوظائف  مشارعهم للتأهل للحصول ع شهادات 

ــــج من عد جزءا من منظمة Scrum و  XP استخدموا م ات الذي  مج  Philips  قسم خدمات هندسة ال
Research Organization   هولندا. وحددوا أن  XP   ة التفاعل مع الإدارة ف د ك ساعدهم  تحد لم 

ات غامضة للمطورن وذلك   قة العمل. وكذلك  حالة إذا ما قدم العملاء متطل ة تحس ط ف وكذلك  ك
نموذج استخدام  تلقا  ار  اخت إجراء  حالة    XP  .ات المتطل إدراج  لجميع  إ  الحاجة  استعرضوا  ما 

لات،  ة. من أجل تجنب هذه المش ف ات الوظ ة  قصص المستخدم مع المتطل ف ات غ الوظ المتطل
دمج   . Scrum مع  XP قوم المؤلفون 

    ): 6الدراسة (

احثون  [ ات  7قدم ال ــــع واسعة النطاق  صناعة برمج ة للمشار ات هجينة مناس ر برمج قة تط ] ط
قة   ل نقاط الضعف  Scrum و  RUPالأعمال. تدمج هذه الط لتحقيق أق قدر من نقاط القوة مع تقل

ذ هذا النهج نف ا المتعلقة ب ات أو القضا . لم يناقش المؤلفون التحد لتا المنهجيت  . 

    ): 7الدراسة (

احثون  [ جمع ب نقاط القوة  ]  8قدم ال  ً ام ن لتحس جودة  XP و Scrum و RUP إطارا مت  التك
شطة  ة أو ما  الأ ف ل حول ك م وصف عام جدا للإطار ولم يتم ذكر تفاص ق. يتم تقد ة الف نتاج امج و ال

ح.  استخدام النموذج المق ر  ة التط ذها أثناء عمل  ال يتم تنف

    ): 8الدراسة (

] احثون   ال ب 9قدم  جمع  إطارا   [ RUP و Scrum  غ ات  المتطل مع  تتعامل  ر  تط ة  م عمل لتقد
ة الجودة   م منتجات عال ر مع تقد ة  وقت متأخر من دورة التط ات المتغ ف مع المتطل المؤكدة وتتك
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ــــع   ذه للفرق الموزعة والمشار مكن تنف أن هذا نهج  ة والجدول الزم المخطط لهما. مع العلم  ان ضمن الم
ة   مكن فيها تطبيق هذه المنهج ة  إ إعداد دراسات حالات إفراد ن هناك حاجة  الغالب، ول ة   ب ال

حة  أنواع مختلفة من المنظمات  .المق

    ): 9الدراسة (

احثون  [ دمج ممارسات10قدم ال ة   Scrum ] نهجا هجينا  ذ هذا النهج  .  RUPمن خلال عمل تم تنف
ث عمل ع  ئة ال تم استخدامها فيها ح د  الب ت أنه مف ة والمتوسطة وأث ــــع الصغ الهج  المشار
ة من خلال   ة العمل ة زادة إنتاج ف ة وكشف دراسة الحالة ال تمت  تلك الدراسة عن ك ادة الإنتاج ز

ز التواصل  Scrumإدخال ممارسات م  العمل ، وتع ط الجز اليو ، والتح التخط ، وال سمحت 
ة ب ــــع ال د من دراسات الحالة للمشار ر الم ان هناك حاجة إ تط احثون  ما أشار ال  .  .الجما

    ): 10الدراسة (

احثون  [ س  ]  11قدم ال امل مع ممارسات    scRumUPنهجا هجينا  ر    Scrumيوفر الت ة تط  عمل
مع ات  مج الممارسات   RUP ال المؤلفون  طبق  ضا،  أ موزعة.  ئة  ب قها   تطب مع   Agileليتم  ر  للتط

شطة  ة ال تحتوي ع الأ ة عن العمل دة للغا امل. قدم المؤلفون معلومات مف ة الت ار أثناء عمل الاخت
ات   ح أي معلومات حول الفوائد أو التحد ة. مع العلم بنه لم يتم ط ل مرحلة من مراحل العمل والادوات  

 . scRumUP ال تم العثور عليها أثناء تطبيق 

    ): 11الدراسة (

احثون  [ ة هجينة تدمج ممارسات هيئة  12قدم ال  the Project Management Body of] منهج
Knowledge (PMBOK)  وScrumث تعد الممارسات الإدارة ل اللازم للتعامل مع   PMBOK . ح اله

ما أن ممارسات وع كب و ف والمرونة للتعامل مع   Scrum م قة تعمل ع زادة القدرة ع التك الرش
ع  للتطبيق  لة  قا هذه  الحالة  دراسة  نتائج  أن  من  الرغم  ع  ة.  المتغ ات  والمتطل المحسن  النطاق 

استخدام ة  ب ــــع الموزعة ال د من دراسات الحالة   Scrum و PMBOK المشار إلا أن هناك حاجة إ م
ات الموزعة  مج ر ال ئات تط ة تعامل النهج الهجينة مع ب ف شعار ك   .المختلفة لاس
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    ): 12الدراسة (

احثون  المرجع [  . وقد  a state gate project management modelو XP ] فوائد دمج13قدم ال
خلاف   قة مختلفة  ات رش احثون  .  XPشملت الدراسة الأخرى ال تمت مراجعتها منهج ضا، استخدم ال أ

نتاجاتهم د من دراسات الحالة للتحقق من صحة اس  .العد

    ): 13الدراسة (

احثون  [ ات14قدم ال ات     AGILTY] مقارنة ب المنهج ا وعيوب CLASSICوالمنهج ، وقد استعرضوا مزا
ذ ات ال تواجهها  Scrum  RUP تنف شأن التحد ة لدعم وجهة نظرها  نها افتقرت إ الأدلة الأساس ، ل

ة، والأمثلة   د من الحالات التج . لذلك، تحتاج هذه المقالة إ الم لتا المنهجيت ذ  المنظمات  تنف
حث  ز الهدف الأص لهذا ال  .لتع

    ): 14الدراسة (

] احثون   ال اح  دة تجمع ب 15اق قة جد ة وحجم   SCRUM و XP ] ط الزمن المجالات  للتعامل مع 
قة من خلال إجراء مقارنة ب  ل ط حث ع  ك  هذا ال من خلال  SCRUM و XP المنظمة. وتم ال
د   ا صدار العقد، والأسلوب الم ة، و مج وعات ال ة التطبيق ع الم ان والمستوى  ،  Incrementalإم

قة للوصول إ نقطة  ه والاختلاف لط شا ات مثل أوجه ال عض الم قة للحصول ع  ل ط التكراري ل
ان دة إذا  مكن أن تكون مف ف  ب   SCRUM أو XP مهمة و ك عض. هذه الأسال عضها ال عملان مع 

م  وع  الم ة  لعمل المنتج)  (مالك  والمقاول  ق  الف تأث  ات، وأضاف لها  المتطل تغي  عند  ة  المسؤول ع 
اره الملف الرئ  اعت حث المجال الهند  أخذ هذا ال ث  قها، ح تم تطب ث س وع ح مجالات الم

قة  ل ط ات ل ة العمل وحل السلب  .المطبق، وذلك لتحس عمل

    ): 15الدراسة (

احثون  [ ة 16قدم ال ف ة واسعة النطاق و ك قة حول المرونة الصناع ة للدراسات السا ] مراجعة منهج
ب   ات وعوامل النجاح    Agileاعتماد أسال ك ع التحد ات ع نطاق واسع ، مع ال مج ر ال  وتط

ل   احثون بتحل ة التحول. وقد قاموا ال ة تصف   52عمل حث ة   42ورقة  منظمة مختلفة، وقدموا نتائج نوع
استخدام   للتحولات  النجاح  وعوامل  ات  التحد ال   Agileتصف  التحدي  فئات  ومن  النطاق.  واسعة 
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،    Agileحصلت ع معظم الإشارات  ان   ة، ومقاومة التغي ذها، ودمج الوظائف غ التنم صعب تنف
ار   ات. فئات عوامل النجاح ال حصلت ع أ قدر من الإشارات  اخت ة للمتطل ات الهندس والتحد

ة والمواءمة، والتدرب.   ص النهج الرشيق، والدعم الإداري، والعقل  وتخص

    ): 16الدراسة (

احثون  [ ات  17قدم ال ق  مختلف منهج ة إدارة الف ف د ك ة  .Agile] تحد الإدارة  جزء مهم للغا
ة لعدم القدرة ع   قة الفرق ع الاستجا ب الرش ساعد الأسال ات و مج وع ال دارة فرق م من تجميع و
ة. وأفاد المؤلفون أنه لا يتم الانتهاء   قات التج ة والتكرارة والتعل قاعات العمل التدرج بؤ من خلال إ الت

ر   وعات تط د من م ب عدم من العد س ات المستخدم وذلك  ة متطل مكنها تلب ات بنجاح أو لا  مج ال
جة للتغي  ان العمل، ون ل م ع  المنظمات، وتزداد فرص مشا ــــع مع زادة التن ة للمشار وجود إدارة مناس

ات تعمل مع المستمر  الطلب    مج السوق والحماس لغزو السوق  المجال المع جعل منظمة ال
قة ات رش   .منهج

ات  -3 ة للمنهج س م الرئ ادئ والق   RUP- XP- SCRUMالم

ب  المقارنة  ة  عمل اضات  RUP و SCRUM و XP تعتمد  الاف ع  تعتمد  ما  ــها،  وأسل عتها  طب ع 
ات ال تجعل  عض العمل ل جميع أو  ات من ق عض هذه الم ل. يتم مشاركة  والوصف والعرض واله
ذها بواسطة أدوار  شطة، وال يتم تنف سلسلات أو مجموعات من الأ ا. و تتطلب  م المنه عمل التقي

شاء الادوات أو منتجات،  عد    لإ ة  كون لمعظم حالات العمل ل. س عها إ العم عضها أو جم م  سل تم  و
ادئ   شطة الهامة (الم مال الأ ة للاهتمام تمثل إ طة مث نامج، ومعالم وس اة ال زم خلال مراحل دورة الح

ة) [ س م الرئ اد1. جدول ( ]20والق عرض الم ات )  ة للمنهج س م الرئ   . Scrum ،XP ،RUPئ والق

ات ال تعتمد   ة ع أنه ع عكس ال ط الضوء من خلال الدراسات والدراسات الاستقصائ سل وقد تم 
ات ال اختارت نهجا  ة ع التوثيق، فإن ال ة المب د ا ع العملاء   Agileع الطرق التقل  أ ترك

  ].3وأ إرضاءً لهم [
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ات 1جدول ( ة للمنهج س م الرئ ادئ والق   RUP- XP- SCRUM): الم

Item RUP XP SCRUM 

Life cycle 

Phases 

Inception, elaboration, 
construction, transition 

Exploration, Planning, 
Iteration to release, 
Productionizing 

Planning, staging, 
Development, Release 

Major 
principles & 
values 

Attack major risks early and 
continuously Ensure that 
you deliver value to your 
customer. 

stay focused on executable 
software 

accommodate change early 
in the project 

baseline an executable 
architecture early on 

build your system with 
components 

work together as one team 

make quality a way of life 
not afterthought 

planning process 

small releases 

simple design 

metaphor 

testing 

refactoring 

pair programming 

collective ownership 

continuous integration 

40-hour work week 

on-site customer 

coding standards 

critical agile principles: 

-individuals and interactions 
over process and tools  

-working software over 
comprehensive documentation 

-customer collaboration over 
contract negotiation 

-responding to change over 
following a plan 

commitment 

focus 

openness 

respect 

courage 

  

ح -4 امل المق   الإطار المت

قة   ات    قامتعض الدراسات السا مج ر ال قة من خلال دمجها مع نماذج تط ذ عدد من النماذج رش نف ب
ة. ومع ذلك، أضافوا أن   د قة والتقل ل من النماذج الرش ة بهدف تحس نقاط القوة والضعف   د التقل

امل نماذج احث أن ت ح ال ذها. لذلك، اق د من المجموعات ال لم يتم تنف  و XP و Scrum هناك العد
RUP  دمج ح نموذجا هجينا  التا اق قة، و ة والرش د ل من النماذج التقل ات  عاب م د لاس ــــج ج هو م
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ة   RUP و XP و Scrum نقاط القوة   ز إنتاج ة الجودة وتع قلل من نقاط ضعفهم لتحقيق برامج عال و
ق  عض العيوب، منها    .الف الإضافة إ  ة  جاب ات إ ه م ة منهم لد نجد وجود قيود Scrum ل منهج

ات، أما مج ر ال ة الخاصة بتط ث عن الممارسات الإدارة الخاصة     XP الممارسات الهندس فلا يوفر ال
نموذج أن  ح  وع،   الم دارة  ة،  RUP ب الصغ وعات  للم مناسب  غ  أنه  مثل  عيوب،  ضا  أ له 

أع لفة  ت إ  حتاج  و ات،  المتطل المتكررة   ات  للتغ طيئة  ال ة  (   .والاستجا ل  الإطار  2ش عرض   (
ح والعنا المكونة له.  امل المق   المت

Scrum    اة ر لوصف دورة ح ة التط ات، مثل عمل مج ر ال ة لتط تج الخطة المناس هو إطار عمل، لا ي
ذ ممارسات   ات. يتم تنف مج ر ال أفضل معرفة    Scrumتط ق  ق المطور، لذلك يتمتع الف ل ف من ق

ات. ممارسات إدارة   مج ئة ال شطة  ب ات،    Scrumحول جميع الأ مج وع ال ق مطوري م ة لف المناس
ة   الهندس الممارسات  امل  ت جانب  ات   XPإ  تحد تعت  ال  العمل  إعادة  لفة  وت الجهد  من  تقلل   ،

لنموذج   الرئ  ب  الع ات.  مج ال ء   XPصناعات  ال الأداء  نتائج   ع  مما  الوثائق،  ضعف  هو 
ة الحجم. يتم حل هذا من خلال ب ــــع المتوسطة وال ذ مراحل نموذج    للمشار ح.   RUPتنف    النموذج المق

ح  XP و Scrum لذلك فإن دمج نقاط القوة   ة ومتكررة  النموذج المق ات تدرج لاهما عمل د،  الجد
تجنب عيوب  ا، وال س ات.  RUPومدارة ذات ات المتكررة  المتطل ف مع التغ طيئة  التك ، وال تكون 
ة أخرى، تتمثل قوة نموذج نارو شامل للنظام  المنظمات. يوفر RUP من ناح أفضل   Scrum  توف س

ات.  مج ر ال  الممارسات الإدارة  جميع مراحل تط
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ل رقم ( ح2ش امل المق   ): الإطار المت

ل (  ة الهج من2يوضح الش ك :  SCRUM و XP و RUP ) درامات ح، و    إطارنا المق

ــع مراحل    RUPيتما الإطار مع مراحل . 1 ضع أر ل العظ لهذا الإطار.  الأرعة ومعالمها، وال توفر اله
ل  من   المعاي المحددة ق جب أن ت  ل منها منه  عدد من التكرارات المنفصلة ال  ر،  التط

وع وحالة أعماله؛ و مرحلة الإعداد،  حدد المطورون نطاق الم دء،  ة:  مرحلة ال ذ المرحلة التال تنف
د أساسه ل وتحد د من التفص م وع  اجات الم ل احت المعماري؛  مرحلة   قوم المطورون بتحل

قوم المطورون  ة،  ة شفرة المصدر؛ و المرحلة الانتقال م التطبيق وكتا قوم المطورون بتصم البناء، 
. يوفر م النظام للمستخدم سل ل تكرار مكتمل  RUPب ا    .نموذجا أول



المجلة الدولية  
  للحاسبات والمعلوماتية 

  
  ) 5)، العدد (2الإصدار (

  
 

September 2023 
 

International Journal 
of Computers and 
Informatics (IJCI) 

 
Vol. (2), No. (5) 

  

39  
 

IJCI, VSRP Publishing, UK                                                                       E-ISSN 2976-9361 
https://ijci.vsrp.co.uk                             https://doi.org/10.59992/IJCI.2023.v2n5p2 

ذ   . 2 م لتنف ذ والتقي اغة والتنف شطة التوقع والص ف هذا النموذج أ شطة  ض ذه  أ العمل الذي يتم تنف
ار لنموذج م والاخت م وال ط والتصم شطة وفقا لمرحلة   .XP التخط ذ هذه الأ ع  .RUPيتم تنف

مرحلة   خلال  اغة  الص شاط  ذ  تنف تم  و دء.  ال مرحلة  خلال  التوقع  شاط  ذ  تنف يتم  المثال،  ل  س
المرحلة   م خلال  التقي شاط  ذ  تنف تم  و البناء،  ذ خلال مرحلة  التنف شاط  الانتهاء من  يتم  الإعداد؛ 

ممارسات دمج  تم  ضا،  أ ة.  ،  Product Backlog  ،Sprint Backlogمثل     Scrum الانتقال
واجتماعات Sprint Reviewواجتماعات  ، Scrum   وأدوار ة،  دمج Scrum اليوم وتم  نموذجنا،   

لفة والجهد. من    نموذجنا  XP وممارسات هندسة Scrum ممارسات إدارة ل إعادة العمل والت لتقل
ورضا   العملاء،  ومشاركة  العمل،  جهد  انت  ات  مج ال ر  تط أثناء  اسها  ق تم  ال  السمات  أهم  ب 

ق، وعدد الواجهات ال تم بناؤها ة الف نتاج  .العملاء، و
ز . 3 استخدام  - التخصصات (نمذجة الأعمال   RUP تع ات)  التغي   XPالمتطل دارة  ن و   - ، و(التك

ــــع   استخدام -إدارة المشار اط  ئة) الانض ة مثل  XP شتهر .كذلكScrum الب ممارساتها الهندس ا  كث
ة. ستوفر الإنتاج تحس  شاط  إ  الإضافة  م  ال ار  ومع المستخدم  ة وقصص  الزوج مجة   ال

Scrum     ة  جميع أنحاء ة من خلال احتفالاتها وأدوارها وقطعها الأث  .SDLCأفضل الممارسات الإدار
ة المستوى تأخذ المعلومات من    Product Backlogيتم استخدام   . 4 ة عال ات برمج مواصفات متطل

ة.   ة والمعمارة والتقن ف ات غ الوظ ضا المتطل شمل أ شاء قصص المستخدم، و حالة الاستخدام لإ
ط التكرار. يتم استخدام   ضا، يتم استخدامها لتخط ات   Sprint Backlogأ مواصفات مفصلة لمتطل

ذ تخصصات  ة الأدوات ال يتم إنتاجها تأ من تنف ق امج و  . RUPال

(اجتماع . 5 ة  الرسم الإجراءات  إصلاح  اجتماع   Scrum مكن   ، واجتماع    Sprint Planning اليو
Review Sprintف الوظ ات  ومسؤول  (SM)   مالك المطورن،   ، ) ائنات  وال  productالمنتج) 

backlog  ،Sprint Backlog  ،Burn Down Chart من ( Scrum  .ة ح دون أي صع  النموذج المق
ل متكرر  Sprint Reviewواجتماع    Sprint Planningاليو واجتماع    Scrumمكن إجراء اجتماع   ش

ر لها  دورة التط ح. يتم إعطاء تفاص ل مرحلة من مراحل النموذج المق  . 

ما . 6 ة   Scrum و XP أن العامل المهم لوجود الوثائق هو أنه،  ات مع ب مج ر ال التغي أثناء تط يرحب 
ة طلب التغي هذه إ النمذجة ع   . تؤدي آل ر النظام الحا سهل  حالة تط ا ما  معروفة وغال
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المخاطر  عض  د  تحد ع  ساعد  ضا  أ ن  ول متكرر،  ل  ش ات  التغي لإدارة  فقط  س  الأد ل الحد 
ة فعال ة  ف ات غ الوظ التطبيق والتعامل مع المتطل طة  ة المرت س  .الرئ

التا تحقيق أهداف العمل   ة و ة ذات جودة عال ح إ إنتاج منتجات برمج د المق يهدف نموذجنا الجد
قة   RUP من خلال دمج نهج الط شاء هذا   Agileمع  ة، وراء إ س الرئ الفكرة  النطاق.  واسعة  ــــع  للمشار

اره  ح، إ اخت حتاج النموذج المق ة الجودة ومعدل أقل من أوجه القصور.  النموذج، تضمن إنتاج برامج عال
ة وكذلك ع نطاق واسع ــــع صغ ة، إ التحقق من صحته  مشار ق  . الحالات الحق

نتاجات   -5  الاس

ات من خلال   مج ر ال ة لتط ة ورسم ة منظمة للغا ات عمل مج ر ال توفر النهج القائمة ع الوثائق لتط
ل.  قها الثق مها وعمليتها المقننة وتوث لها وتصم طها العميق وتحل مكن أن توفر   ع الجانب الأخر،  تخط

ع  فا أ ، ورضا أع للعملاء، ومعدلات أخطاء أقل، وتك ر أق قة دورة تط ات الرش مج ر ال طرق تط
عة  ة  ات العمل المتغ جمع ب   .مع متطل دا   Scrum و XP و RUP لذا تقدم هذه الورقة إطارا جد

يتم  نهج.  ل  ضعف  نقاط  تجنب  محاولة  مع  قة،  والرش ة  د التقل الطرق  من  ل  القوة   نقاط  ادة  ل
نما يتم تضم   RUP استخدام قة الهجينة ب ل عظ  الط ات إدارة  Scrum    RUP كه م آل لتقد

ز ممارسات بع من خلال الإجراءات المنظمة والأدوار والأدوات ، وكذلك تع ــــع والت من خلال   XP المشار
ادئ  .فلسفتها كون من المث للاهتمام النظر  إدماج م قة الهجينة    SCRUMو  XPو RUP وس  الط

ة لأنها تنطوي ع منهجيت هما   د للغا ل ج ش ف  لة للتك .  الهدف من هذه الدراسة XPو   Scrumالقا
توقعات   ة  وتلب  ، الزم للجدول  ووفقا  الجودة  ة  برامج عال للحصول ع  د  ح جد مق نموذج  م  تقد هو 

وع واسع النطاق ق لم ة الف ادة إنتاج معدلات أع وز د   .العملاء  ح الجد ار النموذج المق جب اخت
ة   الصغ ــــع  المشار من صحة  م  السل التحقق  ضا  أ النموذج  تطلب  و  . الفع الوقت  وع   الم ئة  ب  

ة ع حد سواء  ب  .وال

ناول طرقا مختلفة للجمع   ر دراسات الحالة ال ت ات الهجينة تط ة  المنهج ل حاث المستق شمل الأ قد 
ب   الأدلة  .  Scrum  ،XP  ،RUPبنجاح  من  ك  ما  ع  الحصول  إ  المطاف  ة  نها ذلك   يؤدي  وقد 

من   د  إ م . هناك حاجة  أ بنجاح  دة  الجد قاتهم  تطب ذ  تنف ع  الممارس  ساعد  ال س ة  التج
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دة الأخرى من  حث لاستخراج الممارسات الج ا  Scrum ،XP ،RUPال حث  ً كون عم مكن أن  تها و لتج
دا  مجال الدراسة هذا ا ج ل  .مستق
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