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دُ بْنُ أقَْرُونِ الفَضِيلِ     مُحَمَّ
 أسُْتاَذُ مُشَارِكٍ بِقِسْمِ الِإداَرَةِ التَّرْبوَِيَّةِ، جَامِعةَُ المَلِكِ عَبْدِ العزَِيزِ، المملكة العربية السعودية 

صُ البَحْثِ   مُلَخَّ

ِ وَتطَْوِيرِ القدُرََاتِ القِياَدِيَّةِ لَدَ  فِ عَلَى الذَّكاءِ العَاطِفِي  رَاسَةُ الحَالِيَّةُ إلَِى التَّعرَُّ ى مُدِيرِي المَداَرِسِ الثَّانَوِيَّةِ  هدفََتِ الد ِ

يَّ  الكَم ِ المَنْهَجَ  البَاحِثاَنِ  اسْتخَْدمََ  المَعلَ ِمِينَ.  نظََرِ  وَجْهِةِ  مِن  وَجُمِعَتْ    بجِِدَّةَ  المُقاَرَنِ،  السَّبَبِيَّ  الِِرْتبَِاطِيَّ  المَسْحِيَّ 

نَتْ مِنْ )  رَاسَةِ بِاستخدامِ استبَِانَةٍ تكََوَّ عَتْ عَلىَ عَي ِنَةٍ مِنَ المُعلَ ِمِينَ وَالمُعلَ ِمَاتِ فِي 59بَيَانَاتُ الد ِ ( عِبَارَةٍ، حَيْثُ وُز ِ

رَاسَةِ )المَرْحَلَةِ الثَّانَوِيَّةِ فِي مُ  لَتِ النَّتاَئِجُ إلِىَ  526حَافظََةِ جِدَّةَ. بلََغَ عَددَُ المُشَارِكِينَ فيِ الد ِ ( مُعلَ ِمًا وَمُعلَ ِمَةً، وَتوََصَّ

ِ وَدرََجَةَ القدُرََاتِ القِيَادِيَّةِ جَاءَتْ بِدرََجَةِ مُوَافَقةٍَ )عَالِيَةٍ(. كَمَا  رَاسَةُ أنََّ هُناَكَ   أنََّ درََجَةَ الذَّكاءِ العَاطِفِي  وَجَدتَِ الد ِ

وَدرََجَةِ   ،ِ العَاطِفِي  الذَّكاءِ  لِدرََجَةِ  إحِْصَائِيَّةٍ  دِلَِلَةٍ  ذاَتَ  جِدًّا  قَوِيَّةً  )مُوجَبَةً(  طَرْدِيَّةً  لَدىَ  عَلاقَةً  القِيَادِيَّةِ  القدُرََاتِ   

لَ  ِ  مُدِيرِي المَداَرِسِ الثَّانوَِيَّةِ فِي جِدَّةَ. وَتوََصَّ رَاسَةُ إلَِى وُجُودِ فرُُوقٍ ذاَتِ دِلَِلَةٍ إحِْصَائِيَّةٍ لِدرََجَةِ الذَّكاءِ العَاطِفِي  تِ الد ِ

لتَِ ا نَاثِ(. بَيْنمََا توََصَّ رَاسَةُ إِلَى عَدمَِ وُ تعُْزَى إلَِى مُتغَيَ رِِ الجِنْسِ، وَكَانَتْ هَذِهِ الفرُُوقُ لِصَالِحِ المُعلَ ِمَاتِ )الْإِ جُودِ  لد ِ

مُتغََي رِِ الجِنْسِ. وَتوََصَّ  إلَِى  نحَْوَ درََجَةِ القدُرََاتِ القِياَدِيَّةِ تعُْزَى  دِلَِلَةٍ إحِْصَائِيَّةٍ  إلَِى عَدمَِ  فرُُوقٍ ذاَتِ  رَاسَةُ  لَتِ الد ِ

ِ وَدرََ  جَةِ القدُرََاتِ القِيَادِيَّةِ تعُْزَى إلَِى مُتغََي رَِيْنِ: المُؤَهَّلِ وُجُودِ فرُُوقٍ ذاَتِ دِلَِلَةٍ إحِْصَائِيَّةٍ نحَْوَ درََجَةِ الذَّكاءِ العَاطِفِي 

لُ إلَِى عَددٍَ  رَاسَةِ تمََّ التَّوَصُّ ِ وَعَددَِ سَنَوَاتِ الخِبْرَةِ. وَبِناءً عَلَى تحَْلِيلِ نَتاَئجِِ الد ِ  مِنَ المُقْترََحَاتِ وَالتَّوْصِيَاتِ،  التَّعْلِيمِي 

أهََم ِ   تطَْبِ وَمِنْ  وَكَيْفِيَّةِ   ،ِ العَاطِفِي  الذَّكاءِ  مَهَارَاتِ  تطَْوِيرِ  عَلَى  المَداَرِسِ  مُدِيرِي  تدَرِْيبُ  التَّوْصِيَاتِ:  فِي  هَذِهِ  يقِهَا 

ِ فِي تحَْسِينِ الأدَاَءِ القِيَادةَِ التَّعْلِيمِيَّةِ، وَتقَْدِيمُ برََامِجِ تثَْقِيفِيَّةٍ وَتوَْعَوِيَّةٍ لِمُدِيرِي المَداَرِسِ حَوْلَ أهََم ِ  يَّةِ الذَّكاءِ العَاطِفِي 

بِ، وَتبَنَ ِي استرَِاتِيجِيَّاتٍ وَأدَوََاتِ تقَْوِيمٍ  ِ وَالطُّلاَّ ِ وَالتَّفاَعُلِ مَعَ الفرَِيقِ التَّعْلِيمِي  لِقِيَاسِ وَتقَييمِ مُسْتوََى الذَّكاءِ   القِيَادِي 

لَدىَ مُدِيرِي المَداَرِ   ِ ِ  العَاطِفِي  ا يسَُاهِمُ فيِ تحَْقِيقِ التَّطْوِيرِ المِهَنِي  زِمِ لِتحَْسِينِهِ مِمَّ سِ، وَتقَْدِيمُ الدَّعْمِ وَالتَّطْوِيرِ اللاَّ

 .العَالِي وَتحَْسِينِ المَخْرَجَاتِ التَّعْلِيمِيَّةِ 

ِ، القدُرََاتِ القِيَادِيَّةِ، مُدِيرِي المَداَرِسِ الكَلِمَاتُ المَفْتاَحِيَّةُ:   .الذَّكاءِ العَاطِفِي 
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Abstract 

The purpose of this study was to determine the reality of the team's the study aimed 

to identify emotional intelligence and its relationship to developing the leadership 

capabilities of secondary school principals in Jeddah from the teachers’ point of 

view. The researcher used the quantitative, causal, and comparative survey method, 

and the study data was collected using a questionnaire of 59 statements, which was 

distributed to a sample of male and female teachers at the secondary level in Jeddah 

Governorate. The number of participants in the study was 526 male and female 

teachers, and the results of the study concluded that the degree of emotional 

intelligence and the degree of leadership abilities came with a degree of agreement 

(high). The study also found that there is a very strong (positive) positive relationship 

with statistical significance to the degree of emotional intelligence and the degree of 

leadership abilities among secondary school principals in Jeddah Governorate. The 

study found that there were statistically significant differences in the degree of 

emotional intelligence attributed to the gender variable, and these differences were 

in Favor of (female) teachers. While the study found that there were no statistically 

significant differences regarding the degree of leadership abilities due to the gender 

variable. The study found that there were no statistically significant differences 
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regarding the degree of emotional intelligence and the degree of leadership abilities 

due to the variables of academic qualification and years of experience. Based on the 

analysis of the results of the study, a number of proposals and recommendations were 

reached, the most important of which are training school principals to develop 

emotional intelligence skills and how to apply them in educational leadership, 

providing educational and awareness programs for school principals about the 

importance of emotional intelligence in improving leadership performance and 

interaction with the educational team and students, Adopting strategies and 

evaluation tools to measure and evaluate the level of emotional intelligence of school 

principals and providing the necessary support and development to improve it, which 

contributes to achieving high professional development and improving educational 

outcomes.  

Keywords: Emotional Intelligence, Leadership Abilities, School Principals. 
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اءً عَلَ
َ
رِيسِ وَبِن

ْ
د
َّ
لت
َ
 ا
َ

افِ عَلَ َ
ْ

لِاشَ
َ
 ا
َ
د

مَ 
َّ
ظ
َ
ةٍ وَمُن

َ
ةٍ آمِن

َ
ُ بِيئ وْفِير

َ
ا ت
ً
يْض
َ
يْهِمْ أ

َ
ةِ، بَلْ عَل رَاسِيَّ

ِّ
لد
َ
اهِجِ ا

َ
لمَن
َ
 مَعَارِفِ مَهَارَاتٍ وَا

َ
لِاحْتِيَاجِ إِل

َ
 ا
َ
ةٍ إِل

َ
اف
َ
ةٍ بِإِض

َ
بِط
َ
ةٍ وَمُرْت

 
َّ
لت
َ
ا وَاسْتِمْرَارِ  رَسَةِ، 

ْ
مَد
ْ
ل
َ
ا ي  ِ
الِبٍ ف 

َ
لُّ ط

ُ
مَ ك

َّ
عَل
َ
يَت  
ْ
ن
َ
أ مَنُ 

ْ
ض
َ
وَت اتِ، 

َ
لبَيَان

َ
ا حْلِيلِ 

َ
ت  

َ
 عَلَ

ُ
مِد
َ
عْت
َ
ِّ  ت ي ِ

لمِهْت 
َ
ا رِيبِ 

ْ
د
َّ
لت
َ
وَا وِيرِ 

ْ
ط

مِير َ 
ِّ
   لِلمُعَل

َ
ا مِنَ  جَدِيدٍ  وْعٍ 

َ
ن  

َ
إِل جْوَابِ 

َ
لا
َ
ا جَمِيعِ  ي  ِ

ف  ا 
ً
اد
َ
جْد

َ
ا اتِ  ولِيَّ

ُ
لمَسْؤ

َ
ا ذِهِ 

َ
ه وْجِبُ 

َ
سْت
َ
وَت رَسَةِ، 

ْ
مَد
ْ
ل
َ
ا ي  ِ
ةِ  ف 

َ
اد
َ
ق
ْ
ل

 
َّ
لط
َ
ا اتِ 

َ
ارِث
َ
ك
ْ
ل
َ
وَا ةِ  مِيَّ

َ
عَال
ْ
ل
َ
ا مَاتِ 

ْ
ز
َ ْ
لْ
َ
وَا طِرَابَاتِ 

ْ
ض
َ
لا
َ
ا مِنَ   ِ ثِير

َ
ك
ْ
ل
َ
ا وُجُودِ  مَعَ  اصٍّ 

َ
خ لٍ 

ْ
ك
َ
ِ وَبِش

ْ
ير
َ
غ مَعَاتِ 

َ
مُجْت

ْ
ل
َ
وَا ةِ  بِيعِيَّ

عْلِيمِ 
َّ
لت
َ
ةِ ا
َ
بِيئ
ْ
ل
َ
 ا
َ

ةٍ عَلَ َ ِ مُبَاشَِ
ْ
ير
َ
وْ غ

َ
ةٍ أ َ ةٍ مُبَاشَِ

َ
رِيق

َ
رُ بِط

ِّ
ث
َ
ؤ
ُ
كِيدِ ت

ْ
أ
َّ
ي بِالت ِ

ت 
َّ
ل
َ
ةِ ا
َ
مِن

ْ
لْ
َ
بٍ  ا

َّ
لَ
ُ
رَسَةِ وَمَنْ فِيهَا مِنْ ط

ْ
مَد
ْ
ل
َ
ي ا ِ
ةِ ف  يَّ

 
َ
 ا
َّ
إِن
َ
، ف

َ
لِك َٰ

َ
، وَلِذ مِير َ

ِّ
بُ وَمُعَل

َّ
ل
َ
ط
َ
ةِ يَت

َ
ف
َ
ث
ْ
لمُك

َ
ةِ ا حَيَوِيَّ

ْ
ل
َ
ةِ وَا

َ
ال عَّ
َ
لف
َ
ةِ ا
َ
بِيئ
ْ
ل
َ
وْعِ مِنَ ا

َّ
لن
َ
ا ا
َ
ذ
َ
قَ مَعَ ه

ُ
وَاف
َّ
لت
َ
فَ وَا يُّ

َ
ك
َّ
ةِ    لت

َ
اد
َ
مِنْ ق

لمَ 
َ
ا مَدِيرِي  وْرُ 

َ
 د
َ
صْبَح

َ
أ  ،

َ
لِك َٰ

َ
لِذ  

ً
تِيجَة

َ
وَن  . مِير َ

ِّ
لِلمُعَل  ِّ ي ِ

لعَاطِف 
َ
ا عْمِ 

َّ
لد
َ
ا  َ وْفِير

َ
ت ارِسِ 

َ
لمَد

َ
رَسَةِ ا

ْ
لمَد

َ
ا ةِ 
َ
قِيَاد حْوَ 

َ
ن ارِسِ 

َ
د

ادِرِينَ 
َ
ارِسِ ق

َ
لمَد

َ
رَاءُ ا

َ
 مُد

َ
ون

ُ
 يَك

ْ
ن
َ
ي أ ِ
بَغ 
ْ
 يَن

ُ
بْعَادِ، حَيْث

َ ْ
لْ
َ
 ا
َ
د
ِّ
عَد
َ
ا وَمُت

ً
عْقِيد

َ
َ ت
َ
يَ
ْ
ك
َ
جَاحِ أ

َّ
ن
ْ
ي  لِل ِ

مِ ف 
ُّ
عَل
َّ
لت
َ
عْزِيزِ ا

َ
 رِعَايَةِ وَت

َ
عَلَ

ةِ 
َ
د
َّ
مُعَق

ْ
ل
َ
اتِ ا َ ُّ ير

َ
غ
َّ
لت
َ
افِرِي،  مُوَاجَهَةِ ا

َ
غ
ْ
ل
َ
 .( 2021)ا

 
َ
بْد ِ

ْ
لْ
َ
ِ وَا
 ُّ مَير
َّ
لت
َ
ِّ وَا ي جْرِيتَِ

َّ
لت
َ
اءِ ا
َ
د
َ ْ
لْ
َ
 ا
َ
عُ إِل

َّ
ل
َ
ط
َ
ت
َ
ي ت ِ
ت 
َّ
ل
َ
ةِ ا عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَاتِ ا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
 ا
َّ
  إِن

َ
لِك َٰ

َ
عَكِسَ ذ

َ
ةِ لِيَن

َ
قِيَاد

ْ
ل
َ
ي ا ِ
َّ َ ف  مَير

َ
ت
َ
 ت
ْ
ن
َ
ي أ ِ
بَغ 
ْ
اعِ يَن

 
َ
، وَبِت مِير َ

ِّ
لمُعَل

َ
اءِ ا
َ
د
َ
 أ
َ

ةٍ عَلَ   بِصُورَةٍ إِيجَابِيَّ
ُ
ة
َ
لقِيَاد

َ
يَُ ا
َ
عْت
ُ
اسِبِ، وَت

َ
مُن
ْ
ل
َ
لِ ا
ْ
ك
َّ
لش
َ
 بِا
َ
ة
َ
ود

ُ
ش
ْ
مَن
ْ
ل
َ
هَا ا

َ
اف
َ
د
ْ
ه
َ
 أ
ُ
مَة

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
قُ ا

ِّ
حَق

ُ
الِي ت

 َٰ
َ
ةِ، وَذ عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَةِ ا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
ي ا ِ
مَوَارِدِ ف 

ْ
ل
َ
مِّ ا

َ
ه
َ
ةِ وَمِنْ أ ارِيَّ

َ
د ِ
ْ
لْ
َ
ةِ ا عَمَلِيَّ

ْ
سَاسِ لِل

َ
لا
َ
 مِنْ حَجَرَ ا

ُ
ز  يَيَُ

َ
   لِك

َ
ِ عَلَ ثِير

ْ
أ
َّ
لت
َ
ي ا ِ
ا ف 
َ
وْرِه

َ
د

ا َ ِ
لِاسْي 

َ
حْدِيدِ ا

َ
بِت  

َ
لِك َٰ

َ
وَذ ةِ،  عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
ا مَةِ 

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
ا ي  ِ
ةِ ف  ارِيَّ

َ
د ِ
ْ
لْ
َ
ةِ ا عَمَلِيَّ

ْ
ل
َ
ا اتِ جَمِيعِ جَوَانِبِ 

َ
ق
َ
عَلَ

ْ
ل
َ
افِ وَا

َ
د
ْ
ه
َ ْ
لْ
َ
اتِ وَا تِيجِيَّ

 
َّ
لت
َ
ا  
ُ
ون

ُ
يَك مَا 

َ
حْقِيقِهَا، ك

َ
لِت سْغَ 

َ
ت ي  ِ
ت 
َّ
ل
َ
صْعَابِ  ا

َ
ا لِحَجْمِ  ةٍ 

َ
ركِ
ْ
مُد ةٍ 

َ
ل
َّ
ه
َ
وَمُؤ ادِرَةٍ 

َ
ق ةٍ 

َ
قِيَاد  

ُ
وُجُود  

َ
لِك َٰ

َ
وَذ ةِ 

َ
قِيَاد

ْ
ل
َ
ا ي  ِ
ف   ُ ُّ مَير

 
َ
وَا سَارِعَةِ 

َ
لمُت
َ
ا اتِ  َ يِير

ْ
غ
َّ
لت
َ
وَا رَاتِ  وُّ

َ
ط
َّ
لت
َ
ا بَةِ 

َ
مُوَاك ي  ِ

ةٍ ف 
َ
ال عَّ
َ
وَف وَاجِهُهَا، 

ُ
ت ي  ِ
ت 
َّ
ل
َ
ا يَاتِ 

ِّ
حَد

َّ
لت
َ
وَاِسْتِ ا ةِ 

َ
مُحِيط

ْ
مَةِ  ل

ْ
لِخِد ا 

َ
مَارِه

ْ
ث

 
َّ
فُ ال

َ
هَد
ْ
ل
َ
وَ ا
ُ
ةٍ وَه

َ
ال عَّ
َ
ةٍ ف عْلِيمِيَّ

َ
ةٍ ت
َ
ي سَبِيلِ وُصُولِهِ لِبِيئ ِ

 ف 
َ
لِك َٰ

َ
ةِ وَذ عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَةِ ا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
مَاتِ ا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
هُ جَمِيعُ ا

ُ
د
ُ
ش
ْ
ن
َ
ذِي ت

 ، ي ِ
جَهْت 

ْ
ل
َ
ةِ ) ا عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
 .(2022ا

اذِ 
َ
خ
ِّ
اِت ي  ِ

ةِ ف  عْلِيمِيَّ
َّ
لت
َ
ا مَاتِ 

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
ا اتِ 

َ
قِيَاد عَاتِقِ   

َ
عُ عَلَ

َ
يَق ذِي 

َّ
ل
َ
ا هَامَّ 

ْ
ل
َ
ا وْرَ 

َّ
لد
َ
ا ا 
َ
ذ
َ
 ه
َّ
مِير َ   إِن

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
ا  ِ
مْكِير 

َ
وَت رَارَاتِ 

َ
لق
َ
ا

مَاتِ 
َّ
ظ
َ
لِلمُن ةِ  ارِجِيَّ

َ
خ
ْ
ل
َ
وَا ةِ  اخِلِيَّ

َّ
د
ْ
ل
َ
ا ةِ 
َ
بِيئ
ْ
ل
َ
ا وَاِسْتِيعَابِ  هْمِ 

َ
اسِبَةٍ  وَف

َ
مُن ةٍ 

َ
وَبِيئ اخٍ 

َ
مَن إِيجَادِ   

َ
عَلَ عَمَلِ 

ْ
وَال ةِ  عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
ا  

وِيرِ  
ْ
ط
َ
ورَةِ ت ُ

 ض َ
َ

هِنُ عَلَ ْ رِ يُيََ وُّ
َ
ط
َّ
لت
َ
اءِ وَا

َ
رْتِق ِ

ْ
لَ
َ
ِ وَا
 ُّ مَير
َّ
لت
َ
 ا
َ

 عَلَ
ُ
سَاعِد

ُ
عْمَلُ وَت

َ
ةٍ ت
َ
ال عَّ
َ
وِيدِهِمْ وَف ْ 

َ ادِهِمْ بِي 
َ
اتِ وَإِعْد

َ
لقِيَاد

َ
ا
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ل
َ
ا  

َ
عَلَ مْ 

ُ
ه
ُ
سَاعِد

ُ
ت ا 
َ
وْرِه

َ
بِد ي  ِ

ت 
َّ
وَال اسِبَةِ، 

َ
مُن
ْ
ل
َ
ا ةِ 

َ
لحَدِيث

َ
ا مَهَارَاتِ 

ْ
ل
َ
وَا ةِ  قِيَادِيَّ

ْ
ل
َ
ا رَاتِ 

َ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
مَةِ،  بِا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
بِا  ِّ ي ِ

ف  وَالرُّ مِ 
ُّ
د
َ
ق
َّ
ت

ةِ،
َ
لمُحِيط

َ
ةِ ا
َ
بِيئ
ْ
ل
َ
ِّ مَعَ ا ي يجَابَِ ِ

ْ
لْ
َ
قِ ا

ُ
وَاف
َّ
لت
َ
اعُلِ وَا

َ
ف
َّ
لت
َ
حْقِيقِ ا

َ
زِمَةِ    وَت

َ
لا
ْ
ل
َ
ةِ ا لقِيَادِيَّ

َ
مُمَارَسَاتِ ا

ْ
ل
َ
لِ ا

َ
ض
ْ
ف
َ
 أ
ُ
ة
َ
ي مَعْرِف ِ

بَغ 
ْ
ا يَن

ً
يْض
َ
وَأ

ةِ  ومَاتِيَّ
ُ
مَعْل

ْ
ل
َ
فِ مَعَ عُصُورِ ا يُّ

َ
ك
َّ
لت
َ
ةِ، وَا

َ
ود

ُ
ش
ْ
مَن
ْ
ل
َ
ةِ ا عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَاتِ ا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
افِ ا

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ أ

َ
   لِت

ْ
ق
َ
أ
َّ
لت
َ
ةِ وَا مِرَّ

َ
لمُسْت

َ
ةِ ا
َ
لحَدِيث

َ
مِ  ا

ُ
ل

ل
َ
بُ مِنَ ا

َّ
ل
َ
ط
َ
 يَت

َ
لِك َٰ

َ
ذ
َ
ةٍ، وَك

َ
ةٍ وَسُهُول

َ
لِّ ثِق

ُ
عَامُلِهِ مَعَهَا بِك

َ
تِهِ بِهَا وَت

َ
اتِ وَمَعْرِف َ يِير

ْ
غ
َّ
لت
َ
مُبَادِرِينَ مَعَ ا

ْ
ل
َ
 مِنَ ا

َ
ون

ُ
 يَك

ْ
ن
َ
ائِدِ أ

َ
ق

عَا
ْ
ل
َ
رَادِ ا

ْ
ف
َ ْ
لْ
َ
 ا
َ

ِ عَلَ ثِير
ْ
أ
َّ
لت
َ
جْلِ ا

َ
 مِنْ أ

َ
لِك َٰ

َ
مِير َ وَذ ِ

 َ ي 
ْ
مُل
ْ
ل
َ
ايِدِي، وَا

َ
ف
ْ
ل
َ
مُحِيطِير َ بِهِ )ا

ْ
ل
َ
 .( 2019مِلِير َ ا

ةِ   بِيعِيَّ
َّ
لط
َ
 عَوَاطِفِهِ ا

َ
فَ عَلَ عَرُّ

َّ
لت
َ
بَوِيُّ ا ْ

َّ لي 
َ
 ا
ُ
ائِد

َ
لق
َ
طِيعُ ا

َ
مَا يَسْت

َ
د
ْ
رِ، عِن

ْ
ك
ِّ
جَدِيرُ بِالذ

ْ
ل
َ
مَةِ  وَا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
ي ا ِ
رِينَ ف 

َ
خ
َ
لا
َ
وَعَوَاطِفِ ا

 
َ

ا عَلَ
َ
ه ِ ثِير

ْ
أ
َ
ى ت

َ
هْمِ مَد

َ
لٍ سَلِيمٍ، وَف

ْ
ك
َ
رَاكِهَا بِش

ْ
ةِ، وَإِد عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
ذِينَ  ا

َّ
ل
َ
 ا
ُ
ة
َ
اد
َ
ق
ْ
ل
َ
طِيعُ ا

َ
 يَسْت

َ
لِك َٰ

َ
اصِ مِنْ حَوْلِهِ، وَلِذ

َ
خ
ْ
ش
َ ْ
لْ
َ
ا

يْ 
َ
د
َ
 ل
ُ
بْطِهَا، وَيُصْبِح

َ
اتِهِمْ وَض وكِيَّ

ُ
 سُل

َ
رَةِ عَلَ

َ
يْط لسَّ

َ
ٍّ عَالٍ مِنْ ا ي ِ

اءِ عَاطِف 
َ
ك
َ
لِ ذ

َّ
 بِمُعَد

َ
عُون

َّ
مَت
َ
 يَت

ُ
ُ مِنْ حَيْث

َ
يَ
ْ
ك
َ
 أ
ٌ
ة الِيَّ عَّ

َ
هِمْ ف

ةِ وَ 
َ
 مَهَارَ مَعْرِف

ْ
ت
َ
ان
َ
مَا ك

َّ
ل
ُ
ا، وَك

ً
يْض
َ
رِينَ أ

َ
خ
َ ْ
لْ
َ
اعِرِ ا

َ
ارَةِ مَش

َ
ةِ، وَإِد اصَّ

َ
خ
ْ
ل
َ
اعِرِهِمْ ا

َ
ارَةِ عَوَاطِفِهِمْ وَمَش

َ
ِّ  إِد ي ِ

لعَاطِف 
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
 الذ

ُ
ات

 بَيْ 
ُ
ة خِيصِيَّ

ْ
ش
َّ
لت
َ
 ا
ُ
ات

َ
ق
َ
عَلا

ْ
ل
َ
تِ ا

َ
ان
َ
مَا ك

َّ
ل
ُ
، ك بَوِيِّ ْ

َّ لي 
َ
ائِدِ ا

َ
لق
َ
ى ا

َ
د
َ
 ل
ً
فِعَة

َ
  مَرْت

ً
ة
َ
ال عَّ
َ
ةِ ف عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَةِ ا

َّ
ظ
َ
لمُن
َ
ي ا ِ
مِير َ ف 

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
 وَبَيرْ َ ا

ُ
ه
َ
ن

  ، ي ِ
بَيَاب 

ْ
ل
َ
َ )ا يََ

ْ
ك
َ
لٍ أ

ْ
ك
َ
 بِش

ً
اجِحَة

َ
ي  2019وَن ِ

 ف 
ُ
مَه

ُّ
د
َ
ق
َ
سَانِ وَت

ْ
ن ِ
ْ
لْ
َ
جَاحَ ا

َ
 ن
َّ
ن
َ
سِ أ

ْ
ف
َّ
مِ الن

ْ
ي عِل ِ

مَاءِ ف 
َ
عُل
ْ
ل
َ
 بَعْضُ ا

َ
حَظ

َ
 لَ
ْ
د
َ
(. وَق

بِيعِ 
َّ
لط
َ
مَعْرُ حَيَاتِهِ ا

ْ
ل
َ
اتِهِ ا

َ
 مَهَارَاتِهِ وَصِف

َ
، بَلْ عَلَ

ْ
ط
َ
ق
َ
ِّ ف لَِي

ْ
لعَق

َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
 الذ

َ
 عَلَ

ُ
مِد
َ
 يَعْت

َ
ةِ لَ عَمَلِيَّ

ْ
ل
َ
وْ ا
َ
ةِ أ اءِ يَّ

َ
ك
َّ
ةِ بِاِسْمِ الذ

َ
وف

 
ِّ
مَك
ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
ل
َ
رَاسَاتِ ا

ِّ
لد
َ
ٍ مِنَ ا ثِير

َ
مَاءِ بِإِجْرَاءِ ك

َ
عُل
ْ
ل
َ
 بَعْضُ ا

َ
أ
َ
 بَد

ْ
د
َ
، وَق ِّ ي ِ

لعَاطِف 
َ
اءِ؛ مِنْ  ا

َ
ك
َّ
وْعِ مِنْ الذ

َّ
لن
َ
ا ا
َ
ذ
َ
وْظِيفِ ه

َ
هُمْ مِنْ ت

ُ
ن

رَاتِ 
ُ
د
ُ
وَق مَهَارَاتِهِ  وِيرِ 

ْ
ط
َ
وَت عَمَلِ، 

ْ
وَال اجِ 

َ
ت
ْ
ن ِ
ْ
لْ
َ
ا ي  ِ
ف  وَاهُ 

َ
مُسْت عِ 

ْ
وَرَف رْدِ، 

َ
ف
ْ
ل
َ
ا ةِ  صِيَّ

ْ
خ
َ
هْمِ ش

َ
ف جْلِ 

َ
ةِ؛  أ عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
وَا ةِ  اعِيَّ

َ
بْد ِ

ْ
لْ
َ
ا هِ 

وَ 
َ
عِ ق

ْ
 لِوَض

َ
لِك َٰ

َ
، وَذ مِي

َ
ةِ )سَلا عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
ةِ وَا عَمَلِيَّ

ْ
ل
َ
ةِ ا
َ
بِيئ
ْ
ل
َ
اخِلَ ا

َ
فِ د يُّ

َ
ك
َّ
لت
َ
 ا
َ

 عَلَ
َ
رْد
َ
ف
ْ
ل
َ
عَمُ ا

ْ
د
َ
 .( 2016اعِدٍ ت

ا
َ
د
َ
ي أ ِ
ارِسِ ف 

َ
لمَد

َ
جَاحِ مَدِيرِي ا

َ
ا لِن

ًّ
َّ مُهِمٌّ جِد ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءَ ا

َ
ك
َّ
 الذ

َّ
ن
َ
 أ
ُ
ضِح

َّ
وْءِ مَا سَبَقَ، يَت

َ
 ض

َ
ةِ  وَعَلَ

َّ
اف
َ
ي ك ِ
لقِيَادِيِّ ف 

َ
ئِهِمْ ا

 
َ
ا ةِ 
َ
لقِيَاد

َ
ا  

َ
عَلَ لمُدِيرِ 

َ
ا  
ُ
رَة
ْ
د
ُ
وَق  ُّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
ا اءُ 

َ
ك
َّ
الذ  ُ يَِ

َ
وَيَعْت تِ، 

َ
لمَجَالا

َ
جَاحِ  ا

َ
ن حْدِيدِ 

َ
ت ي  ِ
ف  ةِ  مُهِمَّ

ْ
ل
َ
ا عَناضِِ 

ْ
ل
َ
ا مِنْ  ةِ  بَوِيَّ ْ

َّ لي 

لمُدِيرِينَ مِ 
َ
نُ ا

ِّ
مَك
ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
ل
َ
بَاتِ ا

َّ
ل
َ
ط
َ
لمُت
َ
مِّ ا
َ
ه
َ
هُمَا مِنْ أ

َّ
ن
َ
عْتِبَارِ أ

َ
 ا
َ

مِهَا، عَلَ
َ
رَسَةِ مِنْ عَد

ْ
لمَد

َ
ةِ بِصُورَةٍ  ا لقِيَادِيَّ

َ
هِمْ ا اءِ مَهَامِّ

َ
د
َ
نْ أ

ةٍ  ةٍ   حَيَوِيَّ
َ
ال عَّ
َ
ف ارِسَ 

َ
مَد قِ 

ْ
ل
َ
خ ي  ِ

ف  ةِ  بَوِيَّ ْ
َّ لي 
َ
ا رَاسَاتِ 

ِّ
لد
َ
ا ةِ  يَّ مِّ

َ
ه
َ
أ  

َ
عَلَ مَاءُ 

َ
عُل
ْ
ل
َ
ا  
َ
د
َّ
ك
َ
أ  
ْ
د
َ
وَق ةٍ، 

َ
ال عَّ
َ
ةِ وَف

َ
مَعْرِف مَهَارَاتِ   

َّ
ن
َ
وَأ  ،

لمُدِيرِ 
َ
ةِ ا الِيَّ عَّ

َ
وِيرِ ف

ْ
ط
َ
مِيَةِ وَت

ْ
ن
َ
ي ت ِ
 ف 
ُ
سَاعِد

ُ
رِينَ ت

َ
خ
َ ْ
لْ
َ
ةِ ا
َ
اتِ وَمَعْرِف

َّ
لذ
َ
  ا

َ
 دِرَاسَة

َّ
إِن
َ
، ف

َ
لِك َٰ

َ
مِ مِنْ ذ

ْ
غ . وَبِالرَّ ير َ

رْبَوِيِّ
َ
ةٍ ت
َ
اد
َ
ق
َ
ينَ ك

وَى
َ
لمُسْت

َ
 ا
َ

ا عَلَ
ً
ود
ُ
الَ مَحْد

َ
ةِ مَا ز بَوِيَّ ْ

َّ لي 
َ
ةِ ا لقِيَادِيَّ

َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
ِّ بِا ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
ةِ الذ

َ
ق
َ
ةِ    عَلا يَّ مِّ

َ
ه
َ
ا مِنْ أ

ً
ق
َ
طِلَ

ْ
، وَان ِّ ي عَرَبَِ

ْ
ل
َ
ا

لقِيَ 
َ
نِ ا

ُ
وَاز

َّ
لت
َ
اثِ ا

َ
ي إِحْد ِ

ِّ ف  ي ِ
عَاطِف 

ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
ةِ الذ يَّ مِّ

َ
ه
َ
ارِسِ، وَأ

َ
لمَد

َ
ةِ ا الِيَّ عَّ

َ
ي ف ِ
ةِ ف  بَوِيَّ ْ

َّ لي 
َ
ةِ ا
َ
رْدِ   اد

َ
لف
َ
ى ا

َ
د
َ
ةِ ل عَاطِفِيَّ

ْ
ل
َ
مَةِ ا

َّ
ظ
َ
لمُن
َ
ي ا ِ
ف 

يْ 
َ
ةِ )سُل

َ
لقِيَاد

َ
ةِ ا الِيَّ عَّ

َ
 ف

َ
ٍّ عَلَ ي ٍ إِيْجَابَِ ثِير

ْ
أ
َ
 مِنْ ت

ُ
ه
َ
اءِ  2021مَان،  وَمَا ل

َ
ك
َّ
 دِرَاسَةِ الذ

َ
 عَلَ

ُ
رَاسَة

ِّ
لد
َ
ذِهِ ا

َ
كِزُ ه

َ
رْت
َ
(. وَسَوْفَ ت

 مِ 
َ
ة
َّ
 بِجَد

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
لمَد

َ
ى مَدِيرِي ا

َ
د
َ
ةِ ل لقِيَادِيَّ

َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
لق
َ
وِيرِ ا

ْ
ط
َ
تِهِ بِت

َ
ق
َ
ِّ وَعَلَ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
مِير َ ا

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
رِ ا

َ
ظ
َ
 .نْ وُجْهِةِ ن

ُ
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رَاسَةُِ
ِّ
ُالد

ُ
ة
َ
كِل
ْ
 مُش

ارِيِّ 
َ
د ِ
ْ
لْ
َ
عَمَلِ ا

ْ
مَةٍ لِل

ِّ
ظ
َ
 مُن

َ
وَائِح

َ
ٍ وَل
وَانِير 

َ
مَعِ مِنْ ق

َ
لمُجْت

َ
 ا
َ

ةِ عَلَ حَالِيَّ
ْ
ل
َ
اتِ ا َ ُّ ير

َ
غ
َّ
لت
َ
ي ظِلِّ ا ِ

عَصِْْ مِنْ مَهَارَاتٍ  ف 
ْ
ل
َ
بَاتِ ا

َّ
ل
َ
ط
َ
، وَمُت

ةِ   عْلِيمِيَّ
َّ
لت
َ
ا مَةِ 

َّ
ظ
َ
لمُن
َ
ا جَاحِ 

َ
ن  

َ
 عَلَ

ُ
سَاعِد

ُ
ت ةٍ  اصَّ

َ
اتٍ خ وكِيَّ

ُ
لِ وَسُل

َ
وَمِنْ خِلَ مِيهِمْ، 

ِّ
وَمُعَل ةِ 

َ
اد
َ
لق
َ
ا جْوَةِ بَيرْ َ 

َ
لف
َ
ا لِيلِ 

ْ
ق
َ
وَت

عْلِيمِيَّ 
َّ
لت
َ
مَاتِ ا

َّ
ظ
َ
لمُن
َ
رَاءِ ا

َ
عَايُشِهِ مَعَ مُد

َ
ةِ وَت عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَاتِ ا

َّ
ظ
َ
لمُن
َ
ى ا

َ
ي إِحْد ِ

لبَاحِثِ ف 
َ
تِهِمْ،  عَمَلِ ا

َ
فِعَالا

ْ
اكِلِهِمْ وَاِن

َ
ةِ وَمَش

 
َّ
ن
َ
 أ
ُ
ضِح

َّ
عْلِ يَت

َّ
لت
َ
مَةِ ا

َّ
ظ
َ
لمُن
َ
اخِلَ ا

َ
 د
َ
رَاد
ْ
ف
َ ْ
لْ
َ
 ا
ُ
وَاجِه

ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
ل
َ
يَاتِ ا

ِّ
حَد

َّ
تِ وَالت

َ
كِلا

ْ
لمُش

َ
َ مِنَ ا ثِير

َ
ك
ْ
ل
َ
 ا
َ
اك
َ
ن
ُ
   ه

ً
ة
َ
اد
َ
وا ق

ُ
ان
َ
ةِ سَوَاءً ك يمِيَّ

 
َ
ِ مِنَ ا ثِير

َ
ك
ْ
ل
َ
كِ ا

َ
مِ اِمْتِلا

َ
 عَد

َ
ٍ إِل بِير

َ
لٍ ك

ْ
ك
َ
 بِش

َ
لِك َٰ

َ
 ذ
ُ
، وَيَعُود مِير َ

ِّ
وْ مُعَل

َ
ةِ،  أ لقِيَادِيَّ

َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
مَهَارَاتِ وَال

ْ
ةِ لِل بَوِيَّ ْ

َّ لي 
َ
اتِ ا

َ
لقِيَاد

 ِّ ي ِ
عَاطِف 

ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
 ا
ُ
لمَهَارَاتِ مَهَارَة

َ
ذِهِ ا

َ
مِّ ه

َ
ه
َ
ِّ   .وَمِنْ أ ي ِ

مَعْرِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
 ا
َ

هُ عَلَ
ُ
اؤ
َ
ك
َ
صَِْ ذ

َ
ت
ْ
 يَق

ْ
ن
َ
رْدِ أ

َ
ف
ْ
افِيًا لِل

َ
 ك
ْ
مْ يَعُد

َ
، ل

َ
لِك

َ
وَلِذ

 
ْ
ل
َ
ِ ا كِير

ْ
ف
َ
 ت
َ

الٍ وَحَيَوِيٍّ عَلَ عَّ
َ
ٍ وَف بِير

َ
لٍ ك

ْ
ك
َ
رُ بِش

ِّ
ث
َ
ؤ
ُ
عَوَاطِفُ ت

ْ
 وَال

ُ
ت
َ
فِعَالا

ْ
لان
َ
صْبَحَتِ ا

َ
، بَلْ أ

ْ
ط
َ
ق
َ
ُ  ف يََ

َ
عْت
ُ
اتِهِ، وَت وكِيَّ

ُ
رْدِ وَسُل

َ
ف

  
َ

رَتِهِ عَلَ
ْ
د
ُ
ى ق

َ
افِهِ وَمَد

َ
د
ْ
ه
َ
رْدِ وَأ

َ
ف
ْ
ل
َ
بَاتِ ا

َ
َّ لِرَغ ئِيسِي لرَّ

َ
كِ ا مُحَرِّ

ْ
ل
َ
ةٍ ا ةٍ إِيجَابِيَّ

َ
رِيق

َ
فِ بِط صَُّْ

َّ
افِ، وَالت

َ
د
ْ
ه
َ ْ
لْ
َ
ذِهِ ا

َ
حْقِيقِ ه

َ
ت

يْمَان، 
َ
مَوَاقِفِ )سُل

ْ
ل
َ
فِ ا

َ
ل
َ
ت
ْ
ي مُخ ِ

 .( 2021ف 

سِ 
ْ
ف
َّ
لن
َ
ي ا ِ
ةٍ عَالِيَةٍ ف 

َ
ِّ بِثِق ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
 بِمَهَارَاتِ ا

َ
عُون

َّ
مَت
َ
ذِينَ يَت

َّ
ل
َ
 ا
ُ
ة
َ
اد
َ
ق
ْ
ل
َ
َّ ُ ا مَير

َ
اكِلِ وَإِيجَادِ    وَيَت

َ
مَش

ْ
ل
َ
 حَلِّ ا

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
ق
ْ
وَال

 
َّ
اعِرِهِمْ وَالت

َ
ارَةِ عَوَاطِفِهِمْ وَمَش

َ
نِهِمْ مِنْ إِد

ُّ
مَك
َ
ولِ، وَت

ُ
حُل
ْ
ل
َ
ةِ  ا ليَوْمِيَّ

َ
مَوَاقِفِ ا

ْ
ل
َ
عَامُلُ مَعَ ا

َّ
لت
َ
ا ا
ً
يْض
َ
هُمْ أ

ُ
مَا يُمْكِن

َ
مِ بِهَا، ك

ُّ
حَك

بِ 
َ
امٍ ك َ ِ

بِاحْي   
َ
ون بَوِيُّ ْ

َّ لي 
َ
ا  
ُ
ة
َ
اد
َ
ق
ْ
ل
َ
ا  

وَيَحْطَّ َ اسِبٍ، 
َ
مُن لٍ 

ْ
ك
َ
وَبِش ةٍ  الِيَّ عَّ

َ
بِف ةِ 

َ
د
َّ
مُعَق

ْ
وَال عْبَةِ  لصَّ

َ
عَمَلِ ا

ْ
ل
َ
ا ي  ِ
ف  مِيهِمْ 

ِّ
مُعَل مِنْ   ٍ ، ير

 
َّ
ل
َ
ط
َ
مِير َ وَمُت

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
اعِرِ ا

َ
مِ احْتِيَاجَاتِ وَمَش هُّ

َ
ف
َ
وَاصُلِ مَعَهُمْ وَت

َّ
لت
َ
 ا
َ

ةِ عَلَ
َ
اد
َ
ق
ْ
ل
َ
رَةِ ا

ْ
د
ُ
 لِق

َ
لِك

َ
    .بَاتِهِمْ وَذ

ْ
صْبَحَت

َ
وَاقِعِ أ

ْ
ل
َ
ي ا ِ
ف 

مِنَ    
ُ
عَدِيد

ْ
ل
َ
ا تِ 

َ
بَت
ْ
ث
َ
وَأ ذِهِ، 

َ
ه ا 

َ
امِن يَّ

َ
أ ي  ِ
ف  ايِدٍ  َ 

َ مُي  تِمَامٍ 
ْ
بِاه  

حْطَّ َ
َ
ت  ِّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
ا اءِ 

َ
ك
َّ
لذ
َ
ا  
ُ
صْحَابَ  مَهَارَات

َ
أ  
َّ
ن
َ
أ بْحَاثِ 

َ ْ
لْ
َ
ا

سِ 
َّ
يَت  ِّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
ا اءِ 

َ
ك
َّ
لذ
َ
ا مِنَ  فِعَةِ 

َ
مُرْت

ْ
ل
َ
ا وَيَاتِ 

َ
مُسْت

ْ
ل
َ
ِّ  ا ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
ا اءِ 

َ
ك
َّ
لذ
َ
ا صْحَابِ 

َ
أ مِنْ  رَائِهِمْ 

َ
ظ
ُ
ن مِنْ  لَ 

َ
ض
ْ
ف
َ
أ اءٍ 

َ
د
َ
بِأ  
َ
مُون

ارِ مَ 
َ
د
ْ
، وَبِمِق ي

ب ِّ
َ
د
َ
لمُت
َ
لا

َ
طِيعُ ا

َ
اتِهِ يَسْت وكِيَّ

ُ
اعِرِهِ وَسُل

َ
ي عَوَاطِفِهِ وَمَش ِ

مِ ف 
ُّ
حَك

َّ
لت
َ
ي ا ِ
اءٍ ف 

َ
ك
َ
 مِنْ ذ

ُ
رْد
َ
ف
ْ
ل
َ
عُ بِهِ ا

َّ
مَت
َ
ي ا يَت ِ

جَاحَ ف 
َّ
ن

مِي 
َ
ت
ْ
ي يَن ِ

ت 
َّ
ل
َ
ةِ ا عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
مَةِ ا

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
افِ ا

َ
د
ْ
ه
َ
افِهِ وَأ

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ أ

َ
مًا لِت

ُ
د
ُ
َ ق غْي

، حَيَاتِهِ، وَالسَّ ي ِ
بَيَاب 

ْ
ل
َ
يْهَا )ا

َ
 .( 2019 إِل

 
َ
ةٍ خ رَاتٍ قِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
 ق

َ
بَوِيِّ عَلَ ْ

َّ لي 
َ
ائِدِ ا

َ
ق
ْ
ل
َ
كِ ا

َ
 اِمْتِلَ

َ
 عَلَ

ُ
عُود

َ
ي ت ِ
ت 
َّ
ل
َ
ةِ ا يَّ مِّ

َ
ه
َ
مِ مِنْ أ

ْ
غ   وَبِالرَّ

َّ
، إِلَ ُّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءُ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
هَا ا

ْ
ةٍ وَمِن اصَّ

 
ْ
ت مَّ

َ
ت
ْ
اِه ي  ِ

ت 
َّ
ل
َ
ا اتِ  بِيَّ

َ
د
َ ْ
لْ
َ
ا مِنَ   

ٌ
ة
َّ
قِل  

َ
اك
َ
ن
ُ
ه يَزَالُ   

َ
لَ  
ُ
ه
َّ
ن
َ
ةِ    أ قِيَادِيَّ

ْ
ل
َ
ا رَاتِ 

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
ا وِيرِ 

ْ
ط
َ
بِت تِهِ 

َ
ق
َ
وَعِلَ  ِّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
ا اءِ 

َ
ك
َّ
لذ
َ
ا بِدِرَاسَةِ 

 
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
وِيرِ ا

ْ
ط
َ
تِهِ بِت

َ
ق
َ
ِّ وَعِلَ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
بَحْثِ حَوْلَ ا

ْ
ل
َ
 ا
ُ
ة
َ
اعِد

َ
ارِسِ، وَق

َ
مَد
ْ
ل
َ
رَاءِ ا

َ
ي مَ لِمُد ِ

زَالُ ف 
َ
 ت
َ
ةِ لَ قِيَادِيَّ

ْ
رَاحِلِهَا ل

 
َ
 ت
ْ
ن
َ
ي يَجِبُ أ ِ

ت 
َّ
ل
َ
مَعِ ا

َ
مُجْت

ْ
ل
َ
ولِ ا

ُ
مِّ حُق

َ
ه
َ
بَوِيَّ مِنْ أ ْ

َّ لي 
َ
لَ ا

ْ
حَق

ْ
ل
َ
 ا
َّ
ن
َ
مِ مِنْ أ

ْ
غ لرَّ

َ
 ا
َ

، عَلَ
َ
ول

ُ ْ
لْ
َ
، ا

ً
 وَوَاعِيَة

ً
ة هَا عَاطِفِيَّ

ُ
ارَت
َ
 إِد
َ
ون

ُ
ك

عَ 
ْ
ل
َ
وِيرِ ا

ْ
ط
َ
ةِ لِت سَاسِيَّ

َ ْ
لْ
َ
وَاتِ ا

ُ
ط
ُ
خ
ْ
ل
َ
 مِنَ ا

ٍّ
ك

َ
 ش

َ
ا بِلَ

َ
ذ
َ
ي  وَه ِ

اتِ ف  َ يرِّ
َ
غ
َ
مُت
ْ
ةِ لِل حَالِيَّ

ْ
ل
َ
اتِ ا

َّ
جِد

َ
مُسْت

ْ
ل
َ
ةِ ا
َ
ةِ لِمَعْرِف عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
ةِ ا مَلِيَّ

مَةِ 
َّ
د
َ
مُق
ْ
ل
َ
مَاتِ ا

ْ
خِد

ْ
ةِ وَال عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
اتِ ا

َ
بِيئ
ْ
مَاتِ وَال

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ل
َ
وِيرِ ا

ْ
ط
َ
 ت
َ
ومَةِ إِل

ُ
حُك

ْ
ل
َ
هِ ا وَجُّ

َ
يَّ ظِلِّ ت مِّ

َ
ه
َ
 أ
َ
ا بَرَز

َ
هَا، لِذ

َ
 دِرَاسَةِ  ل

ُ
ة

سَّ 
َ
مُؤ
ْ
ل
َ
رَاءِ ا

َ
ى مُد

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
ل
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ِّ وَال ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا
َ
ك
َّ
لذ
َ
ةِ بَيرْ َ ا لِارْتِبَاطِيَّ

َ
ةِ ا
َ
ق
َ
عَلَ

ْ
ل
َ
  ا

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَد
ْ
ل
َ
ي ا ِ
ةِ ف  عْلِيمِيَّ

َّ
لت
َ
سَاتِ ا
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  ،
ُ
ة وشِيَّ

ُ
بُل
ْ
ل
َ
ِّ . ( 2007)ا ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
 ا
ُ
ة
َ
ق
َ
يهِ عِلَ

ِّ
د
َ
ذِي يُؤ

َّ
ل
َ
وْرِ ا

َّ
لد
َ
قِ مِنَ ا

ُّ
حَق

َّ
 لِلت

ُ
رَاسَة

ِّ
لد
َ
ذِهِ ا

َ
 ه
ْ
ت
َ
ت
َ
الِي أ

َّ
وِيرِ  وَبِالت

ْ
ط
َ
ي ت ِ
 ف 

 
َ
ة
َّ
 بِجَد

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَد
ْ
ل
َ
ي ا ِ
ارِسِ ف 

َ
مَد
ْ
ل
َ
ى مُدِيرِي ا

َ
د
َ
ةِ ل بَوِيَّ ْ

َّ لي 
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
 .ا

ُ
َ
الُِا

َ
ؤ لسُّ

َ
ُا ي ِ
 
ف اُ

َ
ه
ُ
ت
َ
كِل
ْ
صُُمُش

َّ
خ
َ
ل
َ
ت
َ
رَاسَةِ،ُوَت

ِّ
لد
َ
ذِهُِا

َ
رَاءُِه

ْ
ج ُلِِِ

ُ
ة
َ
اج

َ
ح
ْ
ل
َ
رَتُِا

َ
ه
َ
،ُظ

َ
سَبَق وْءُِمَاُ

َ
ُض ي ِ

 
ُوَف الِي

َّ
لت
َ
ُا ِّ ئِيسِي  :لرَّ

ُ
 
ان
َّ
ارِسُِالث

َ
مَد

ْ
ل
َ
ىُمُدِيرِيُا

َ
د
َ
ةُِل

َّ
قِيَادِي

ْ
ل
َ
رَاتُِا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ُوَال ِّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءُِا

َ
ك
َّ
لذ
َ
ُا ي ْ َ

َ
ُب
ُ
ة
َ
ق
َ
عَلَ

ْ
ل
َ
ُا َ هِي ُمَاُ

ْ
ُمِن

َ
ة
َّ
ةُِجِد

َ
ظ
َ
اف
َ
ُبِمُح

َ
ة
َ
ي وِّ

؟ مِي  َ
ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
رُِا

َ
ظ
َ
ةُِن

َ
ه
ْ
 وُج

ُ
ُ
الِيَة

َّ
لت
َ
ُا
ُ
ة رْعِيَّ

َ
ف
ْ
ل
َ
ُا
ُ
ة
َ
سْئِل

َ ْ
لْ
َ
ُا
ُ
ه
ْ
ُمِن

ُ
بَثِق

ْ
ن
َ
ذِيُت

َّ
ل
َ
 :وَا

1.  
َ
ظ
َ
 مِنْ وُجْهَةِ ن

َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
 بِمُحَاف

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَد
ْ
ل
َ
ى مُدِيرِي ا

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
عَاطِف 

ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
 ا
ُ
رَجَة

َ
؟ مَا د مِير َ

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
 رِ ا

 مِنْ وُجْهَةِ   .2
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
 بِمُحَاف

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَد
ْ
ل
َ
ى مُدِيرِي ا

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
ل
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
 ا
ُ
رَجَة

َ
؟مَا د مِير َ

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
رِ ا

َ
ظ
َ
 ن

رَجَةِ   .3
َ
ِّ وَد ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
اءِ ا

َ
ك
َّ
لذ
َ
رَجَةِ ا

َ
ةٍ بَيرْ َ د ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
ة  اِرْتِبَاطِيَّ

ٌ
ة
َ
ق
َ
 عَلَ

َ
اك
َ
ن
ُ
لْ ه

َ
ى ه

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
ل
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
ا

؟ 
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
 بِمُحَاف

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَد
ْ
ل
َ
 مُدِيرِي ا

4.  
ْ
ل
َ
ا رَادِ 

ْ
ف
َ
أ ةِ لِاسْتِجَابَاتِ  حِسَابِيَّ

ْ
ل
َ
ا اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
مُت
ْ
ل
َ
ا ةٍ بَيرْ َ  إِحْصَائِيَّ ةٍ 

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
ت لْ 

َ
رَجَةِ ه

َ
حْوَ د

َ
ن ةِ 
َ
ن عَيِّ

 
َ
إِل عْزَى 

ُ
ت  
َ
ة
َّ
جِد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف  

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
الث ارِسِ 

َ
مَد
ْ
ل
َ
ا مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
ل
َ
ا اءِ 

َ
ك
َّ
لذ
َ
لِ  ا

ِّ
ه
َ
مُؤ
ْ
ل
َ
ا سِ، 

ْ
جِن
ْ
ل
َ
)ا اتِ  َ يرِّ

َ
غ
َ
مُت
ْ
ل
َ
ا  

ةِ(؟ َ خِيَْ
ْ
ل
َ
وَاتِ ا

َ
، سَن ِّ عْلِيمِي

َّ
لت
َ
 ا

5.  
ْ
ل
َ
ا رَادِ 

ْ
ف
َ
أ ةِ لِاسْتِجَابَاتِ  حِسَابِيَّ

ْ
ل
َ
ا اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
مُت
ْ
ل
َ
ا ةٍ بَيرْ َ  إِحْصَائِيَّ ةٍ 

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
ت لْ 

َ
رَجَةِ ه

َ
حْوَ د

َ
ن ةِ 
َ
ن عَيِّ

عْزَى
ُ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
 بِمُحَاف

َ
يَة وِّ

ّ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَد
ْ
ل
َ
ى مُدِيرِي ا

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
ل
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
لِ    ا

ِّ
ه
َ
مُؤ
ْ
ل
َ
سِ، ا

ْ
جِن
ْ
ل
َ
اتِ )ا َ يرِّ

َ
غ
َ
مُت
ْ
ل
َ
 ا
َ
إِل

ةِ(؟ َ خِيَْ
ْ
ل
َ
وَاتِ ا

َ
، سَن ِّ عْلِيمِي

َّ
لت
َ
 ا

رَاسَةُِ
ِّ
ُالد

ُ
اف

َ
د
ْ
ه
َ
 أ

وُجْ  .1 مِنْ   
َ
ة
َّ
جِد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
الث ارِسِ 

َ
المَد مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د  

َ
عَلَ فِ  عَرُّ

َّ
رِ الت

َ
ظ
َ
ن هَةِ 

مِير َ 
ِّ
 .المُعَل

مِنْ   .2  
َ
ة
َّ
جِد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
الث ارِسِ 

َ
المَد مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيَادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
الق رَجَةِ 

َ
د  

َ
عَلَ فِ  عَرُّ

َّ
رِ  الت

َ
ظ
َ
ن وُجْهَةِ 

مِير َ 
ِّ
 .المُعَل

ى مُدِيرِي ا .3
َ
د
َ
ةِ ل رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
رَجَةِ الق

َ
ِّ وَد ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
رَجَةِ الذ

َ
ةِ بَيرْ َ د

َ
ق
َ
 العَلَ

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
ةِ الت وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
لمَد

 
َ
ة
َّ
ة جِد

َ
ظ
َ
    .بِمُحَاف
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4.  ِّ ي ِ
العَاطِف  اءِ 

َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حَوْلَ  مَاتِ 

ِّ
وَالمُعَل مِير َ 

ِّ
المُعَل إِجَابَاتِ  اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
مُت بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
الف عَنِ  فِ 

ْ
ش
َ
ى  الك

َ
د
َ
ل  

 ِّ عْلِيمِي
َّ
لِ الت

ِّ
ه
َ
سِ، المُؤ

ْ
اتِ الجِن َ يرِّ

َ
غ
َ
 مُت

َ
عْزَى إِل

ُ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ةِ مُدِيرِي المَد َ وَاتِ الخِيَْ

َ
 .، سَن

رَاتِ القِيَادِ  .5
ُ
د
ُ
رَجَةِ الق

َ
مَاتِ حَوْلَ د

ِّ
مِير َ وَالمُعَل

ِّ
اتِ إِجَابَاتِ المُعَل

َ
ط وَسِّ

َ
رُوقِ بَيرْ َ مُت

ُ
فِ عَنِ الف

ْ
ش
َ
ى الك

َ
د
َ
ةِ ل يَّ

عْلِ 
َّ
لِ الت

ِّ
ه
َ
سِ، المُؤ

ْ
اتِ الجِن َ يرِّ

َ
غ
َ
 مُت

َ
عْزَى إِل

ُ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ةِ مُدِيرِي المَد َ وَاتِ الخِيَْ

َ
، سَن ِّ  .يمِي

رَاسَةُِ
ِّ
ُالد

ُ
ة يَّ مِّ

َ
ه
َ
 أ

1.   ِّ ي ِ
كاءِ العاطِف 

َّ
ي الذ

ةِ ف  بِيّاتِ العَرَبِيَّ
َ
جَواتِ بَيرْ َ الْد

َ
 الف

ِّ
ةٍ لِسَد

َ
ةٍ جَديد

َ
 بإِضاف

ُ
راسَة

ِّ
سهِمُ هذهِ الد

ُ
تِهِ  قد ت

َ
وَعَلاق

لا   الباحِثِ،  لاعِ 
ِّ
اط حُدودِ  ي 

ف   
ُ
حَيْث ةِ،  وِيَّ

َ
ان
َّ
الث المَدارِسِ  مُديرِي  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيادِيَّ راتِ 

ُ
د
ُ
الق وِيرِ 

ْ
ط
َ
  بِت

ُ
وجَد

ُ
ت

ةِ 
َ
مُّ بِهذِهِ العَلاق

َ
هْت
َ
 ت
ٌ
 .دِراسَات

رُ  .2 قَ 
ْ
وَف ةِ  علِيمِيَّ

َّ
الت مِ 

ُ
ظ
ُّ
الن طوِيرِ 

َ
ت ي 
ف  ةِ 

َ
ك
َ
المَمل اهتِمامِ  مِنَ  ها 

َ
ت يَّ مِّ

َ
ه
َ
أ  
ُ
ة الحَالِيَّ  

ُ
راسَة

ِّ
الد  

ُّ
مِد
َ
سْت
َ
 2030ؤيَةِ  ت

مِيًّ 
َ
سَةِ عال

َ
 المُناف

َ
ادِرٍ عَلَ

َ
مٍ ق

ِّ
عَل
َ
هْدِفُ لِبِناءِ جِيلٍ مُت

َ
ي ت ِ
ت 
َّ
ةِ، وَال عُودِيَّ ةِ السَّ ةِ العَرَبِيَّ

َ
ك
َ
 .الِلمَمل

ق .3 بِناءِ  ي 
ف  ةِ  عُودِيَّ السَّ ةِ  العَرَبِيَّ ةِ 

َ
ك
َ
المَمل ي 

ف  عْلِيمِ 
َّ
الت وِزارَةِ  هاتِ  وَجُّ

َ
لِت  
ً
اسْتِجَابَة  

ُ
راسَة

ِّ
الد ي  ِ

ب 
ْ
أ
َ
،  ت ير َ

ربَوِيِّ
َ
ت ادةٍ 

ةِ  عْلِيمِيَّ
َّ
رَجَاتِ الت

ْ
عِ المُخ

ْ
ا، لِرَف ةِ مِهْنِيًّ يَّ ِ

َ
وَادِرِ البَشَ

َ
اءِ الك

َ
د
َ
ِ أ
حْسِير 

َ
 .وَت

ةِ بِوَ  .4 عُودِيَّ ةِ السَّ ةِ العَرَبِيَّ
َ
ك
َ
ي المَمل

عْلِيمِ ف 
َّ
ي وِزارَةِ الت

رَارِ ف 
َ
اعِ الق

َّ
ةِ وَصُن

َ
صْحَابِ العِلاق

َ
 أ
ُ
زْوِيد

َ
بْعَادِ  ت

َ
بِيقِ أ

ْ
ط
َ
اقِعِ ت

ةِ  وِيَّ
َ
ان
َّ
ى مُدِيرِي المَدارِسِ الث

َ
د
َ
ةِ ل رَاتِ القِيادِيَّ

ُ
د
ُ
ِّ وَالق ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 .الذ

5.  ِّ ي ِ
العَاطِف  اءِ 

َ
ك
َّ
الذ ةِ 

َ
عَلاق ى 

َ
بِمَد عْلِيمِ 

َّ
الت بِوِزارَةِ  ةِ  افِيَّ

ْ
الِْشَ اتِبِ 

َ
المَك ي 

ف  ةِ 
َ
العِلاق صْحَابِ 

َ
أ  
ُ
زْوِيد

َ
وِيرِ ت

ْ
ط
َ
بِت  

مِيَةِ الِْ 
ْ
ن
َ
وِيرِ وَت

ْ
ط
َ
 ت
َ

مْ عَلَ
ُ
ه
ُ
سَاعِد

ُ
ةِ، وَت وِيَّ

َ
ان
َّ
ى مُدِيرِي المَدارِسِ الث

َ
د
َ
ةِ ل رَاتِ القِيادِيَّ

ُ
د
ُ
ةِ الق رَسِيَّ

ْ
ارَاتِ المَد

َ
 .د

رَاسَةُِ
ِّ
ُالد

ُ
ود

ُ
د
ُ
 ح

- :ُ
ُ
ة وعِيَّ

ُ
المَوض ُ

ُ
ود

ُ
د
ُ
مُدِيرِي    الح ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
الق طوِيرِ 

َ
بِت تِهِ 

َ
ق
َ
وَعَلَ  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ  

َ
عَلَ فُ  عَرُّ

َّ
الت

بْعَادِهِ 
َ
بِيقِهِ وَأ

ْ
ط
َ
بَاتِ ت

َّ
ل
َ
ط
َ
ةِ، وَمُت وِيَّ

َ
ان
َّ
 .المَدارِسِ الث

ة -
َّ
ي ِ
َ

شَ
َ
ُالب

ُ
ود

ُ
د
ُ
ةِ  :الح وِيَّ

َ
ان
َّ
 المَدارِسِ الث

ُ
مَات

ِّ
مُو وَمُعَل

ِّ
 .مُعَل

- :ُ
ُ
ة انِيَّ

َ
ُالمَك

ُ
ود

ُ
د
ُ
  الح

َ
ة
َّ
ةِ جَد

َ
ظ
َ
عْلِيمِ مُحَاف

َ
ارَةِ ت

َ
د  لِِْ

ُ
ابِعَة

َّ
 الت

ُ
ة وِيَّ

َ
ان
َّ
 .المَدارِسُ الث

ةُ: - مَنِيَّ
َّ
ُالز

ُ
ود

ُ
د
ُ
ِّ  الح رَاسِي

ِّ
ي مِنَ العَامِ الد ِ

اب 
َّ
ُّ الث رَاسِي

ِّ
صْلُ الد

َ
 .ه 1445الف
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رَاسَةُِ
ِّ
د
ْ
اتُِال

َ
ح
َ
ل
َ
ُمُصْط

اءُُ
َ
ك
َّ
ُُّالذ

ي ِ
ُُُ Emotional Intelligence ُ:العَاطِف 

هْمِ  
َ
ف  

َ
عَلَ ردِ 

َ
الف  

ُ
دِرَة

ْ
مَق  

ُ
ه
َّ
ن
َ
أ البَعضُ  يَرَى   

ُ
حَيْث  ، ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
بِالذ  

ُ
ة اصَّ

َ
الخ عَارِيفُ 

َّ
الت تِ 

َ
د
َّ
عَد
َ
ةِ  ت اتِيَّ

َّ
الذ اعِرِهِ 

َ
مَش

رَارِ 
َ
اذِ الق

َ
خ
ِّ
تِ وَات

َ
كِلَ

ْ
 حَلِّ المُش

َ
اعِرِ عِند

َ
ذِهِ المَش

َ
ي ه ِ

رِ ف 
َ
ظ
َّ
رِينَ وَالن

َ
اعِرِ الْخ

َ
بَيْل،  )   وَمَش

ُّ
الِدِي وَالش

َ
مَا  (.  2016الخ

َ
ك

بِجَانِبِ   يْهَا 
َ
عَل رَةِ 

َ
يط وَالسَّ اعِرِهِ 

َ
مَش رَاكِ 

ْ
إِد  

َ
عَلَ ردِ 

َ
الف  

ُ
دِرَة

ْ
مَق  

ُ
ه
َّ
ن
َ
بِأ  ُّ ي ِ

العَاطِف  اءُ 
َ
ك
َّ
الذ رِينَ  يُعْرَفُ 

َ
الْخ اعِرِ 

َ
مَش هْمِ 

َ
ف

ذِ 
َ
وَه اسِبَةٍ، 

َ
مُن بِصُورَةٍ  مَعَهُمْ  عَامُلِ 

َّ
وَالت  ،

َ
لِك

َ
ذ
َ
ةِ  ك المِهْنِيَّ حَيَاتِهِ  ي  ِ

ف  جَاحِهِ 
َ
ن  

َ
إِل ي 

ِّ
د
َ
ؤ
ُ
ت  
ُ
المَهَارَات العَظِيمِي  ) هِ 

اوِي،   َ
ْ

مَا  (.  2019وَالبِشَ
َ
ورِيك

ُّ
وَالد الحَنِيطَِّي  ت 

َ
ف اءَ  (2018) عَرَّ

َ
ك
َّ
رَاكِ   الذ

ْ
إِد  

َ
عَلَ ردِ 

َ
الف  

ُ
رَة
ْ
د
ُ
ق  
ُ
ه
َّ
ن
َ
بِأ  َّ ي ِ

العَاطِف 

هْمِهَا بِصُورَةٍ وَاضِحَةٍ 
َ
رِينَ وَف

َ
اعِرِ الْخ

َ
رَاكِهِ وَوَعْيِهِ بِمَش

ْ
ةِ مَعَ إِد اتِيَّ

َّ
اعِرِهِ الذ

َ
فِعَالاتِهِ وَمَش

ْ
اءَ  .ان

َ
ك
َّ
 الذ

َّ
ن
َ
رَ البَعضُ أ

َ
ك
َ
وَذ

وَ  مِ 
ُّ
حَك

َّ
الت  

َ
عَلَ دِرَةِ 

ْ
المَق مِنَ   

ُ
ه
ُ
ن
ِّ
مَك
ُ
ت ي  ِ

ت 
َّ
وَال فِعَالاتِهِ، 

ْ
بِان ردِ 

َ
الف ةِ 

َ
مَعْرِف عَنْ   ُ يُعَيَِّ  َّ ي ِ

ذِهِ العَاطِف 
َ
ه  

َ
عَلَ رَةِ 

َ
يط السَّ

مَ 
ْ
الحِك  

َ
عَلَ  

ُ
عُه جِّ

َ
ش
ُ
وَت زُهُ 

ِّ
حَف

ُ
ت هَا 

َّ
ن
َ
أ مَا 

َ
فِعَالاتِ، ك

ْ
احَ الان

َ
ت
ْ
مِف  ُّ ي ِ

العَاطِف  اءُ 
َ
ك
َّ
الذ  

ُّ
يُعَد  

ُ
حَيْث ةِ،  سَانِيَّ

ْ
الْن اتِهِ 

َ
عَلاق ي  ِ

ف  ةِ 

 سَوَاءٍ 
ٍّ
 حَد

َ
ةِ عَلَ ةِ وَالعَمَلِيَّ صِيَّ

ْ
خ
َّ
حَيَاةِ الش

ْ
جَاحِ لِل

َّ
ات الن

َ
ة،  )عَوَاد

َ
رَاسْن

َ
 . )2017وَك

ُ
ُ
ة
َّ
ُالقِيادِي

ُ
رَات

ُ
د
ُ
Leadership Abilitiesُُُ:ُالق

 
َّ
سَالِيبِ وَالمَهَارَاتِ الش

َ
اتِ وَالمَهَارَاتِ وَالْ َ  مِنَ الخِيَْ

ٌ
هَا مَجْمُوعَة

َّ
ن
َ
 بِأ
ُ
ة  القِيادِيَّ

ُ
رَات

ُ
د
ُ
فُ الق عَرَّ

ُ
ةِ  ت سَانِيَّ

ْ
ةِ وَالِْن صِيَّ

ْ
خ

 
َ
ي المُن ِ

ير َ ف 
بَوِيِّ ْ

َّ ةِ الي 
َ
اد
َ
ي الق ِ

ا ف 
َ
رُه
ُّ
وَف
َ
ي يَجِبُ ت ِ

ت 
َّ
ةِ ال رِيَّ

ْ
ةِ وَالفِك يَّ

ِّ
ن
َ
 المَهَامَّ  وَالف

َ
ون
ُّ
د
َ
هُمْ يُؤ

ُ
جْعَل

َ
ي ت ِ
ت 
َّ
ةِ، وَال عْلِيمِيَّ

َّ
مَاتِ الت

َّ
ظ

ةِ   بَوِيَّ ْ
َّ مَةِ الي 

َّ
ظ
َ
افِ المُن

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ أ

َ
ا لِت
َ
جَازِه

ْ
هُمْ، وَإِن

ْ
وبِ مِن

ُ
ل
ْ
لِ المَط

ْ
ك
َّ
 بِالش

َ
ة ارِيَّ

َ
حَة،  ) الِْد

ْ
ل
َ
بُو ش

َ
مَا يُضِيفُ .  )2019أ

َ
بَيْن

  
ٌ
ةِ وَالبِ   (2011)عِيد عْلِيمِيَّ

َّ
مَةِ الت

َّ
ظ
َ
المُن ي  ِ

مِير َ ف 
ِّ
قِ بَيرْ َ المُعَل

ُ
وَاف
َّ
اثِ الت

َ
 إِحْد

َ
ةِ عَلَ

َ
اد
َ
 الق

ُ
دِرَة

ْ
هَا مَق

َّ
ن
َ
ةِ بِأ اخِلِيَّ

َّ
ةِ الد

َ
يئ

 
َّ
الت ةِ 

َ
البِيئ ذِهِ 

َ
ه مِنْ  يَجْعَلُ   

ُ
بِحَيْث ةِ،  عْلِيمِيَّ

َّ
الت مَةِ 

َّ
ظ
َ
بِالمُن ةِ 

َ
المُحِيط ةِ  ارِجِيَّ

َ
حْقِيقِ وَالخ

َ
لِت  
ً
ة وَّ
ُ
وَق  

ً
ة افِعِيَّ

َ
د ةِ  عْلِيمِيَّ

ةِ 
َ
ود

ُ
ش
ْ
المَن ةِ  عْلِيمِيَّ

َّ
الت مَةِ 

َّ
ظ
َ
المُن افِ 

َ
د
ْ
ه
َ
المَعَارِفِ    .أ مَجَالِ  ي  ِ

ف   
ُ
ائِد

َ
الق يْهِ 

َ
عَل يَحْصُلُ  اءٍ 

َ
د
َ
أ لُ 

َ
ض
ْ
ف
َ
أ هَا 

َّ
ن
َ
بِأ فُ  عَرَّ

ُ
ت مَا 

َ
ك

زِمَ 
َّ
ةِ اللَ ةِ وَالقِيادِيَّ ارِيَّ

َ
مَةِ وَالمَهَارَاتِ الِْد

َّ
ظ
َ
افِ المُن

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ أ

َ
ةٍ عَالِيَةٍ لِت عَالِيَّ

َ
ةٍ وَف

َ
اءَةٍ وَمُرُون

َ
ف
َ
لِّ ك

ُ
اءِ العَمَلِ بِك

َ
د
َ
ةِ لِْ

ةِ  ، ) المَرْجُوَّ ي ِ
بَيْت 
ُّ
 (. 2019الث

رَسَةُِمُدِيرُُ
ْ
  School Principal ُ:المَد

 
َّ
ةِ الت عْلِيمِيَّ

َّ
ةِ الت ارَةِ العَمَلِيَّ

َ
ومُ بِإِد

ُ
ذِي يَق

َّ
 ال
ُ
رْد
َ
 الف

ُ
ه
َّ
ن
َ
رَسَةِ بِأ

ْ
عْرِيفُ مُدِيرِ المَد

َ
ا ت
َ
ن
ُ
ِ يُمْكِن سْخِير

َ
رَسَةِ، وَت

ْ
ي المَد ِ

ةِ ف  مِيَّ
ُّ
عَل

 
ْ
ق
َ
وْ ت
َ
 أ
ً
ة فِيذِيَّ

ْ
ن
َ
وْ ت
َ
 أ
ً
ة ظِيمِيَّ

ْ
ن
َ
 ت
ْ
ت
َ
ان
َ
بَاتِ سَوَاءٌ ك

َّ
ل
َ
ط
َ
ةِ المُت

َّ
اف
َ
ابَعَتِهَا وَدِرَاسَةِ ك

َ
ةِ، وَمُت عْلِيمِيَّ

َّ
مَةِ الت

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
 لِل
ً
ة وِيرِيَّ

ْ
ط
َ
وْ ت
َ
 أ
ً
ة وِيمِيَّ

وَالمَ  ةِ  ارِيَّ
َ
ي الجَوَانِبِ الِْد ِ

 ف 
َ
رَسَة

ْ
 المَد

ُ
وَاجِه

ُ
ت ي  ِ
ت 
َّ
ال تِ 

َ
كِلَ

ْ
وَالمُش عُوبَاتِ  يَاتِ وَالصُّ

ِّ
حَد

َّ
الت ةِ 

َّ
اف
َ
وَإِيجَادِ  ك ةِ  يَّ

ِّ
ن
َ
وَالف ةِ  الِيَّ
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َّ
ظ
َ
مُن
ْ
ةِ لِل رَسِيَّ

ْ
بِ وَالمَرَافِقِ المَد

َّ
لَ
ُّ
مِير َ وَالط

ِّ
 جَمِيعِ المُعَل

َ
لٍ عَامٍّ عَلَ

ْ
ك
َ
افِ بِش َ

ْ
ولِ، وَالِْشَ

ُ
ةِ  الحُل بَوِيَّ ْ

َّ ادِي  ) مَةِ الي 
َّ
الن

 .)2023والشطناوي،  

ُ
ُ
ة
َ
ابِق ُالسَّ

ُ
رَاسَات

ِّ
ُوَالد رِيُّ

َ
ظ
َّ
ارُُالن

َ
 الِِط

ُُّ
ي ِ
اءُُالعَاطِف 

َ
ك
َّ
لُ:ُالذ ورُُالْوَّ

ُ
ح  المَّ

ُُّ
ي ِ
اءُُالعَاطِف 

َ
ك
َّ
ومُِالذ

ُ
ه
ْ
ُُ:مَف

 
َ
ت
ْ
تٍ وَجَوَانِبَ مُخ

َ
ةِ مَجَالَ

َّ
ي عِد ِ

ِّ مِنْ قِبَلِ البَاحِثِير َ ف  ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
عَارِيفُ الذ

َ
اهِيمُ وَت

َ
تِ مف

َ
د
َّ
عَد
َ
 حَسَبَ ت

َ
لِك َٰ

َ
ةٍ وَذ

َ
لِف

ا 
َ
ك
َّ
 الذ

َّ
ن
َ
 أ
َ
رَةِ بَعْضِ البَاحِثِير َ إِل

ْ
ظ
َ
هُومِ؛ لِن

ْ
ا المف

َ
هَاتِهِمْ لِهَذ وَجُّ

َ
اتِهِمْ وَت رِيَّ

َ
ظ
َ
ي  ن ِ

 ف 
ُ
ه
َّ
ن
َ
ِ أ
ي حِير  ِ

رَاتٍ، ف 
ُ
د
ُ
 ق
ُ
د َّ مُجَرَّ ي ِ

ءَ العَاطِف 

فِعَ 
ْ
ةٍ وَان ةٍ وَمَهَارَاتٍ اجْتِمَاعِيَّ صِيَّ

ْ
خ
َ
 سِمَاتٍ ش

َ
د  اعتِبَارِهِ مُجَرَّ

َ
 إِل

َ
رُون

َ
 آخ

َ
جَه

َّ
رَى، ات

ْ
خ
ُ
  الناحِيَةِ الْ

ُ
بْرَز

َ
أ  ُ يََ

َ
اليةٍ. وَيُعْت

 َّ ي ِ
اءَ العَاطِف 

َ
ك
َّ
 الذ

ْ
ن
َ
 أ
َ
بَ إِل

َ
ه
َ
 مِنَ مَنْ ذ

ٌ
ي    مَجْمُوعَة ِ

وف 
ُ
رَاتِ مَايِر وَسَال

ُ
د
ُ
  Mayer & Salovey (1990) الق

ُ
 حيث

 
ُ
ه
َّ
ن
َ
انِهِ بِأ

َ
ف ِ  :يُعَرِّ عْبِير

َّ
ا الت

ً
يْض
َ
فِعَالاتِ وَأ

ْ
مِ بِهَذِهِ الان

ُّ
حَك

َّ
فِعَالاتِ وَالت

ْ
ن
ْ
رَاكِ لِلَ

ْ
هْمِ وَالِْد

َ
 الف

َ
رْدِ عَلَ

َ
 الف

ُ
دِرَة

ْ
ذِهِ مَق

َ
 عَنْ ه

ايِعِ، 
َّ
ي الش ِ

 ف 
َ
مَا وَرَد

َ
رِينَ مَعَهَا )ك

َ
اعِرِ الْخ

َ
هْمِ مَش

َ
 ف

َ
دِرَةِ عَلَ

ْ
فِعَالاتِ، وَالمَق

ْ
 (. 2019الان

ُُّ
ي ِ
اءُُالعَاطِف 

َ
ك
َّ
ُالذ

ُ
ة ميَّ

َ
 ُ:أه

رَسَةِ ا
ْ
بَوِيِّ وَمُدِيرِ المَد ْ

َّ ائِدِ الي 
َ
ةِ لِ لق سَاسِيَّ

َ ْ
مَاتِ الْ مِّ السِّ

َ
ه
َ
ُّ مِنْ أ ي ِ

اءُ العَاطِف 
َ
ك
َّ
يَُ الذ

َ
ائِدِ  يُعْت

َ
 الق

َ
رَة
ْ
د
ُ
 ق
َّ
 إِن

ُ
اجِحِ؛ حَيْث

َّ
لن

َ الصِّ  رَادِ، وَهِي
ْ
ف
َ
مِير َ وَالْ

ِّ
 المُعَل

َ
ٌ عَلَ بِير

َ
رٌ ك

َ
ث
َ
هَا أ

َ
ِ ل ثِير

ْ
أ
َّ
 الت

َ
وِيرُ عَلَ

ْ
ط
َ
مَارُ وَت

ْ
 اسْتِث

َ
صْبَح

َ
 أ
َ
لِك َٰ

َ
ةِ، وَلِذ

َ
ي القِيَاد ِ

مُّ ف 
َ
ه
َ
 الْ

ُ
ة
َ
ف

 
ُ
ح
ِّ
وَض

ُ
ةِ، وَسَن مِرَّ

َ
مُسْت

ْ
ةِ وَال

َ
حَدِيث

ْ
اتِ ال َ يِير

ْ
غ
َّ
ي ظِلِّ الت ِ

، ف 
ً
ة  مَاسَّ

ً
ا وَحَاجَة ِّ مُهِمًّ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ارَ   الذ

َ
ش
َ
 بِحَسَبِ مَا أ

ُ
ه
َ
ت يَّ مِّ

َ
ه
َ
أ

يْهِ جْرَاي 
َ
الِيَةِ   GRAY (2011)إِل

َّ
اطِ الت

َ
ق
ِّ
لِ الن

َ
، (مِنْ خِلَ صٍْْ

َ
ى ن

َ
د
َ
 ل
َ
مَا وَرَد

َ
ي )2017ك

الْب 
َ
َ ك  :، وَهِي

جِيعِهِمْ  .1
ْ
ش
َ
هِمْ وَت ِ

حْفِير 
َ
رَادِ وَت

ْ
ف
َ
مِير َ وَالْ

ِّ
ى المُعَل

َ
د
َ
ةِ العَمَلِ ل افِعِيَّ

َ
ُّ مِنْ د ي ِ

اءُ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 الذ

ُ
  يَزِيد

َ
لِك َٰ

َ
لِ ذ

َ
، وَمِنْ خِلَ

اءِ 
َ
مُوِّ وَالِارْتِق

ُّ
رِ وَالن وُّ

َ
ط
َّ
 مِنَ الت

ُ
رَاد
ْ
ف
َ
 وَالْ

َ
مُون

ِّ
نُ المُعَل

َّ
مَك
َ
 .يَت

الِْ  .2 اتِ  وَعَمَلِيَّ ةِ، 
َ
القِيَاد ةِ  الِيَّ عَّ

َ
وَف اءِ 

َ
د
َ
أ وَى 

َ
بِمُسْت اءِ 

َ
وَالِارْتِق عِ 

ْ
رَف ي  ِ

ف   ُّ ي ِ
العَاطِف  اءُ 

َ
ك
َّ
الذ  

ُ
رَسَةِ  يُفِيد

ْ
المَد ي  ِ

ف  حِ 
َ
صْلا

هَا
ْ
ائِدِ مِن

َ
ِ الق

مْكِير 
َ
 .وَت

ا  .3
َ
رَادِ، وَارْتِق

ْ
ف
َ
مِير َ وَالْ

ِّ
عَمَلِ بَيرْ َ المُعَل

ْ
اسِبِ لِ ل

َ
اخِ المُن

َ
ِ المُن

حْسِير 
َ
ُّ ت ي ِ
اءُ العَاطِف 

َ
ك
َّ
رُ الذ

ِّ
عِ  يُوَف

ْ
اءِ، وَرَف

َ
د
َ
وَى الْ

َ
ءِ مُسْت

مِيَةِ مَهَارَاتِهِمْ،
ْ
ن
َ
بِ، وَت

َّ
لَ
ُّ
اءِ بِمَعَادِلِ الط

َ
ةِ، وَالارْتِق اجِيَّ

َ
ت
ْ
عْزِيزِ الِْن

َ
اتِهِمْ   وَت وكِيَّ

ُ
بْطِ سُل

َ
ائِهِمْ، وَض

َ
د
َ
وَى أ

َ
عِ مُسْت

ْ
وَرَف

فِعَالاتِهِمْ 
ْ
 .وَان
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مِير َ وَ  .4
ِّ
ةِ بَيرْ َ المُعَل ةِ وَالاجْتِمَاعِيَّ سَانِيَّ

ْ
اتِ الْن

َ
ق
َ
رَارِ العَلَ

ْ
 اسْتِق

َ
ُّ عَلَ ي ِ

اءُ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 الذ

ُ
رَسَةِ يُسَاعِد

ْ
ي المَد ِ

رَادِ ف 
ْ
ف
َ
 .الْ

5.  
ُ
وَق سَارِعَةِ، 

َ
مُت
ْ
وَال ةِ 

َ
حَدِيث

ْ
ال اتِ  َ يِير

ْ
غ
َّ
وَالت اتِ 

َ
ق المَعُوِّ هْمِ 

َ
ف ي  ِ

 ف 
َ
ائِد

َ
الق  ُّ ي ِ

العَاطِف  اءُ 
َ
ك
َّ
الذ  

ُ
لِيلِ يُسَاعِد

ْ
ق
َ
ت  

َ
رَتِهِ عَلَ

ْ
د

 
ُ
ا ذ مَةِ، وَمِمَّ

َّ
ظ
َ
ارِجِ المُن

َ
وْ خ

َ
اخِلِ أ

َ
اتِ د َ يِير

ْ
غ
َّ
ذِهِ الت

َ
 ه
ْ
ت
َ
ان
َ
تِهَا سَوَاءٌ ك

َّ
رَجَةِ حِد

َ
رُ د

ِّ
ث
َ
ُّ يُؤ ي ِ

اءُ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 الذ

َّ
ن
َ
 أ
ُ
جِد

َ
كِرَ ن

عَ  ي  ِ
ف  سَاسُ 

ُ ْ
الْ وَ 

ُ
وَه ةِ،  ارِيَّ

َ
الِْد ةِ  القِيَادِيَّ رَاتِهِ 

ُ
د
ُ
وَق بَوِيِّ  ْ

َّ الي  ائِدِ 
َ
الق اءِ 

َ
د
َ
أ  

َ
عَلَ وَاضِحٍ  لٍ 

ْ
ك
َ
ي  بِش ِ

ف  ارِيِّ 
َ
الِْد مَلِهِمْ 

رُ 
َ
ث
َ
الْ  

ُ
ه
َ
ل  
ُ
ون

ُ
يَك  

ْ
د
َ
ق مَا  ا 

َ
ذ
َ
وَه ارِسِهِمْ، 

َ
تِ   مَد

َ
مَجَالَ لِفِ 

َ
ت
ْ
مُخ ي  ِ

ف  ير َ 
بَوِيِّ ْ

َّ الي  ةِ 
َ
اد
َ
الق اءِ 

َ
د
َ
أ وِيرِ 

ْ
ط
َ
ت  

َ
عَلَ  ُ بِير

َ
الك

عْمَالِهِمْ 
َ
 .أ

وَاعُِ
ْ
ُِّ أن

ي ِ
اءُُالعَاطِف 

َ
ك
َّ
 ُ:الذ

 ِّ ي ِ
اءِ العَاطِف 

َّ
ك
َ
وَاعٍ للِذ

ْ
ن
َ
 أ
ُ
ة
َّ
 عِد

َ
اك
َ
ن
ُ
ُ)ه

ِّ
ق
َ
ُالح

ُ
بْد
َ
ع اُ

َ
رَه
َ
ك
َ
الِيَةِ  (،2008ذ

َّ
اطِ الت

َ
ق
ِّ
ي الن ِ

حُهَا ف 
ِّ
وَض

ُ
 :سَن

1. :ُ وِيُّ
َ
غ
ُّ
اءُُالل

َ
ك
َّ
  الذ

ْ
د
ُ
اءِ وَالق

َ
ق
ْ
 حُسْنِ الِْل

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
لِمَاتِ وَالق

َ
َ الك ي ِ

ةِ وَمَعَاب 
َ
غ
ُّ
امِ الل

َ
د
ْ
 اِسْتِخ

َ
رْدِ عَلَ

َ
 الف

ُ
رَة
ْ
د
ُ
وَ ق

ُ
رَةِ وَه

ةٍ وَاضِحَةٍ 
َ
رِيق

َ
اهِيمِ بِط

َ
لِ المف

ْ
ق
َ
 ن
َ

 .عَلَ

2. ) ُّ ي ِ
اض 
َ
ي ُ)الرِّ ُّ ي ِ

طِف 
ْ
اءُُالمَن

َ
ك
َّ
ةِ بَيرْ َ  : الذ طِقِيَّ

ْ
اتِ المَن

َ
ق
َ
 العَلَ

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
ِّ وَالت ي ِ

طِف 
ْ
ِ المَن كِير

ْ
ف
َّ
 الت

َ
رْدِ عَلَ

َ
 الف

ُ
رَة
ْ
د
ُ
وَ ق

ُ
وَه

صْنِيفِ، وَالِاسْتِنبَاطِ وَ 
َّ
امِ وَالت

َ
رْق
َ
دِ بِمَا فِيهِ اِسْتِعْمَالِ الْ ِ المُجَرَّ كِير

ْ
ف
َّ
اثِ وَالمَواقِفِ وَالت

َ
حْد

َ
 الْ

َ
كِلَ

ْ
تِ؛ حَلِّ المُش

بِحَالاتِهِ  يِ 
ْ

وَع
ْ
وَال رْدِ 

َ
الف ةِ  صِيَّ

ْ
خ
َ
ش ي  ِ

ف  عْفِ 
َّ
وَالض ةِ  وَّ

ُ
الق تِ 

َ
مَجَالَ ةِ 

َ
مَعْرِف  

َ
عَلَ رْدِ 

َ
الف  

ُ
رَة
ْ
د
ُ
ق ا 

ً
يْض
َ
ةِ، وَأ العَاطِفِيَّ  

 ِّ ي ِ
اب 
َّ
جِيعِ الذ

ْ
ش
َّ
فِعَالاتِهِ وَالت

ْ
بْطِ اِن

َ
 ض

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
 .وَالق

3. ُُّ
تِمَاعِي

ْ
الاج اءُُ

َ
ك
َّ
طِبَاعِهِمْ    ُ:الذ احِيَةِ 

َ
ن مِنْ  اسِ 

َّ
الن بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
بِالف تِهِ 

َ
وَمَعْرِف ةِ 

َ
حَظ

َ
مُلا

ْ
ال  

َ
عَلَ رْدِ 

َ
الف  

ُ
رَة
ْ
د
ُ
ق وَ 

ُ
وَه

بَاتِهِمْ 
َ
وَافِعِهِمْ وَاِحْتِياجاتِهِمْ وَرَغ

َ
 .وَمِزَاجِهِمْ وَد

4. :ُ ُّ ي ِ
ان 
َ
اءُُالمَك

َ
ك
َّ
  الذ

َ
اتِ وَت

َ
جَاه

ِّ
ةِ الات

َ
رِ وَمَعْرِف صَوُّ

َّ
 الت

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
مِ، وَالق

َ
رْدِ لِلعَال

َ
رَاكِ الف

ْ
ي سَعَةِ إِد ِ

 ف 
َ
لِك َٰ

َ
لُ ذ

َّ
مَث
َ
دِيرِ  يَت

ْ
ق

اتِ 
َ
 .المَسَاف

5. ُُّ
ي ِ
ن 
َ
البَد اءُُ

َ
ك
َّ
احِيَةٍ   ُ:الذ

َ
ن مِنْ  ةِ  لِيَّ

ْ
العَق رَةِ 

ْ
د
ُ
وَالق احِيَةٍ، 

َ
ن مِنْ  الجِسْمِ  اتِ 

َ
ي حَرَك ِ

مِ ف 
ُّ
حَك

َّ
الت  

َ
رْدِ عَلَ

َ
الف  

ُ
رَة
ْ
د
ُ
ق وَ 

ُ
وَه

ارِ وَالعَوَاطِفِ 
َ
ك
ْ
ف
َ
ِ عَنْ الْ عْبِير

َّ
رَى لِلت

ْ
خ
ُ
 .أ

6. :ُ ي  ِ
اءُُالبِيئ 

َ
ك
َّ
صْنِيفِهَا الذ

َ
 ت
َ

رَةِ عَلَ
ْ
د
ُ
اتٍ وَالق

َ
بَات
َ
اتٍ وَن

َ
ةِ وَمَا فِيهَا مِنْ حَيَوَان

َ
ةِ البِيئ

َ
 مَعْرِف

َ
 عَلَ

ُ
رَة
ْ
د
ُ
وَ الق

ُ
 .وَه

ُ

ُ
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ولمَانُ
ُ
ُج
ُ
ة
َّ
ري
َ
ظ
َ
: Golemanُن ِّ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َّ
ك
َ
 للِذ

 
ُ
مَان

ْ
 جُول

َ
مَد
َ
ي  Goleman اِعْت ِ

وف 
ُ
 عَمَلِ مَايِر وَسَال

َ
ِّ عَلَ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
جِهِ لِلذ

َ
مُوذ

َ
اءِ ن

َ
ي بِن ِ

 Mayer & Salovey ف 

مَاتِ ا  ،(1990) ةِ وَالسِّ رَاتِ المَعْرِفِيَّ
ُ
د
ُ
 يَجْمَعُ بَيرْ َ الق

ُ
ةِ، حَيْث

َ
لِط
َ
ت
ْ
مَاذِجِ المُخ

َّ
ُ مِنَ الن يََ

َ
 يُعْت

ُ
ه
َّ
ن
َ
أ  
َّ
  إِلَ

ْ
ةِ، إِذ صِيَّ

ْ
خ
َّ
لش

رِ 
َ
اعِرِ الْخ

َ
اعِرِهِ وَمَش

َ
 مَش

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
 الت

َ
رْدِ عَلَ

َ
رَةِ الف

ْ
د
ُ
َّ بِق ي ِ

اءَ العَاطِف 
َ
ك
َّ
فُ الذ تِهِ  يُعَرِّ

َ
فِعَالَ

ْ
ارَةِ اِن

َ
اتِهِ، وَإِد

َ
ِ ذ
حْفِير 

َ
ينَ، وَت

بْعَادٍ رَئِي
َ
 أ
َ
رْبَعَة

َ
جُ أ
َ
مُوذ

َّ
نُ الن مَّ

َ
ض
َ
ةٍ. يَت اعِلِيَّ

َ
ِ بِف

يرْ  سَاسِيَّ
َ
يْنِ أ

َ
 بُعْد

َ
 عَلَ

ً
عَة
َّ
ةٍ مُوَز  :سِيَّ

1. :ُ
ُ
ة صِيَّ

ْ
خ
َّ
ُالش

ُ
اءَة

َ
ف
َ
مَلُ  الك

ْ
ش
َ
سِهِ، وَت

ْ
ف
َ
رْدِ لِن

َ
ارَةِ الف

َ
ةِ إِد يْفِيَّ

َ
 ك

َ
زُ عَلَ

ِّ
رَك
ُ
 :وَت

اتُ: ُ.أُ
َّ
ُبِالذ ُ ي

ْ
اءِ ال الوَع

َ
ِّ وَبِن ي ِ

اب 
َّ
يِيمِ الذ

ْ
ق
َّ
ي الت ِ

هُ ف 
ُ
ا يُسَاعِد رَارَاتِهِ، مِمَّ

َ
 ق

َ
ا عَلَ

َ
ه ِ ثِير

ْ
أ
َ
رْدِ لِعَوَاطِفِهِ وَت

َ
هْمُ الف

َ
ةِ  ف

َ
ق
ِّ
ث

سِ 
ْ
ف
َّ
 .بِالن

تُِ: ُ.ب
َ
فِعَالا

ْ
ُالِان

ُ
ارَة
َ
بْطِ   إِد

َ
لِ ض

َ
ةٍ، مِنْ خِلَ  إِيجَابِيَّ

َ
حْوِيلِهَا إِل

َ
ةِ وَت بِيَّ

ْ
ل اعِرِ السَّ

َ
ي المَش ِ

مِ ف 
ُّ
حَك

َّ
 الت

َ
 عَلَ

ُ
رَة
ْ
د
ُ
الق

افِ 
َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ الْ

َ
ابَرَةِ لِت

َ
اتِ، وَالمُث

َّ
ِ الذ

حْفِير 
َ
ارِ، ت

َ
فِ، الِابْتِك يُّ

َ
ك
َّ
سِ، الت

ْ
ف
َّ
 .الن

2. :ُ
ُ
ة تِمَاعِيَّ

ْ
ُالِاج

ُ
اءَة

َ
ف
َ
مَلُ  الك

ْ
ش
َ
رِينَ، وَت

َ
رْدِ مَعَ الْخ

َ
عَامُلِ الف

َ
ةِ ت يْفِيَّ

َ
عْت َ بِك

ُ
 :وَت

ُ: ُ.أُ رِينَ
َ
تُِالآخ

َ
فِعَالا

ْ
ُاِن
ُ
ارَة
َ
عَامُلُ   إِد

َّ
ةِ، وَالت ةِ وَالجَسَدِيَّ وْتِيَّ هِمُ الصَّ ِ عَابِير

َ
لِ ت

َ
رِينَ مِنْ خِلَ

َ
اعِرِ الْخ

َ
هْمُ مَش

َ
ف

اتِ 
َ
ق
َ
عْزِيزِ العَلَ

َ
ةٍ لِت اعِلِيَّ

َ
 .مَعَهَا بِف

اتُِ: ُ.ب
َ
ق
َ
العَلَ مَعَُ لُِ

ُ
اع
َ
ف
َّ
الت ُ

ُ
ارَة
َ
اعَاتِ،  إِد َ الصِّْ حَلِّ  هِمَةِ، 

ْ
المُل ةِ 

َ
القِيَاد لِ 

َ
خِلَ مِنْ  ةٍ  إِيجَابِيَّ اتٍ 

َ
ق
َ
عَلَ اءُ 

َ
بِن

 ِّ اوُضِ، وَالعَمَلِ الجَمَاعِي
َ
ف
َّ
رَاتِ    .الت

ُ
د
ُ
 مَزِي    جٍ مِنَ الق

َ
ِّ عَلَ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
هِ لِلذ ِ سِير

ْ
ف
َ
ي ت ِ
جُ ف 
َ
مُوذ

َّ
ا الن

َ
ذ
َ
 ه
ُ
مِد
َ
وَيَعْت

 ِّ ِّ وَالِاجْتِمَاعِي صِي
ْ
خ
َّ
جَاحِ الش

َّ
حْقِيقِ الن

َ
 مِنْ ت

َ
رْد
َ
نُ الف

ِّ
 مَك
ُ
ي ت ِ
 .وَالمَهَارَاتِ الت 

ُ
ُ
ة
َّ
ُالقِيَادِي

ُ
رَات

ُ
د
ُ
:ُالق ي ِ

ان 
َّ
وَرُُالث

ْ
 المَح

ُ
ُ
ة
َّ
ُالقِيَادِي

ُ
رَات

ُ
د
ُ
ومُِالق

ُ
ه
ْ
 ُ:مف

ا
َ
جَاحِ الِْد

َّ
الن حْقِيقِ 

َ
لِت ةِ  القِيَادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
مِنَ الق مَجْمُوعَةٍ  رَ 

ُ
وَاف
َ
ت  
ُ
ة بَوِيَّ ْ

َّ  الي 
ُ
ة
َ
القِيَاد بُ 

َّ
ل
َ
ط
َ
ت
َ
العَمَلِ  ت رِيقِ 

َ
ف وْجِيهِ 

َ
وَت رِيِّ 

 
ُ
د
ُ
ذِهِ الق

َ
 ه
ُ
ة يَّ مِّ

َ
ه
َ
لِفُ أ

َ
ت
ْ
خ
َ
ةِ. ت عْلِيمِيَّ

َّ
سَةِ الت سَّ

َ
افِ المُؤ

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ أ

َ
حْوَ ت

َ
يَا ن

ْ
 العُل

ُ
ارَة
َ
الِْد

َ
ارَةِ؛ ف

َ
وَى الِْد

َ
رَاتِ بِحَسَبِ مُسْت

وَيَاتِ 
َ
ي المُسْت ِ

ةِ ف  يَّ
ِّ
ن
َ
رَاتِ الف

ُ
د
ُ
 الق

ُ
ة يَّ مِّ

َ
ه
َ
 أ
ُ
ز ُ يَْ

َ
مَا ت

َ
مَةٍ، بَيْن

ِّ
د
َ
ق
َ
ةٍ مُت رِيَّ

ْ
رَاتٍ فِك

ُ
د
ُ
اجُ لِق

َ
حْت
َ
ي   ت بَِ

َ
فُ الكِلَ . يُعَرِّ

ب َ
ْ
د
َ
ةِ الْ ارِيَّ

َ
الِْد

رَاتِ ا2011) 
ُ
د
ُ
 ( الق

ْ
 لِل
َ
ة
َ
ائِد

َ
 وَالف

َ
عَاوُن

َّ
 الت

ُ
ز عَزِّ

ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
بَوِيِّ ال ْ

َّ ائِدِ الي 
َ
 الق

ُ
ات وكِيَّ

ُ
سَالِيبُ وَسُل

َ
هَا أ

َّ
ن
َ
 بِأ
َ
ة مَا لقِيَادِيَّ

َ
. ك عَامِلِير َ

 ( 
َ
حَة

ْ
ل
َ
بُو ش

َ
ُ أ عَ 2018يُشِير

َّ
مَلُ مَهَارَاتٍ وَإِجْرَاءَاتٍ لِلت

ْ
ش
َ
 ت
َ
ة رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
 الق

َّ
ن
َ
 أ
َ
يَاتِ،  ( إِل

ِّ
حَد

َّ
ةٍ مَعَ الت اعِلِيَّ

َ
امُلِ بِف
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ً
ة سَانِيَّ

ْ
، وَإِن

ً
ة يَّ
ِّ
ن
َ
، ف
ً
ة صِيَّ

ْ
خ
َ
، ش

ً
ة رِيَّ

ْ
تٍ فِك

َ
نُ مَجَالَ مَّ

َ
ض
َ
ت
َ
 .وَت

اُ
َ
ه
ُ
ت
َ
الَ

َ
ةُِوَمَج

َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
ُالق

ُ
عَاد

ْ
ب
َ
 ُ:أ

حْ 
َ
 يُمْكِنُ ت

َ
ونِهَا لَ

ُ
ةٍ، وَبِد عْلِيمِيَّ

َ
سَةٍ ت سَّ

َ
يِّ مُؤ

َ
مِ أ

ُّ
د
َ
ق
َ
ٌّ لِت سَاسِي

َ
زٌ أ
َ
ك
َ
 مُرْت

ُ
ة رَسِيَّ

ْ
 المَد

ُ
ارَة
َ
حَاتِ الِْد

َ
افِ وَالِْصْلَ

َ
د
ْ
ه
َ
قِيقُ الْ

يُ  ةٍ 
َ
ال عَّ
َ
ف ةٍ  قِيَادِيَّ رَاتٍ 

ُ
د
ُ
بِق عُ 

َّ
مَت
َ
يَت رَسَةٍ 

ْ
مَد مُدِيرِ   

ُ
وَوُجُود ةِ.  ةِ  الحَقِيقِيَّ َ مَسِير جَاحِ 

ْ
إِن ي  ِ

ف  ةِ  َ المُبَاشَِ رَاتِ 
ِّ
ث
َ
المُؤ مِنَ   

ُّ
عَد

 (  ُّ ي يْتَِ
َ
العُت يْهَا 

َ
إِل ارَ 

َ
ش
َ
أ  
ٌ
وَمَهَارَات  

ٌ
بْعَاد

َ
أ  
َ
اك
َ
ن
ُ
وَه افِهَا. 

َ
د
ْ
ه
َ
أ حْقِيقِ 

َ
وَت ةِ  عْلِيمِيَّ

َّ
الت سَةِ  سَّ

َ
ي  2007المُؤ ِ

ف  ا 
َ
رُه
ُ
وَاف
َ
ت ي  ِ

بَغ 
ْ
يَن  )

 
َ
ون

ُ
بَوِيِّ لِيَك ْ

َّ ائِدِ الي 
َ
الِي الق

َّ
الت
َ
َ ك اجِحًا، وَهِي

َ
 :ن

ةِ:ُُ .1 اتِيَّ
َّ
اُلذ

ُ
ارَات

َ
ُوَالمَه

ُ
رَات

ُ
د
ُ
لَ  الق

ْ
، مِث مِير َ

ِّ
وكِ وَاسْتِجَابَاتِ المُعَل

ُ
ي سُل ِ

رُ ف 
ِّ
ث
َ
ؤ
ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
 ال
َ
ة صِيَّ

ْ
خ
َّ
مَاتِ الش مَلُ السِّ

ْ
ش
َ
وَت

ارِ،  
َ
ةِ، الِابْتِك

َ
أ
َ
اءِ(، المُبَاد

َ
ك
َّ
الذ
َ
ةِ )ك لِيَّ

ْ
رَاتِ العَق

ُ
د
ُ
ةِ، الق سِيَّ

ْ
ف
َّ
ةِ الن حَّ ةِ، الصِّ صِيَّ

ْ
خ
َّ
ةِ الش وَّ

ُ
 الق

َ
د
ْ
سِ عِن

ْ
ف
َّ
بْطِ الن

َ
  وَض

رَارَاتِ 
َ
اذِ الق

َ
خ
ِّ
 .ات

ة:ُ .2 يَّ
ِّ
ن
َ
ُالف

ُ
ارَات

َ
ُوَالمَه

ُ
رَات

ُ
د
ُ
لِ  الق

َ
ةٍ مِنْ خِلَ اعِلِيَّ

َ
امَهَا بِف

َ
د
ْ
ٍ وَاسْتِخ

ي مَجَالٍ مُعَيرَّ  ِ
 ف 
َ
صَة صِّ

َ
خ
َ
 المُت

َ
ة
َ
ي المَعْرِف ِ

عْت 
َ
وَت

رِيقِ 
َ
ةِ الف

َ
سْبِ ثِق

َ
اءَةٍ وَك

َ
ف
َ
هِ بِك اءِ مَهَامِّ

َ
د
َ
 أ
َ

ائِدِ عَلَ
َ
 الق

َ
رَة
ْ
د
ُ
 ق
ُ
ز ا يُعَزِّ ةِ، مِمَّ َ رَاسَةِ وَالخِيَْ

ِّ
 .الد

3. ُُ ة: سَانِيَّ
ْ
الِِن ُ

ُ
ارَات

َ
وَالمَه ُ

ُ
رَات

ُ
د
ُ
اتٍ الق

َ
ق
َ
عَلَ اءِ 

َ
وَبِن  ، العَامِلِير َ مَعَ  عَامُلِ 

َّ
الت  

َ
عَلَ ائِدِ 

َ
الق رَةِ 

ْ
د
ُ
بِق قُ 

َّ
عَل
َ
ت
َ
ت ي  ِ

ت 
َّ
وَال

 
َ
وَف  ، ِ

حْفِير 
َّ
الت دِيرِ، 

ْ
ق
َّ
الت صَالِ، 

ِّ
الِات مَهَارَاتِ  لِ 

َ
خِلَ مِنْ   ِّ الجَمَاعِي العَمَلِ  رُوحِ  عْزِيزِ 

َ
وَت ةٍ،  اعِرِ إِيجَابِيَّ

َ
مَش هْمِ 

رِيقِ وَاحْتِيَاجَاتِ 
َ
 . الف

4. ُُ ة: نِيَّ
ْ
ه
ِّ
الذ ُ

ُ
ارَات

َ
وَالمَه ُ

ُ
رَات

ُ
د
ُ
ارَةِ الق

َ
إِد رَارَاتِ، 

َ
الق اذِ 

َ
خ
ِّ
ات اجِ، 

َ
ت
ْ
الِاسْتِن حْلِيلِ، 

َّ
الت  

َ
عَلَ رَةِ 

ْ
د
ُ
الق عَنْ   ُ عَيَِّ

ُ
ت ي  ِ

ت 
َّ
وَال

ةِ 
َ
المُرُون ةِ،  وعِيَّ

ُ
المَوْض  

َ
عَلَ  ِ

كِير  ْ
الي َّ مَعَ  ةِ، 

َ
لِف
َ
ت
ْ
المُخ المَوَاقِفِ  مَعَ  فِ  يُّ

َ
ك
َّ
وَالت  ، ِ يِير

ْ
غ
َّ
وَالت تِ 

ْ
وِيضِ الوَق

ْ
ف
َ
وَت  ،

حِ 
َ
لَ الِ الصَّ عَّ

َ
اءِ الف

َ
د
َ
حْقِيقِ الْ

َ
اتِ لِت  .يَّ

5. ُُ ة: سَانِيَّ
ْ
الِِن ُ

ُ
ارَات

َ
وَالمَه ُ

ُ
رَات

ُ
د
ُ
اتٍ الق

َ
ق
َ
عَلَ اءِ 

َ
وَبِن  ، العَامِلِير َ مَعَ  عَامُلِ 

َّ
الت  

َ
عَلَ ائِدِ 

َ
الق رَةِ 

ْ
د
ُ
بِق قُ 

َّ
عَل
َ
ت
َ
ت ي  ِ

ت 
َّ
وَال

 
َ
وَف  ، ِ

حْفِير 
َّ
الت دِيرِ، 

ْ
ق
َّ
الت صَالِ، 

ِّ
الِات مَهَارَاتِ  لِ 

َ
خِلَ مِنْ   ِّ الجَمَاعِي العَمَلِ  رُوحِ  عْزِيزِ 

َ
وَت ةٍ،  اعِرِ إِيجَابِيَّ

َ
مَش هْمِ 

رِيقِ وَاحْتِيَاجَاتِ 
َ
 . الف

6. ُُ ة: نِيَّ
ْ
ه
ِّ
الذ ُ

ُ
ارَات

َ
وَالمَه ُ

ُ
رَات

ُ
د
ُ
ارَةِ الق

َ
إِد رَارَاتِ، 

َ
الق اذِ 

َ
خ
ِّ
ات اجِ، 

َ
ت
ْ
الِاسْتِن حْلِيلِ، 

َّ
الت  

َ
عَلَ رَةِ 

ْ
د
ُ
الق عَنِ   ُ عَيَِّ

ُ
ت ي  ِ

ت 
َّ
وَال

ةِ 
َ
المُرُون ةِ،  وعِيَّ

ُ
المَوْض  

َ
عَلَ  ِ

كِير  ْ
الي َّ مَعَ  ةِ، 

َ
لِف
َ
ت
ْ
المُخ المَوَاقِفِ  مَعَ  فِ  يُّ

َ
ك
َّ
وَالت  ، ِ يِير

ْ
غ
َّ
وَالت تِ 

ْ
وِيضِ الوَق

ْ
ف
َ
وَت  ،

حِ 
َ
لَ الِ الصَّ عَّ

َ
اءِ الف

َ
د
َ
حْقِيقِ الْ

َ
اتِ لِت  .يَّ

ُ
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ارِسُِ
َ
ىُمُدِيرِيُالمَد

َ
د
َ
ةُِل
َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
ُبِالق ِّ ي ِ

اءُِالعَاطِف 
َ
ك
َّ
ُالذ

ُ
ة
َ
ق
َ
 ُ:عِلَ

بَوِيَّ  ْ
َّ وَالي  ةِ  عْلِيمِيَّ

َّ
الت افِ 

َ
د
ْ
ه
َ
الْ حْقِيقِ 

َ
ت مِنْ  هُمْ 

ُ
يُمْكِن  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
لِلذ ةِ 

َ
اد
َ
الق  

َ
ك

َ
اِمْتِلَ  

َّ
تِهِمْ  إِن

َ
ارَك

َ
وَمُش ارِسِهِمْ، 

َ
لِمَد ةِ 

 
َ
ارِسِ بِمُسْت

َ
ي مُدِيرِي المَد

ِّ
حَلَ

َ
رَسَةِ، وَت

ْ
الٍ مَعَ العَامِلِير َ بِالمَد عَّ

َ
لٍ ف

ْ
ك
َ
ةِ  بِش اعِلِيَّ

َ
 مِنْ ف

ُ
ِّ يَزِيد ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
وًى عَالٍ مِنَ الذ

ا مِنَ 
ً
د
َ
سِبَ عَد

َ
ت
ْ
 يَك

ْ
ن
َ
ُّ يَجِبُ أ ي ِ

اءُ العَاطِف 
َ
ك
َّ
، وَالذ ائِهِمُ القِيَادِيِّ

َ
د
َ
ِ أ
حْسِير 

َ
، وَت وكِهِمُ القِيَادِيِّ

ُ
ةِ    سُل

َ
بِط
َ
المَهَارَاتِ المُرْت

رَ 
َ
مُد  

َ
عَلَ عَيرَّ ُ 

َ
يَت  

ُ
حَيْث افِ بِهِ؛ 

َ
د
ْ
ه
َ
الْ حْقِيقِ 

َ
وَت رِينَ 

ِّ
ث
َ
مُؤ  

ً
ة
َ
اد
َ
ق وا 

ُ
ون
ُ
لِيَك المَهَارَاتِ  ذِهِ 

َ
ه مُوا 

َّ
عَل
َ
يَت  

ْ
ن
َ
أ ارِسِ 

َ
المَد اءِ 

 إِيجَادِ  
َ

رَةِ عَلَ
ْ
د
ُ
، وَالق صَارِعِير َ

َ
ةِ لِلمُت

َ
لِف
َ
ت
ْ
رِ المُخ

َ
ظ
َّ
هْمِ وُجُهَاتِ الن

َ
 ف

َ
دِرَةِ عَلَ

ْ
ةِ، وَالمَق

َ
ود

ُ
ش
ْ
ي  المَن ِ

ت 
َّ
ولِ ال

ُ
رْضِيهِمْ  الحُل

ُ
ت

رُ  حَوْلَ  اقِ 
َ
ف
ِّ
لِلِات صَارِعِير َ 

َ
المُت  

ُ
وْجِيه

َ
ت بَلْ  حَسْبُ 

َ
ف  
َ
ك
َ
ل يْسَ 

َ
ل هُمْ، 

ْ
مِن لِيلَ 

َ
الق ي  ِ

رْض 
ُ
ت لِّ 

َ
ق
َ
الْ  

َ
عَلَ وْ 

َ
ةٍ  أ بَلِيَّ

ْ
ق
َ
مُسْت يَةٍ 

ْ
ؤ

افِرِي، 
َ
لَ )الغ

َ
ض
ْ
ف
َ
 .( 2021أ

ةِ  العَاطِفِيَّ الِبِ 
َ
المَط جَاهَ 

ِّ
اِت  ٍّ ي إِيجَابَِ لٍ 

ْ
ك
َ
بِش بَوِيِّ  ْ

َّ الي  ائِدِ 
َ
الق اعُلَ 

َ
ف
َ
ت  
َّ
ن
َ
أ فِيهِ،   

َّ
ك

َ
ش  

َ
لَ ا  اتِ    وَمِمَّ

َّ
الذ مِنَ  ةِ 

َّ
مَد
َ
المُسْت

ال مَعَ  عَامَلُ 
َ
يَت ا  انِيًّ

َ
وِجْد  َّ كِي

َّ
الذ وَالمُدِيرَ  ةِ،  ارِجِيَّ

َ
الخ ةِ 

َ
وَالبِيئ ةِ  اخِلِيَّ

َّ
بِالِاسْتِجَابَاتِ  الد لِصَالِحِهِ  ةِ 

َ
المُحِيط اتِ  َ مُثِير

اءِ 
َ
د
َ
ا بِالْ  إِيجَابِيًّ

ُ
بِط

َ
رْت
َ
 ت
ٌ
ة  إِيجَابِيَّ

ٌ
اعِرِ سِمَة

َ
ظِيمِ العَوَاطِفِ وَالمَش

ْ
ن
َ
 ت
َ

رَةِ عَلَ
ْ
د
ُ
اسِبَةِ، وَالق

َ
 المُن

ُ
ة
َ
اد
َ
انِ العَمَلِ، وَالق

َ
ي مَك ِ

 ف 

ارَةِ عَ 
َ
 إِد

َ
 عَلَ

َ
ادِرُون

َ
 ق
َ
ون
ُ
اعِل

َ
عُ الف

َّ
مَت
َ
ذِي يَت

َّ
 ال
ُ
ائِد

َ
ا عَنْ العَمَلِ مَعَهُمْ. وَالق

َ
ض  بِالرِّ

َ
مُون

ِّ
عُرُ المُعَل

ْ
 يَش

َ
لِك

َ
وَاطِفِهِمْ، وَبِذ

 
َ

عَكِسُ عَلَ
ْ
ن
َ
مِ، وَت

ُّ
عَل
َّ
 لِلت
ٌ
ة
َ
د  جَيِّ

ٌ
رْصَة

ُ
يَاتِ ف

ِّ
حَد

َّ
 الت

َّ
ن
َ
ا أ
ً
ركِ
ْ
 مُد

ُ
ه
ُ
اتِهِ، يَجْعَل

َ
امٍ عَالٍ لِذ َ ِ

مُوِّ وَ بِاِحْي 
ُّ
لٍ  الن

ْ
ك
َ
ةِ بِش اتِيَّ

َّ
مِيَةِ الذ

ْ
ن
َّ
الت

ل،  
َ
مِرٍّ )جَلَ

َ
ارِسِ،  2010مُسْت

َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
د
َ
ةِ ل
َ
ال عَّ
َ
ةِ الف

َ
ِّ وَالقِيَاد ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 بَيرْ َ الذ

ٌ
ة  إِيجَابِيَّ

ٌ
ة
َ
ق
َ
 عِلَ

َ
اك
َ
ن
ُ
(. وَه

القِيَ  اءِ 
َ
د
َ
الْ  

َ
عَلَ سِ 

ْ
ف
َّ
بِالن ةِ 

َ
ق
ِّ
الث  

ُ
مَهَارَة رُ 

ِّ
ث
َ
ؤ
ُ
ت  
ُ
 حَيْث

َ
عُون

َّ
مَت
َ
يَت ذِينَ 

َّ
ال  
ُ
ة
َ
اد
َ
وَالق ارِسِهِمْ، 

َ
لِمَد المُدِيرِينَ  ارَةِ 

َ
إِد ي  ِ

ف  ادِيِّ 

 
ُ
د
ِّ
وَيُحَد مَعَهُمْ،  وَلِمَنْ  هُمْ 

َ
ل ائِجِ 

َ
ت
َّ
الن حْقِيقِ 

َ
ت  

َ
 عَلَ

َ
زُون

ِّ
يُرَك  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ مِنَ  عَالٍ  وًى 

َ
  بِمُسْت

ً
مُوحَة

ُ
ا ط

ً
اف
َ
د
ْ
ه
َ
أ  
َ
ون

 
َ
اتِ أ َ

ِّ
شَ

َ
، بِمُؤ ي ِ

ةٍ )العُمْرَاب 
َ
د
َّ
اءٍ مُحَد

َ
 .( 2016د

ةُِ
َ
سَابِق

ْ
رَاسَاتُِال

ِّ
ُالد

افِرِي
َ
الغ  

ُ
دِرَاسَة  

ْ
ت
َ
ف
َ
د
َ
ةِ 2021)   ه

َ
القِيَاد  

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
الق بْعَادِ 

َ
أ  

َ
ِّ عَلَ ي ِ

اب 
َ
الوِجْد اءِ 

َ
ك
َّ
الذ بْعَادِ 

َ
أ  ِ أثِير

َ
ت  

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
الت  

َ
إِل  )

ِّ وَ  ي ِ
اب 
َ
اءِ الوِجْد

َ
ك
َّ
رُوقِ بَيرْ َ الذ

ُ
حْلِيلِ الف

َ
، وَت

َ
ةِ عُمَان

َ
ن
َ
ط
ْ
ي سَل ِ

ارِسِ ف 
َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
د
َ
ةِ ل عْلِيمِيَّ

َّ
رَ الت

ْ
د
ُ
ةِ  الق

َ
 القِيَاد

َ
ةِ عَلَ

عَيِّ   
ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
وَت ةِ(،  عْلِيمِيَّ

َّ
الت ةِ 

َ
ظ
َ
وَالمُحَاف  ، ِّ الاجْتِمَاعِي وْعِ 

َّ
)الن اتِ  َ يرِّ

َ
غ
َ
لِمُت بَعًا 

َ
ت ةِ  بَوِيَّ ْ

َّ مِنْ  الي  رَاسَةِ 
ِّ
الد  

ُ
ة
َ
مُدِيرًا   336ن

هَرَتِ 
ْ
ظ
َ
، وَأ َّ ي ِ

 الوَصْف 
َ
هَج

ْ
 المَن

ُ
مَ البَاحِث

َ
د
ْ
خ
َ
، وَاسْت

ً
    وَمُدِيرَة

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
 الق

َ
ِّ عَلَ ي ِ

اب 
َ
اءِ الوِجْد

َ
ك
َّ
رًا لِلذ

َ
ث
َ
 أ
َ
اك
َ
ن
ُ
 ه
َّ
ن
َ
 أ
ُ
ائِج

َ
ت
َّ
الن

ي  ِ
ارِسِ ف 

َ
بِهِ مُدِيرُو المَد عُ 

َّ
مَت
َ
يَت ذِي 

َّ
وَى ال

َ
 المُسْت

َ
رُ عَلَ

َ
ث
َ
ا الْ

َ
ذ
َ
 ه
ُ
مِد
َ
ةِ، وَيَعْت بَوِيَّ ْ

َّ ةِ الي 
َ
اتِ   القِيَاد

َ
ن وِّ
َ
نٍ مِنْ مُك وِّ

َ
لِّ مُك

ُ
ك

اءِ 
َ
ك
َّ
   الذ

َّ
بَعًا لِلن

َ
ةِ ت انِيَّ

َ
ةِ الوِجْد ةٍ بَيرْ َ بُعْدِ الحَسَاسِيَّ ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
اتِ د

َ
رُوقٍ ذ

ُ
 ف
ُ
. وَوُجُود ِّ ي ِ

اب 
َ
ِّ لِصَالِحِ  الوِجْد وْعِ الاجْتِمَاعِي

انِ 
َ
اءَةِ الوِجْد

َ
ف
َ
ِّ وَالك ي ِ

اب 
َ
جِ الوِجْد

ْ
ض
ُّ
بْعَادِ الن

َ
 بَيرْ َ أ

ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
 يُوجَد

َ
اثِ، وَلَ

َ
رُوقِ  الِْن

ُ
رِ لِدِرَاسَةِ الف

َ
 الجَانِبِ الْخ

َ
ةِ، وَعَلَ يَّ
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، وَ  ِّ وْعِ الاجْتِمَاعِي
َّ
ِ الن

ِّ
ير
َ
غ
َ
بَعًا لِمُت

َ
ةِ ت بَوِيَّ ْ

َّ ةِ الي 
َ
 القِيَاد

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
ِ الق

ِّ
ير
َ
غ
َ
بْعَادِ مُت

َ
اتِ بَيرْ َ أ

َ
رُوقٍ ذ

ُ
 ف
َ
 وُجُود

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
أ

الِا  مَبَادِئِ  ةِ 
َ
وَمَعْرِف ةِ  وعِيَّ

ُ
المَوْض يِ 

َ
بُعْد بَيرْ َ  ةٍ  إِحْصَائِيَّ ةٍ 

َ
ل
َ
لَ
َ
بْعَادِ د

َ
الْ بَيرْ َ   

ٌ
رُوق

ُ
ف  
ُ
يُوجَد  

َ
وَلَ اثِ، 

َ
الِْن ى 

َ
د
َ
ل صَالِ 

ِّ
ت

ةِ لِ 
َ
ط
ْ
ل امِ السُّ

َ
د
ْ
اءِ بُعْدِ اسْتِخ

َ
ن
ْ
ةِ بِاسْتِث

َ
ظ
َ
ِ المُحَاف

ِّ
ير
َ
غ
َ
بَعًا لِمُت

َ
 ت
ٌ
رُوق

ُ
 ف
َ
اك
َ
ن
ُ
نْ ه

ُ
ك
َ
مْ ت
َ
رَى، وَل

ْ
خ
ُ
ةِ الْ

َ
 القِيَاد

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
ِ الق

ِّ
ير
َ
غ
َ
مُت

ي  ِ
ةِ، وَف  بَوِيَّ ْ

َّ بَ الي  ْ
َّ ايَاتِ الي 

َ
ادِ الكِف

َ
جْدِيدِ بَرَامِجِ إِعْد

َ
حْدِيثِ وَت

َ
 ت

َ
 عَلَ

ُ
وْضَ البَاحِث

َ
 أ
ْ
د
َ
ق
َ
ائِجِ ف

َ
ت
َّ
ذِهِ الن

َ
وْءِ ه

َ
ي   ض ِ

ةِ ف  وِيَّ

ةِ   بَوِيَّ ْ
َّ وَالي  ةِ  ارِيَّ

َ
اتِ الِْد

َ
جَاه

ِّ
وَالِات اتِ 

َّ
جِد

َ
المُسْت قُ مَعَ 

َ
وَاف
َ
يَت بِمَا  بِيَةِ،  ْ

َّ اتِ الي  يَّ
ِّ
ل
ُ
وَاتِ ك

َ
د
َ
أ امِ 

َ
د
ْ
 اسْتِخ

ُ
ة يَّ مِّ

َ
ه
َ
أ ةِ. 

َ
الحَدِيث

 جُزْءًا مِ 
َ
لِك

َ
، بِاعْتِبَارِ ذ ِّ ي ِ

وِيرِ المِهْت 
ْ
ط
َّ
ي بَرَامِجِ الت ِ

ِّ ف  ي ِ
اب 
َ
اءِ الوِجْد

َ
ك
َّ
ةِ لِلذ يِيمِ القِيَاسِيَّ

ْ
ق
َّ
ارِسِ  الت

َ
يِيمِ مُدِيرِي المَد

ْ
ق
َ
ةِ ت نْ عَمَلِيَّ

عْيِينِهِمْ،
َ
ي ت ِ
وعِ ف  ُ

ُّ
بْلَ الشَ

َ
ةِ   ق ارِيَّ

َ
ةِ وَالِْد يَّ

ِّ
ن
َ
 بَعْضِ المَهَارَاتِ الف

َ
ِ عَلَ

كِير  ْ
قِيَاتِ الي َّ ْ

َّ طِيطِ وَالي 
ْ
خ
َّ
ةِ الت ي عَمَلِيَّ ِ

 ف 
َ
لِك

َ
ذ
َ
ي    وَك ِ

ف 

ارِسِ 
َ
ادِ مُدِيرِي المَد

َ
 .بَرَامِجِ إِعْد

حْمَنِ )  عَبْدِ الرَّ
ُ
 دِرَاسَة

ْ
ت
َ
ف
َ
د
َ
ى العَامِلِير َ  2016ه

َ
د
َ
ةِ ل ارِيَّ

َ
رَارَاتِ الِْد

َ
ةِ الق

َ
ِّ وَجَوْد ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ةِ بَيرْ َ الذ

َ
ق
َ
ةِ العِلَ

َ
( لِمَعْرِف

  
َ
هَج

ْ
 المَن

ُ
رَاسَة

ِّ
مَتِ الد

َ
د
ْ
خ
َ
، وَاسْت

َ
ة زَّ
َ
اعِ غ

َ
ي قِط ِ

ةِ ف  سْطِينِيَّ
َ
ي الجَامِعَاتِ الفِل ِ

اةٍ  ف 
َ
د
َ
أ
َ
ةِ ك
َ
 الِاسْتِبَان

َ
اة
َ
د
َ
، وَأ َّ َّ المَسْحِي ي ِ

الوَصْف 

ةٍ بَ  ةٍ إِحْصَائِيَّ
َ
ل
َ
لَ
َ
اتِ د

َ
ةٍ ذ رْدِيَّ

َ
ةٍ ط

َ
ق
َ
 عِلَ

َ
 وُجُود

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
اتِ، وَأ

َ
ةٍ لِجَمْعِ البَيَان لِيَّ وَّ

َ
ةِ  أ

َ
ِّ وَجَوْد ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
يرْ َ الذ

ي  ِ
ةِ ف  ارِيَّ

َ
رَارَاتِ الِْد

َ
َّ الق ي سْتَِ

ِّ
 الن

َ
ن
ْ
 الوَز

َّ
 إِن

ُ
؛ حَيْث ِّ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
وًى عَالٍ مِنَ الذ

َ
 مُسْت

َ
ةِ، وَوُجُود سْطِينِيَّ

َ
  الجَامِعَاتِ الفِل

  ِّ ي ِ
العَاطِف  اءِ 

َ
ك
َّ
سَبَةِ 82.25%لِمِحْوَرِ الذ

ْ
بِن  

َ
ول

ُ
بَةِ الْ

َ
المُرْت ي  ِ

اتِ ف 
َّ
بِالذ يِ 

ْ
مِحْوَرُ الوَع  

َ
ان
َ
ك
َ
ف  
ُ
ة رْعِيَّ

َ
المَحَاوِرُ الف ا  مَّ

َ
وَأ  ،

%86.62  ٍّ ي نِسْتَِ نٍ 
ْ
بِوَز اتِ 

َّ
ظِيمِ الذ

ْ
ن
َ
ت مِحْوَرِ  صِيبِ 

َ
ن مِنْ   

ْ
ت
َ
ان
َ
ك
َ
ف  
ُ
ة َ خِير

َ
 الْ

ُ
بَة
َ
المُرْت مَا 

َ
بَيْن  ،%76.82 

ْ
ت
َ
مَا وُجِد

َ
، ك

وَى  
َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ةٍ عِن ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
وَى الِاسْتِجَابَاتِ حَوْلَ    0.05ف

َ
ي مُسْت ِ

عْزِي ف 
َ
رَاءِ ت

َ
مُد
ْ
ِّ لِل ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 الذ

 بَعْ 
َ
اك
َ
ن
ُ
ائِجِ ه

َ
ت
َّ
ذِهِ الن

َ
وْءِ ه

َ
ي ض ِ

، الجَامِعَةِ(، وَف  ِّ عْلِيمِي
َّ
وَى الت

َ
سِ، العُمْرِ، المُسْت

ْ
اتِ )الجِن َ يرِّ

َ
غ
َ
ا  لِمُت

َ
رَه
َ
ك
َ
وْصِيَاتِ ذ

َّ
ضُ الت

عْ 
َ
رِيبِ لِت

ْ
د
َّ
طِ الت

َ
ط
ُ
وِيرُ خ

ْ
ط
َ
هَا، ت

ْ
 مِن

ُ
اءِ  البَاحِث

َ
ك
َّ
عَامِلِير َ حَوْلَ الذ

ْ
مُدِيرِينَ وَلِل

ْ
، وَالمَهَارَاتِ لِل ِّ ي ِ

وَى المَعْرِف 
َ
زِيزِ المُسْت

إِ   
َ

ادِرِينَ عَلَ
َ
ق يُصْبِحُوا  اسِبِ حَت َّ 

َ
المُن القِيَادِيِّ  مَطِ 

َّ
الن وَمُمَارَسَةِ  رَارِ 

َ
الق اذِ 

َ
خ
ِّ
ات  

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
لَ وَالق

َ
ض
ْ
ف
َ
أ هْمٍ 

َ
وَف رَاكٍ 

ْ
د

 
َّ
 لِلذ

َ
الق اذِ 

َ
خ
ِّ
وَات ةِ 

َ
القِيَاد مَجَالِ  ي  ِ

اءِ ف 
َ
ك
َّ
بْعَادِ الذ

َ
أ بِيقِ 

ْ
ط
َ
ت ةِ  يْفِيَّ

َ
رِيبُهُمْ حَوْلَ ك

ْ
د
َ
وَت رِينَ، 

َ
وَعْيِهِمْ اتِ وَلِلآخ ةِ 

َ
يَاد وَالزِّ رَارِ 

اتِ  ذِهِ العَمَلِيَّ
َ
بِيعَةِ ه

َ
 .بِط

احَة ) 
َّ
ف
ُ
ة وَت َ  صَبِير

ُ
 دِرَاسَة

ْ
ت
َ
ف
َ
د
َ
ةِ 2016ه وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
اب 
َ
اءِ الوِجْد

َ
ك
َّ
وَى الذ

َ
 مُسْت

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
 الت

َ
( إِل

ا ا
َ
ذ
َ
رَجَاتِهِمْ ضِمْنَ ه

َ
اتِ د

َ
ط وَسِّ

َ
رُوقِ بَيرْ َ مُت

ُ
ةِ، وَدِرَاسَةِ الف ذِقِيَّ

َّ
ةِ اللَ

َ
ظ
َ
ي مُحَاف ِ

اتِ. ف  َ يرِّ
َ
غ
َ
دٍ مِنَ المُت

َ
بَعًا لِعَد

َ
وَى ت

َ
لمُسْت

ا 
َ
ةٍ لِجَمْعِ البَيَان لِيَّ وَّ

َ
اةٍ أ

َ
د
َ
أ
َ
ةِ ك
َ
 الِاسْتِبَان

َ
اة
َ
د
َ
، وَأ َّ َّ المَسْحِي ي ِ

 الوَصْف 
َ
هَج

ْ
 المَن

ُ
مَ البَحْث

َ
د
ْ
خ
َ
رَاسَةِ  اسْت

ِّ
 الد

ُ
ة
َ
ن  عَيِّ

ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
تِ، وَت

 157مِنْ ) 
ُ
، حَيْث

ً
    ( مُدِيرًا وَمُدِيرَة

َ
مْسَة

َ
مِلَ خ

َ
 ش

ْ
د
َ
، وَق ِّ ي ِ

اب 
َ
اءِ الوِجْد

َ
ك
َّ
يَاسٌ لِلذ

ْ
َ مِق  البَحْثِ وَهِي

َ
اة
َ
د
َ
انِ أ

َ
رَ البَاحِث وَّ

َ
ط

وَ  فُ، 
ُ
عَاط

َّ
وَالت  ،

ُ
ة افِعِيَّ

َّ
وَالد اتِ، 

َّ
الذ ظِيمُ 

ْ
ن
َ
وَت اتِ، 

َّ
بِالذ  ُ ي

ْ
الوَع  : َ وَهِي  ِّ ي ِ

اب 
َ
الوِجْد اءِ 

َ
ك
َّ
لِلذ بْعَادٍ 

َ
الِاجْتِمَاأ  

ُ
.  المَهَارَات

ُ
ة عِيَّ

 
َ
فِعٌ، وَلَ

َ
ةِ مُرْت وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
وَى الذ

َ
 مُسْت

َّ
ن
َ
 أ
ُ
ائِج

َ
ت
َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
وَى  وَأ

َ
ي مُسْت ِ

 ف 
ٌ
رْق
َ
 ف
ُ
 يُوجَد
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َ
ت
َّ
ذِهِ الن

َ
وْءِ ه

َ
ي ض ِ

امَةِ. وَف 
َ
انِ الِْق

َ
ِّ وَمَك وْعِ الاجْتِمَاعِي

َّ
يِ الن َ ِّ ير

َ
غ
َ
ِّ يُعْزَى لِمُت ي ِ

اب 
َ
اءِ الوِجْد

َ
ك
َّ
  الذ

َ
انِ إِل

َ
لَ البَاحِث وَصَّ

َ
ائِجِ، ت

 
ْ
 عَاتِقِ مُدِيرِ المَد

َ
اةِ عَلَ

َ
ق
ْ
عْبَاءِ المُل

َ
فِيفُ الْ

ْ
خ
َ
هَا: ت

ْ
وْصِيَاتِ، مِن

َّ
عِيلِ مَهَارَاتِ بَعْضِ الت

ْ
ف
َ
مْكِينِهِ مِنْ ت

َ
ةِ لِت وِيَّ

َ
ان
َّ
رَسَةِ الث

ةِ، وِيَّ
َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ةٍ لِمُدِيرِي المَد مِرَّ

َ
ةٍ مُسْت رِيبِيَّ

ْ
د
َ
 ت
َ
ادِ بَرَامِج

َ
 إِعْد

ُ
ورَة ُ

ةِ، وَض َ
َ
اعِل

َ
ارَةِ الف

َ
وِيرِ    الِْد

ْ
ط
َ
مْكِينِهِمْ مِنْ ت

َ
 لِت

َ
لِك

َ
وَذ

فِعَالِ 
ْ
الِان رَاتِهِمِ 

ُ
د
ُ
العَامِلِير َ  ق وْسَاطِ 

َ
أ ي  ِ
ف   ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
بِالذ ةِ 

َ
ق
ِّ
عَل
َ
المُت وعَاتِ 

ُ
المَوْض ةِ 

َ
اف
َ
ق
َ
ث  ِ

ْ
شَ

َ
ن  

َ
عَلَ وَالعَمَلُ  ةِ،  يَّ

ا  جَاحِ العَامِلِير َ مِهْنِيًّ
َ
ي ن ِ
ا ف 
َ
وْرِه

َ
 د
ُ
ارِسِ، وَبَيَان

َ
 .بِالمَد

 ( ي  بَِ
َ
الكِلَ  

ُ
دِرَاسَة  

ْ
ت
َ
ف
َ
د
َ
،  2011ه مِير َ

ِّ
مُعَل

ْ
لِل  ِّ ي ِ

الوَظِيف  ا 
َ
ض وَالرِّ مُدِيرِينَ 

ْ
لِل ةِ  القِيَادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
الق  

َ
عَلَ فِ  عَرُّ

َّ
الت  

َ
إِل  )

 
ِّ
مُعَل

ْ
ِّ لِل ي ِ

ا الوَظِيف 
َ
ض مُدِيرِينَ وَالرِّ

ْ
ةِ لِل رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
ةِ بَيرْ َ الق

َ
ق
َ
فِ عَنْ العِلَ

ْ
ش
َ
رَاسَةِ مِنْ  وَالك

ِّ
 الد

ُ
ة
َ
ن  عَيِّ

ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
. وَت مِير َ

 (360 
َ
امُ الِاسْتِبَان

َ
د
ْ
مَّ اسْتِخ

َ
مَا ت

َ
، ك ُّ ُّ المَسْحِي ي ِ

 الوَصْف 
ُ
هَج

ْ
دِمَ المَن

ْ
خ
ُ
، وَاسْت مِير َ

ِّ
اةٍ لِجَمْعِ ( مِنَ المُدِيرِينَ وَالمُعَل

َ
د
َ
أ
َ
ةِ ك

  
ُ
ه
َّ
ن
َ
 أ
َ
 إِل

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
ارَتِ الن

َ
ش
َ
اتِ. وَأ

َ
وَى ) البَيَان

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ةٍ عِن ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
 مُوجِبَة

ٌ
ة رْدِيَّ

َ
 ط
ٌ
ة
َ
ق
َ
 عِلَ

ُ
وجَد

ُ
( بَيرْ َ 0.05ت

ةِ ا
َ
ن رَادِ عَيِّ

ْ
ف
َ
رِ أ
َ
ظ
َ
مِير َ مِنْ وِجْهَةِ ن

ِّ
مُعَل

ْ
ِّ لِل ي ِ

ا الوَظِيف 
َ
ض مُدِيرِينَ وَالرِّ

ْ
ةِ لِل رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
 الق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
مَا ت

َ
رَاسَةِ. ك

ِّ
  لد

ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

وَى ) 
َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ةٍ عِن ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
مُدِيرِينَ وَلِصَالِحِ 0.05د

ْ
ةِ لِل رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
مِير َ حَوْلَ الق

ِّ
( بَيرْ َ آرَاءِ المُدِيرِينَ وَالمُعَل

وَى  
َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ةٍ عِن ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ْ
وجَد

ُ
مْ ت
َ
مِير َ حَوْلَ  0.005) المُدِيرِينَ، فِيمَا ل

ِّ
( بَيرْ َ آرَاءِ المُدِيرِينَ وَالمُعَل

هَا 
ْ
وْصِيَاتِ، مِن

َّ
دٍ مِنَ الت

َ
عُ عَد

ْ
مَّ وَض

َ
رَاسَةِ، ت

ِّ
ائِجِ الد

َ
ت
َ
وْءِ ن

َ
ي ض ِ

. وَف  مِير َ
ِّ
مُعَل

ْ
ِّ لِل ي ِ

ا الوَظِيف 
َ
ض بِيَةِ  الرِّ ْ

َّ ارَاتِ الي 
َ
 إِد
ُ
وْجِيه

َ
: ت

القِيَا تِيَارِ 
ْ
بِاخ عْلِيمِ 

َّ
مُدِيرِي  وَالت ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيَادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
الق سَاسِ 

َ
أ  

َ
عَلَ بْت َ 

ُ
ت ةٍ  وعِيَّ

ُ
مَوْض  َ مَعَايِير قَ 

ْ
وَف ةِ  ارِيَّ

َ
الِْد اتِ 

َ
د

رَاتٍ مُ  رَّ
َ
 مُق

َ
وِي عَلَ

َ
حْت
َ
 ت
ُ
مِير َ بِحَيْث

ِّ
مُعَل

ْ
ي بَرَامِجِ العَمَلِ لِل ِ

رِ ف 
َ
ظ
َّ
ةِ الن

َ
 إِعَاد

ُ
ورَة ُ

ارِسِ، وَض َ
َ
ي المَد ِ

ةٍ ف 
َ
ف
َّ
ث
َ
ةِ    ك بَوِيَّ ْ

َّ ةِ الي 
َ
القِيَاد

ةِ  رَاتِ القِيَادِيَّ
ُ
د
ُ
وِيرِ الق

ْ
ط
َ
ِ وَت

حْسِير 
َ
اسِبَةِ لِت

َ
ولِ المُن

ُ
 الحُل

ُ
عْلِيمِ المُوَازِي، وَإِيجَاد

َّ
ةِ الت

َّ
وْرَاتِ ضِمْنَ مَاد

َّ
لِ الد

َ
 مِنْ خِلَ

 .وَوِرَشِ العَمَلِ 

 البَابطِير  ) 
ُ
 دِراسَة

ْ
ت
َ
ف
َ
ي 2014هد

بِيَةِ ف  ْ
َّ يِ الي 

َ ت  يَّ
ِّ
ل
ُ
ةِ بِك قسامِ العِلمِيَّ

َ
ساءِ الْ

َ
ةِ لِرُؤ رَجَةِ المَهاراتِ القِيادِيَّ

َ
فِ د عَرُّ

َ
( إِل ت

هَ 
ْ
 المَن

ُ
راسَة

ِّ
بَعَتِ الد

َّ
حْمَن، وَات تِ عَبْدِالرَّ

ْ
 بِن
َ
ورَة

ُ
ةِ ن َ مِير

َ
يِ المَلِكِ سُعود وَالْ

َ مَتِ  جامِعَت 
َ
د
ْ
خ
َ
، وَاسْت َّ َّ المَسْحِي ي ِ

 الوَصْف 
َ
ج

م ) 
ُ
ه
ُ
د
َ
ةِ وَعَد

َ
ن رادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
 علَ أ

ً
ة
َ
رِ المَهاراتِ 114اسْتِبَان

ُ
واف
َ
 ت
َ
رَجَة

َ
 د
َّ
ن
َ
 إِل أ

ُ
راسَة

ِّ
تِ الد

َ
ل وَصَّ

َ
رِيسٍ، وَت

ْ
د
َ
ةِ ت
َ
يْئ
َ
وَ ه

ْ
( عُض

يِ  
َ ت  يَّ
ِّ
ل
ُ
ةِ بِك قسامِ العِلمِيَّ

َ
ساءِ الْ

َ
ةِ لِرُؤ  القِيادِيَّ

ْ
حْمَن جاءَت تِ عَبْدِالرَّ

ْ
 بِن
َ
ورَة

ُ
ةِ ن َ مِير

َ
يِ المَلِكِ سُعود وَالْ

َ ي جامِعَت 
بِيَةِ ف  ْ

َّ الي 

القِيادِيَّ  المَهاراتِ  رِ 
ُ
واف
َ
ت رَجَةِ 

َ
د ي 

ف  ةٍ  إِحْصائِيَّ ةٍ 
َ
لال
َ
د ذاتِ  روقٍ 

ُ
ف وُجودِ  مَ 

َ
عَد  

ُ
تائِج

َّ
الن هَرَتِ 

ْ
ظ
َ
وَأ  ،

ً
ساءِ  عالِيَة

َ
لِرُؤ ةِ 

قسامِ العِلمِيَّ 
َ
وْضَ الْ

َ
راسَةِ أ

ِّ
تائِجِ الد

َ
وْءِ ن

َ
ي ض

ِ اسْمِ الجامِعَةِ. وَف 
ِّ
ير
َ
غ
َ
تَ(، وَمُت

ْ
ن
ُ
ر، أ

َ
ك
َ
سِ )ذ

ْ
ِ الجِن

ِّ
ير
َ
غ
َ
تِلافِ مُت

ْ
 ةِ بِاخ

رَ  وِّ
َ
ط
َ
مُت عَمَلٍ  وَوُرَشِ  ةٍ  رِيبِيَّ

ْ
د
َ
ت وْراتٍ 

َ
بِد موكِ  ْ َ الير جامِعَةِ  ي 

ف  قسامِ 
َ
الْ ساءِ 

َ
رُؤ حاقِ 

ْ
إِل ورَةِ  ُ

بِصْ َ  
ُ
لِ الباحِث مِيَةِ  ةٍ 

ْ
ن
َ
ت

يْهِ ا
َ
د
َ
 ل
َ
ون

ُ
ْ يَك ي

َ
اتِ لِك َ

رِي    غِ رَئِيسِ القِسْمِ مِنَ المُحاض َ
ْ
ف
َ
 ت
َ
لِك

َ
ذ
َ
ةِ، وَك ةِ وَالِْدارِيَّ ي لِْدارَةِ مَهاراتِهِم القِيادِيَّ ِ

 الكاف 
ُ
ت
ْ
لوَق
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وَ  القِسْمِ  سِياساتِ  رَسْمِ  ي 
ف  ةِ 

َ
لِلمُشارَك قسامِ 

َ
ساءِ الْ

َ
لِرُؤ اتِ  لاحِيَّ الصَّ مِنَ  المَزِيدِ  وَإِعْطاءِ  القِسْمِ،  ونِ 

ُ
ؤ
ُ
خاذِ ش

ِّ
ات

راراتِ 
َ
 .الق

 ( 
َ
حَة

ْ
ل
َ
بُو ش

َ
 أ
ُ
 دِراسَة

ْ
ت
َ
ف
َ
ةِ  2018هد كادِيمِيَّ

َ
قسامِ الْ

َ
ساءِ الْ

َ
ى رُؤ

َ
د
َ
ةِ ل راتِ القِيادِيَّ

ُ
د
ُ
وَى الق

َ
فِ علَ مُسْت عَرُّ

َّ
( إِل الت

 
َ
عْضاءِ ه

َ
ى أ

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ

ضا الوَظيف  ِّ وَالرِّ ي ِ
وِيرِ المِهَت 

ْ
ط
َّ
وَى الت

َ
تِهِ بِمُسْت

َ
ةِ وَعَلاق نِيَّ

ُ
رْد
ُ
ي الجامِعاتِ الْ

رِيسِ فِيهَا،  ف 
ْ
د
َّ
يْئاتِ الت

راسَةِ مِن ) 
ِّ
 الد

ُ
ة
َ
ن  عَيِّ

ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
تِ 461وَت

َ
مَد
َ
ةِ، وَاعْت اصَّ

َ
ةِ وَالخ ومِيَّ

ُ
ةِ الحُك نِيَّ

ُ
رْد
ُ
ي الجامِعاتِ الْ

رِيسٍ ف 
ْ
د
َ
ةِ ت
َ
يْئ
َ
وَ ه

ْ
( عُض

 
َ
ةِ ك
َ
 علَ الاسْتِبَان

ْ
ت
َ
مَد
َ
، وَاعْت َّ َّ المَسْحِي ي ِ

 الوَصْف 
َ
هَج

ْ
 المَن

ُ
راسَة

ِّ
ةٍ الد

َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
 ف
َ
 وُجود

ُ
تائِج

َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
اةٍ، وَأ

َ
د
َ
أ

مِ وُجُ 
َ
ةِ، وَعَد َ واتِ الخِيَْ

َ
ةِ، وَسَن كادِيمِيَّ

َ
بَةِ الْ

ْ
ت وْعِ الجامِعَةِ، وَالرُّ

َ
اتِ ن يرِّ

َ
غ
َ
عْزَى لِمُت

َ
ةٍ ت ةٍ إِحْصائِيَّ

َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
ودِ ف

راتِ القِي
ُ
د
ُ
وَى الق

َ
ي مُسْت

ةٍ ف   إِحْصائِيَّ
َ
 وُجُود

ُ
تائِج

َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
مَا أ

َ
ةِ، ك يَّ

ِّ
ل
ُ
وْعِ الك

َ
سِ، وَن

ْ
اتِ الجِن يرِّ

َ
غ
َ
عْزَى لِمُت

َ
لٍّ ت

ُ
ك
َ
ةِ ك ادِيَّ

كادِيمِيَّ 
َ
قسامِ الْ

َ
ساءِ الْ

َ
ى رُؤ

َ
د
َ
ةِ ل راتِ القِيادِيَّ

ُ
د
ُ
وَى الق

َ
رَجاتِ مُسْت

َ
ةٍ بَيرْ َ د ةٍ إِيجابِيَّ ةٍ ارْتِباطِيَّ

َ
ي الجامِعاتِ عَلاق

ةِ ف 

رِيسِ فِيهَ ا
ْ
د
َّ
يْئاتِ الت

َ
عْضاءِ ه

َ
ى أ

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
ضا الوَظيف  ِّ وَالرِّ ي ِ

وِيرِ المِهَت 
ْ
ط
َّ
وَى الت

َ
رَجاتِ مُسْت

َ
ةِ وَد نِيَّ

ُ
رْد
ُ
 لْ

َ
لِك

َ
وْءِ ذ

َ
ي ض

ا، وَف 

 
َ
د
َ
ةِ ل راتِ القِيادِيَّ

ُ
د
ُ
وَى الق

َ
عِ مُسْت

ْ
تِمامِ بِرَف

ْ
ورَةِ الاه ُ

 بِصْ َ
ُ
راسَة

ِّ
وْصَتِ الد

َ
تائِجِ أ

َّ
ةِ مِنَ الن كادِيمِيَّ

َ
قسامِ الْ

َ
ساءِ الْ

َ
ى رُؤ

ةِ 
َ
يْئ
َ
عْضاءِ ه

َ
ِّ لِْ ي ِ

وِيرِ المِهَت 
ْ
ط
َّ
ي الت

هُمْ، وَالاسْتِمْرارِ ف 
َ
ةِ ل رِيبِيَّ

ْ
د
َّ
وْراتِ الت

َّ
دٍ مِنَ الد

َ
ي    مِنْ خِلالِ عَد

 ف 
ً
ة اصَّ

َ
رِيسِ خ

ْ
د
َّ
الت

 ِّ مِي
ْ
يِ البَحْثِ العِل

َ
 .مَجال

 (  
َ
اك ِ

وَسْي   
َ
ة َ ْ عُمَير  

ُ
دِراسَة  

ْ
ت
َ
ف
َ
المَدارِسِ 2019هد مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيادِيَّ رَةِ 

ْ
د
ُ
الق بَيرْ َ  ةِ 

َ
العَلاق صاءِ 

ْ
اسْتِق إِل   )

رِ مُساعِدِي المُ 
َ
ظ
َ
مِير َ مِنْ وِجْهَةِ ن

ِّ
ِّ لِلمُعَل ي ِ

ضا الوَظيف  بِالرِّ تِها 
َ
 وَعَلاق

َ
ان ي العاصِمَةِ عَمَّ

ةِ ف  ومِيَّ
ُ
  الحُك

ْ
د
َ
ق
َ
دِيرِينَ، وَل

راسَةِ مِنْ ) 
ِّ
 الد

ُ
ة
َ
ن  عَيِّ

ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
 إِل 220ت

ُ
تائِج

َّ
شارَتِ الن

َ
اتِ، وَأ

َ
اةٍ لِجَمْعِ البَيَان

َ
د
َ
أ
َ
 ك
ُ
ة
َ
دِمَتِ الاسْتِبَان

ْ
خ
ُ
ا، وَاسْت

ً
( مُساعِد

رَجَةِ مُمارَسَةِ ال
َ
ةٍ بَيرْ َ د ةٍ إِحْصائِيَّ

َ
لال
َ
ةٍ وَذاتِ د ةٍ إِيجابِيَّ

َ
وَى  وُجُودِ عَلاق

َ
ى مُدِيرِي المَدارِسِ وَمُسْت

َ
د
َ
ةِ ل رَةِ القِيادِيَّ

ْ
د
ُ
ق

ةٍ إِحْص
َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
، وَوُجُودِ ف

َ
ان ي العاصِمَةِ عَمَّ

ةِ ف  ومِيَّ
ُ
ي المَدارِسِ الحُك

مِير َ ف 
ِّ
ِّ لِلمُعَل ي ِ

ضا الوَظيف  رَجَةِ الرِّ
َ
ةٍ لِد ائِيَّ

رَةِ القِ 
ْ
د
ُ
روقٍ  اسْتِجابَةِ مُساعِدِي المُدِيرِينَ لِلق

ُ
مِ وُجُودِ ف

َ
سِ لِصالِحِ الِْناثِ، وَعَد

ْ
ِ الجِن

ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزَى لِمُت

ُ
ةِ لِلمُدِيرِينَ ت يادِيَّ

 
َ
لال
َ
د ذاتِ  روقٍ 

ُ
ف وَوُجُودِ  صِ،  صُّ

َ
خ
َّ
الت  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
وَمُت مَةِ 

ْ
الخِد واتِ 

َ
سَن  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت عْزَى 

ُ
ت ةٍ  إِحْصائِيَّ ةٍ 

َ
لال
َ
د ةٍ  ذاتِ  إِحْصائِيَّ ةٍ 

اسْ  رَجَةِ 
َ
 لِد

َ
وَعَد الِْناثِ،  لِصالِحِ  سِ 

ْ
الجِن  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت عْزَى 

ُ
ت مِير َ 

ِّ
لِلمُعَل  ِّ ي ِ

الوَظيف  ضا  لِلرِّ المُدِيرِينَ  مُساعِدِي  مِ تِجابَةِ 

مِير َ 
ِّ
ِّ لِلمُعَل ي ِ

ضا الوَظيف  رَجَةِ اسْتِجابَةِ مُساعِدِي المُدِيرِينَ لِلرِّ
َ
ةٍ لِد ةٍ إِحْصائِيَّ

َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
   وُجُودِ ف

ُ
ِ  ت

ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزَى لِمُت

: اسْتِمْرارِيَّ   بِما يَلَِي
ُ
راسَة

ِّ
وْصَتِ الد

َ
 أ
ْ
د
َ
ق
َ
تائِجِ ف

َّ
وْءِ الن

َ
ي ض

صِ. وَف  صُّ
َ
خ
َّ
ِ الت

ِّ
ير
َ
غ
َ
مَةِ وَمُت

ْ
واتِ الخِد

َ
غْيِ لِامْتِلاكِ  سَن

 السَّ
ُ
ة

لاعِهِمْ 
ِّ
وَاط رِيبِهِمْ 

ْ
د
َ
ت رِيقِ 

َ
ط عَنْ  المُدِيرِينَ  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيادِيَّ راتِ 

ُ
د
ُ
امِجِ   الق وَاليََ ةِ،  يادِيَّ الرِّ ةِ  بَوِيَّ ْ

َّ الي  القِياداتِ  علَ 

يْهِمْ 
َ
د
َ
ةِ ل راتِ القِيادِيَّ

ُ
د
ُ
ةِ الق ةِ لِاسْتِمْرارِيَّ رِيبِيَّ

ْ
د
َّ
 .الت
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 ( والِحِي  الصَّ  
ُ
دِراسَة  

ْ
ت
َ
ف
َ
الجامِعاتِ  2016هد ي 

ف  الِْدارِيِّ  وَالِْبْداعِ   ِّ ي ِ
العاطِف  كاءِ 

َّ
الذ بَيرْ َ  ةِ 

َ
العَلاق ةِ 

َ
لِمَعْرِف  )

 
َ
ةِ ك
َ
دامُ الاسْتِبَان

ْ
مَّ اسْتِخ

َ
، وَت َّ ي ِ

 الوَصْف 
َ
هَج

ْ
 المَن

ُ
راسَة

ِّ
تِ الد

َ
مَد
َ
، وَاعْت

َ
ة زَّ
َ
ي قِطاعِ غ

ةِ ف  سْطِينِيَّ
َ
 الفِل

َ
اتِ، أ

َ
اةٍ لِجَمْعِ البَيَان

َ
د

 مِن ) 
ُ
ة
َ
ن العَيِّ تِ 

َ
ن وَّ
َ
ك
َ
وَت  ،) إِدارِيٍّ  ، ٍّ كادِيمِي

َ
)أ ي جَمِيعِ العامِلِير َ 

راسَةِ ف 
ِّ
مَعُ الد

َ
مُجْت لَ 

َّ
مَث
َ
(، 177وَت إِدارِيٍّ  ، ٍّ كادِيمِي

َ
)أ  )

ةٍ إِ 
َ
لال
َ
ةٍ ذاتِ د وِيَّ

َ
ةٍ ق رْدِيَّ

َ
ةٍ ط

َ
 عَلاق

َ
 وُجُود

ُ
تائِج

َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
يِ  وَأ

ْ
مْسَةِ )الوَع

َ
بْعَادِهِ الخ

َ
ِّ بِأ ي ِ

كاءِ العاطِف 
َّ
ةٍ بَيرْ َ الذ حْصائِيَّ

ي 
ف  الِْدارِيِّ  الِْبْداعِ  وَبَيرْ َ  ةِ(  الاجْتِماعِيَّ المَهاراتِ  فِ، 

ُ
عاط

َّ
الت ةِ،  افِعِيَّ

َّ
الد اتِ، 

َّ
الذ ظِيمِ 

ْ
ن
َ
ت اتِ، 

َّ
الجامِعاتِ   بِالذ

وْءِ 
َ
ض ي 

وَف   ،
َ
ة زَّ
َ
غ ي 

ف  ةِ  سْطِينِيَّ
َ
ةِ    الفِل ظِيمِيَّ

ْ
ن
َّ
الت قاتِ  المُعَوِّ  

ُ
جَة

َ
مُعَال هَا، 

ْ
مِن وْصِياتِ 

َّ
الت بَعْضُ  هَرُ 

ْ
ظ
َ
ت تائِجِ 

َّ
الن ذِهِ 

َ
ه

ي 
يا ف 
ْ
ى الِْدارَةِ العُل

َ
د
َ
 مِنَ الِْبْداعِ الِْدارِيِّ ل

ُّ
حُد

َ
ي ت ِ
ت 
َّ
ةِ ال قافِيَّ

َّ
ةِ وَالث ةِ وَالاجْتِماعِيَّ صِيَّ

ْ
خ
َّ
سْطِينِيَّ   وَالش

َ
ةِ،  الجامِعاتِ الفِل

و  ُ
ض َ  

َ
لِك

َ
ذ
َ
وَك ا،  وِيًّ

َ
وَمَعْن ا  مَادِيًّ وَالمُبْدِعِير َ  ينَ  ِ

 ِّ مَير
َ
المُت العامِلِير َ  رادِ 

ْ
ف
َ
الْ ةِ 

َ
أ
َ
اف
َ
مُك علَ  الحَوافِزِ وَالعَمَلُ  رَبْطِ   

ُ
رَة

سْهِمُ 
ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
ةِ ال عْمالِ الِْبْداعِيَّ

َ
كارِ، وَالْ

ْ
ف
َ
ةِ بِالْ وِيَّ

َ
ةِ وَالمَعْن يَّ

ِّ
آتِ الماد

َ
اف
َ
لَ وَالمُك

َ
ض
ْ
ف
َ
جازِ العَمَلِ بِصُورَةٍ أ

ْ
ي إِن

 . ف 

 ( ي  يْتَِ
َ
العُت  

ُ
دِراسَة  

ْ
ت
َ
ف
َ
ةِ 2007هد

َ
وْل
َ
د ي 

ةِ ف  العَامَّ ةِ  وِيَّ
َ
ان
َّ
الث المَدارِسِ  مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيادِيَّ راتِ 

ُ
د
ُ
الق ةِ 

َ
مَعْرِف إِل   )

راسَةِ مِنْ ) 
ِّ
 الد

ُ
ة
َ
ن  عَيِّ

ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
، وَت

َ
مُون

ِّ
ما يَراها المُعَل

َ
وَيْتِ ك

ُ
، مِ 770الك

ً
مَة
ِّ
مًا وَمُعَل

ِّ
هُمْ ) ( مُعَل

ْ
مٍ، وَ) 400ن

ِّ
(  370( مُعَل

اةٍ لِجَمْ 
َ
د
َ
أ
َ
ةِ ك
َ
دامُ الاسْتِبَان

ْ
مَّ اسْتِخ

َ
، وَت َّ َّ المَسْحِي ي ِ

 الوَصْف 
َ
هَج

ْ
 المَن

ُ
راسَة

ِّ
تِ الد

َ
مَد
َ
، وَاعْت

ً
مَة
ِّ
تِ مُعَل

َ
مَل
َ
ت
ْ
اتِ، وَاش

َ
عِ البَيَان

 علَ ) 
ُ
اة
َ
د
َ
روقٍ 46الْ

ُ
 ف
َ
 وُجُود

ُ
تائِج

َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
، وَأ

ً
رَة
ْ
  ( فِق

َ
ك
ْ
ي تِل

ةِ ف  راتِ القِيادِيَّ
ُ
د
ُ
تِلافِ الق

ْ
ةٍ لاخ ةٍ إِحْصائِيَّ

َ
لال
َ
 ذاتِ د

إِحْصائِيَّ  ةٍ 
َ
لال
َ
د ذاتِ  روقٍ 

ُ
ف  
ُ
وُجُود ا 

ً
يْض
َ
وَأ  ، مِير َ

ِّ
لِلمُعَل  ِّ مِي

ْ
العِل لِ 

ِّ
ه
َ
المُؤ تِلافِ 

ْ
اخ إِل  عْزَى 

ُ
ت تِلافِ المَدارِسِ 

ْ
لاخ ةٍ 

المَدا  
َ
ك
ْ
تِل ي 

ةِ ف  القِيادِيَّ راتِ 
ُ
د
ُ
ةٍ  الق إِحْصائِيَّ ةٍ 

َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
ف  
ُ
وَوُجُود  ، مِير َ

ِّ
المُعَل سِ 

ْ
جِن تِلافِ 

ْ
عْزَى إِل اخ

ُ
ت رِسِ 

صِ  صُّ
َ
خ
َ
تِلافِ ت

ْ
مِير َ وَاخ

ِّ
ةِ المُعَل َ تِلافِ خِيَْ

ْ
عْزَى إِل اخ

ُ
 المَدارِسِ ت

َ
ك
ْ
ي تِل

ةِ ف  راتِ القِيادِيَّ
ُ
د
ُ
تِلافِ الق

ْ
.    لاخ مِير َ

ِّ
المُعَل

ذِهِ 
َ
وْءِ ه

َ
ي ض

راتِ القِ   وَف 
ُ
د
ُ
مِيَةِ الق

ْ
ن
َ
 ت
ُ
ورَة ُ

بْرَزِها ض َ
َ
وْصِياتِ، مِنْ أ

َّ
 مِنَ الت

ً
 مَجْمُوعَة

ُ
راسَة

ِّ
مَتِ الد

َّ
د
َ
 ق
ْ
د
َ
ق
َ
تائِجِ، ف

َّ
ةِ  الن يادِيَّ

 
َ
قُ بِهَذ

َّ
عَل
َ
ت
َ
 ت
ً
ة اصَّ

َ
وْرَاتٍ خ

َ
ضاعِهِمْ د

ْ
وْجِيهِ، وَإِخ

َّ
قابَةِ وَالت قُ بِالرِّ

َّ
عَل
َ
ى المُدِيرِينَ فِيمَا يَت

َ
د
َ
 .ا المَجالِ ل

ي وَالعازِمِي )  ِ
يحاب 

ِّ
 الد

ُ
 دِراسَة

ْ
ت
َ
ف
َ
ةِ  2021هد

َ
ي مَدارِسِ المَرْحَل

ةِ ف 
َ
ائِد ةِ السَّ بَوِيَّ ْ

َّ ةِ الي 
َ
ماطِ القِياد

ْ
ن
َ
فِ علَ أ عَرُّ

َّ
( إِل الت

رِ  
َ
ظ
َ
ن وِجْهَةِ  مِنْ  وَيْتِ 

ُ
الك ةِ 

َ
وْل
َ
بِد ةِ  رَسِيَّ

ْ
المَد كِلاتِ 

ْ
المُش حَلِّ  رَتِها علَ 

ْ
د
ُ
وَق ةِ 

َ
ط وَسِّ

َ
اتِ المُت يرِّ

َ
غ
َ
مُت رِ 

َ
ث
َ
وَأ  ، مِير َ

ِّ
المُعَل

 
ْ
 المَن

ُ
راسَة

ِّ
بَعَتِ الد

َّ
، وَات

َ
لِك

َ
ةِ علَ ذ عْلِيمِيَّ

َّ
ةِ الت

َ
ق
َ
ط
ْ
ِّ وَالمِن راسِي

ِّ
لِ الد

ِّ
ه
َ
ةِ وَالمُؤ َ سِ وَالخِيَْ

ْ
،  الجِن َّ َّ المَسْحِي ي ِ

 الوَصْف 
َ
هَج

راسَةِ مِنْ ) 
ِّ
 الد

ُ
ة
َ
ن  عَيِّ

ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
مًا وَمُعَ 60وَت

ِّ
 ( مُعَل

ُ
تائِج

َّ
شارَتِ الن

َ
ةِ، وَأ

َ
اةِ الاسْتِبَان

َ
د
َ
اتِ مِنْ خِلالِ أ

َ
مَّ جَمْعُ البَيَان

َ
، وَت

ً
مَة
ِّ
ل

 
َ
ةِ، بَيْن رَسِيَّ

ْ
كِلاتِ المَد

ْ
رَةِ علَ حَلِّ المُش

ْ
د
ُ
ِّ وَالق راطِي

ْ
يمُق

ِّ
مَطِ الد

َّ
ةٍ مُوجِبَةٍ بَيرْ َ الن

َ
 إِل وُجُودِ عَلاق

ٌ
ة
َ
 عَلاق

ُ
وْجَد

َ
ما ت

 بَيرْ َ 
ٌ
 سالِبَة

ُ
 ذات

ٌ
روق

ُ
 ف
ُ
وْجَد

َ
 ت
ُ
ةِ. حَيْث رَسِيَّ

ْ
كِلاتِ المَد

ْ
رَةِ علَ حَلِّ المُش

ْ
د
ُ
وِيِّ وَالق

َ
وْض

َ
وِيِّ وَالف

َ
ط
ْ
ل مَطِ السُّ

َّ
ةٍ     الن

َ
لال
َ
د

وَى ) 
َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ةٍ عِن ِّ 0.05إِحْصائِيَّ راطِي

ْ
يمُق

ِّ
مَطِ الد

َّ
راسَةِ حَوْلَ الن

ِّ
ةِ الد

َ
ن رادِ عَيِّ

ْ
ف
َ
طاتِ أ وَسِّ

َ
عْزَى ( بَيرْ َ مُت

ُ
وِيِّ ت

َ
ط
ْ
ل  وَالسُّ

  ِ
ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزَى لِمُت

ُ
وِيِّ ت

َ
وْض

َ
مَطِ الف

َّ
 حَوْلَ الن

ٌ
روق

ُ
 ف
ُ
وْجَد

َ
ما لا ت

َ
ورِ، بَيْن

ُ
ك
ُّ
سِ لِصالِحِ الذ

ْ
ِ الجِن

ِّ
ير
َ
غ
َ
  لِمُت

ْ
ت
َ
غ
َ
 بَل
ُ
سِ، حَيْث

ْ
الجِن
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 )ت( ) 
ُ
ُ مِنْ ) 0.625قِيمَة يََ

ْ
ك
َ
تِها أ

َ
لال
َ
وَى د

َ
وَى 0.05( وَمُسْت

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ةٍ عِن ةٍ إِحْصائِيَّ

َ
لال
َ
 د
ُ
 ذات

ٌ
روق

ُ
 ف
ُ
وْجَد

َ
ما ت

َ
(. بَيْن

 (0.05 
َ
المُؤ  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت عْزَى 

ُ
ت  ِّ راطِي

ْ
يمُق

ِّ
الد مَطِ 

َّ
الن حَوْلَ  راسَةِ 

ِّ
الد ةِ 

َ
ن عَيِّ رادِ 

ْ
ف
َ
أ طاتِ  وَسِّ

َ
مُت بَيرْ َ  لِصالِحِ (  لِ 

ِّ
ه

 ( وَى 
َ
مُسْت  

َ
د
ْ
عِن ةٍ  إِحْصائِيَّ ةٍ 

َ
لال
َ
د ذاتِ  روقٍ 

ُ
ف وُجُودِ  مِ 

َ
وَعَد ورْيُوسِ، 

ُ
راسَةِ 0.05البَكال

ِّ
الد رادِ 

ْ
ف
َ
أ طاتِ  وَسِّ

َ
مُت بَيرْ َ   )

مِ  
َ
ةِ، وَعَد َ واتِ الخِيَْ

َ
ِ سَن

ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزَى لِمُت

ُ
ت وِيِّ 

َ
ط
ْ
ل ِّ وَالسُّ راطِي

ْ
يمُق

ِّ
مَطِ الد

َّ
ةٍ  حَوْلَ الن ةٍ إِحْصائِيَّ

َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
وُجُودِ ف

 ( وَى 
َ
مُسْت  

َ
د
ْ
ةِ 0.05عِن

َ
ق
َ
ط
ْ
المِن  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت عْزَى 

ُ
ت وِيِّ 

َ
وْض

َ
الف مَطِ 

َّ
الن حَوْلَ  راسَةِ 

ِّ
الد ةِ 

َ
ن عَيِّ رادِ 

ْ
ف
َ
أ طاتِ  وَسِّ

َ
مُت بَيرْ َ   )

ةٍ إِحْصائِيَّ 
َ
لال
َ
روقٍ ذاتِ د

ُ
 ف
ُ
بَيرَّ َ وُجُود

َ
ةِ، وَت عْلِيمِيَّ

َّ
ذِهِ الت

َ
وْءِ ه

َ
ي ض

. وَف  وِيِّ
َ
ط
ْ
ل مَطِ السُّ

َّ
ِّ وَالن راطِي

ْ
يمُق

ِّ
مَطِ الد

َّ
ةٍ حَوْلَ الن

وْرِ ا
َ
ةِ حَوْلَ د

َ
ط وَسِّ

َ
ةٍ لِمُدِيرِي المَدارِسِ المُت رِيبِيَّ

ْ
د
َ
وْرَاتٍ ت

َ
ورَةِ عَمَلِ د ُ

 بِصْ َ
ُ
تائِجِ يُوضِي الباحِث

َّ
ِّ  الن راطِي

ْ
يمُق

ِّ
مَطِ الد

َّ
لن

ِ المُنا  وْفِير
َ
ي ت
صالِ الِْدف 

ِّ
ا مِنَ الات

ً
ماط

ْ
ن
َ
بَت َّ مُدِيرُو المَدارِسِ أ

َ
 يَت
ْ
ن
َ
ةِ، وَأ عْلِيمِيَّ

َّ
دافِ الت

ْ
ه
َ
حْقِيقِ الْ

َ
ارِيِّ خِ المُناسِبِ لِت

راراتِ ا
َ
خاذِ الق

ِّ
ي ات

مِير َ ف 
ِّ
ةِ المُعَل

َ
، وَالحِرْصِ علَ مُشارَك مِير َ

ِّ
اتِ المُعَل وكِيَّ

ُ
ي سُل

ِ ف  ثِير
ْ
أ
َّ
 علَ الت

ُ
ساعِد

ُ
ةِ، لِما ت رَسِيَّ

ْ
لمَد

مِير َ 
ِّ
ى المُعَل

َ
د
َ
جازِ ل

ْ
ةِ الِْن ةٍ علَ دافِعِيَّ ارٍ إِيجابِيَّ

َ
 مِنْ آث

ُ
ه
َ
 .ل

ا
َ
ه
ُ
رَاءَات

ْ
رَاسَةُِوَإِج

ِّ
ُالد

ُ
ج
َ
ه
ْ
 مَن

رَاسَةُِ
ِّ
ُالد

ُ
ج
َ
ه
ْ
 مَن

 
ُ
ارَ البَاحِث

َ
ت
ْ
دِ اخ

َ
، وَق

َ
ارِن

َ
َّ المُق ي بَتَِ

َّ السَّ َّ الِارْتِبَاطِي َّ المَسْحِي ي
مِّ
َ
 الك

َ
هَج

ْ
انِ المَن

َ
بَعَ البَاحِث

َّ
اسَبَ  اِت

َ
ن
َ
 حَت َّ يَت

َ
هَج

ْ
ا المَن

َ
ذ
َ
ه

رَ كِرِيسْ وِيلْ 
َ
ك
َ
 ذ
ْ
د
َ
ق
َ
 ف
َ
لِك

َ
وْضِيحِ ذ

َ
وَلِت رَاسَةِ. 

ِّ
تِ الد

َ
لَ
ُ
سَاؤ

َ
ت    Creswell (2014) مَعَ 

ٌ
وَاع

ْ
ن
َ
أ  
ُ
ه
َ
ل  َّ ي

مِّ
َ
 الك

َ
 البَحْث

َّ
ن
َ
أ

  
ُ
وَالبَحْث  ، َ

َ
يَ
ْ
ك
َ
أ وْ 
َ
أ  ِ
يرْ 
َ
مَجْمُوعَت بَيرْ َ   

ُ
البَاحِث فِيهِ   

ُ
ارِن

َ
يُق  

ُ
حَيْث  ،

ُ
ارِن

َ
المُق  ُّ ي بَتَِ

السَّ هَا 
ْ
مِن  ،

ٌ
ة
َّ
ذِي عِد

َّ
ال  ، ُّ الِارْتِبَاطِي

 لِ 
َ
ة سَالِيبَ الِْحْصَائِيَّ

َ
 الْ

ُ
دِمُ فِيهِ البَاحِث

ْ
خ
َ
َ يَسْت

َ
يَ
ْ
ك
َ
وْ أ
َ
يْنِ أ َ ِّ ير

َ
غ
َ
وِ الِارْتِبَاطِ بَيرْ َ مُت

َ
ةِ أ
َ
ق
َ
رَجَةِ العَلَ

َ
ارَ   .قِيَاسِ د

َ
ش
َ
مَا أ

َ
ك

فِ   Creswell (2014) كِرِيسْ وِيلْ  عَرُّ
َّ
ةِ بِالت

َ
ق
ِّ
عَل
َ
ةِ المُت

َ
سْئِل

َ
 يُجِيبُ عَنْ الْ

ُ
ه
َّ
ن
َ
لَ لِْ

َ
مْث
َ
 الْ

ُّ
وبَ يُعَد

ُ
سْل
ُ
ا الْ

َ
ذ
َ
 ه
َّ
ن
َ
 أ
َ
إِل

عَ 
َّ
، وَالت

َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
ي مُحَاف ِ

وِيِّ ف 
َ
ان
َّ
عْلِيمِ الث

َّ
ارِسِ الت

َ
ى مُدِيرِي مَد

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
رَجَةِ الذ

َ
 د

َ
رَ عَلَ

َ
 د

َ
فِ عَلَ رَاتِ  رُّ

ُ
د
ُ
جَةِ الق

بَيرْ َ  ةِ 
َ
ق
َ
العَلَ ي  ِ

ف  وَالبَحْثِ   ،
َ
ة
َّ
جِد ةِ 

َ
ظ
َ
مُحَاف ي  ِ

ف  وِيِّ 
َ
ان
َّ
الث عْلِيمِ 

َّ
الت ارِسِ 

َ
مَد مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  ِّ   القِيَادِيَّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ

الاسْتِجَ  اتِ 
َ
ط وَسِّ

َ
مُت بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
الف عَنْ  فِ 

ْ
ش
َ
وَلِلك ةِ،  القِيَادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
رَجَةِ  وَالق

َ
وَد  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حَوْلَ  ابَاتِ 

ةِ  رَافِيَّ
ْ
يمُوغ

ِّ
اتِ الد َ يرِّ

َ
غ
َ
 المُت

َ
عْزَى إِل

ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
ةِ ال رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
 .الق

ا
َ
ه
ُ
ت
َ
ن يِّ
َ
رَاسَةُِوَع

ِّ
مَعُُالد

َ
ت
ْ
 مُج

 لِلمَ 
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
ي مُحَاف ِ

عْلِيمِ العَامِّ ف 
َّ
ارِسِ الت

َ
مَاتِ مَد

ِّ
مِي وَمُعَل

ِّ
رَاسَةِ مِنْ مُعَل

ِّ
مَعُ الد

َ
 مُجْت

َ
ن وَّ

َ
ك
َ
ةِ.  ت وِيَّ

َ
ان
َّ
ةِ الث عْلِيمِيَّ

َّ
ةِ الت

َ
رْحَل

ئِمَةِ ) 
َ
ةِ المُلَ

َ
ن ةِ العَيِّ

َ
رِيق

َ
رَاسَةِ بِط

ِّ
ةِ الد

َ
ن تِيَارُ عَيِّ

ْ
مَّ اخ

َ
 ت
ُ
رْصَةِ( حَيْث

ُ
ةِ الف

َ
ن لِ  .عَيِّ

َ
ةِ مِنْ خِلَ

َ
ن وَاصُلُ مَعَ العَيِّ

َّ
مَّ الت

َ
 ت
ْ
د
َ
وَق
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ُ
حْدِيد

َ
ت مَّ 

َ
وَت اتِ. 

َ
البَيَان جَمْعِ  ةِ  مُهِمَّ سْهِيلِ 

َ
لِت  ٍّ رَسْمِي ابٍ 

َ
خِط دِيمُ 

ْ
ق
َ
ت مَّ 

َ
ت مَا 

َ
عْلِيمِ، ك

َّ
الت ارَةِ 

َ
لِجَمْعِ  إِد سَابِيعَ 

َ
أ رْبَعَةِ 

َ
أ

 
ُ
د
َ
 عَد

َ
غ
َ
، وَبَل اتِ مِنَ المُبْحُوثِير َ

َ
ةِ   الاسْتِبَان

َ
مِل
َ
ت
ْ
اتِ المُك

َ
  (526) الاسْتِبَان

ً
ة
َ
حْلِيلِ اسْتِبَان

َّ
 لِلت

ً
 جَمِيعُهَا صَالِحَة

ْ
ت
َ
ان
َ
 .، وَك

 

رَاسَةُِ
ِّ
ةُِالد

َ
ن يِّ
َ
صَائِصُُع

َ
 خ

رَادِ 
ْ
ف
َ
ةِ لِْ رَافِيَّ

ْ
يمُوغ

ِّ
صَائِصِ الد

َ
ةِ بِالخ

َ
ق
ِّ
عَل
َ
اتِ المُت َ يرِّ

َ
غ
َ
دٍ مِنَ المُت

َ
 عَد

َ
 عَلَ

ُ
رَاسَة

ِّ
ذِهِ الد

َ
ومُ ه

ُ
ق
َ
رَاسَةِ ت

ِّ
ةِ الد

َ
ن وَلِوَصْفِ  . عَيِّ

البَاحِ  فَ 
َّ
صَن  

ْ
د
َ
وَق  .)%(  

َ
ة وِيَّ

َ
المِئ  

َ
سْبَة

ِّ
وَالن )ك(،  رَارَاتِ 

ْ
ك
َّ
الت انِ 

َ
البَاحِث مَ 

َ
د
ْ
خ
َ
اسْت رَاسَةِ، 

ِّ
الد رَادِ 

ْ
ف
َ
ةِ أ

َ
ن عَيِّ  

َ
رَاد
ْ
ف
َ
أ انِ 

َ
ث

ةِ(  َ وَاتِ الخِيَْ
َ
دِ سَن

َ
، عَد ِّ عْلِيمِي

َّ
لِ الت

ِّ
ه
َ
سِ، المُؤ

ْ
ا لِ : )الجِن

ً
ق
ْ
رَاسَةِ وَف

ِّ
 الد

ً
ة لِيَّ

َ
لَ
َ
اتٍ د َ

ِّ
شَ

َ
حْمِلُ مُؤ

َ
 ت
ُ
ات َ يرِّ

َ
غ
َ
ذِهِ المُت

َ
، وَه

رَاسَةِ،
ِّ
ةِ الد

َ
ن عَيِّ رَادِ 

ْ
ف
َ
لِْ  
َ
ة مِيَّ

ْ
العِل  

َ
ة فِيَّ

ْ
ل
َ
عْكِسُ الخ

َ
ت وْنِهَا 

َ
 عَنْ ك

ً
لَ
ْ
ض
َ
رَاسَةِ، ف

ِّ
ائِجِ الد

َ
ت
َ
ن  

َ
ي   عَلَ ِ

 ف 
َ
لِك

َ
يُعْرَضُ ذ وَسَوْفَ 

مَ 
ْ
وَلِ رَق

ْ
:  ( 1(الجَد الِي

َّ
 الت

مَ ) 
ْ
وَلِ رَق

ْ
اسَةِ : (1جَد رَ

ِّ
ةِ الد

َ
ن رَاد عَيِّ

ْ
صَائِصُ أف

َ
 خ

ُ ِّ غِي 
َ
مُت
ْ
ل
َ
ُ ا ِّ غِي 

َ
مُت
ْ
ل
َ
اتُِا

َ
رَارَاتُِ فِئ

ْ
ك
َّ
ُ الت

َ
ة
َّ
وِي
َ
ُالمِئ

َ
سْبَة

ِّ
 الن

سُِ
ْ
 الجِن

رٌ 
َ
ك
َ
 63.7 335 ذ

 
َ
تَ
ْ
ن
ُ
 36.3 191 أ

ُِّ
عْلِيمِي

َّ
لُِالت

ِّ
ه
َ
 المُؤ

ورْيُوسُ 
ُ
ال
َ
 86.5 455 بَك

يَا 
ْ
 عُل

ٌ
 13.5 71 دِرَاسَات

ةُِ َ وَاتُِالخِيْْ
َ
دُِسَن

َ
د
َ
 ع

لُّ مِنْ 
َ
ق
َ
وَاتٍ(  10)أ

َ
سَن  107 20.3 

لُّ مِنْ   10)مِنْ  
َ
ق
َ
 أ
َ
وَاتٍ إِل

َ
(  20سَن

ً
ة
َ
سَن  196 37.3 

(  20)مِنْ   َ
َ
يَ
ْ
ك
َ
أ
َ
 ف
ً
ة
َ
سَن  223 42.4 

رَاسَةُِ
ِّ
ُالد

ُ
اة
َ
د
َ
ُأ

ُِّ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
وُل:ُالذ

َ ْ
وَرُُالْ

ْ
ُُ:المِح

 
ْ
انِ بِاِسْتِخ

َ
امَا البَاحِث

َ
، ق ِّ وعِ البَحْثِ الحَالِي

ُ
ةِ بِمَوْض

َ
ق
َ
اتِ العَلَ

َ
ةِ المَصَادِرِ ذ

َّ
 عِد

َ
جُوعِ إِل  الرُّ

َ
امِ اسْتِ بَعْد

َ
ادِي د

َّ
ةِ الن

َ
بَان

اويَ 
َ
ن
ْ
ط
َ
ِّ مِنْ ) 2023)   والش ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
وَى الذ

َ
 قِيَاسِ مُسْت

ُ
اة
َ
د
َ
 أ
ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
 ت
ُ
بْعَادٍ 25(، حَيْث

َ
رْبَعَةِ أ

َ
 أ
َ
 إِل

ْ
عَت

ِّ
رَةٍ وُز

ْ
ق
َ
( ف

بْعَادِ 
َ
 حَسَبِ أ

َ
 مِنْ )  Goleman عَلَ

َ
ن وَّ

َ
ك
َ
ذِي ت

َّ
اتِ ال

َّ
يِ بِالذ

ْ
: مَجَالُ الوَع َ فِعَالاتِ 6وَهِي

ْ
لان
َ
ارَةِ ا

َ
رَاتٍ، وَمَجَالُ إِد

َ
ق
َ
( ف

 مِنْ ) 
َ
ن وَّ

َ
ك
َ
ذِي ت

َّ
 مِنْ ) 6ال

َ
ن وَّ

َ
ك
َ
ذِي ت

َّ
مِير َ ال

ِّ
لمُعَل

َ
فِعَالاتِ ا

ْ
ن
َ
ارَةِ ا

َ
رَاتٍ، وَمَجَالُ إِد

َ
ق
َ
ارَةِ  8( ف

َ
رَاتٍ، وَمَجَالُ إِد

َ
ق
َ
اعُلِ  ( ف

َ
ف
َّ
الت

 مِنْ ) 
َ
ن وَّ

َ
ك
َ
ذِي ت

َّ
اتِ ال

َ
ق
َ
ادِ 5مَعَ العَلَ

َّ
رَ الن

َ
ك
َ
 ذ
ْ
د
َ
رَاتٍ. وَق

َ
ق
َ
اةِ  2023ي والشطناوي ) ( ف

َ
د
َ
قِ الْ

ْ
 مِنْ صِد

ُ
د
ُّ
ك
َ
أ
َّ
مَّ الت

َ
 ت
ُ
ه
َّ
ن
َ
( أ

 مُعَ 
َّ
ن
َ
 أ
ْ
رَاتِ، إِذ

َ
ق
َ
رَةٍ مِنَ الف

ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
رْتِبَاطِ ك

َ
يَاسِ وَحِسَابِ مُعَامِلِ ا

ْ
رَاتِ المِق

َ
ق
َ
حْلِيلِ ف

َ
لِ ت

َ
لُ  مِنْ خِلَ

ِّ
ا يُمَث

َ
ن
ُ
رْتِبَاطِ ه

َ
امِلَ ا
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رَجَةِ  
َّ
رَةٍ وَبَيرْ َ الد

ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
رْتِبَاطٍ بَيرْ َ ك

َ
ي صُورَةِ مُعَامِلِ ا ِ

رَةٍ ف 
ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
سْبَةِ لِك

ِّ
قِ الن

ْ
 لِصِد

ً
ة
َ
ل
َ
لَ
َ
لِّ د

ُ
ةِ مِنْ جِهَةٍ، وَبَيرْ َ ك يَّ

ِّ
ل
ُ
الك

لِّ مَ 
ُ
يْهِ، وَبَيرْ َ ك

َ
مِي إِل

َ
ت
ْ
ن
َ
ذِي ت

َّ
رْتِبَاطِهَا بِالمَجَالِ ال

َ
رَةٍ وَبَيرْ َ ا

ْ
ق
َ
 ف

ْ
رَاوَحَت

َ
 ت
ْ
د
َ
رَى، وَق

ْ
خ
ُ
ةِ مِنْ جِهَةٍ أ يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
جَالٍ وَالد

لٍّ مَا بَيرْ َ ) 
ُ
ك
َ
اةِ ك

َ
د
َ
رَاتِ مَعَ الْ

َ
ق
َ
رْتِبَاطِ الف

َ
 ا
ُ
ت

َ
 (0.93 - 0.64) . (، وَمَعَ المَجَالِ 0.87 - 0.44مُعَامِلَ

اويَ وَ 
َ
ن
ْ
ط
َ
ادِي والش

َّ
 الن

َ
د
َّ
ك
َ
تِ 2023)  أ

ْ
ةِ الِاخ

َ
رِيق

َ
 بِط

َ
لِك

َ
قُ مِنْ ذ

ُّ
حَق

َّ
مَّ الت

َ
اةِ، ت

َ
د
َ
بَاتِ الْ

َ
ث دِ مِنْ 

ُّ
ك
َ
أ
َّ
 لِلت

ُ
ه
َّ
ن
َ
أ ةِ ( 

َ
بَار وَإِعَاد

تِبَارُ 
ْ
مِنْ  (test retest) الِاخ مِير َ 

ِّ
المُعَل مِنَ  مَجْمُوعَةٍ   

َ
عَلَ  ِ

سْبُوعَيرْ 
ُ
أ  
َ
بَعْد بِيقِهِ 

ْ
ط
َ
ت ةِ 
َ
وَإِعَاد يَاسِ، 

ْ
المِق بِيقِ 

ْ
ط
َ
بِت

رَاسَةِ مكونةٍ مِنْ ) 
ِّ
ةِ الد

َ
ن ارِجِ عَيِّ

َ
 30خ

َ
 بَيرْ َ ت

َ
سُون ْ ْ مَّ حِسَابُ مُعَامِلِ ارْتِبَاطِ بَير

َ
مَّ ت
َ
، وَمِنْ ث

ً
مَة
ِّ
مًا وَمُعَل

ِّ
دِيرَاتِهِمْ ( مُعَل

ْ
ق

 
َّ
سَاقِ الد

ِّ
ةِ الات

َ
رِيق

َ
بَاتِ بِط

َّ
ا حِسَابُ مُعَامِلِ الث

ً
يْض
َ
مَّ أ
َ
. وَت ِ

يرْ 
َ
ت ي المَرَّ ِ

رَاوَحَ ف 
َ
 ت
ْ
د
َ
ا، وَق

َ
ف
ْ
ل
َ
 أ
ْ
بَاخ

ْ
رُون

ُ
ةِ ك

َ
ل
َ
ِّ حَسَبَ مَعَاد اخِلَِي

اةِ بَيرْ َ ) 
َ
د
َ
ذِهِ الْ

َ
ي ه ِ

تِ ف 
َ
 لِلمَجَالا

َ
سُون ْ ْ ا بَيرْ َ ) 0.95-  0.87مُعَامِلُ ارْتِبَاطِ بَير

َ
ف
ْ
ل
َ
 أ
ْ
بَاخ

ْ
رُون

ُ
رَاوَحَ مُعَامِلُ ك

َ
 ت
ْ
د
َ
 0.75(، وَق

رَاسَةِ الحَالِيَّ 0.94-
ِّ
اةٍ لِلد

َ
د
َ
أ
َ
بِيقِ ك

ْ
ط
َّ
 الت

ٌ
ة
َ
رَاسَةِ وَمُمْكِن

ِّ
ذِهِ الد

َ
ايَاتِ ه

َ
 لِغ

ٌ
ة
َ
بُول

ْ
 مَق

ٌ
ت

َ
َ مُعَامِلَ  ةِ. (، وَهِي

ةُِ
َّ
لقِيَادِي

َ
رَاتُِا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
:ُا ي ِ

ان 
َّ
لث
َ
وَرُُا

ْ
ُُُُ:المِح

 
َ
ل ةِ  لقِيَادِيَّ

َ
ا رَاتِ 

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
ا بِيقِ 

ْ
ط
َ
ت ى 

َ
 مَد

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
لِلت ذِي جَاءَ 

َّ
ال ةِ 

َ
لِاسْتِبَان

َ
ا مِنَ  لمَحْوَرِ 

َ
ا ا 
َ
ذ
َ
ي ه ِ

ارِسِ  ف 
َ
لمَد

َ
ا مُدِيرِي  ى 

َ
د

 
َ
امُ ا

َ
د
ْ
سْتِخ

َ
مَّ ا
َ
 ت
ْ
د
َ
، وَق مِير َ

ِّ
مُعَل

ْ
ل
َ
رِ ا

َ
ظ
َ
 مِنْ وَجْهِ ن

َ
ة
َّ
ةِ جُد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
لث
َ
اكِ ) ا َ ِ

ةِ وَسْي  َ ْ ةِ عُمَير
َ
 2019لِاسْتِبَان

ُ
(، حَيْث

ةِ مِنْ )  لقِيَادِيَّ
َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
وَى ا

َ
 قِيَاسِ مُسْت

ُ
اة
َ
د
َ
 أ
ْ
ت
َ
ن وَّ
َ
ك
َ
  34ت

ُ
رَات

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
لُ: ا وَّ

َ ْ
لْ
َ
 ا
ُ
لبُعْد

َ
: ا َ بْعَادٍ وَهِي

َ
رْبَعَةِ أ

َ
 أ
َ

 عَلَ
ً
عَة
َّ
 مَوَز

ً
رَة
ْ
ق
َ
( ف

 
ُ
ة اتِيَّ

َ
ذ
ْ
ل
َ
ا  
ُ
مَهَارَات

ْ
ل
َ
)   وَا مُّ 

ُ
) 10وَيَض مُّ 

ُ
وَيَض ةِ  يَّ

ِّ
ن
َ
لف
َ
ا  
ُ
مَهَارَات

ْ
ل
َ
وَا  

ُ
رَات

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
ا  : ي ِ

اب 
َّ
ث
َ
ال  
ُ
بُعْد

ْ
ل
َ
وَا رَاتٍ 

َ
ق
َ
ف  )8 

ُ
بُعْد

ْ
ل
َ
وَا رَاتٍ 

َ
ق
َ
ف  )

مُّ ) 
ُ
ةِ وَيَض سَانِيَّ

ْ
ن ِ
ْ
لْ
َ
 ا
ُ
مَهَارَات

ْ
ل
َ
 وَا

ُ
رَات

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
: ا
ُ
الِث

َّ
لث
َ
رَ 9ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
ابِعُ: ا لرَّ

َ
 ا
ُ
بُعْد

ْ
ل
َ
رَاتٍ وَا

َ
ق
َ
مُّ ) ( ف

ُ
ةِ وَيَض نِيَّ

ْ
ه
ِّ
لد
َ
 ا
ُ
مَهَارَات

ْ
ل
َ
 وَا

ُ
( 7ات

رَاتٍ 
َ
ق
َ
 .ف

اكِ )  َ ِ
 وَسْي 

ُ
ة َ ْ رَ عُمَير

َ
ك
َ
 ذ
ْ
د
َ
يَاسِ وَحِسَابِ 2019وَق

ْ
لمِق

َ
رَاتِ ا

َ
ق
َ
حْلِيلِ ف

َ
لِ ت

َ
اةِ مِنْ خِلَ

َ
د
َ ْ
لْ
َ
قِ ا

ْ
 مِنْ صِد

ُ
د
ُّ
ك
َ
أ
َّ
مَّ الت

َ
 ت
ُ
ه
َّ
ن
َ
( أ

 
َ
ن
ُ
رْتِبَاطِ ه

َ
 مُعَامِلَ ا

َّ
ن
َ
 أ
ْ
رَاتِ، إِذ

َ
ق
َ
رَةٍ مِنَ الف

ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
 لِك
َ
سُون ْ ْ رْتِبَاطِ بَير

َ
ي مُعَامِلِ ا ِ

رَةٍ ف 
ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
سْبَةِ لِك

ِّ
ن
ْ
ل
َ
قِ ا

ْ
 لِصِد

ً
ة
َ
ل
َ
لَ
َ
لُ د

ِّ
ا يُمَث

رَةٍ  
ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
ةِ مِنْ جِهَةٍ، وَبَيرْ َ ك يَّ

ِّ
ل
ُ
لك
َ
رَجَةِ ا

َّ
لد
َ
رَةٍ وَبَيرْ َ ا

ْ
ق
َ
لِّ ف

ُ
رْتِبَاطٍ بَيرْ َ ك

َ
ذِي صُورَةِ مُعَامِلِ ا

َّ
ل
َ
رْتِبَاطِهَا بِالمَجَالِ ا

َ
وَبَيرْ َ ا

يْهِ  
َ
مِي إِل

َ
ت
ْ
ن
َ
 ت

َ
رْتِبَاطِ ا

َ
تِ ا

َ
 قِيَمُ مُعَامِلَ

ْ
رَاوَحَت

َ
 ت
ْ
د
َ
رَى، وَق

ْ
خ
ُ
ةِ مِنْ جِهَةٍ أ يَّ

ِّ
ل
ُ
لك
َ
رَجَةِ ا

َّ
لِّ مَجَالٍ وَالد

ُ
ي بُعْدِ وَبَيرْ َ ك ِ

رَاتِ ف 
َ
ق
َ
لف

مَهَ 
ْ
ل
َ
لْ ا

َ
ا مَعَ   

ُ
ة اتِيَّ

َ
ذ
ْ
ل
َ
ا ) ارَاتِ  بَيرْ َ  ةِ 0.90-0.81داةِ  يَّ

ِّ
ن
َ
لف
َ
ا مَهَارَاتِ 

ْ
ل
َ
ا بُعْدِ  ي  ِ

ف  رَاتِ 
َ
ق
َ
لف
َ
ا رْتِبَاطِ 

َ
ا تِ 

َ
مُعَامِلَ  

َّ
ن
َ
أ مَا 

َ
(، ك

 ( بَيرْ َ   
ْ
رَاوَحَت

َ
 0.86-0.55ت

ْ
اوَحَت َ

ي َ
َ
ف ةِ  سَانِيَّ

ْ
ن ِ
ْ
لْ
َ
ا مَهَارَاتِ 

ْ
ل
َ
ا بُعْدِ  ي  ِ

ف  رَاتِ 
َ
ق
َ
لف
َ
ا رْتِبَاطِ 

َ
ا تِ 

َ
مُعَامِلَ قِيَمُ  ا  مَّ

َ
أ بَيرْ َ (،   

رَ 0.83-0.91) 
َ
ق
َ
لف
َ
رْتِبَاطِ ا

َ
تِ ا

َ
ا قِيَمُ مُعَامِلَ مَّ

َ
 بَيرْ َ ) (، أ

ْ
اوَحَت َ

ي َ
َ
ةِ ف نِيَّ

ْ
ه
ِّ
لد
َ
مَهَارَاتِ ا

ْ
ل
َ
ي بُعْدِ ا ِ

 0.85-0.75اتِ ف 
ْ
د
َ
(، وَق

ةِ ) 
َ
لال
َّ
لد
َ
رَجَةِ ا

َ
 د
َ
ا عِند  إِحْصَائِيًّ

ً
ة
َّ
ال
َ
قِيَمِ د

ْ
ل
َ
 جَمِيعُ ا

ْ
ت
َ
ان
َ
سَاقِ  0.05ك

ِّ
ت
َ
لا
َ
قِ ا

ْ
دٍ مِنْ صِد رٍ جَيِّ

ْ
د
ُ
 وُجُودِ ق

َ
لُّ عَلَ

ُ
ا يَد

َ
ذ
َ
( وَه

 ِّ اخِلَِي
َّ
لد
َ
ربَعَةِ ا

َ
لا
َ
بْعَادِ ا

َ
لا
َ
رَاتِ ا

َ
ق
َ
 . بَيرْ َ ف
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اكِ )  َ ِ
 وَسْي 

ُ
ة َ ْ  عُمَير

َ
د
َّ
ك
َ
مَا أ

َ
 2019وَك

َ
سُون ْ ْ رْتِبَاطِ بَير

َ
َ مُعَامِلِ ا  عَيَْ

ُ
د
ُّ
ك
َ
أ
َّ
مَّ الت

َ
 ت
ْ
د
َ
ق
َ
اةِ، ف

َ
د
َ ْ
لْ
َ
ذِهِ ا

َ
بَاتِ ه

َ
دِ مِنْ ث

ُّ
ك
َ
أ
َّ
 لِلت

ُ
ه
َّ
ن
َ
( أ

 ( 
َ
غ
َ
 بَل

ُ
ةِ بَيرْ َ ) 0.88حَيْث

َ
لِاسْتِبَان

َ
بَاتِ مَجَالاتِ ا

َ
رَاوَحَ مُعَامِلِ ث

َ
 0.90-0.78(، وَت

َ
ان
َ
، وَك

ٌ
فِعَة

َ
 مُرْت

ٌ
ت

َ
َ مُعَامِلَ ( وَهِي

 ( 
َ

عْلَ
َ
لا
َ
وَ ا
ُ
ةِ ه يَّ

ِّ
ن
َ
لف
َ
ا لمَهَارَاتِ 

َ
ا ذِهِ 0.90مَجَالُ 

َ
ايَاتِ ه

َ
 لِغ

ً
ئِمَة

َ
قِيَمُ مُلَ

ْ
ل
َ
ا ذِهِ 

َ
 ه

ْ
ت
َّ
ا، وَعُد

ً
يْض
َ
أ  
ٌ
فِعَة

َ
 مُرْت

ٌ
َ قِيمَة ( وَهِي

اةٍ 
َ
د
َ
أ
َ
بِيقِ ك

ْ
ط
َّ
لت
َ
 ا
ً
ة
َ
رَاسَةِ وَمُمْكِن

ِّ
لد
َ
ةِ  ا لحَالِيَّ

َ
رَاسَةِ ا

ِّ
 .لِلد

رَاسَةُِ
ِّ
اةُِالد

َ
د
َ
ُأ
ُ
بَات

َ
ُوَث

ٌ
ق
ْ
 صِد

 مِنْ  
ُ
ن وَّ

َ
ك
َ
ت
َ
ةٍ ت عِيَّ

َ
لَ
ْ
انِ بِدِرَاسَةٍ اسْتِط

َ
امَا البَاحِث

َ
ةِ    ٣٠ق رَاسِيَّ

ِّ
ةِ الد

َ
ي المَرْحَل ِ

 ف 
َ
ة
َّ
عْلِيمِ جَد

َ
ارَةِ ت

َ
د  لِِْ

ابِعِير َ
َ
 ت
ً
مَة
ِّ
مًا وَمُعَل

ِّ
مُعَل

قِ 
ْ
لِ صِد

َ
ةِ مِنْ خِلَ

َ
بَاتِ الِاسْتِبَان

َ
قِ وَث

ْ
 لِقِيَاسِ صِد

َ
لِك

َ
ةِ، وَذ وِيَّ

َ
ان
َّ
ا الث

ً
يْض
َ
ِّ لِلِاسْتِبْيَانِ، وَأ ي ِ

اب 
َ
ِّ وَالبِن اخِلَِي

َّ
سَاقِ الد

ِّ
 الِات

 
ْ
ق
َ
ت  

َ
إِل  

ُ
ة هَجِيَّ

ْ
المَن  

ُ
الِْجْرَاءَات ذِهِ 

َ
ه هْدِفُ 

َ
وَت  ،

ْ
بَاخ

ْ
رُون

ُ
ا ك
َ
ف
ْ
ل
َ
أ مُعَامِلِ  لِ 

َ
خِلَ مِنْ  بَاتِ 

َّ
الث ابُطِ  لِقِيَاسِ  َ

َّ الي  ى 
َ
مَد يِيمِ 

سَاقِ بَيرْ َ العِبَارَاتِ 
ِّ
الِي  وَالِات

َّ
الت
َ
لِّ مِحْوَرٍ ك

ُ
بَاتِ ك

َ
قِ وَث

ْ
 صِد

ُ
ائِج

َ
ت
َ
 ن
ْ
ت
َ
ان
َ
اةِ، وَك

َ
د
َ
ي الْ ِ

مَةِ ف 
َ
د
ْ
خ
َ
 :المُسْت

ُِّ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
وَرُِالذ

ْ
ُمِح

ُ
بَات

َ
ُوَث

ُ
ق
ْ
:ُصِد

ا
لَ وَّ
َ
 ُ:أ

ُِّ ُ.أُ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
وَرُِالذ

ْ
ُلِمِح ِّ اخِلِي

َّ
سَاقُِالد

ِّ
ُالِات

ُ
ق
ْ
 ُ:صِد

ةِ بِحِسَابِ مُعَامِلِ اِرْتِبَاطِ 
َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
ا لِاسْتِجَابَاتِ أ

ً
ق
ْ
ِّ وَف اخِلَِي

َّ
سَاقِ الد

ِّ
قِ الِات

ْ
مَّ حِسَابُ صِد

َ
 بَيرْ َ   ت

َ
سُون ْ َ بِير

 مِنَ المِ 
ُ
يْهِ العِبَارَة

َ
مِي إِل

َ
ت
ْ
ن
َ
ذِي ت

َّ
بُعْدِ ال

ْ
ةِ لِل يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
لِّ عِبَارَةٍ وَالد

ُ
رَجَاتِ ك

َ
  د

ُ
ح
ِّ
مَا يُوَض

َ
ةِ، ك

َ
لِ بِالِاسْتِبَان وَّ

َ
حْوَرِ الْ

مَ ) 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ائِجَهَا الجَد

َ
ت
َ
الِي ٢ن

َّ
 :( الت

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
مِي : (2)  جَد

َ
ت
ْ
ن
َ
ذِي ت

َّ
بُعْدِ ال

ْ
ةِ لِل يَّ

ِّ
ل
ُ
ك
ْ
رَجَةِ ال

َّ
لِّ عِبَارَةٍ وَالد

ُ
رَجَاتِ ك

َ
 بَيرْ َ د

َ
سُون ْ  ارْتِبَاطِ بِير

ُ
ت

َ
( مُعَامَلَ ُّ ي ِ

عَاطِف 
ْ
اءُ ال

َ
ك
َّ
لِ )الذ وَّ

َ ْ
مَحْوِرِ الْ

ْ
ي ال ِ
يْهِ ف 

َ
 إِل

ُ
ُ
بُعْد

ْ
رَةُُِال

ْ
ق
َ
مُُالف

َ
رَةُُِمُعَامِلُُالِارْتِبَاطُُِرَق

ْ
ق
َ
مُُالف

َ
ُمُعَامِلُُالِارْتِبَاطُُِرَق

اتُِ
َّ
ُبِالذ ُ ي

ْ
وَع

ْ
ُال

1 0.776 ** 4 0.826 ** 
2 0.892 ** 5 0.866 ** 
3 0.813 ** 6 0.843 ** 

تُِ
َ
فِعَالَ

ْ
ن ِ
ْ
ُالَ

ُ
ارَة
َ
ُإِد

7 0.791 ** 10 0.842 ** 
8 0.914 ** 11 0.671 ** 
9 0.836 ** 12 0.820 ** 

ُ
َ
رِين

َ
خ
ْ
تُِالآ

َ
فِعَالَ

ْ
ُاِن
ُ
ارَة
َ
ُإِد

13 0.913 ** 17 0.926 ** 
14 0.944 ** 18 0.835 ** 
15 0.870 ** 19 0.895 ** 
16 0.910 ** 20 0.913 ** 

اتُِ
َ
ق
َ
لُِمَعَُالعَلَ

ُ
اع
َ
ف
َّ
ُالت

ُ
ارَة
َ
ُإِد

21 0.927 ** 23 0.936 ** 
22 0.924 ** 24 0.934 ** 

ةِ ) **
َ
ل
َ
لَ
َّ
وَى الد

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 (  0.01د
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ذِ 
َّ
ةِ لِلبُعْدِ ال يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
تِ ارْتِبَاطِ العِبَارَاتِ بِالد

َ
 مُعَامَلَ

َّ
ن
َ
ابِقِ أ وَلِ السَّ

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ الجَد

َ
 يَت

ُ
يْهِ العِبَارَة

َ
مِي إِل

َ
ت
ْ
ن
َ
ي ت

 إِحْصَ 
ٌ
ة
َّ
ال
َ
( جَمِيعُهَا د ِّ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ةِ )الذ

َ
لِ مِنَ الاسْتِبَان وَّ

َ
ةٍ ) مِنَ المِحْوَرِ الْ

َ
ل
َ
لَ
َ
وَى د

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن (، 0.01ائِيًّ

 
َّ
بِالذ  ُ ي

ْ
الوَع لِ:  وَّ

َ
الْ البُعْدِ  ي  ِ

ف   
ْ
رَاوَحَت

َ
ت  
ُ
حَيْث عَالِيَةٍ  بِقِيَمٍ  الارْتِبَاطِ  تِ 

َ
مُعَامَلَ قِيَمُ   

ْ
جَاءَت  

ْ
د
َ
بَيرْ َ  وَق اتِ 

 (0.776–  0.892  
ْ
د
َ
ق
َ
فِعَالاتِ ف

ْ
 الان

ُ
ارَة
َ
: إِد ي ِ

اب 
َّ
ا لِلبُعْدِ الث مَّ

َ
 الارْتِبَاطِ بَيرْ َ ) (، أ

ُ
ت

َ
 مُعَامَلَ

ْ
رَاوَحَت

َ
  –0.671ت

 بَيرْ َ ) 0.914
ْ
رَاوَحَت

َ
رِينَ ت

َ
فِعَالاتِ الْخ

ْ
 ان
ُ
ارَة
َ
الِثِ: إِد

َّ
 0.944  –0.835(، وَلِلبُعْدِ الث

ُ
ارَة
َ
ابِعِ: إِد (، وَلِلبُعْدِ الرَّ

 ( بَيرْ َ   
ْ
رَاوَحَت

َ
ت اتِ 

َ
ق
َ
العَلَ مَعَ  اعُلِ 

َ
ف
َّ
قِ  (، مِ 0.936  –0.921الت

ْ
مِنْ صِد عَالِيَةٍ  رَجَةٍ 

َ
د رِ 

ُ
وَاف
َ
ت  

َ
لُّ عَلَ

ُ
يَد ا  مَّ

 ) ِّ ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
ةِ )الذ

َ
لِ مِنَ الاسْتِبَان وَّ

َ
ِّ لِلمِحْوَرِ الْ اخِلَِي

َّ
سَاقِ الد

ِّ
 .الِات

ُِّ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
وَرُِالذ

ْ
ُلِمِح ُالعَامُّ ُّ ي ِ

ان 
َ
ُالبِن

ُ
ق
ْ
د ُُ:الصِّ

تِ الارْتِبَ 
َ
لِ إِيجَادِ مُعَامَلَ

َ
ِّ مِنْ خِلَ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ِّ لِمِحْوَرِ الذ ي ِ

اب 
َ
قِ البِن

ْ
د قُ مِنَ الصِّ

ُّ
حَق

َّ
مَّ الت

َ
رَجَةِ  ت

َّ
اطِ بَيرْ َ الد

مُ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ائِجَهَا الجَد

َ
ت
َ
 ن
ُ
ح
ِّ
ِّ لِلمِحْوَرِ، وَيُوَض ي

ِّ
لَ
ُ
لِّ بُعْدٍ وَالمَجْمُوعِ الك

ُ
ةِ لِك يَّ

ِّ
ل
ُ
الِي 3 ) الك

َّ
 :( الت

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
اءِ ال : (3)  جَد

َ
ك
َّ
ةِ لِمِحْوَرِ الذ يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
لِّ بُعْدٍ وَالد

ُ
ةِ لِك يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
 الِارْتِبَاطِ بَيرْ َ الد

ُ
ت

َ
ِّ مُعَامَلَ ي ِ

 عَاطِف 

ُ
ُ
بُعْد

ْ
وَرُُِال

ْ
ُلِلمِح ِّ ي

ِّ
ل
ُ
مُوعُِالك

ْ
ُمُعَامَلُُالِارْتِبَاطُِبِالمَج

وُل:ُ
َ ْ
ُالْ

ُ
بُعْد

ْ
اتِ ال

َّ
ُ بِالذ ي

ْ
وَع

ْ
 ** 0.973ُال

ُ: ي ِ
ان 
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
تِ ال

َ
فِعَالَ

ْ
ن ِ
ْ
 الَ
ُ
ارَة
َ
 ** 0.923ُإِد

الِث:ُ
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
رِينَ ال

َ
خ
ْ
تِ الْ

َ
فِعَالَ

ْ
 اِن
ُ
ارَة
َ
 ** 0.979ُإِد

ابع:ُ ُالرَّ
ُ
بُعْد

ْ
اتِ ال

َ
ق
َ
اعُلِ مَعَ العَلَ

َ
ف
َّ
 الت
ُ
ارَة
َ
 ** 0.953ُإِد

ةِ ) **
َ
ل
َ
لَ
َّ
وَى الد

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 (  0.01د

 
ْ
ةِ لِل يَّ

ِّ
ل
ُ
ك
ْ
رَجَةِ ال

َّ
بْعَادِ بِالد

َ ْ
تِ الِارْتِبَاطِ لِلْ

َ
 قِيَمَ مُعَامَلَ

َّ
ن
َ
ابِقِ أ وَلِ السَّ

ْ
جَد

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ ال

َ
 بِقِيَمٍ  يَت

ْ
لِ جَاءَت وَّ

َ ْ
مِحْوَرِ الْ

بَيرْ َ    
ْ
رَاوَحَت

َ
ت  
ُ
حَيْث فِعَةٍ، 

َ
ةٍ (0.979 – 0.923)مُرْت

َ
ل
َ
لَ
َ
د وَى 

َ
مُسْت  

َ
د
ْ
عِن ا  إِحْصَائِيًّ  

ً
ة
َّ
ال
َ
د جَمِيعُهَا   

ْ
ت
َ
ان
َ
وَك  ،

ةِ (0.01)
َ
الِاسْتِبَان مِنَ  لِ  وَّ

َ ْ
الْ مِحْوَرِ 

ْ
لِل  ِّ ي ِ

اب 
َ
بِن
ْ
ال قِ 

ْ
د الصِّ مِنَ  عَالِيَةٍ  رَجَةٍ 

َ
د رِ 

ُ
وَاف
َ
ت  

َ
عَلَ لُّ 

ُ
يَد ا  مِمَّ اءِ )   ، 

َ
ك
َّ
الذ

 ِّ ي ِ
عَاطِف 

ْ
 (. ال

بَاتُِ ُ.ب
َّ
ُِّ الث

ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
وَرُِالذ

ْ
 ُ:لِمِح

ةٍ  َ مِنْ مَرَّ
َ
يَ
ْ
ك
َ
بِيقِهَا أ

ْ
ط
َ
 ت
ُ
ة
َ
مَّ إِعَاد

َ
وْ ت
َ
تِيجَةِ ل

َّ
سَ الن

ْ
ف
َ
 ن
ُ
ة
َ
َ الاسْتِبَان عْطَِّي

َ
 ت
ْ
ن
َ
بَاتِ أ

َّ
 بِالث

ُ
صَد

ْ
وطِ يُق ُ

ُّ
سِ الشَ

ْ
ف
َ
 ن
َ
حْت

َ
 ت

رِيسْ وَيلِ
ْ
بَاخِ ك

ْ
رُون

ُ
ا ك
َ
يُمْكِنُ قِيَاسُهَا مِنْ خِلالِ مُعَامِلِ الف  

ُ
رُوفِ، حَيْث

ُّ
وَمِنْ  Creswell (2014) وَالظ

مِ ) 
ْ
وَلِ رَق

ْ
جَد

ْ
لِ ال

َ
اءِ  (4خِلَ

َ
ك
َّ
ةِ لِمِحْوَرِ الذ

َ
باتِ الاسْتِبَان

َ
بَاخِ لِقِيَاسِ ث

ْ
رُون

ُ
ا ك
َ
باتِ الف

َ
تِ ث

َ
 مُعَامِلَ

ُ
ح
ِّ
، يُوَض الِي

َّ
الت

 ِّ ي ِ
 .العَاطِف 
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مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
بَاخ: (4)  جَد

ْ
رُون

ْ
ا ك
َ
ف
ْ
ل
َ
 أ
ُ
ت

َ
ّ  مُعَامِلَ ي ِ

كاءِ العَاطِف 
َّ
 لِمَحُورِ الذ

ُ
ُ
بُعْد

ْ
رَاتُُِال

َ
ق
َ
ُالف

ُ
د
َ
د
َ
بَاخُُع

ْ
رُون

ْ
كُ ا
َ
ف
ْ
ل
َ
ُمُعَامِلَُأ

وُل:ُ
َ ْ
ُالْ

ُ
بُعْد

ْ
اتِ ال

َّ
ُ بِالذ ي

ْ
وَع

ْ
 0.91 6 ال

ُ: ي ِ
 
ان
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
تِ ال

َ
فِعَالَ

ْ
ن ِ
ْ
 الَ
ُ
ارَة
َ
 0.89 6 إِد

الِث:ُ
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
رِينَ ال

َ
خ
ْ
تِ الْ

َ
فِعَالَ

ْ
 اِن
ُ
ارَة
َ
 0.97 8 إِد

ابع:ُ ُالرَّ
ُ
بُعْد

ْ
اتِ ال

َ
ق
َ
لِ مَعَ العَلَ

ُ
اع
َ
ف
َّ
 الت
ُ
ارَة
َ
 0.96 5 إِد

مَجْمُوع 
ْ
ل
َ
 0.98 25 ا

مِ ) 
َ
وَلِ رَق

ْ
 مِنَ الجَد

ُ
ضِح

َّ
 4يَت

ْ
ةِ جَاءَت

َ
لِ مِنَ الاستبَان بْعَادِ المَحْوَرِ الْوَّ

َ
بَاتِ لِْ

َّ
تِ الث

َ
 قِيَمَ مُعَامَلَ

َّ
ن
َ
ابِقِ أ ( السَّ

 ( بَيرْ َ  بْعَادِهِ 
َ
لِْ بَاتِ 

َّ
الث تِ 

َ
مُعَامَلَ قِيَمُ   

ْ
رَاوَحَت

َ
ت  
ُ
عَاليَةٍ حَيْث  0.97  –  0.89بِقِيَمٍ 

ْ
ت
َ
غ
َ
وَبَل مُعَامَلِ   (   

ُ
قِيمَة

ةِ ) 
َ
لِ مِنَ الاستبَان ِّ لِلمَحْوَرِ الْوَّ ي

ِّ
لَ
ُ
بَاتِ الك

َّ
ةِ 0.98الث  صَلاحِيَّ

َ
بَاتِ إِل

َّ
تِ الث

َ
ذِهِ القِيمُ مِنْ مُعَامَلَ

َ
ُ ه شِير

ُ
(؛ وَت

وقِ بِهَا
ُ
وُث
ْ
ائِجِهَا وَال

َ
ت
َ
 ن
َ

تِمَادِ عَلَ
ْ
ةِ الِاع انِيَّ

َ
بِيقِ وَإِمْك

ْ
ط
َّ
ةِ لِلت

َ
 .الاستبَان

ةُِ
َّ
لقِيَادِي

َ
رَاتُِا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
وَرُِا

ْ
ُمِح

ُ
بَات

َ
ُوَث

ُ
ق
ْ
ُُ:ثانيًا:ُصِد

ةُِ ُ.أُ
َّ
لقِيَادِي

َ
رَاتُِا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
وَرُِا

ْ
ُلِمِح ِّ اخِلِي

َّ
سَاقُِالد

ِّ
ُالِات

ُ
ق
ْ
 ُ:صِد

 ْ ْ ةِ بِحِسَابِ مُعَامَلِ ارْتِبَاطِ بَير
َ
رَادِ العَيْن

ْ
ف
َ
أ ا لِاستِجَابَاتِ 

ً
ق
ْ
ِّ وَف اخِلَِي

َّ
قِ الاتسَاقِ الد

ْ
مَّ حِسَابُ صِد

َ
سُونِ بَيرْ َ ت

 مِنَ المَحْوَرِ 
ُ
يْهِ العِبَارَة

َ
مِي إِل

َ
ت
ْ
ن
َ
ذِي ت

َّ
ةِ لِلبُعْدِ ال يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
لِّ عِبَارَةٍ وَالد

ُ
رَجَاتِ ك

َ
   د

ُ
ح
ِّ
مَا يُوَض

َ
ةِ ك
َ
ي مِنَ الاستبَان ِ

اب 
َّ
الث

مُ ) 
َ
وَلُ رَق

ْ
ائِجُهَا الجَد

َ
ت
َ
الِي 5ن

َّ
 :( الت

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
مِي : (5)  جَد

َ
ت
ْ
ن
َ
ذِي ت

َّ
بُعْدِ ال

ْ
ةِ لِل يَّ

ِّ
ل
ُ
ك
ْ
رَجَةِ ال

َّ
لِّ عِبَارَةٍ وَالد

ُ
رَجَاتِ ك

َ
 بَيرْ َ د

َ
سُون ْ  ارْتِبَاطِ بِير

ُ
ت

َ
ةِ( مُعَامَلَ لقِيَادِيَّ

َ
رَاتِ ا

ُ
د
ُ
ق
ْ
ل
َ
لِ )ا وَّ

َ ْ
مَحْوِرِ الْ

ْ
ي ال ِ
يْهِ ف 

َ
 إِل

ُ
ُ
بُعْد

ْ
رَةُُِال

ْ
ق
َ
مُُالف

َ
رَةُُِمُعَامِلُُالِارْتِبَاطُُِرَق

ْ
ق
َ
مُُالف

َ
ُمُعَامِلُُالِارْتِبَاطُُِرَق

ُ
ُ
ة اتِيَّ

َّ
ُالذ

ُ
ُالمهارات

1 0.885 ** 6 0.902 ** 
2 0.855 ** 7 0.901 ** 
3 0.806 ** 8 0.890 ** 
4 0.842 ** 9 0.919 ** 
5 0.911 ** 10 0.865 ** 

ُ
ُ
ة يَّ
ِّ
ن
َ
ُالف

ُ
ُالمهارات

11 0.777 ** 15 0.833 ** 
12 0.801 ** 16 0.874 ** 
13 0.855 ** 17 0.714 ** 
14 0.799 ** 18 0.900 ** 

ُ
ُ
ة ُالِنسَانِيَّ

ُ
ُالمهارات

19 0.874 ** 24 0.664 ** 
20 0.904 ** 25 0.912 ** 
21 0.909 ** 26 0.884 ** 
22 0.919 ** 27 0.826 ** 
23 0.951 **   

ُ
ُ
ة نِيَّ

ْ
ه
َّ
ُالذ

ُ
 ** 0.929 32 ** 0.876 28ُالمهارات
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29 0.945 ** 33 0.908 ** 
30 0.925 ** 34 0.839 ** 
31 0.861 **   

ةِ ) **
َ
ل
َ
لَ
َّ
وَى الد

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 (  0.01د

مِ ) 
َ
وَلِ رَق

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ الجَد

َّ
يْهِ 5يَت

َ
مِي إِل

َ
ت
ْ
ن
َ
ذِي ت

َّ
ةِ لِلبُعْدِ ال يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
د
ْ
تِ ارْتِبَاطِ العِبَارَاتِ بِال

َ
 مُعَامِلَ

َّ
ن
َ
ابِقِ أ ( السَّ

جَمِيعُهَا   ةِ(  القِيَادِيَّ رَاتِ 
َ
د
ُ
)الق ةِ 

َ
الاستِبَان مِنَ  ي  ِ

اب 
َّ
الث المَحْوَرِ  مِنَ   

ُ
ةٍ  العِبَارَة

َ
دِلال وَى 

َ
مُسْت  

َ
عِند ا  إِحْصَائِيًّ  

ٌ
ة
َّ
ال
َ
د

لِ: المَهَارَاتِ ا0.01)  ي البُعْدِ الْوَّ ِ
 ف 
ْ
رَاوَحَت

َ
 ت
ُ
تِ الِارْتِبَاطِ بِقِيمٍ عَالِيَةٍ حَيْث

َ
 قِيمُ مُعَامِلَ

ْ
 جَاءَت

ْ
د
َ
ةِ (، وَق اتِيَّ

َّ
لذ

: المَهَارَاتِ ا 0.919  –0.806بَيرْ َ )  ي ِ
اب 
َّ
ا لِلبُعْدِ الث مَّ

َ
تِ الِارْتِبَاطِ بَيرْ َ ) (، أ

َ
 مُعَامِلَ

ْ
رَاوَحَت

َ
 ت
ْ
د
َ
ق
َ
ةِ ف يَّ

ِّ
ن
َ
  –0.714لف

 بَيرْ َ ) 0.900
ْ
رَاوَحَت

َ
ةِ ت الِثِ: المَهَارَاتِ الِْنسَانِيَّ

َّ
ابِعِ: المَهَارَاتِ 0.951  – 0.664(، وَلِلبُعْدِ الث (، وَلِلبُعْدِ الرَّ

 بَيرْ َ ) 
ْ
رَاوَحَت

َ
ةِ ت نِيَّ

ْ
ه
َّ
ِّ  (،  0.945  –0.839الذ اخِلَِي

َّ
سَاقِ الد

ِّ
قِ الات

ْ
رَجَةٍ عَالِيَةٍ مِنْ صِد

َ
رِ د

ُ
وَاف
َ
 ت

َ
لُّ عَلَ

ُ
ا يَد مِمَّ

ةِ(  رَاتِ القِيَادِيَّ
َ
د
ُ
ةِ )الق

َ
ي مِنَ الاستِبَان ِ

اب 
َّ
 .لِلمَحْوَرِ الث

ةُِ
َّ
رَاتُِالقِيَادِي

َ
د
ُ
وَرُِالق

ْ
ُلِمِح ُالعَامُّ ُّ ي ِ

ان 
َ
ُالبِن

ُ
ق
ْ
د  : الصِّ

تِ الارْ 
َ
لِ إِيجَادِ مُعَامَلَ

َ
ةِ مِنْ خِلَ رَاتِ القِيَادِيَّ

َ
د
ُ
ِّ لِمِحْوَرِ الق ي ِ

اب 
َ
قِ البِن

ْ
د قُ مِنَ الصِّ

ُّ
حَق

َّ
مَّ الت

َ
رَجَةِ ت

َّ
تِبَاطِ بَيرْ َ الد

وَلُ رَ 
ْ
ائِجَهَا الجَد

َ
ت
َ
 ن
ُ
ح
ِّ
ِّ لِلمِحْوَرِ، وَيُوَض ي

ِّ
لَ
ُ
لِّ بُعْدٍ وَالمَجْمُوعِ الك

ُ
ةِ لِك يَّ

ِّ
ل
ُ
مُ ) الك

ْ
الِي 6ق

َّ
 :( الت

مَ ) 
ْ
وَلُ رَق

ْ
رَاتِ ا : (6جَد

َ
د
ُ
ةِ لِمِحْوَرِ الق يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
لِّ بُعْدٍ وَالد

ُ
ةِ لِك يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
 الِارْتِبَاطِ بَيرْ َ الد

ُ
ت

َ
ةِ مُعَامَلَ  لقِيَادِيَّ

ُ
ُ
بُعْد

ْ
وَرُُِال

ْ
ُلِلمِح ِّ ي

ِّ
ل
ُ
مُوعُِالك

ْ
ُمُعَامَلُُالِارْتِبَاطُِبِالمَج

وُل:ُ
َ ْ
ُالْ

ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة اتِيَّ

َّ
 الذ

ُ
 ** 0.973 المهارات

ُ: ي ِ
ان 
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة يَّ
ِّ
ن
َ
 الف

ُ
 ** 0.953 المهارات

الِث:ُ
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة  الْنسَانِيَّ

ُ
 ** 0.986 المهارات

ابع:ُ ُالرَّ
ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة نِيَّ

ْ
ه
َّ
 الذ

ُ
 ** 0.977 المهارات

ةِ ) **
َ
ل
َ
لَ
َّ
وَى الد

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 (  0.01د

مِ ) 
َ
وَلِ رَق

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ الجَد

َّ
  6يَت

ْ
ي جَاءَت ِ

اب 
َّ
ةِ لِلمَحْوَرِ الث يَّ

ِّ
ل
ُ
رَجَةِ الك

َّ
د
ْ
بْعَادِ بِال

َ ْ
تِ الِارْتِبَاطِ لِلْ

َ
 قِيمَ مُعَامِلَ

َّ
ن
َ
ابِقِ أ ( السَّ

 بَيرْ َ ) 
ْ
رَاوَحَت

َ
 ت
ُ
فِعَةٍ حَيْث

َ
  0.986  –   0.953بِقِيمٍ مُرْت

ً
ة
َّ
ال
َ
 جَمِيعُهَا د

ْ
ت
َ
ان
َ
ةٍ  (، وَك

َ
وَى دِلال

َ
 مُسْت

َ
ا عِند إِحْصَائِيًّ

رَ 0.01) 
َ
د
ُ
ةِ )الق

َ
ي مِنَ الاستِبَان ِ

اب 
َّ
اءِ لِلمَحْوَرِ الث

َ
قِ البِن

ْ
رَجَةٍ عَالِيَةٍ مِنْ صِد

َ
رِ د

ُ
وَاف
َ
 ت
َ

لُّ عَلَ
ُ
ا يَد ةِ( (، مِمَّ  .اتِ القِيَادِيَّ
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بَاتُِ ُ.ب
َّ
ةُِ الث

َّ
رَاتُِالقِيَادِي

َ
د
ُ
وَرُِالق

ْ
 ُ:لِمِح

ةٍ  َ مِنْ مَرَّ
َ
يَ
ْ
ك
َ
بِيقِهَا أ

ْ
ط
َ
 ت
ُ
ة
َ
مَّ إِعَاد

َ
وْ ت
َ
تِيجَةِ ل

َّ
سَ الن

ْ
ف
َ
 ن
ُ
ة
َ
َ الاسْتِبَان عْطَِّي

َ
 ت
ْ
ن
َ
بَاتِ أ

َّ
 بِالث

ُ
صَد

ْ
وطِ يُق ُ

ُّ
سِ الشَ

ْ
ف
َ
 ن
َ
حْت

َ
 ت

وَيلِ رِيسْ 
ْ
بَاخِ ك

ْ
رُون

ُ
ا ك
َ
الف مُعَامِلِ  خِلالِ  مِنْ  قِيَاسُهَا  يُمْكِنُ   

ُ
حَيْث رُوفِ، 

ُّ
وَمِنْ  Creswell (2014) وَالظ

مِ ) 
ْ
وَلِ رَق

ْ
جَد

ْ
لِ ال

َ
بَاخِ  ( 7خِلَ

ْ
رُون

ُ
ا ك
َ
باتِ الف

َ
تِ ث

َ
 مُعَامِلَ

ُ
ح
ِّ
، يُوَض الِي

َّ
رَاتِ    الت

َ
د
ُ
ةِ لِمِحْوَرِ الق

َ
باتِ الاسْتِبَان

َ
لِقِيَاسِ ث

ةِ   .القِيَادِيَّ

مَ ) 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ةِ : (7جَد رَاتِ القِيَادِيَّ

َ
د
ُ
بَاخ لِمَحُورِ الق

ْ
رُون

ْ
ا ك
َ
ف
ْ
ل
َ
 أ
ُ
ت

َ
 مُعَامِلَ

ُ
ُ
بُعْد

ْ
رَاتُُِال

َ
ق
َ
ُالف

ُ
د
َ
د
َ
بَاخُُع

ْ
رُون

ْ
كُ ا
َ
ف
ْ
ل
َ
ُمُعَامِلَُأ

وُل:ُ
َ ْ
ُالْ

ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة اتِيَّ

َّ
 الذ

ُ
 0.97 10 المهارات

ُ: ي ِ
ان 
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة يَّ
ِّ
ن
َ
 الف

ُ
 0.92 8 المهارات

الِث:ُ
َّ
ُالث

ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة  الْنسَانِيَّ

ُ
 0.96 9 المهارات

ابع:ُ ُالرَّ
ُ
بُعْد

ْ
 ال

ُ
ة نِيَّ

ْ
ه
َّ
 الذ

ُ
 0.95 7 المهارات

مَجْمُوع 
ْ
ل
َ
 0.99 34 ا

مِ ) 
َ
وَلِ رَق

ْ
 مِنَ الجَد

ُ
ضِح

َّ
  7يَت

ْ
ةِ جَاءَت

َ
ي مِنَ الاستِبَان ِ

اب 
َّ
بْعَادِ المَحْوَرِ الث

َ
بَاتِ لِْ

َّ
تِ الث

َ
 قِيمَ مُعَامِلَ

َّ
ن
َ
ابِقِ أ ( السَّ

بْعَادِ بَيرْ َ ) 
َ ْ
بَاتِ لِلْ

َّ
تِ الث

َ
 قِيمُ مُعَامِلَ

ْ
رَاوَحَت

َ
 ت
ُ
 0.97  –   0.92بِقِيمٍ عَالِيَةٍ حَيْث

ْ
ت
َ
غ
َ
بَاتِ    ( وَبَل

َّ
 مُعَامِلِ الث

ُ
قِيمَة

ةِ ) 
َ
ي مِنَ الاستِبَان ِ

اب 
َّ
ِّ لِلمَحْوَرِ الث ي

ِّ
لَ
ُ
ةِ  0.99الك

َ
ةِ الاستِبَان حِيَّ

َ
 صَلا

َ
بَاتِ إِل

َّ
تِ الث

َ
ذِهِ القِيمُ مِنَ مُعَامِلَ

َ
ُ ه شِير

ُ
(؛ وَت

وقِ بِهَ 
ُ
ائِجِهَا وَالوُث

َ
ت
َ
 ن
َ

تِمَادِ عَلَ
ْ
ةِ الاع انِيَّ

َ
بِيقِ وَإِمْك

ْ
ط
َّ
 .الِلت

ةُُِ ةُِالِحصائيَّ
َ
ج
َ
 أساليبُُالمُعال

امَا البَا
َ
افِهَا؛ ق

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ أ

َ
رَاسَةِ لِت

ِّ
اةِ الد

َ
د
َ
لِ أ

َ
انِ مِنْ خِلَ

َ
ي جَمَعَهَا البَاحِث

ت 
َّ
اتِ ال

َ
حليلِ البَيَان

َ
دٍ لِت

َ
امِ عَد

َ
د
ْ
انِ بِاِسْتِخ

َ
حِث

 َ ةِ، وَهِي سَالِيبِ الْحصائيَّ
َ
 :مِنَ الْ

1. ُ: ُّ ي ِ
ةِ الِحصاءُُالوَصْف  اتِ المِعْيَارِيَّ

َ
حِرَاف

ْ
اتِ، وَالان

َ
ط وَسِّ

َ
ةِ، وَالمُت وِيَّ

َ
سْبَةِ المِئ

ِّ
رَارَاتِ، وَالن

ْ
ك
َّ
لِ الت

َ
 .مِنْ خِلَ

2. ُُ : ُّ لالِي
ْ
الاسْتِد سُونالِحصاءُُ ْ بِير الِارْتِبَاطِ  مُعَامِلِ  لِ 

َ
خِلَ ا (Person Correlation)  مِنْ 

َ
ف
ْ
ل
َ
أ وَمُعَامِلِ   ،

بَاخ
ْ
رُون

ْ
ِ (Cronbach's Alpha)  ك

يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
مُسْت  ِ

يرْ 
َ
ت
َ
ن لِعَيِّ )ت(  تِبَار 

ْ
وَاخ  ،  (Independent Sample t-

test) ِّحَادِي
ُ
بَايُنِ الْ

َّ
حْلِيلِ الت

َ
تِبَارِ ت

ْ
  (One-Way ANOVA) ، وَاخ

ُ

ُ
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ا
َ
ه
ُ
ت
َ
ش
َ
اق
َ
رَاسَةُِوَمُن

ِّ
ُالد

ُ
ائِج

َ
ت
َ
ُن

لُِ وَّ
َ
الُِالْ

َ
ؤ ائِجُِالسُّ

َ
ت
َ
ن ُ
ُ
ة
َ
ش
َ
اق
َ
وَمُن رْضُُ

َ
ةُُُِ:ع

َ
ظ
َ
اف
َ
بِمُح ةُِ

َّ
وِي
َ
ان
َّ
الث ارِسُِ

َ
المَد مُدِيرِيُ ىُ

َ
د
َ
ل ُ ِّ ي ِ

العَاطِف  اءُِ
َ
ك
َّ
ُالذ

ُ
ة
َ
رَج

َ
د مَاُ

؟ مِي  َ
ِّ
رُِالمُعَل

َ
ظ
َ
ةُِن

َ
ه
ْ
ُوِج

ْ
ُمِن

َ
ة
َّ
د
َ
ُج

عِبَارَةٍ  لِّ 
ُ
لِك المِعْيَارِيِّ  حِرَافِ 

ْ
وَالان  ِّ ي الحِسَابَِ طِ 

وَسِّ
َ
المُت حِسَابُ  مَّ 

َ
ت الِ، 

َ
ؤ السُّ ا 

َ
ذ
َ
 ه

َ
اءِ   لِلِإجَابَةِ عَلَ

َ
ك
َّ
)الذ بْعَادِ 

َ
أ مِنْ 

، وَيُ  ِّ ي طِ الحِسَابَِ
وَسِّ
َ
ا حَسَبَ المُت لِيًّ

ُ
از
َ
ن
َ
 العِبَارَاتِ ت

َ
ك
ْ
رْتِيبُ تِل

َ
مَّ ت
ُ
(، ث ِّ ي ِ

مَ ) العَاطِف 
ْ
وَلُ رَق

ْ
 الجَد

َ
لِك

َ
الِي 11-8بَيرِّ ُ ذ

َّ
 :( الت

عَادُِ
ْ
ب
َ
الْول:ُأ ُِّ المحورُ

ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
ُُ:الذ

اتُِ •
َّ
ُبِالذ ُ ي

ْ
وَع

ْ
عدُال

ُ
:ُب

ا
ُُ:أولَ

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
 : (8) جَد

َ
ةِ حَوْلَ البُعْدِ الْ

َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
 لِاسْتِجَابَاتِ أ

ُ
ة  المِعْيَارِيَّ

ُ
ات

َ
حِرَاف

ْ
 وَالان

ُ
ة  الحِسَابِيَّ

ُ
ات

َ
ط وَسِّ

َ
اتِ المُت

َّ
ُ بِالذ ي

ْ
لِ: الوَع  وَّ

مُُُ
َ
رَق

رَةُ
ْ
ق
َ
الف
ُ ُِِ

ُ
ُ
ُالعِبَارَة

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
بُُ
َ
ت ُالرُّ

ُُ
ُ
ة
َ
رَج

َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

 دائمًا  1 0.94 4.23 يبذل قصارى جهده للاستفادة من الفرص المتاحة له. 6ُ

 غالبًا  2 1.01 4.01 يستطيع التعرف علَ انفعالات المعلمير  3ُ

 غالبًا  3 0.99 3.97 قادر علَ تنظيم انفعالاته بسهولة 4ُ

 غالبًا  4 1.05 3.96 يعمل علَ تصويب أخطائه بنفسه 2ُ

 غالبًا  5 1.046 3.90 يستشعر حاجات المعلمير  الانفعالية. 5ُ

 غالبًا  6 1.01 3.87 يعيَ عن مشاعره بسهولة. 1ُ

ُغالبًاُُ- 0.84 3.99ُالبُعدكُكلُ

تُِ •
َ
فِعَالَ

ْ
ن ِ
ْ
ُالَ

ُ
ارَة
َ
عدُإِد

ُ
ُُ:ثانيًا:ُب

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
 : (9) جَد

َ
ةِ حَوْلَ البُعْدِ الْ

َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
 لِاسْتِجَابَاتِ أ

ُ
ة  المِعْيَارِيَّ

ُ
ات

َ
حِرَاف

ْ
 وَالان

ُ
ة  الحِسَابِيَّ

ُ
ات

َ
ط وَسِّ

َ
تِ المُت

َ
فِعَالَ

ْ
ن ِ
ْ
 الَ
ُ
ارَة
َ
لِ: إِد  وَّ

مُُُ
َ
رَق

رَةُِ
ْ
ق
َ
ُالف

ُ
ُ
ُالعِبَارَة

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
بُُ
َ
ت ُالرُّ

ُُ
ُ
ة
َ
رَج

َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

11ُ .  دائمًا  1 0.88 4.34 ينجز مهامه بنشاط وهمة عالية وتركير 

ي طريقه. 10ُ
ء ما يبدأ بتذليل العقبات ف   دائمًا  2 0.91 4.20 عندما يقوم بإنجاز سَي

ي مواجهة التحديات الجديدة7ُ
 غالبًا  3 0.95 4.14 . يستفيد من خيَاته الانفعالية السابقة ف 

ي الْ 8ُ
ي يقوم بها. يضبط انفعالاته بكل نجاح ف 

 غالبًا  4 0.94 4.06 عمال الت 

ي تعيق العمل. 12ُ
 غالبًا  5 0.98 4.05 قادر علَ احتواء مشاعر الْحباط والتعب الت 

 غالبًا  6 0.98 4.03 قادر علَ التحكم بانفعالاته ومشاعره. 9ُ

ُغالبًاُُ- 0.81 4.14ُالبُعدكُكلُ
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• ُ
َ
رِين

َ
خ
ْ
تُِالآ

َ
فِعَالَ

ْ
ُاِن
ُ
ارَة
َ
عدُإِد

ُ
ا:ُب

ً
ُُ:ثالث

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
 : ( 10) جَد

َ
ةِ حَوْلَ البُعْدِ الْ

َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
 لِاسْتِجَابَاتِ أ

ُ
ة  المِعْيَارِيَّ

ُ
ات

َ
حِرَاف

ْ
 وَالان

ُ
ة  الحِسَابِيَّ

ُ
ات

َ
ط وَسِّ

َ
رِينَ المُت

َ
خ
ْ
تِ الْ

َ
فِعَالَ

ْ
 اِن
ُ
ارَة
َ
لِ: إِد  وَّ

مُُُ
َ
رَق

رَةُِ
ْ
ق
َ
ُالف

ُ
ُ
ُالعِبَارَة

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
بُُ
َ
ت ُالرُّ

ُُ
ُ
ة
َ
رَج

َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

 دائمَ  1 0.94 4.30 يمتدح المعلمير  عندما يقومون بعمل جيد. 18ُ
ً
 ا

 غالبًا  2 0.98 4.09 يتعاطف مع مشاعر المعلمير  وعواطفهم وخيَاتهم. 19ُ

17ُ . ك انطباع جيد لدى المعلمير 
 غالبًا  3 1.02 4.06 يي 

 غالبًا  4 1.06 4.02 قادر علَ جعل المعلمير  يثقون به بسهولة. 14ُ

 غالبًا  5 1.08 4.01 يرفع معنويات المعلمير  عند الفشل. 20ُ

 غالبًا  6 1.03 3.95 قادر علَ تحديد الوقت المناسب للحديث عن انفعالاته الذاتية.  13

 غالبًا  7 1.16 3.71 يشارك المعلمير  بانفعالاته الذاتية.  15

16ُ .  غالبًا  8 1.24 3.71 ينظم مناسبات يستمتع بها المعلمير 

ُغالبًاُُ- 0.91 3.98ُالبُعدكُكلُ

اتُِ •
َ
ق
َ
لُِمَعَُالعَلَ

ُ
اع
َ
ف
َّ
ُالت

ُ
ارَة
َ
عدُإِد

ُ
ُُ:رابعًا:ُب

مَ 
ْ
وَلُ رَق
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َ
المُت

ُُّ
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ُُ
ُ
ة
َ
رَج

َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

25ُ .  غالبًا  1 0.99 4.07 قادر علَ تكوين علاقات وصداقات إيجابية مع المعلمير 

 غالبًا  2 0.96 4.06 خرين. يستطيع التأثير علَ الْ 22ُ

 غالبًا  3 1.07 4.02 ينتمي للجماعة ويحس بمشاعرها. 21ُ

 غالبًا  4 1.04 3.89 قادر علَ حل الصْاعات بير  المعلمير  وتحويل هذه الصْاعات من سلبية إل إيجابية. 24ُ

 غالبًا  5 1.16 3.55 يفعل ما يتوقعه منه المعلمير  حت  وإن كان غير مقتنع فيه. 23ُ

ُغالبًاُُ- 0.93 3.92ُالبُعدكُكلُ

الْولُ ُللعامُللمحورُ ُغالبًاُُ- 0.84 4.01ُالمتوسطُالحسانْي

اوِلِ ) 
َ
ةِ 11  -  8يتبيرَّ ُ مِنَ الجَد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
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َ
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اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
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َ
رَجَة

َ
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َّ
ن
َ
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َ
ابِق ( السَّ
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َ
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َّ
ن
َ
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َ
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ُ
يَد ا 

َ
ذ
َ
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َ
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ُ
وَاف
َ
ت رَجَةِ 

َ
بِد  

ْ
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ْ
ك
َ
 بِش

َ
ة
َّ
ةِ  جَد

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
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ِّ
مِي وَمُعَل

ِّ
رَاسَةِ مِنْ مُعَل

ِّ
ةِ الد

َ
ن رَادِ عَيِّ

ْ
ف
َ
رِ أ

َ
ظ
َ
ِّ مِنْ وِجْهَةِ ن ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 بِالذ

َ
سِمُون

َّ
 يَت
َ
ة
َّ
ةِ  جَد وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
مَاتِ المَد

  ُّ ي الحِسَابَِ  
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت جَاءَ   

ُ
حَيْث  ،

َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
) بِمُحَاف لٍّ 

ُ
ك
َ
ِّ ك ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ لِمُحَوِرِ  حِرَافٍ 4.01العَامُّ 

ْ
بِان  ،)

 
َ
غ
َ
قٍ   (0.84) مِعْيَارِيٍّ بَل

ُ
وَاف
َ
رَجَةِ "ت

َ
لِ بِد وَّ

َ
تِيبِ الْ ْ

َّ ي الي  ِ
فِعَالاتِ" ف 

ْ
ارَةِ الان

َ
 "إِد

ُ
 جَاءَ بُعْد

ْ
د
َ
ق
َ
، ف
ُ
بْعَاد

َ
 الْ

ُ
وَمِنْ حَيْث

 (  ٍّ ي حِسَابَِ طٍ 
وَسِّ
َ
بِمُت الِبًا"، 

َ
) 4.14غ  

َ
غ
َ
بَل مِعْيَارِيٍّ  حِرَافٍ 

ْ
وَان يِ 0.81( 

ْ
"الوَع  

ُ
بُعْد ي  ِ

اب 
َّ
الث تِيبِ  ْ

َّ الي  ي  ِ
ف  يَلِيهِ   ،)

 ( ٍّ ي طٍ حِسَابَِ
وَسِّ
َ
الِبًا"، بِمُت

َ
قٍ غ

ُ
وَاف
َ
رَجَةِ "ت

َ
اتِ" بِد

َّ
 ) 3.99بِالذ

َ
غ
َ
حِرَافٍ مِعْيَارِيٍّ بَل

ْ
تِيبِ 0.84( وَان ْ

َّ ي الي  ِ
مَّ ف 
ُ
(، ث
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 ( ٍّ ي طٍ حِسَابَِ
وَسِّ
َ
الِبًا"، بِمُت

َ
قٍ غ

ُ
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َ
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َ
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ْ
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َ
غ
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َ
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حِرَافِ المِعْيَارِيِّ لِك
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َ
ذ
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د
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:ُ ي
الثان  عَادُُِالمحورُ

ْ
ب
َ
ةُِ أ

َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
ُُ:الق

• ُ
ُ
ة اتِيَّ

َّ
ُالذ

ُ
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ُ
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َ
د
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عدُالق

ُ
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ا
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ْ
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ْ
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َ
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ْ
ف
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َ
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َ
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ُ
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َ
د
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مُُُ
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ْ
ق
َ
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ُ
ُ
ُالعِبَارَة
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ط وَسِّ

َ
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ُ
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ُالمِعْيَارِيُُّ
بُُ
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ة
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َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

ي تواصله. 3ُ
 
 دائمًا  1 0.89 4.27 يمتاز بالطلاقة اللفظية ف

ي أداء الاعمال المختلفة. 2ُ
 
 غالبًا  2 0.93 4.18 يتسم بالحماس ف

6ُ . ي المعلمير 
 غالبًا  3 1.01 4.07 يغرس الثقة ف 

4ُ .  غالبًا  4 1.02 4.05 يتعامل بعدالة مع المعلمير 

 غالبًا  5 0.97 4.04 يضع الحلول الممكنة للمشكلات. 9ُ

1  .  غالبًا  6 0.97 4.03 يمتلك القدرة علَ التأثير علَ المعلمير 

احات الجيدة.  7  غالبًا  7 1.00 4.03 يتقبل الاقي 

10  .  غالبًا  8 1.08 3.85 يتقبل للنقد البناء من المعلمير 

 غالبًا  9 1.10 3.80 يتحسس المشكلات قبل حدوثها.  8

5ُ .  غالبًا  10 1.10 3.79 يأخذ برأي المعلمير 

 غالبًاُ - 0.87 4.01ُالبُعدكُكلُ
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عدُالق

ُ
ُُ:ثانيًا:ُب

مَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
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 لِاسْتِجَابَاتِ أ

ُ
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ِّ
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ُ
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بُُ
َ
ت ُالرُّ
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ة
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َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

 دائمًا  1 0.84 4.31 يمتلك القدرة علَ تنفيذ القرار. 16ُ

ورة تحقيق الْهداف. 14ُ  دائمًا  2 0.90 4.30 يؤمن بصْ 

 دائمًا  3 0.92 4.29 يحث المعلمير  علَ استخدام طرق تدريس مختلفة. 11ُ

ي يتخذها. 18ُ
 دائمًا  4 0.98 4.26 يتحمل مسؤولية القرارات الت 

 دائمًا  5 0.93 4.22 يخطط للْعمال بشكل جيد. 12ُ

 غالبًا  6 0.92 4.19 يمتلك القدرة علَ اتخاذ القرار الصائب.  15

ي أداء أعماله.  17
 غالبًا  7 0.99 4.13 يطور من مهاراته التخصصية ف 

 غالبًا  8 1.07 4.07 يمتلكُالقدرةُعلُتحملُالمخاطرةُ. 13

 دائمًا - 0.83 4.22ُالبُعدكُكلُ

ُ

ُ
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َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
 لِاسْتِجَابَاتِ أ

ُ
ة  المِعْيَارِيَّ

ُ
ات

َ
حِرَاف

ْ
 وَالان

ُ
ة  الحِسَابِيَّ

ُ
ات

َ
ط وَسِّ

َ
 المُت

ُ
ة  الْنسَانِيَّ

ُ
 وَالمَهَارَات

ُ
رَات

َ
د
ُ
 لث: الق

مُُُ
َ
رَق

رَةُِ
ْ
ق
َ
ُالف

ُ
ُ
ُالعِبَارَة

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
بُُ
َ
ت ُالرُّ

ُُ
ُ
ة
َ
رَج

َ
د

ةُِ
َ
اب
َ
ُالاسْتِج

27ُ . ي تعامله مع المعلمير 
 
 ف
ً
 دائمًا  1 0.92 4.28 يظهر تواضعا

26ُ .  دائمًا  2 0.93 4.28 يراعي الحالات الْنسانية الطارئة لدى المعلمير 

ي المدرسة. 25ُ
 
 دائمًا  3 0.98 4.28 يقدم المشورة لكل من يطلبها ف

ي المدرسة. 19ُ
 غالبًا  4 0.98 4.15 ينسق جهود المعلمير  ف 

ي العمل. 20ُ
 غالبًا  5 0.98 4.12 يساعد علَ إدامة روح الفريق ف 

21  .  غالبًا  6 0.98 4.10 يتعرف علَ الفروق الفردية بير  المعلمير 

 مناسب.  23
ً
 تعليميا

ً
 غالبًا  7 0.99 4.07 يوفر مناخا

 غالبًا  8 1.06 4.00 يهتم بمبدأ القيادة الجماعية.  22

 غالبًاُ - 0.84 4.17ُالبُعدكُكلُ
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 دائمًا  1 0.89 4.40 يدرك الصالح العام للمدرسة. 28ُ

ي تتناسب مع الْهداف المحددة. يمارس الْ 30ُ
 دائمًا  2 0.94 4.22 عمال الت 

29ُ .  دائمًا  3 0.94 4.21 يراعي طبيعة العلاقات مع المعلمير 

 غالبًا  4 0.95 4.15 يمتلك القدرة علَ تحديد الْولويات. 33ُ

 غالبًا  5 0.99 4.08 يبتكر الحلول المختلفة للمشكلات. 32ُ

راء المعلمير  المختلفة.  31
ّ
 غالبًا  6 1.03 3.96 يتقبل ا

ي صناعة القرارات.  34
 غالبًا  7 1.14 3.80 يشَك المعلمير  ف 

 غالبًاُ - 0.87 4.12ُالبُعدكُكلُ

ُ ي
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 (0.84 
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ِ بُعْد خِير

َ
تِيبِ الْ ْ

َّ ي الي  ِ
(، وَجَاءَ ف 
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َ
وَإِجَاد العَمَلِ،  افِ 

َ
د
ْ
ه
َ
بِأ ائِدِ 

َ
الق وُعُودِ   

َ
إِل ي 

ِّ
د
َ
يُؤ ا  مِمَّ  

هُمْ 
َ
ت
َ
سِبُ ثِق

ْ
 يَك

َ
لِك َٰ

َ
، وَبِذ

َ
لِك

َ
 الحَاجَةِ لِذ

َ
هُمْ عِند

َ
، وَمَرْجِعًا ل مِير َ

ِّ
مُعَل

ْ
 لِل
ً
وَة
ْ
د
ُ
 ق
َ
ون

ُ
صِهِ لِيَك صُّ

َ
خ
َ
سِ  ت

ْ
ف
َّ
 بِالن

ُ
ة
َ
ق
ِّ
، وَالث

لُ  حَمُّ
َ
وْزِي،  وَت

َّ
ةِ )حَمُود وَالل ولِيَّ

ُ
 .( 2008المَسْؤ

الِثُِ
َّ
الُِالث

َ
ؤ ائِجُِالسُّ

َ
ت
َ
ن ُ
ُ
ة
َ
ش
َ
اق
َ
رْضُُوَمُن

َ
اءُُُِ:ع

َ
ك
َّ
ةُِالذ

َ
رَج

َ
ُد ي ْ َ

َ
ةٍُب صَائِيَّ

ْ
ةٍُإِح

َ
ُدِلال

ُ
ات

َ
ُذ
ٌ
ة ُارتِبَاطِيَّ

ٌ
ة
َ
ق
َ
لا
َ
ُع

َ
اك
َ
ن
ُ
لُْه

َ
ه

؟
َ
ة
َّ
د
َ
ةُِج

َ
ظ
َ
اف
َ
ةُِبِمُح

َّ
وِي
َ
ان
َّ
ارِسُِالث

َ
ىُمُدِيرِيُالمَد

َ
د
َ
ةُِل
َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
ةُِالق

َ
رَج

َ
ُوَد ِّ ي ِ

 العَاطِف 

 
َ
ك
َّ
رَاسَةِ )الذ

ِّ
سُونِ بَيرْ َ مَحَوِرَيِ الد ْ

ْ
مَّ حِسَابُ مَعَامِلِ اِرْتِبَاطِ بَير

َ
الِ، ت

َ
ؤ ا السُّ

َ
ذ
َ
 ه

َ
جَابَةِ عَلَ ِ

ْ
رَاتِ لِلإ

ُ
د
ُ
ِّ وَالق ي ِ

اءِ العَاطِف 

وَلُ ) 
ْ
 الجَد

ُ
ائِجَه

َ
ت
َ
ةِ(، وَيُبَيرِّ ُ ن

الِي 16القِيَادِيَّ
َّ
 :( الت
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مَ ) 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ةِ بِ : ( 16جَد وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
د
َ
ةِ ل رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
ِّ وَالق ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
رَجَةِ الذ

َ
 بَيرْ َ د

ُ
ة
َ
ق
َ
 العَلا

َ
ة
َّ
ةِ جَد

َ
ظ
َ
 مُحَاف

سُونُِ ْ ْ ي 
َ
 **0.93ُمَعَامِلُِاِرْتِبَاطُِب

ةُِ
َ
لال

ِّ
وَىُالد

َ
 0.00ُمُسْت

ُ
ُ
د
َ
عَد

ْ
 526ُال

ةِ ) **
َ
ل
َ
لَ
َّ
وَى الد

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 (  0.01د

مِ ) 
ْ
وَلِ رَق

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ الجَد

َ
  16يَت

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
 دِلال

ُ
ات

َ
ا ذ

ًّ
 جِد

ٌ
ة وِيَّ

َ
( ق

ٌ
 )مُوجَبَة

ٌ
ة رْدِيَّ

َ
 ط
ٌ
ة
َ
ق
َ
 عَلا

ُ
 يُوجَد

ُ
ه
َّ
ن
َ
أ ابِقِ،  ( السَّ

 ( ةٍ 
َ
دِلال وَى 

َ
ةِ 0.01مُسْت وِيَّ

َ
ان
َّ
الث ارِسِ 

َ
المَد مُدِيرِي  ى 

َ
د
َ
ل ةِ  القِيَادِيَّ رَاتِ 

ُ
د
ُ
الق رَجَةِ 

َ
وَد  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د بَيرْ َ   )

 
َ
ة
َّ
ةِ جَد

َ
ظ
َ
ةِ يَعْكِسُ    .بِمُحَاف رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
ِّ وَالق ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ةٍ بَيرْ َ الذ

وِيَّ
َ
ةٍ مُوجَبَةٍ ق رْدِيَّ

َ
ةٍ ط

َ
ق
َ
 عَلا

َ
 وُجُود

َّ
اعُلَ إِن

َ
ف
َّ
الت

مَ 
َ
رِ. عِند

َ
لِ وُجُودِ الْخ

ْ
ض
َ
يْنِ بِف يْنِ العُنصَُْ

َ
ذ
َ
لُّ عُنصٍُْ مِنْ ه

ُ
 ك
ُ
ز عَزَّ

َ
 يَت

ُ
هُمَا، حَيْث

َ
مِرَ بَيْن

ْ
بَوِيُّ المِث ْ

َّ  الي 
ُ
ائِد

َ
طِيعُ الق

َ
ا يَسْت

ي  ِ
رِينَ ف 

َ
ةِ وَعَوَاطِفِ الْخ صِيَّ

ْ
خ
َّ
 عَوَاطِفِهِ الش

َ
فَ عَلَ عَرُّ

َّ
ى الت

َ
هْمِ مَد

َ
لٍ سَلِيمٍ، وَف

ْ
ك
َ
رَاكِهَا بِش

ْ
ةِ وَإِد عْلِيمِيَّ

َّ
مَةِ الت

َّ
ظ
َ
مُن
ْ
 ال

كاءِ عَ 
َ
لِ ذ

َّ
 بِمُعَد

َ
عُون

َّ
مَت
َ
ذِينَ يَت

َّ
 ال
ً
ة اصَّ

َ
 وَخ

ُ
ة
َ
اد
َ
طِيعُ الق

َ
اصِ مِنْ حَوْلِهِ، يَسْت

َ
خ
ْ
ش
َ
 الْ

َ
ا عَلَ

َ
ه ِ ثِير

ْ
أ
َ
 يَسَيْطِرُوا ت

ْ
ن
َ
 عَالِيٍ أ

ٍّ
ي ِ
اطِف 

وكِ 
ُ
سُل  

َ
وَمَ عَلَ عَوَاطِفِهِمْ  ارَةِ 

َ
وَإِد تِهِمْ 

َ
مَعْرِف  

ُ
حَيْث مِنْ   ُ

َ
يَ
ْ
ك
َ
أ  
ٌ
ة الِيَّ عَّ

َ
ف يْهِمْ 

َ
د
َ
ل  
ُ
وَيُصْبِح بْطِهَا، 

َ
وَض اتِهِمْ  اعِرِهِمْ  يَّ

َ
ش

 
َ
ِّ مُرْت ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 الذ

ُ
 مَهَارَات

ْ
ت
َ
ان
َ
مَا ك

َّ
ل
ُ
ا. وَك

ً
يْض
َ
رِينَ أ

َ
اعِرِ الْخ

َ
ارَةِ مَش

َ
ةِ، وَإِد صِيَّ

ْ
خ
َّ
مَا الش

َّ
ل
ُ
، ك بَوِيِّ ْ

َّ ائِدِ الي 
َ
ى الق

َ
د
َ
 ل
ً
فِعَة

اجِحَ 
َ
وَن  

ً
ة
َ
ال عَّ
َ
ف ةِ  عْلِيمِيَّ

َّ
الت مَةِ 

َّ
ظ
ْ
مُن
ْ
ال ي  ِ

ف  مِير َ 
ِّ
المَعَل وَبَيرْ َ   

ُ
ه
َ
بَيْن  

ُ
ة صِيَّ

ْ
خ
َّ
الش  

ُ
ات

َ
ق
َ
العَلَ تِ 

َ
ان
َ
، ك ي ِ

اب  بَيَّ
ْ
)ال  َ

َ
يَ
ْ
ك
َ
أ لٍ 

ْ
ك
َ
بِش  

ً
ة

2019 ). 

عْلِيمِيَّ 
َّ
افِ الت

َ
د
ْ
ه
َ
حْقِيقِ الْ

َ
هُمْ مِنْ ت

ُ
ن
ِّ
يُمَك  ِّ ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ةِ لِلذ

َ
اد
َ
 الق

َ
ك
َ
 امْتِلا

َّ
، إِن

َ
لِك َٰ

َ
ا لِذ

ً
ق
ْ
ارِسِهِمْ، وِف

َ
ةِ لِمَد بَوِيَّ ْ

َّ ةِ وَالي 

ي مُدِيرِ 
ِّ

حَلَ
َ
رَسَةِ، وَت

ْ
مَد
ْ
ي ال ِ
الٍ مَعَ العَامِلِير َ ف  عَّ

َ
لٍ ف

ْ
ك
َ
تِهِمْ بِش

ْ
ارَك

َ
ِّ  وَمُش ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
وَى عَالِيٍ مِنْ الذ

َ
ارِسِ بِمُسْت

َ
ي المَد

 
َ
أ يَجِبُ   ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
وَالذ  . القِيَادِيِّ ائِهِمْ 

َ
د
َ
أ  ِ
حْسِير 

َ
وَت  ، القِيَادِيِّ وكِهِمْ 

ُ
سُل ةِ  الِيَّ عَّ

َ
ف مِنْ   

ُ
مِنْ  يَزِيد ا 

ً
د
َ
عَد سِبَ 

َ
ت
ْ
يَك  

ْ
ن

 
ُ
حَيْث بِهِ؛  ةِ 

َ
بِط
َ
المُرْت رِينَ  المَهَارَاتِ 

ِّ
ث
َ
مُؤ  

ً
ة
َ
اد
َ
ق وا 

ُ
ون
ُ
لِيَك المَهَارَاتِ  ذِهِ 

َ
ه مُوا 

َّ
عَل
َ
يَت  

ْ
ن
َ
أ ارِسِ 

َ
المَد مُدِيرِي   

َ
عَلَ عَيرَّ ُ 

َ
يَت  

، وَ  صَارِعِير َ
َ
مُت
ْ
ةِ لِل

َ
لِف
َ
ت
ْ
رِ المُخ

َ
ظ
َّ
هْمِ وَجْهَاتِ الن

َ
 ف

َ
 عَلَ

َ
دِرَة

ْ
، وَالمَق

َ
ة
َ
ود

ُ
افَ المَنش

َ
د
ْ
ه
َ
وا الْ

ُ
ق
ِّ
 إِ وَيُحَق

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
يجَادِ  الق

صَارِعِير َ 
َ
وْجِيهِ المُت

َ
حَسْبُ بَلْ ت

َ
 ف
َ
ك
َ
يْسَ ل

َ
لِيلَ مِنهُمْ، ل

َ
ي الق ِ

رْض 
َ
لِّ ت

َ
ق
َ
 أ
َ

وْ عَلَ
َ
رْضِيهمْ أ

ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
ولِ ال

ُ
اقِ حَوْلَ الحُل

َ
ف
ِّ
 لِلِات

افِرِي، 
َ
لَ )الغ

َ
ض
ْ
ف
َ
ةٍ أ بَلِيَّ

ْ
ق
َ
يَةٍ مُسْت

ْ
 .( 2021رُؤ

ا
َّ
وَبِالذ ةِ 

َ
القِيَاد ةِ  الِيَّ عَّ

َ
ف حْدِيدِ 

َ
ت ي  ِ

ف   ٌّ سَاسِي
َ
أ  
ٌ
ن وِّ

َ
مُك  َّ ي ِ

العَاطِف  اءَ 
َ
ك
َّ
الذ  

ْ
ن
َ
أ فِيهِ   

َّ
ك

َ
ش  

َ
لَ ا  مَعَ  وَمِمَّ العَمَلِ   

َ
عِند تِ 

مِ  اءَةٍ 
َ
ف
ُ
بِك العَمَلِ  فِرَقِ  اءَ 

َ
عْض

َ
أ ا  عَاطِفِيًّ كِيَاءُ 

ْ
ذ
َ
الْ  

ُ
ة
َ
اد
َ
الق هِمُ 

ْ
يُل  

ُ
حَيْث افِ المَجْمُوعَاتِ؛ 

َ
د
ْ
ه
َ
الْ حْقِيقِ 

َ
ت جْلِ 

َ
أ نْ 

 
ِّ
المُعَل  ِ

 ُّ مَير
َ
ت  
َ
بَعْد انِيَةِ 

َّ
الث بَةِ 

َ
المَرْت ي  ِ

ف   
ُ
ة
َ
ال عَّ
َ
الف  

ُ
ة
َ
القِيَاد  ُ يََ

َ
عْت
ُ
وَت مَةِ، 

َّ
ظ
َ
المُن ي  ِ

ف  ةِ 
َ
ود

ُ
ي المَنش ِ

ف  رٍ 
َ
ث
َ
أ مِنْ  هَا 

َ
ل لِمَا   

َ
لِك

َ
وَذ مِ 

 
ْ
ن
َ
ةِ ت
َ
اد
َ
صَائِصَ الق

َ
 خ
َّ
ن
َ
مَا أ

َ
بِ، ك

َّ
لَ
ُّ
حْصِيلِ الط

َ
، ت مِير َ

ِّ
ةِ المَعَل الِيَّ عَّ

َ
ةِ، وَف رَسِيَّ

ْ
ةِ المَد

َ
اف
َ
ق
َّ
ي قِيَاسِ الث ِ

لٍ وَاضِحٍ ف 
ْ
ك
َ
عَكِسُ بِش
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َ
ٍ ك ثِير

ْ
أ
َ
 مِنْ ت

ُ
ه
َ
ةِ لِمَا ل بَوِيَّ ْ

َّ ةِ الي 
َ
ي البِيئ ِ

 ف 
ٌ
وْرٌ بَارِز

َ
ِّ د ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
بِ، وَلِلذ

َّ
لَ
ُّ
حْصِيلِ الط

َ
ارِسِ  وَت

َ
رَةِ مُدِيرِي المَد

ْ
د
ُ
 ق

َ
ٍ عَلَ بِير

 ،
ٌ
ة
َ
ةِ )سَعَاد

َ
 القِيَاد

َ
 .( 2015عَلَ

ائِجُِا
َ
ُلِنت

ٌ
ة
َ
ش
َ
اق
َ
رْضٌُوَمُن

َ
ابِعُِ:ع الُِالرَّ

َ
ؤ ةُُِ لسُّ اتُِالحِسَابِيَّ

َ
ط وَسِّ

َ
ُالمُت ي ْ َ

َ
ةٍُب صَائِيَّ

ْ
ةٍُإِح

َ
ُدِلال

ُ
ات

َ
ُذ
ٌ
رُوق

ُ
ُف
ُ
د
َ
وج

ُ
لُْت

َ
ه

ُ
َ
ةُِبِمُح

َّ
وِي
َ
ان
َّ
ارِسُِالث

َ
ىُمُدِيرِيُالمَد

َ
د
َ
ُل ِّ ي ِ

اءُِالعَاطِف 
َ
ك
َّ
ةُِالذ

َ
رَج

َ
وَُد

ْ
ح
َ
ةُِن

َ
ن رَادُِالعَيِّ

ْ
ف
َ
اتُِأ

َ
اب
َ
اُلِاستِج

ً
عْزِي

َ
ُت
َ
ة
َّ
د
َ
ةُِج

َ
ظ
َ
اف

ُ
َ
غ
َ
ُالمُت

َ
ةِ(؟إِل َ وَاتُِالخِيْْ

َ
،ُسَن ِّ عْلِيمِي

َّ
لُِالت

ِّ
ه
َ
سِ،ُالمُؤ

ْ
اتُِ)الجِن َ ِّ  ي 

 ِ
يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
ِ مُسْت

يرْ 
َ
ت
َ
( لِعَيْن

َ
تِبَارِ )ت

ْ
امُ اخ

َ
د
ْ
مَّ اسْتِخ

َ
الِ، ت

َ
ؤ ا السُّ

َ
ذ
َ
 ه

َ
 (independent samples T-test) لِلِإجَابَةِ عَلَ

ا رَجَةِ 
َ
د حْوَ 

َ
ن ةِ 

َ
ن العَيِّ رَادِ 

ْ
ف
َ
أ لِاستِجَابَاتِ  ةِ  الحِسَابِيَّ اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
المُت بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
الف ةِ 

َ
دِلال ةِ 

َ
ى  لِمَعْرِف

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
لذ

سِ،
ْ
)الجِن اتِ  َ يرِّ

َ
غ
َ
المُت  

َ
إِل عْزِيًا 

َ
ت  
َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
الث ارِسِ 

َ
المَد امُ    مُدِيرِي 

َ
د
ْ
اسْتِخ مَّ 

َ
ت مَا 

َ
(، ك ِّ مِي

ْ
العِل لِ 

ِّ
ه
َ
المُؤ

هِ  وَجُّ
َّ
لت
َ
ا حَادِيِّ 

ُ
أ بَايُنِ 

َّ
الت حْلِيلِ 

َ
ت تِبَارِ 

ْ
ةِ(،   (One Way ANOVA) اخ َ الخِيَْ وَاتِ 

َ
ِ )سَن

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت ا 

ً
ق
ْ
وِف رَضِ 

َ
اتِ الغ

َ
لِذ

مَا يَلَِي 
َ
تِبَارَاتِ ك

ْ
 الاخ

َ
ك
ْ
 تِل
ُ
ائِج

َ
ت
َ
 ن
ْ
ت
َ
ان
َ
 :وَك

• ُِّ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
سُِللذ

ْ
ُالجِن ِ

ِّ
ي 
َ
غ
َ
لِمُت اُ

ً
ق
ْ
ُوَف

ُ
رُوق

ُ
 ُ:الف

اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حْوَ 

َ
ن ةِ 

َ
ن العَيِّ رَادِ 

ْ
ف
َ
أ لِاستِجَابَاتِ  ةِ  الحِسَابِيَّ اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
المُت بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
الف ةِ 

َ
ى    لِمَعْرِف

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف 

تِبَ 
ْ
امُ اخ

َ
د
ْ
مَّ اسْتِخ

َ
سِ، ت

ْ
 الجِن

َ
عْزِيًا إِل

َ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جَد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ِ مُدِيرِي المَد

يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
ِ مُسْت

يرْ 
َ
ت
َ
( لِعَيْن

َ
 ارِ )ت

(independent samples T-test) الِي
َّ
وَلُ الت

ْ
 الجَد

ُ
ائِجُه

َ
ت
َ
 :، وَيُبَيرِّ ُ ن

مَ ) جَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ِّ : ( 17د ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
سِ للذ

ْ
ِ الجِن

ِّ
ير
َ
غ
َ
ا لِمُت

ً
ق
ْ
 وَف

ُ
رُوق

ُ
 الف

وَرُُ
ْ
مِح

ْ
ل
َ
ُُُا

ُ
د
َ
عَد

ْ
ل
َ
ُا

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
ُ)تُ(

ُ
 .Sigُقِيَمة

ةٍُُ
َ
الدِلال

ةٍُالُِ صَائِيَّ
ْ
ُح

اءُُِ
َ
ك
َّ
الذ

ُِّ
ي ِ
 العَاطِف 

 0.93 3.95 335 ذكور
ا  *0.019 2.358- الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 د

 0.62 4.11 191 إناث

ةِ )** 
َ
ل
َ
لَ
َّ
وَى الد

َ
 مُسْت

َ
د
ْ
ا عِن الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 ( 0.05د

مِ ) 
َ
وَلِ رَق

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ الجَد

َ
ةٍ ) 17يَت

َ
وَى دِلال

َ
 مُسْت

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
 دِلال

ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
 ت
ُ
ه
َّ
ن
َ
ابِقِ، أ ( 0.05( السَّ

 
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حْوَ 

َ
ن ةِ 

َ
ن العَيِّ رَادِ 

ْ
ف
َ
أ ةِ لِاستِجَابَاتِ  الحِسَابِيَّ اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
المُت ارِسِ بَيرْ َ 

َ
المَد مُدِيرِي  ى 

َ
د

  ِ
ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت عْزِيًا 

َ
ت  
َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
) الث سِ، 

ْ
 t (524) =-2.358, p=0.019الجِن

ُ
رُوق

ُ
الف ذِهِ 

َ
ه  

ْ
ت
َ
ان
َ
وَك  ،)

اثِ( 
َ
ن ِ
ْ
مَاتِ )الْ

ِّ
ورِ( ) M=4.11, SD=0.62)  لِصَالحِ المُعَل

ُ
ك
ُّ
مِير َ )الذ

ِّ
ابِلَ المُعَل

َ
 . ( M=3.95, SD=0.93(، مُق

 ( ٍّ ائِجِ دِرَاسَةِ عَلَِي
َ
ت
َ
رَاسَةِ مَعَ ن

ِّ
ذِهِ الد

َ
 ه
ُ
ائِج

َ
ت
َ
 ن
ْ
ت
َ
ق
َ
ف
َّ
حْمَنِ 2015( وَدِرَاسَةِ سَالِمٍ ) 2013ات ( وَدِرَاسَةِ عَبْدِ الرَّ

ي  2016)  ِ
ف  اثِ 

َ
ن ِ
ْ
وَالْ ورِ 

ُ
ك
ُّ
الذ بَيرْ َ  ا  إِحْصَائِيًّ ةٍ 

َّ
ال
َ
د رُوقٍ 

ُ
ف وُجُودِ   

َ
إِل  

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
الن  

ْ
ارَت

َ
ش
َ
أ  
ُ
حَيْث اءِ  ( 

َ
ك
َّ
الذ وَى 

َ
مُسْت
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حَمٍ ) 
ْ
ائِجِ دِرَاسَةِ مَل

َ
ت
َ
رَاسَةِ مَعَ ن

ِّ
ذِهِ الد

َ
 ه
ُ
ائِج

َ
ت
َ
 ن
ْ
ت
َ
ف
َ
ل
َ
ت
ْ
اثِ، وَاخ

َ
، لِصَالحِ الِْن ِّ ي ِ

 2017العَاطِف 
ْ
ارَت

َ
ش
َ
 أ
ُ
( حَيْث

العَاطِ  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ وَى 

َ
مُسْت ي  ِ

ف  اثِ 
َ
ن ِ
ْ
وَالْ ورِ 

ُ
ك
ُّ
الذ بَيرْ َ  ا  إِحْصَائِيًّ ةٍ 

َّ
ال
َ
د رُوقٍ 

ُ
ف وُجُودِ   

َ
إِل  

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
ورِ،  الن

ُ
ك
ُّ
الذ لِصَالحِ   ِّ ي ِ

ف 

احَةٍ ) 
َ
ف
َ
ةٍ وَت َ ائِجِ دِرَاسَةِ صَبِير

َ
ت
َ
رَاسَةِ مَعَ ن

ِّ
ذِهِ الد

َ
 ه
ُ
ائِج

َ
ت
َ
 ن
ْ
ت
َ
ف
َ
ل
َ
ت
ْ
ةٍ ) 2016وَاخ

َ
( وَدِرَاسَةِ 2016( وَدِرَاسَةِ سَعَاد

ةٍ )  َ ْ عَير
ُ
بُو ش

َ
ِ وَأ

ْ
ير
َ
بُو الخ

َ
مِ وُجُ 2018أ

َ
 عَد

َ
 إِل

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
 الن

ْ
هَرَت

ْ
ظ
َ
 أ
ُ
رَجَةِ ( حَيْث

َ
ي د ِ
ةٍ ف  ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
اتِ دِلال

َ
رُوقٍ ذ

ُ
ودِ ف

بَ 
َّ
 الت

ُ
ون

ُ
 يَك

ْ
د
َ
. وَق ِّ وْعِ الِاجْتِمَاعِي

َّ
ِ الن

ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزِيًا لِمُت

َ
ارِسِ ت

َ
ى مُدِيرِي المَد

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
اءِ الذ

َ
ك
َّ
وَيَاتِ الذ

َ
ي مُسْت ِ

ايُنُ ف 

ورِ  
ُ
ك
ُّ
لٍّ مِنَ الذ

ُ
ى ك

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
مَةِ  العَاطِف 

َ
د
ْ
خ
َ
ايِيسِ المُسْت

َ
فُ المَق

َ
تِلَ

ْ
 اخ

ُ
ةِ سَبَبُه

َ
ابِق رَاسَاتِ السَّ

ِّ
ائِجِ الد

َ
ت
َ
ي ن ِ
اثِ ف 

َ
ن ِ
ْ
وَالْ

اتِهَا )الغافري، 
َ
ن فُ عَيِّ

َ
تِلَ

ْ
 اخ

َ
اك

َ
ذ
ُ
رَاسَاتِ، وَك

ِّ
 الد

َ
ك
ْ
ي تِل ِ

 .( 2021ف 

 
َّ
وَى الذ

َ
ي مُسْت ِ

اثِ ف 
َ
ن ِ
ْ
ورِ وَالْ

ُ
ك
ُّ
ا بَيرْ َ الذ ةٍ إِحْصَائِيًّ

َّ
ال
َ
رُوقٍ د

ُ
 ف
َ
 وُجُود

ُ
 يَعْزُو البَاحِث

َ
لِك

َ
وْءِ ذ

َ
ي ض ِ

،  ف  ِّ ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك

مَ  عَنْ   ِ عْبِير
َّ
الت  

َ
عَلَ عُهُنَّ  جِّ

َ
ش
ُ
ت  
ً
رْبِيَة

َ
ت  
ُ
اث

َ
الِْن  

ف َّ
َ
ل
َ
يَت  

ْ
د
َ
ق  
ُ
ه
َّ
ن
َ
أ  
َ
إِل اثِ، 

َ
الِْن مَهَارَاتِ لِصَالحِ  وِيرِ 

ْ
ط
َ
وَت اعِرِهِنَّ 

َ
ش

 
ُ
رَت
ْ
د
ُ
ق ا 

ً
يْض
َ
وَأ  ، يْهِنَّ

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ وَى 

َ
مُسْت وِيرِ 

ْ
ط
َ
ت  

َ
إِل ي 

ِّ
د
َ
يُؤ ا  مِمَّ  ، ِّ ي ِ

العَاطِف  وَاصُلِ 
َّ
لت
َ
لِ  ا حَمُّ

َ
ت  

َ
عَلَ هُنَّ 

عَامُلِ مَعَ  
َّ
 الت

َ
نَّ عَلَ

ُ
ه
ُ
ا يُسَاعِد ةِ مِمَّ وطِ العَاطِفِيَّ

ُ
غ
ُّ
 الض

َ
رَةِ عَلَ

ْ
د
ُ
لَ، وَالق

َ
ض
ْ
ف
َ
لٍ أ

ْ
ك
َ
عُوبَاتِ بِش تِ وَالصُّ

َ
كِلَ

ْ
المُش

 ِّ ي ِ
اءِ العَاطِف 

َ
ك
َّ
وَى الذ

َ
وِيرِ مُسْت

ْ
ط
َ
ي ت ِ
ا يُسَاهِمُ ف  فِ، مِمَّ

ُ
عَاط

َّ
لت
َ
ِ عَنْ ا عْبِير

َّ
رِينَ وَالت

َ
اعِرِ الْخ

َ
هْمِ مَش

َ
يْهِنَّ )عَبْدِ ف

َ
د
َ
 ل

حْمَنِ،   .( 2016الرَّ

• ُِّ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
ُللذ ُّ عَلِيمِي

َّ
ت
ْ
ل
َ
مُؤهلُا

ْ
ل
َ
ُا ِ
ِّ
ي 
َ
غ
َ
لِمُت اُ

ً
ق
ْ
ُوَف

ُ
رُوق

ُ
 ُ:الف

اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حْوَ 

َ
ن ةِ 

َ
ن العَيِّ رَادِ 

ْ
ف
َ
أ لِاستِجَابَاتِ  ةِ  الحِسَابِيَّ اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
المُت بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
الف ةِ 

َ
ى    لِمَعْرِف

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف 

مَّ ا
َ
، ت ُّ عَلِيمِي

َّ
ت
ْ
ل
َ
مُؤهل ا

ْ
ل
َ
 ا
َ
عْزِيًا إِل

َ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جَد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ِ مُدِيرِي المَد

يرْ 
َ
ت
َ
( لِعَيْن

َ
تِبَارِ )ت

ْ
امُ اخ

َ
د
ْ
سْتِخ

 ِ
يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
الِي (independent samples T-test) مُسْت

َّ
وَلُ الت

ْ
 الجَد

ُ
ائِجُه

َ
ت
َ
 :، وَيُبَيرِّ ُ ن

مَ ) جَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ِّ : ( 18د ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
ُّ للذ عَلِيمِي

َّ
ت
ْ
ل
َ
مُؤهل ا

ْ
ل
َ
ِ ا
ِّ
ير
َ
غ
َ
ا لِمُت

ً
ق
ْ
 وَف

ُ
رُوق

ُ
 الف

وَرُُ
ْ
مِح

ْ
ل
َ
ُُُا

ُ
د
َ
عَد

ْ
ل
َ
ُا

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
ُ
ُ
قِيَمة
ُ)تُ(

Sig. 
ُُ
ُ
ة
َ
الدِلال

ةٍُالُِ صَائِيَّ
ْ
ُح

اءُُِ
َ
ك
َّ
الذ

ُِّ
ي ِ
 العَاطِف 

 0.85 4.01 455 بكالوريوس
0.085 0.933 

الٌّ  
َ
غير د

ا   0.70 4.00 71 دراسات عليا  إِحْصَائِيًّ

مِ ) 
َ
وَلِ رَق

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ الجَد

َ
ةٍ ) 18يَت

َ
وَى دِلال

َ
 مُسْت

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
 دِلال

ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
 ت
َ
 لَ
ُ
ه
َّ
ن
َ
ابِقِ، أ (  0.05( السَّ

مُدِ  ى 
َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حْوَ 

َ
ن ةِ 

َ
ن العَيِّ رَادِ 

ْ
ف
َ
أ ةِ لِاستِجَابَاتِ  الحِسَابِيَّ اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
المُت ارِسِ بَيرْ َ 

َ
المَد يرِي 

  ، ِّ مِي
ْ
العِل لِ 

َّ
ه
َ
المُؤ  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت عْزِيًا 

َ
ت  
َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
 ((t (524) =-0.085, p=0.933الث

ُ
وجَد

ُ
ت  
َ
ي لَ

َ
أ  ،
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ورْيُوسِ 
ُ
)بَكال  ِّ مِي

ْ
العِل لِ 

َّ
ه
َ
المُؤ صْحَابِ 

َ
أ بَيرْ َ   

ٌ
ة وِيَّ

َ
مَعْن  

ٌ
رُوق

ُ
لِ  ) (M=4.01, SD=0.85) ف

َّ
ه
َ
المُؤ صْحَابِ 

َ
وَأ

ِّ )دِرَاسَاتٍ عَلِيَا(  مِي
ْ
 .  (M=4.00, SD=0.70)العِل

حْمَنِ )  ائِجِ دِرَاسَةِ عَبْدِ الرَّ
َ
ت
َ
رَاسَةِ مَعَ ن

ِّ
ذِهِ الد

َ
 ه
ُ
ائِج

َ
ت
َ
 ن
ْ
ت
َ
ف
َ
ل
َ
ت
ْ
ِّ ) 2016اِخ وَالحِي ( وَدِرَاسَةِ 2016( وَدِرَاسَةِ الصَّ

 ( افِرِيِّ 
َ
) 2021الغ وَى 

َ
مُسْت  

َ
عِند ةٍ  إِحْصَائِيَّ ةٍ 

َ
دِلال اتِ 

َ
ذ رُوقٍ 

ُ
ف  
َ
وُجُود  

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
الن  

ْ
هَرَت

ْ
ظ
َ
أ  
ُ
حَيْث ي 0.05(  ِ

ف   )

 ِّ عْلِيمِي
َّ
الت لِ 

َّ
ه
َ
المُؤ اتِ  َ يرِّ

َ
غ
َ
لِمُت عْزِيًا 

َ
ت مُدِيرِينَ 

ْ
لِل  ِّ ي ِ

العَاطِف  اءِ 
َ
ك
َّ
الذ حَوْلَ  الاسْتِجَابَاتِ  وَى 

َ
ائِجِ مُسْت

َ
ت
َّ
لِلن ا 

ً
ق
ْ
وَوَف  .

 
َ
ك
َّ
ي الذ ِ

ا ف  وْرًا مُهِمًّ
َ
عَبُ د

ْ
 يَل

َ
ِّ لَ مِي

ْ
لِ العِل

َّ
ه
َ
 المُؤ

َّ
ن
َ
 أ
َ
 إِل

ُ
لَ البَاحِث وَصَّ

َ
لِ ت

ُ
بَاد
َ
رْصَةِ لِت

ُ
ا لِوُجُودِ الف

ً
ق
ْ
ِّ وِف ي ِ

اءِ العَاطِف 

 
ِّ
ورْيُوسِ وَحَامِلَِي الد

ُ
 حَامِلَِي البَكال

عْلِيمِ بَيرْ َ
َّ
ي مَجَالِ الت ِ

رِينَ ف 
َ
جَارِبِ الْخ

َ
مِ مِنْ ت

ُّ
عَل
َّ
ارِ وَالت

َ
ك
ْ
ف
َ
رَاسَاتِ العَلِيَا، الْ

ةِ ا مِيَةِ المِهْنِيَّ
ْ
ن
َّ
ي الت ِ

ا يُسَاهِمُ ف   مِمَّ
َ
لِك

َ
 ذ

َ
ةِ إِل

َ
اف
َ
وِيرِ مَهَارَاتِهِمْ، بِالِْض

ْ
ط
َ
رَاكِهِمْ وَت

ْ
وْسِيعِ إِد

َ
مِير َ وَت

ِّ
مُعَل

ْ
ةِ لِل مِرَّ

َ
لمُسْت

 
َ
ق
َ
ةِ الْ َ وِي الخِيَْ

َ
مِير َ ذ

ِّ
وْجِيهًا لِلمُعَل

َ
ا وَت وْرًا قِيَادِيًّ

َ
رَاسَاتِ العَلِيَا د

ِّ
 حَامِلَِي الد

ُ
وَاجُد

َ
رُ ت
ِّ
مَ يُوَف

َ
 يَت

ُ
، حَيْث  مِنْ  لِّ

َ
ون
ُ
ن
َّ
ك

ا 
َ
 مِنَ الاسْتِف

ً
ة َ خِيَْ  ِ

َ
يَ
ْ
ك
َ
 الْ

َ
مُون

ِّ
المُعَل نُ 

َّ
مَك
َ
وَيَت ءِ. 

َ
مَلَ لِلزُّ  ِّ ي ِ

المِهْت  عْمِ 
َّ
وَالد ادِ 

َ
دِيمِ الِْرْش

ْ
ق
َ
ةِ ت َ وَخِيَْ ةِ 

َ
مَعْرِف مِنْ  ةِ 

َ
د

هُمْ 
َ
رَت
ْ
د
ُ
 ق
ُ
ز ا يُعَزِّ ، مِمَّ

َ
عْلَ

َ
 أ
ٌ
ت

َ
لَ
َّ
ه
َ
يْهِمْ مُؤ

َ
د
َ
ذِينَ ل

َّ
ءِ ال

َ
مَلَ لَ )المغاري،    الزُّ

َ
ض
ْ
ف
َ
لٍ أ
ْ
ك
َ
ِّ بِش ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
بِيقِ الذ

ْ
ط
َ
 ت
َ

عَلَ

2018 ). 

• ُِّ
ي ِ
اءُِالعَاطِف 

َ
ك
َّ
ُلذ

ُ
ة َ خِيْْ

ْ
ل
َ
وَاتُِا

َ
ُسَن

ُ
د
َ
د
َ
ُع ِ

ِّ
ي 
َ
غ
َ
لِمُت اُ

ً
ق
ْ
ُوَف

ُ
رُوق

ُ
 ُ:الف

كاءِ  
َّ
الذ رَجَةِ 

َ
د حْوَ 

َ
ن ةِ 

َ
العَيْن رَادِ 

ْ
ف
َ
أ لِاسْتِجَابَاتِ  ةِ  الحِسَابِيَّ اتِ 

َ
ط وَسِّ

َ
المُت بَيرْ َ  رُوقِ 

ُ
الف ةِ 

َ
ى  لِمَعْرِف

َ
د
َ
ل  ِّ ي ِ

العَاطِف 

اسْ  مَّ 
َ
ت ةِ  َ الخِيَْ وَاتِ 

َ
سَن  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
مُت  

َ
إِل عْزِي 

َ
ت  
َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
الث المدارسِ  حْلِيلِ مُدِيرِي 

َ
ت تِبَارِ 

ْ
اخ امُ 

َ
د
ْ
تِخ

هِ  وَجُّ
َّ
لت
َ
حَادِيِّ ا

َ
بَايُنِ أ

َّ
الِي  (One Way ANOVA) الت

َّ
وَلُ الت

ْ
 الجَد

ُ
ائِجَه

َ
ت
َ
ُ:وَيُبَيرِّ ُ ن

مَ ) جَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ِّ : ( 19د ي ِ

اءِ العَاطِف 
َ
ك
َّ
 لذ
ُ
ة َ خِيَْ

ْ
ل
َ
وَاتِ ا

َ
 سَن

ُ
د
َ
ِ عَد

ِّ
ير
َ
غ
َ
ا لِمُت

ً
ق
ْ
 وَف

ُ
رُوق

ُ
 الف

وَرُُ
ْ
مِح

ْ
ل
َ
نُُِا

ُ
بَاي
َّ
رُُالت

َ
ُمَصْد

ُُ
ُ
مُوع

ْ
مُج

عَاتُِ
َّ
ُالمرب

ُُ
ُ
ات

َ
رَج

َ
د

ةُِ
َّ
ي رِّ
ُ
ُالح

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
مُت

عَاتُِ
َّ
ُالمرب

قيمةُ
ُ)فُ(

Sig. 
ةٍُُ
َ
الدِلال

ةٍُالُِ صَائِيَّ
ْ
ُح

اءُُِ
َ
ك
َّ
الذ

ُِّ
ي ِ
 العَاطِف 

 0.25 2 0.51 بير  المجموعات 

0.362 0.696 
الٌّ  

َ
غير د

ا   إِحْصَائِيًّ
 0.70 523 365.20 داخل المجموعات 

  525 365.71 المجموع  

 ( مِ 
ْ
رَق وَلِ 

ْ
الجَد مِنَ   

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
الن هَرَتِ 

ْ
ظ
َ
وَاتِ  19أ

َ
)سَن قِلِّ 

َ
المُسْت  ِ

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِلمُت وِيٌّ 

َ
مَعْن  ٌ ثِير

ْ
أ
َ
ت  
ُ
يُوجَد  

َ
لَ  
ُ
ه
َّ
ن
َ
أ ابِقِ،  السَّ  )

 ) ِّ ي ِ
كاءِ العَاطِف 

َّ
ابِعِ )الذ

َّ
ِ الت

ِّ
ير
َ
غ
َ
 المُت

َ
ةِ( عَلَ َ ذِهِ    (. F (2, 523) = 0.362, p = 0.696)   الخِيَْ

َ
 ه
ُ
ائِج

َ
ت
َ
لِفُ ن

َ
ت
ْ
خ
َ
ت

حْمَنِ )  ائِجِ دِرَاسَةِ عَبْدِ الرَّ
َ
ت
َ
رَاسَةِ مَعَ ن

ِّ
وَالحِي ) 2016الد  2016( وَدِرَاسَةِ الصَّ

َ
 وُجُود

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
هَرَتِ الن

ْ
ظ
َ
 أ
ُ
( حَيْث

وَى ) 
َ
 مُسْت

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
اتِ دِلا

َ
رُوقٍ ذ

ُ
مُدِيرِينَ 0.05ف

ْ
ِّ لِل ي ِ

كاءِ العَاطِف 
َّ
وَى الاستِجَابَةِ حَوْلَ الذ

َ
ي مُسْت ِ

( ف 

يْ 
َ
د
َ
وَاتٍ ل

َ
اتِ سَن َ

َ
لَّ مِنْ عَشَ

َ
ق
َ
مُوا أ

َ
د
َ
 مَنِ خ

َّ
ن
َ
 أ
َ
 إِل

َ
لِك

َ
 يَعْزِي ذ

ُ
ةِ(، حَيْث َ اتِ )الخِيَْ َ يرِّ

َ
غ
َ
عْزِي لِمُت

َ
ي ت ِ

 ف 
ُ
بَة
ْ
غ هِمْ الرَّ
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َ
ل
َ
يَت  
ْ
د
َ
وَق ةِ،  المِهَنِيَّ تِهِمْ  َ مَسِير ءِ 

ْ
بَد بِسَبَبِ  اتِ  َ الخِيَْ تِسَابِ 

ْ
وَاِك  ِّ ي ِ

المَعْرِف  مِ 
ُّ
د
َ
ق
َّ
وَالت رِ  وُّ

َ
ط
َّ
ةِ  الت َ الخِيَْ صْحَابُ 

َ
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ف َّ

بِ 
ْ
ط
َ
ي ت ِ
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َ
د
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مِيَةِ مَهَارَاتِهِمْ وَق

ْ
ن
َ
ا لِت
ً
ف
َّ
ث
َ
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ْ
د
َ
َ وَت

َ
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ْ
ك
َ
عْمًا أ

َ
لِّ د

َ
ق
َ
دِيمُ بَرَامِجِ  الْ

ْ
ق
َ
 يَتِمُّ ت

ْ
د
َ
، وَق ِّ ي ِ

كاءِ العَاطِف 
َّ
يقِ الذ

ايِعِ، 
َّ
دِ )الش

ُ
مِير َ الجُد

ِّ
صَةٍ لِلمُعَل صِّ

َ
خ
َ
رِيبٍ مُت

ْ
د
َ
 .( 2019ت

ُلُِ
ٌ
ة
َ
ش
َ
اق
َ
رْضٌُوَمُن

َ
امِسُ:ع

َ
خ
ْ
ل
َ
الُِا

َ
ؤ ائِجُِالسُّ

َ
ةُُُُِنت اتُِالحِسَابِيَّ

َ
ط وَسِّ

َ
ُالمُت ي ْ َ

َ
ةٍُب صَائِيَّ

ْ
ةٍُإِح

َ
ُدِلال

ُ
ات

َ
ُذ
ٌ
رُوق

ُ
ُف
ُ
د
َ
وج

ُ
لُْت

َ
ه

ةُِبُِ
َّ
وِي
َ
ان
َّ
ارِسُِالث

َ
ىُمُدِيرِيُالمَد

َ
د
َ
ةُِل
َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
ةُِالق

َ
رَج

َ
وَُد

ْ
ح
َ
ةُِن
َ
ن رَادُِالعَيِّ

ْ
ف
َ
اتُِأ

َ
اب
َ
اُُلِاستِج

ً
عْزِي

َ
ُت
َ
ة
َّ
د
َ
ةُِج

َ
ظ
َ
اف
َ
مُح

ُ
َ
ُالمُت

َ
ةِ(؟إِل َ وَاتُِالخِيْْ

َ
،ُسَن ِّ عْلِيمِي

َّ
لُِالت

ِّ
ه
َ
سِ،ُالمُؤ

ْ
اتُِ)الجِن َ ِّ ي 

َ
 غ

 ِ
يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
ِ مُسْت

يرْ 
َ
ت
َ
( لِعَيْن

َ
تِبَارِ )ت

ْ
امُ اخ

َ
د
ْ
مَّ اسْتِخ

َ
الِ، ت

َ
ؤ ا السُّ

َ
ذ
َ
 ه

َ
 (independent samples T-test) لِلِإجَابَةِ عَلَ

رَجَةِ ا
َ
حْوَ د

َ
ةِ ن
َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
ةِ لِاستِجَابَاتِ أ اتِ الحِسَابِيَّ

َ
ط وَسِّ

َ
رُوقِ بَيرْ َ المُت

ُ
ةِ الف

َ
ةِ دِلال

َ
ةِ لِمَعْرِف رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
ى  ُُلق

َ
د
َ
ل

 ِّ مِي
ْ
العِل لِ 

ِّ
ه
َ
المُؤ سِ، 

ْ
)الجِن اتِ  َ يرِّ

َ
غ
َ
المُت  

َ
إِل عْزِيًا 

َ
ت  
َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
َّ
الث ارِسِ 

َ
المَد امُ  مُدِيرِي 

َ
د
ْ
اسْتِخ مَّ 

َ
ت مَا 

َ
(، ك

هِ  وَجُّ
َّ
لت
َ
ا حَادِيِّ 

ُ
أ بَايُنِ 

َّ
الت حْلِيلِ 

َ
ت تِبَارِ 

ْ
ةِ(،   (One Way ANOVA) اخ َ الخِيَْ وَاتِ 

َ
ِ )سَن

ِّ
ير
َ
غ
َ
لِمُت ا 

ً
ق
ْ
وِف رَضِ 

َ
اتِ الغ

َ
لِذ

مَا يَلَِي 
َ
تِبَارَاتِ ك

ْ
 الاخ

َ
ك
ْ
 تِل
ُ
ائِج

َ
ت
َ
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ْ
ت
َ
ان
َ
 :وَك

ةُِ •
َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
سُِللق

ْ
ُالجِن ِ

ِّ
ي 
َ
غ
َ
لِمُت اُ

ً
ق
ْ
ُوَف

ُ
رُوق

ُ
 ُ:الف

رَاتِ 
ُ
د
ُ
رَجَةِ الق

َ
حْوَ د

َ
ةِ ن
َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
ةِ لِاستِجَابَاتِ أ اتِ الحِسَابِيَّ

َ
ط وَسِّ

َ
رُوقِ بَيرْ َ المُت

ُ
ةِ الف

َ
ى لِمَعْرِف

َ
د
َ
ةِ ل  القِيَادِيَّ

تِ 
ْ
امُ اخ

َ
د
ْ
مَّ اسْتِخ

َ
سِ، ت

ْ
 الجِن

َ
عْزِيًا إِل

َ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جَد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ِ مُدِيرِي المَد

يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
ِ مُسْت

يرْ 
َ
ت
َ
( لِعَيْن

َ
 بَارِ )ت

(independent samples T-test) الِي
َّ
وَلُ الت

ْ
 الجَد

ُ
ائِجُه

َ
ت
َ
 :، وَيُبَيرِّ ُ ن

مَ ) جَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ةِ : ( 20د رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
سِ للق

ْ
ِ الجِن

ِّ
ير
َ
غ
َ
ا لِمُت

ً
ق
ْ
 وَف

ُ
رُوق

ُ
 الف

وَرُُ
ْ
مِح

ْ
ل
َ
ُُُا

ُ
د
َ
عَد

ْ
ل
َ
ُا

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
المُت

ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
ُ
ُ
قِيَمة
ُ)تُ(
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ُُ
ُ
ة
َ
الدِلال

ةٍُالُِ صَائِيَّ
ْ
ُح

رَاتُُِ
ُ
د
ُ
الق

ةُِ
َّ
 القِيَادِي

 0.91 4.11 335 ذكور
ا  0.605 0.517- الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 غير د

 0.64 4.15 191 إناث

مِ )  
ْ
وَلِ رَق

ْ
جَد

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ ال

َ
ةٍ ) 20يَت

َ
ل
َ
لَ
َ
وَى د

َ
 مُسْت

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
 ت
َ
 لَ
ُ
ه
َّ
ن
َ
ابِقِ، أ ( 0.05( السَّ

 
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
رَجَةِ ال

َ
حْوَ د

َ
ةِ ن
َ
عَيْن

ْ
رَادِ ال

ْ
ف
َ
ةِ لِاسْتِجَابَاتِ أ حِسَابِيَّ

ْ
اتِ ال

َ
ط وَسِّ

َ
مُت
ْ
ارِسِ بَيرْ َ ال

َ
مَد
ْ
ى مُدِيرِي ال

َ
د

سِ،
ْ
جِن
ْ
ِ ال
ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزِي لِمُت

َ
 ت
َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
 يُمْكِنُ   (t (524) =0.517, p=0.605 الث

ُ
ه
َّ
ن
َ
 أ
َ

 عَلَ
َ
لِك

َ
لُّ ذ

ُ
وَيَد

الِير َ  عَّ
َ
 ف
ً
ة
َ
اد
َ
وا ق

ُ
ون
ُ
 يَك

ْ
ن
َ
 سَوَاءٍ أ

ٍّ
 حَد

َ
اثِ عَلَ

َ
ن ِ
ْ
ورِ وَالْ

ُ
ك
ُّ
   لِلذ

ُ
بِط

َ
رْت
َ
 ت
َ
ةِ لَ قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
 ال
ْ
ن
َ
عَمَلِ، وَأ

ْ
ةِ ال

َ
ي بِيئ ِ

رِينَ ف 
ِّ
ث
َ
وَمُؤ

ا يُمْ 
ً
يْض
َ
سِهِ، وَأ

ْ
رِ عَنْ جِن

َ
ظ
َّ
ضِّ الن

َ
ائِدٍ بِغ

َ
لِّ ق

ُ
ةِ لِك رْدِيَّ

َ
ف
ْ
مَهَارَاتِ ال

ْ
رَاتِ وَال

َ
د
ُ
ق
ْ
سِ بَلْ بِال

ْ
جِن
ْ
  بِال

ف َّ
َ
ل
َ
 يَت
ْ
ن
َ
ائِدِ أ

َ
ق
ْ
كِنُ لِل

 
ْ
د
َّ
مْرَات، الت

َّ
سِهِ )الن

ْ
رِ عَنْ جِن

َ
ظ
َّ
ضِّ الن

َ
ةِ بِغ قِيَادِيَّ

ْ
وِيرِ مَهَارَاتِهِ ال

ْ
ط
َ
ِ لِت
زِمَيرْ 

َّ
وِيرَ اللَ

ْ
ط
َّ
 (. 2013رِيبَ وَالت
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) ا  ِ
بَابِطِير 

ْ
ال دِرَاسَةِ  ائِجِ 
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ت
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ِّ
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َ
ت
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ت
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ف
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ل
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ُ
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ْ
جِن
ْ
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 ِّ ي عَتِيتَِ
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 مَعَ دِرَاسَةِ ال

ُ
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ِّ
ذِهِ الد

َ
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ْ
ت
َ
ف
َ
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َ
ت
ْ
(، وَاخ

َ
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َ
ن
ُ
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َ
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َ
 (. 2007)  )ذ

ةُِ •
َّ
رَاتُِالقِيَادِي

ُ
د
ُ
ُللق ُّ عَلِيمِي

َّ
ت
ْ
ل
َ
مُؤهلُا

ْ
ل
َ
ُا ِ
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َ
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ق
ْ
ُوَف

ُ
رُوق

ُ
 ُ:الف

رَاتِ 
ُ
د
ُ
رَجَةِ الق

َ
حْوَ د

َ
ةِ ن
َ
ن رَادِ العَيِّ

ْ
ف
َ
ةِ لِاستِجَابَاتِ أ اتِ الحِسَابِيَّ

َ
ط وَسِّ

َ
رُوقِ بَيرْ َ المُت

ُ
ةِ الف

َ
ى لِمَعْرِف

َ
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َ
ةِ ل  القِيَادِيَّ
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َّ
ت
ْ
ل
َ
مُؤهل ا

ْ
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َ
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َ
عْزِيًا إِل

َ
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َ
ة
َّ
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َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ارِسِ الث

َ
ِ مُدِيرِي المَد

يرْ 
َ
ت
َ
( لِعَيْن

َ
تِبَارِ )ت

ْ
امُ اخ

َ
د
ْ
 اسْتِخ

 ِ
يرْ 
َ
ت
َّ
قِل
َ
الِي (independent samples T-test)  مُسْت

َّ
وَلُ الت

ْ
 الجَد

ُ
ائِجُه

َ
ت
َ
 :، وَيُبَيرِّ ُ ن

مَ ) جَ 
ْ
وَلُ رَق

ْ
ةِ : ( 21د رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
ُّ للق عَلِيمِي

َّ
ت
ْ
ل
َ
مُؤهل ا

ْ
ل
َ
ِ ا
ِّ
ير
َ
غ
َ
ا لِمُت

ً
ق
ْ
 وَف

ُ
رُوق

ُ
 الف
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ْ
مِح

ْ
ل
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ُُُا

ُ
د
َ
عَد

ْ
ل
َ
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ُُ
ُ
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َ
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ُُّ
ي ُالحِسَانِْ

ُُ
ُ
حِرَاف

ْ
الان

ُالمِعْيَارِيُُّ
ُ)تُ(

ُ
 .Sigُقِيَمة

ُُ
ُ
ة
َ
الدِلال

ةٍُالُِ صَائِيَّ
ْ
ُح

رَاتُُِ
ُ
د
ُ
الق

ةُِ
َّ
 القِيَادِي

 0.85 4.13 455 بكالوريوس
ا  0.706 0.378 الٌّ إِحْصَائِيًّ

َ
 غير د

 0.68 4.10 71 دراسات عليا 

مِ ) 
ْ
وَلِ رَق

ْ
جَد

ْ
بَيرَّ ُ مِنَ ال

َ
ةٍ ) 21يَت

َ
ل
َ
لَ
َ
وَى د

َ
 مُسْت

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وجَد

ُ
 ت
َ
 لَ
ُ
ه
َّ
ن
َ
ابِقِ أ (  0.05(، السَّ

 
ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
رَجَةِ ال

َ
حْوَ د

َ
ةِ ن
َ
عَيْن

ْ
رَادِ ال

ْ
ف
َ
ةِ لِاسْتِجَابَاتِ أ حِسَابِيَّ
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َ
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َ
مُت
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ارِسِ بَيرْ َ ال

َ
مَد
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ى مُدِيرِي ال

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

  ، ِّ مِي
ْ
عِل
ْ
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ِّ
ه
َ
مُؤ
ْ
ِ ال

ِّ
ير
َ
غ
َ
عْزِي لِمُت

َ
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َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
ان
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 t (524) =-0.378 ,p=0.706الث

ُ
وجَد

ُ
 ت
َ
ي لَ

َ
( ، أ

ورِيُوس(  
ُ
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َ
)بَك  ِّ مِي

ْ
عِل
ْ
ال لِ 

ِّ
ه
َ
مُؤ
ْ
ال صْحَابِ 

َ
أ بَيرْ َ   

ٌ
ة وِيَّ

َ
مَعْن  

ٌ
رُوق

ُ
لِ  M=4.13, SD=0.85ف

ِّ
ه
َ
مُؤ
ْ
ال صْحَابِ 

َ
وَأ  )

ِّ )دِرَاسَاتٍ عَلِيَا( )  مِي
ْ
عِل
ْ
 ( M=4.10, SD=0.68ال

 ( ِّ ي عَتِيتَِ
ْ
ائِجِ دِرَاسَةِ ال

َ
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َ
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ذِهِ الد

َ
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ائِج
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ت
َ
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ت
َ
ف
َ
ل
َ
ت
ْ
خ
َ
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ُ
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َ
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ُ
ائِج
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( حَيْث

ائِ 
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َ
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الد ذِهِ 
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ه  
ُ
ج
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ْ
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ْ
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يحَاب 
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  2021( وَدِرَاسَةِ الد

َ
ةٍ عِند ةٍ إِحْصَائِيَّ

َ
ل
َ
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َ
اتِ د

َ
 ذ
ٌ
رُوق

ُ
 ف
ُ
وْجَد

ُ
 ت
ُ
( حَيْث
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َ
 0.05مُسْت

َّ
ن
َ
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ُ
ضِح
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رَاسَةِ يَت
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َ
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َ
ت
َ
ا لِن
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ق
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بَاحِث

ْ
ال  ُ شِّ

َ
وَيُف يَا، 

ْ
عُل
ْ
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خ
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ْ
عُل
ْ
ال عْلِيمِ 
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لت

ةِ، حَ  قِيَادِيَّ
ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
وَى ال

َ
حْدِيدِ مُسْت

َ
ي ت ِ
 حَاسِمًا ف 

ً
 عَامِلَ

ْ
يْسَت

َ
ةِ  ل قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِهِمْ ال

َ
د
ُ
 ق
ُ
مِيَة

ْ
ن
َ
ةِ ت
َ
اد
َ
ق
ْ
 يُمْكِنُ لِل

ُ
يْث

ارِ 
َ
ك
ْ
ف
َ ْ
اتِ وَالْ َ خِيَْ

ْ
 وَال

َ
ة
َ
مَعْرِف

ْ
 ال
ُ
رَاد
ْ
ف
َ ْ
 فِيهَا الْ

ُ
ارَك

َ
ش
َ
ي يَت ِ

ت 
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ةِ ال اعُلِيَّ

َ
ف
َّ
اتِ الت

َ
بِيئ
ْ
لِ ال

َ
 مِنْ بَعْضِهِمْ  مِنْ خِلَ

َ
مُون

َّ
عَل
َ
، وَيَت

ا يُسَاهِمُ  بَعْضِ مِمَّ
ْ
ةِ ال مِيَّ

ْ
عِل
ْ
تِهِمْ ال

َ
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ه
َ
رِ عَنْ مُؤ

َ
ظ
َّ
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َ
ق
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ق
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ط
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 .ف 
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د
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ُللق

ُ
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ل
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َ
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ُ
ةِ الف

َ
ى لِمَعْرِف
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َ
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َ
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َ
غ
َ
مُت  

َ
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َ
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َ
ة
َّ
جَد ةِ 

َ
ظ
َ
بِمُحَاف ةِ  وِيَّ

َ
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َّ
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َ
ت تِبَارِ 

ْ
اخ امُ 
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د
ْ
اسْتِخ
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َّ
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َ
حَادِيِّ ا
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وَلُ الت

ْ
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ُ
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ت
َ
 :وَيُبَيرِّ ُ ن
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ْ
وَلُ رَق

ْ
ةِ : ( 22جَد رَاتِ القِيَادِيَّ

ُ
د
ُ
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ُ
ة َ خِيَْ

ْ
ل
َ
وَاتِ ا

َ
 سَن

ُ
د
َ
د
َ
ِ ع

ِّ
ير
َ
غ
َ
ا لِمُت

ً
ق
ْ
 وَف

ُ
رُوق

ُ
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وَرُُ
ْ
مِح

ْ
ل
َ
نُُِا

ُ
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َّ
رُُالت

َ
ُمَصْد
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ُ
مُوع

ْ
مُج

عَاتُِ
َّ
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ُُ
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َ
رَج

َ
د

ةُِ
َّ
ي رِّ
ُ
ُالح

ُُ
ُ
ط وَسِّ

َ
مُت

عَاتُِ
َّ
ُالمرب

 .Sigُقيمةُ)فُ(
ةٍُُ
َ
الدِلال

ةٍُالُِ صَائِيَّ
ْ
ُح

رَاتُُِ
ُ
د
ُ
الق

ةُِ
َّ
 القِيَادِي

 0.29 2 0.57 بير  المجموعات 

ا  0.658 0.419 الٌّ إِحْصَائِيًّ
َ
 0.68 523 357.74 داخل المجموعات  غير د

  525 358.31 المجموع  

 ( مِ 
ْ
رَق وَلِ 

ْ
جَد

ْ
ال مِنَ   

ُ
ائِج

َ
ت
َّ
الن هَرَتِ 

ْ
ظ
َ
وَاتِ  22أ

َ
)سَن قِلِّ 

َ
مُسْت

ْ
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ِّ
ير
َ
غ
َ
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ْ
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يُوجَد  

َ
لَ  
ُ
ه
َّ
ن
َ
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ْ
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َ
د
ُ
ق
ْ
ابِعِ )ال

َّ
ِ الت

ِّ
ير
َ
غ
َ
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ذِهِ   . (F (2, 523) = 0.419, p = .0.658) ال

َ
 ه
ُ
ائِج
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يحَاب 
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ظ
َ
أ  
ُ
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َ
غ
َ
عْزِي لِمُت
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َ
ل
َ
لَ
َ
 د
ُ
ات

َ
 ذ
ٌ
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ْ
ائِجِ دِرَاسَةِ ال

َ
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َ
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حَةِ ) 2007الد

ْ
ل
َ
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مُعَل

ْ
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َ
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ْ
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ةِ بَ  قِيَادِيَّ
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َ
د
ُ
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 ف 
ٌ
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ُ
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بِعُه

َّ
ذِي يَت

َّ
ارِيِّ ال
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ُ
مِد
َ
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ْ
د
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وْصِيَات
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ْ
انِ بِالْ
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بَاحِث

ْ
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ِّ
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ْ
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عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
وِيرِ مَهَارَاتِ الذ

ْ
ط
َ
 ت
َ

ارِسِ عَلَ
َ
مَد
ْ
رِيبُ مُدِيرِي ال

ْ
د
َ
ةِ ت عْلِيمِيَّ

َّ
 . الت

2.  
َ
ي ت ِ
ِّ ف  ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
ةِ الذ يَّ مِّ

َ
ه
َ
ارِسِ حَوْلَ أ

َ
مَد
ْ
ةٍ لِمُدِيرِي ال وْعَوِيَّ

َ
ةٍ وَت قِيفِيَّ

ْ
ث
َ
دِيمُ بَرَامِجِ ت

ْ
ق
َ
قِيَادِيِّ  ت

ْ
اءِ ال

َ
د
َ ْ
ِ الْ

حْسِير 

بِ 
َّ
لَ
ُّ
ِّ وَالط عْلِيمِي

َّ
رِيقِ الت

َ
ف
ْ
اعُلِ مَعَ ال

َ
ف
َّ
 .وَالت
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فَ  .3
ُ
عَاط

َّ
َّ وَالت ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءَ ال

َّ
 الذ

ُ
ز عَزِّ

ُ
ي ت ِ
ت 
َّ
رَاتِ ال

َ
مُبَاد

ْ
دِيمِ ال

ْ
ق
َ
 ت
َ

مُدِيرِينَ عَلَ
ْ
حْفِير ُ ال

َ
جِيعُ وَت

ْ
ش
َ
رَسَةِ ت

ْ
مَد
ْ
ةِ ال

َ
ي بِيئ ِ

 .ف 

بِمَا  .4 ةِ،  عْلِيمِيَّ
َّ
الت ةِ 

َ
قِيَاد

ْ
ال ي  ِ

ِّ ف  ي ِ
عَاطِف 

ْ
ال كاءِ 

َّ
الذ بِيقِ 

ْ
ط
َ
لِت زِمَةِ 

َّ
اللَ مَوَارِدِ 

ْ
وَال عْمِ 

َّ
الد  ُ وْفِير

َ
ةٍ    ت رِيبِيَّ

ْ
د
َ
ت بَرَامِجِ   

َ
لِك

َ
ذ ي  ِ

ف 

ةٍ  ارِيَّ
َ
 .وَاسْتِش

5.  
ْ
ق
َ
ت  ِ مَعَايِير مِنْ  جُزْءٍ 

َ
ِّ ك ي ِ

عَاطِف 
ْ
ال كاءِ 

َّ
الذ دِيرِ 

ْ
ق
َ
وَت يِيمِ 

ْ
ق
َ
ت  

َ
عُ عَلَ جِّ

َ
ش
َ
ت ةٍ  عْلِيمِيَّ

َ
ت سِيَاسَاتٍ  ي 

بَت ِّ
َ
مُدِيرِي  ت اءِ 

َ
د
َ
أ يِيمِ 

ارِسِ 
َ
مَد
ْ
 .ال

عْلِيمِيَّ  .6
َّ
اتِ الت

َ
قِيَاد

ْ
وِيرِ ال

ْ
ط
َ
ي ت ِ
ِّ ف  ي ِ
عَاطِف 

ْ
كاءِ ال

َّ
ةِ الذ يَّ مِّ

َ
ه
َ
يِ بِأ

ْ
وَع

ْ
عِ ال

ْ
 رَف

َ
ةِ عَلَ

َ
وْل
َّ
جِيعُ الد

ْ
ش
َ
ِّ  ت مَالِي

ْ
عْمِ ال

َّ
دِيمِ الد

ْ
ق
َ
ةِ وَت

جَانِبِ 
ْ
ا ال
َ
ذ
َ
 ه
ُ
ز عَزِّ

ُ
امِجِ ت َ ِّ لِيََ ي ِ

ت 
ْ
ق
َّ
 .وَالت

عْ  .7
َّ
ةِ الت

َ
قِيَاد

ْ
 ال

َ
ِّ عَلَ ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
ِ الذ ثِير

ْ
أ
َ
رَاسَاتِ حَوْلَ ت

ِّ
ِّ وَالد مِي

ْ
عِل
ْ
بَحْثِ ال

ْ
عْمُ ال

َ
جِيعُ وَد

ْ
ش
َ
ائِجِ ت

َ
ت
َّ
ِ الن

ْ
شَ

َ
ةِ وَن لِيمِيَّ

عْلِيمِ 
َّ
ارَةِ الت

َ
ارِسِ وَإِد

َ
مَد
ْ
وْصِيَاتِ لِمُدِيرِي ال

َّ
 .وَالت

ى مُدِيرِ  .8
َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
عَاطِف 

ْ
كاءِ ال

َّ
وَى الذ

َ
يِيمِ مُسْت

ْ
ق
َ
ةٍ لِقِيَاسِ وَت وِيمِيَّ

ْ
ق
َ
وَاتٍ ت

َ
د
َ
اتٍ وَأ اتِيجِيَّ َ ِ

ي اِسْي 
بَت ِّ
َ
دِيمِ  ت

ْ
ق
َ
ارِسِ وَت

َ
مَد
ْ
ي ال

حْسِينِهِ 
َ
زِمِ لِت

َّ
وِيرِ اللَ

ْ
ط
َّ
عْمِ وَالت

َّ
 .الد

ى مُ  .9
َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
ِّ وَال ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
ي مَجَالِ الذ ِ

ةِ ف  مِيَّ
َ
عَال
ْ
جَارِبِ ال

َّ
ةِ مِنَ الت

َ
اد
َ
ارِسِ الِاسْتِف

َ
مَد
ْ
 .دِيرِي ال

ةٍُ بَلِيَّ
ْ
ق
َ
ُلِدِرَاسَاتٍُمُسْت

ٌ
ات

َ
ح َ
ي َ
ْ
ُمَق

ى   .1
َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
وِيرِ ال

ْ
ط
َ
بِت تِهِ 

َ
ق
َ
ِّ وَعَلَ ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
 الذ

َ
فِ عَلَ عَرُّ

َّ
ي إِجْرَاءُ دِرَاسَةٍ لِلت ِ

ارِسِ ف 
َ
مَد
ْ
مُدِيرِي ال

رَى
ْ
خ
ُ
عْلِيمٍ أ

َ
ارَاتِ ت

َ
ي إِد ِ

عَامِّ ف 
ْ
عْلِيمِ ال

َّ
ارِسِ الت

َ
 .مَد

ارِسِ ال .2
َ
مَد
ْ
ى مُدِيرِي ال

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
رَجَةِ ال

َ
ِّ وَد ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
رَجَةِ الذ

َ
ي د ِ
رُوقِ ف 

ُ
ةِ قِيَاسُ الف

َ
ظ
َ
ةِ بِمُحَاف وِيَّ

َ
ان
َّ
ث

 ِّ ي ِ
عَاطِف 

ْ
كاءِ ال

َّ
تِ الذ

َ
ي مَجَالَ ِ

ةٍ ف  رِيبِيَّ
ْ
د
َ
 بَرَامِجِ ت

َ
 حُصُولِهِمْ عَلَ

َ
بْلَ وَبَعْد

َ
 ق
َ
ة
َّ
ارَةِ جِد

َ
د ِ
ْ
 . وَالْ

عْلِيمِ  .3
َّ
ارَةِ الت

َ
ي إِد ِ

مِير َ ف 
ِّ
مُعَل

ْ
اءِ ال

َ
د
َ
 أ
َ

ارِسِ عَلَ
َ
مَد
ْ
ى مُدِيرِي ال

َ
د
َ
ِّ ل ي ِ
عَاطِف 

ْ
كاءِ ال

َّ
رِ الذ

َ
ث
َ
 أ
ُ
لٍ   دِرَاسَة

ْ
ك
َ
 بِش

َ
ة
َّ
ةِ جِد

َ
ظ
َ
بِمُحَاف

لٍ عَامٍّ 
ْ
ك
َ
ةِ بِش عُودِيَّ ةِ السَّ عَرَبِيَّ

ْ
ةِ ال

َ
ك
َ
ي المَمْل ِ

اصٍّ وَف 
َ
 .خ

ارِسِ  .4
َ
مَد
ْ
ى مُدِيرِي ال

َ
د
َ
ةِ ل قِيَادِيَّ

ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
وِيرِ ال

ْ
ط
َ
 ت
َ

ِّ عَلَ ي ِ
عَاطِف 

ْ
كاءِ ال

َّ
رِ الذ

َ
ث
َ
حْلِيلُ أ

َ
 .ت

5.  ِّ ي ِ
وَظِيف 

ْ
مْ ال

ُ
اه

َ
مِير َ وَرِض

ِّ
مُعَل

ْ
اءِ ال

َ
د
َ
 أ
َ

ةِ عَلَ قِيَادِيَّ
ْ
رَاتِ ال

َ
د
ُ
ق
ْ
رِ ال

َ
ث
َ
 أ
ُ
 .دِرَاسَة

6.  
ْ
بِيقِهِ مَعَ ال

ْ
ط
َ
ِّ وَت ي ِ

عَاطِف 
ْ
كاءِ ال

َّ
ي الذ ِ

ارِسِ ف 
َ
مَد
ْ
خِرَاطِ مُدِيرِي ال

ْ
ي اِن ِ

رَةِ ف 
ِّ
ث
َ
مُؤ
ْ
عَوَامِلِ ال

ْ
حْلِيلُ ال

َ
مِير َ ت

ِّ
 .مُعَل
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7.  . ِّ ي ِ
عَاطِف 

ْ
كاءِ ال

َّ
بِيقِ الذ

ْ
ط
َ
عِ ت

ْ
ط
َ
غِي ق

َ
ي ت ِ
ت 
َّ
يَاتِ ال

ِّ
حَد

َّ
 الت

ُ
 دِرَاسَة

 المَرَاجِعُُ

•  ( راتب سلامة.  والسعود،  سليمان؛  علَي  عائشة  شلحه،  لدى  (.  2018أبو  القيادية  القدرات  مستوى 

ي لدى 
ي والرضا الوظيف 

ي التطوير المهت  ي الجامعات الْردنية وعلاقته بمستوبي
رؤساء الْقسام الْكاديمية ف 

 ردنية، عمان. دكتوراه غير منشورة(. الجامعة الْ)رسالة  أعضاء هيئات التدريس فيها. 

، عبد الله محمد. )  • ي جامعة حائل.  2014البطَّي
مجلة (. الكفايات الْدارية لرؤساء الْقسام الْكاديمية ف 

بوية والنفسية،   . 662-630(،  2) 15العلوم الي 

ي سلطنة عُمان  (.  2007البلوشية، ابتسام سبيل سليمان. )  •
تطوير الممارسات الْدارية لمدير المدارس ف 

 . ي
ي ضوء مدخل الذكاء الوجداب 

)رسالة ماجستير غير منشورة جامعة السلطان قابوس(. جامعة سلطنة   ف 

 عمان، عمان. 

•  ( عباس.  حكمت  رنا   ، ي
سيكولوجية 2019البياب  رؤية   : ي

العاطف  بالذكاء  الموقف  إدارة  فن  مجلة    .(. 

 .  173-157(، 5) 3الْطروحة العلوم الاجتماعية، 

•  ( عبد الله.  عواض  خالد   ، ي
بالجامعات 2019الثبيت  القيادات  أداء  لتطوير  اللازمة  الْدارية  القدرات   .)

ي ضوء رؤية 
 . 835-771(، 4) 59مجلة معهد الْدارة العامة، . 2030السعودية ف 

•  ( القادر.  عبد  بن  محمد؛ وطيبه، حسن  بن  طارق   ، ي
القيادية علَ 2022الجهت  القدرات  تنمية  أثر   .)

العزيز  عبد  الملك  جامعة  ي 
موظف  لدى  التنظيمي  التمير   والْدارية  تحقيق  الاقتصادية  العلوم  مجلة   .

 .  68-46(، 3) 6والقانونية، 

، رغد إبراهيم؛ الدوري، زكريا مطلك. )  • ي (.  ۲۰۱۸الحنيطَّي
ي علَ الرشاقة التنظيمية ف 

أثر الذكاء العاطف 

ي مجموعة المناصير الْردنية
. )رسالة ماجستير منظمات الْعمال دراسة تطبيقية علَ عينة من العاملير  ف 

 شاء الخاصة. غير منشورة(. الْردن، جامعة الْ 

ي للعاملير  (.  ۲۰۱۸الخالدي، أنور فالح؛ والشبيل، سيف عبيد. )  •
ي علَ الْداء الوظيف 

أثر الذكاء العاطف 

ي جامعة آل البيت. 
 )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة آل بيت، الْردن.  ف 
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• ( السلام.  عبد  وداد   ، ي
والبشيت  عبد الله؛  سمر  بالذكاء 2020خان،  وعلاقتها  بوية  الي  القيادة  أبعاد   .)

ي لدى قائدات رياض الاطفال بمدينة جدة،  
 .  229-189(، 221)  مجلة القراءة والمعرفة،العاطف 

ي لدى مديري المدارس الْساسية بمحافظة خان  2016خلف الله، محمود إبراهيم. )  •
(. الذكاء الوجداب 

بوية    .يونس وعلاقته بسلوك المواطنة التنظيمية لدى معلميهم مجلة الجامعة الْسلامية للدراسات الي 

 . 151-129(، 3) 24 والنفسية،

•  ( خالد.  مها   ، والعازمي سلطان؛   ، ي
حل 2021الديحاب  علَ  بالقدرة  وعلاقتها  بوية  الي  القيادة  أنماط   .)

  . ي المرحلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمير 
مجلة الدراسات المشكلات المدرسية ف 

بوية،   . 290-255(، 2) 1والبحوث الي 

•  ( الله.  عبد  منال   ، ي
نظر  2020الرسيت  وجهة  من  الاهلية  المدراس  قائدات  لدى  ي 

العاطف  الذكاء   .)

بويةالمعلمات،   . 133-113(، 6، ) المجلة السعودية للعلوم الي 

 (. برنامج تنمية القدرات البشَية 2015. ) 2030رؤية المملكة  •

 https://www.vision2030.gov.sa / 

•  ( . ي لمديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة وعلاقته بالولاء  (.  2015سالم، بسمة علَي
الذكاء العاطف 

 . والسياسات للدراسات العليا بغزة  . )رسالة ماجستير غير منشورة(، أكاديمية الْدارةالتنظيمي للمعلمير  

، دلال. )  • ي  (. الذكا ۲۰۱٦سلامي
(،  1) 4  مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية،مدخل نظري.  -ء العاطف 

164-176. 

، عادل سعد. )  • (. الذكاء الانفعالي 2021سليمان، حنان مجدي؛ وعبد الرحمن، محمد السيد؛ وخصْ 

بوية والنفسية،  وعلاقته بمهارات القيادة لدى مدراء المؤسسات التعليمية.   المجلة العربية للعلوم الي 

5 (23 ،)187-226 . 

•  ( ي، عواطف.  ؛ والمطير الخادمة لدى قائدات  2019الشايع، علَي بالقيادة  ي وعلاقته 
العاطف  الذكاء   .)

ي محافظة المذنب من وجهة نظر المعلمات.  
بوية والنفسية،  المدارس ف  المجلة الدولية للدراسات الي 

5 (2  ،)97 -116  . 
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ة، فؤاد حسن؛ وتفاحة، عصام ناض. )  • ي لدى مديري المدارس  2016صبير
(. مدى توافر الذكاء العاطف 

ي محافظة اللاذقية 
 .  342-321(، 6) 38مجلة جامعة تشَين للبحوث والدراسات العلمية،  .الثانوية ف 

•  (  . حسير  يونس  عماد   ، باالذ (.  2016الصوالحي وعلاقته  ي 
العاطف  الْ لْ كاء  الجامعات  بداع  ي 

ف  داري 

ي قطاع غزة. 
)رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة الْزهر كلية الاقتصاد والعلوم الْدارية،   الفلسطينية ف 

  .  فلسطير 

•  ( ل.  منير  ناض  صالح  وعليمات،  نهار؛  ماجد  سعد   ، مديري (.  2007العتيتَي لدى  القيادية  القدرات 

المعلمون.  الكويت كما يراها  ي دولة 
العامة ف  الثانوية  )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة   المدارس 

 عمان العربية، عمان. 

؛ والبشَاوي، شاكر محمد. )  • ، علَي حسير  ين  ۲۰۱۹العظيمي ي لدى طلبة مدرس المتمير 
(. الذكاء العاطف 

ي بغداد دراسة مقارنة.  
بوية والنفسية،  وطلبة مدارس العاديير  ف   . ٢٤-١(،  ٨) 3المجلة العربية للعلوم الي 

•  ( السيد.  محمد  فكري   ، الابتدائية  2013علَي المدارس  مديري  لدى  بوية  الي  القيادة  ممارسة  درجة   .)

ات المتغير ببعض  وعلاقتها  الدقهلية  بمحافظة  والاجتماعية،    .والْعدادية  بوية  الي  الدراسات  مجلة 

19 (1 ،)209-242 . 

، يشي يوسف. )  • بوية من  2016العلَي ي كليات العلوم الي 
(. واقع الْداء الْداري لدى رؤساء الْقسام ف 

بوية، وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية.   . 66-49(، 1) 43مجلة دراسات العلوم الي 

• ( بدري.  رياض  اك،  وسي  موس؛  طالب  إيمان  ة،  المدارس (.  2019عمير مديري  لدى  القيادية  القدرة 

المديرين.  ي للمعلمير  من وجهة نظر مساعدي 
الوظيف  بالرضا  العاصمة عمان وعلاقتها  ي 

  الحكومية ف 

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة الشَق الْوسط، عمان.  

ي والْداء (.  ۲۰۱۷عوادات، أحلام درداح؛ كراسنة، عبد الفتاح عبد الرحمن. )  •
العلاقة بير  الذكاء العاطف 

موك.  الير جامعة  من  توضيحات  للمدراء:  ي 
جامعة    الوظيف  الْردن:  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة 

موك.   الير

ي القيا(.  2011عيد، السيد رجب السيد. )  •
ي مكافحة الفساد. ورشة عمل آ  دةالمهارات الْدارية ف 

ثارها ف 

ي مكافحة الفسادآت القانونية والْدارية للقيادة و تنمية المهارا
الشارقة: المنظمة العربية   113-1،  ثارها ف 

 للتنمية الْدارية. 
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•  ( بوية لدى مديري  2021الغافري، حمد بن حمود.  الي  القيادة  القدرة علَ  ي 
ي ف 
الوجداب  الذكاء  تأثير   .)

بوية والنفسية،  .المدارس بسلطنة عمان   . 292-275(، 2) 10المجلة الدولية للدراسات الي 

؛ وعطاري، عارف توفيق محمد. ) الفايدي • ي 2019، إيمان السيد جاد المول علَي
(. دور مدير المدرسة ف 

المدارس  معلمي  نظر  وجهة  القيادية من  قدراتهم  بتطوير  وعلاقته  المعلمير   لدى  التدبرية  الممارسة 

ي مدينة بنغازي. 
بوية والنفسية، الثانوية ف   . 501-482(،  3) 27مجلة الجامعة الْسلامية للدراسات الي 

•  ( بن محمد زهيد.  والغامدي، علَي  بن عباس حمزة؛  الرحمن  عبد   ، القيادية (.  2011الكلابَي القدرات 

المنورة.  بالمدينة  للبنير   الثانوية الحكومية  المدارس  ي 
ي للمعلمير  ف 

الوظيف  بالرضا   للمديرين وعلاقتها 

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة طيبة، المدينة المنورة.  

ي وعلاقته بالكفاءة المهنية وجودة اتخاذ القرار  (.  2018المغاري، وائل عبد الرحمن. )  •
الذكاء الوجداب 

ي محافظات غزة. 
 )رسالة ماجستير غير منشوره(، جامعة الْزهر: غزة.  لدى مديري المدارس ف 

، عباس عبد مهدي. )  • ي
ي لدى مديري المدارس الثانوية (.  2017ملحم، هبة محمد؛ الشَيف 

الذكاء الوجداب 
ي من  

القرار الْخلاف  لعملية صنع  العاصمة عمان وعلاقته بمستوى ممارستهم  ي محافظة 
الحكومية ف 

 . بوية، جامعة الشَق الوسط.   وجهة نظر المعلمير   )رسالة ماجستير غير منشورة(. كلية العلوم الي 

ة محمد أحمد؛ والشطناوي، نواف موس. )  • ي لدى مديري المدارس . )2023النادي، أمير
الذكاء الوجداب 

ي محافظة إربد وعلاقته بالْداء القيادي لديهم من وجهة نظر المعلمير  
المجلة    .الْساسية الحكومية ف 

بوية الْردنية،  . 146-122(، 3) 8 الي 

•  ( . ي وتحسير  الْداء القيادي لمديري المدارس الثانوية 2017نصْ، عزة جلال مصطف 
(. الذكاء العاطف 

بية،  . العامة بمصْ  ي الي 
 . 352-297(،  9) 18مجلة البحث العلمي ف 

ة محمود. )  • درجة ممارسة المهارات القيادية لدى رؤساء  (.  2013النمرات، خالد أحمد؛ والشَمان، منير

التدريس أعضاء هيئة  الْكاديمية من وجهة نظر  )رسالة الْقسام  موك.  الير ي جامعة 
ميدانية ف  . دراسة 

موك، إربد.    ماجستير غير منشورة(. جامعة الير
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