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 المستخلص 

رريادةرالأعمال،رإيجادرفروقرذاتررإلىررتهدفرالدراسةرر ي
كاترالناشئةرف  الكشفرعنردرجةرمساهمةرأستديورالشر

لاستجاباترر الحسابيةر المتوسطاتر ر بي   الدلالةر مستوىر عندر إحصائيةر استديوررررأفرادردلالةر حولر الدراسةر

كاترالناشئةرمنروجهةرنظرررائديرر اتر)العمر،ررررالأعمالالشر رالمملكةرالعربيةرالسعوديةروتعزىرإلىرالمتغي  ي
ف 

راستديو،ررائدرأعمالرمستقل(.ر ي
المقارن،رررنوعررائدرأعمال:رمشاركرف  ر ي

اعتمدترالدراسةرعلىرالمنهجرالوصف 

)ر وطبقترعلىر لدراسةر رائديرر53والاستبانةركأداةر منر الدراسةر مجتمعر منر عضوًار ررررالأعمال(ر ي
ف  الرياضر ر ي

ف 

رالمملكةرالعربيةرالسعودية.ر

رالمملكةرالعربيةرالسعوديةريرونرأنرررالأعمالأنرأفرادرالدراسةرمنررائديررتوصلترالدراسةرإلىرر ي
رالرياضرف  ي

ف 

رريادةر ي
كاترالناشئةرف  توجدرفروقردالةر.ركمارتوصلترإلىرأنهريوجدربدرجةرعاليةرالأعمالمساهمةرأستديورالشر

لاستجاباترر الحسابيةر المتوسطاتر ر ي
ف  ر
ً
)البنيةررررأفرادرإحصائيا أبعادر نحور ر،رالأعمالدعمررررالتحتية،الدراسةر

رنوعررائدررررلشبكات(رالوصولرر رلمتغي 
ً
)ررر،الأعمالوفقا الدلالةر هذهرالفروقررر(،رأن0.01حيثربلغترمستوياتر

كاتررالأعماللصالحرأفرادرالدراسةرمنررائدير راستديورالشر ي
رف   الناشئة.رالمشاركي  

رضوءرالنتائج،روٌضعرعددرمنرالتوصيات،رمنرأهمهار ي
كاترالناشئةررأستوديوهاتررعددر زيادةررف  رمناطقرر الشر ي

ف 

كاترالناشئةورررروادرالأعمال لتخدم وقطاعاترمختلفة مختلفة رالمجالات الشر رشتى ي
ات ف  وتوجيهرر لنقلرالخير

ورةرررر.رالإرشادر رومنرالتوصياترض  ي
ةررالجهاترالحكوميةروالمؤسساتررتبت  كاترالناشئةررررةفكررررالكبي  استديورالشر

رالمؤسسةر ي
كاترالناشئةرولتعزيزرالابتكاررف  ر.رليكونرحلقةروصلرمعرروادرالأعمالروالشر
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Abstract 

The study aims to reveal the degree of contribution of the startup studio to 

entrepreneurship, and to find statistically significant differences at the significance 

level between the arithmetic means of the study individuals' responses about the 

startup studio from the perspective of entrepreneurs in the Kingdom of Saudi 

Arabia and attributed to the variables (age, type of entrepreneur: participant in a 

studio, independent entrepreneur). The study relied on the descriptive comparative 

approach, and the questionnaire as a study tool and was applied to (53) members 

of the study community of entrepreneurs in Riyadh in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study concluded that the study individuals from entrepreneurs in Riyadh in the 

Kingdom of Saudi Arabia believe that the contribution of the startup studio to 

entrepreneurship is high. It also concluded that there are statistically significant 

differences in the arithmetic means of the study individuals' responses towards the 

dimensions (infrastructure, business support, access to networks) according to the 

variable of entrepreneur type, where the significance levels reached (0.01), that 

these differences are in favor of the study individuals from entrepreneurs 

participating in the startup studio.  
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In light of the results, a number of recommendations were made, the most 

important of which is to increase the number of startup studios in different regions 

and sectors to serve entrepreneurs and startups in various fields to transfer 

expertise and provide guidance. Among the recommendations is the need for 

government agencies and large institutions to adopt the idea of the startup studio 

to be a link with entrepreneurs and startups and to enhance innovation in the 

institution.  

Keywords: Startup Studio, Entrepreneurs, Entrepreneurship, Kingdom of Saudi 

Arabia. 

 مقدمة الأول:  الفصل

 مقدمة

كاترمنرالعديدرمؤخرارالاقتصاديةرالساحةرشهدت ررالناشئةرالشر ي
ررهامًارادوررًرلهارالتى ي

رروالابتكاررالاقتصادرف  ي
رف 

ررالزاويةرحجرروتعدر،مختلفةرمجالات ي
روتعزيزرالوظائفرلخلقرمهمرمصدراورر،ومزدهرمستدامراقتصادربناءرف 

ة كاترهذهرتسهمركمار،التنافسيةرالمي   ررالشر ي
ررالتطوررعجلةردفعرف  ي رالدولةرمكانةريعززرمماروالابتكاررالتكنولوجر

ر ي
ررذلكرإلىربالإضافةرالدوليةرالساحةرف  كاترتعتير رالتعاونروتعزيزرالاستثماراترلجذبرهامارمصدرارالناشئةرالشر

 والخاص.ررالعامرالقطاعي  رربي  ر

ررالأعمالررائدريواجهرذلكروأثر ررالتحدياترمنرالكثي  ي
ررتقدمهرعلىرتؤثررالتى ي

ربدرجةرمرتبطةركصعوباترالعملرف 

ر اتيجية؛رعملرخطةرعملرعلىرقدرةروعدمروالإدراك،رالوعي رعنركافيةرمعلوماترتلقيهمرعدمرذلكرويعودراسيى

وعاتهم،رإدارة ررعدمرأورمشر يعيةربالجوانبرالأعمالرروادروعي رالعقودرناحيةرمنرالقانونيةرالمسؤوليةرالتشر

اخيص.ر  ر(.ر2024)حافظ،رواليى

كاترستوديوأريساهمرولهذا ررالناشئةرالشر ي
كاتوارالأعمالرروادردعمرف  ررخلالرمنرنموهارفرصرويعززر،لشر رتوفي 

رروالدعمرالتحتيةرالبنية ي
ررالفت  رمشاري    عرإلىروتحويلهارالأفكاررتطويررعلىرتساعدررالأستوديوهاترلذار،والمالىي

كاترلاستديوريمكنركمار،ناجحة ررالناشئةرالشر اترتوفي  وريةروالمعرفةرالخير رتجنبرعلىريساعدرممار،الض 

ررأسرعربشكلرالنجاحروتحقيقرالشائعةرالأخطاء رر،كفاءةروأكي  كاتراستديورإنفروبالتالىي ردوراريلعبرالناشئةرالشر
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ررحاسما ي
رروالريادةرالابتكاررتعزيزرف  ي

كاتروتطويرردعمرخلالرمنرالاقتصاديرالنمورتعزيزرالمجتمعرف  ةرالشر رالصغي 

 (.ر0liver,2017)والمتوسطة

ررالعنضرأنهارعلىر(Smith,2020)ردراسةرتؤكدف ررالرئيسي ي
كاترنجاحرف  ربيئةريوفررحيثر،وتطورهارالناشئةرالشر

رورر،والتطورللنموراللازمةروالمواردرالخدماترتقديمرخلالرمنروداعمةرملائمة اترتوفي  راللازمةروالمهاراترالخير

ررالأعمالررائدرمساعدةرإلىربالإضافة ي
كاترتوجيهرف  رأهدافهاروتحقيقرالصائبةرالقراراتراتخاذرنحورالناشئةرالشر

اكاترفرصريقدمور،بكفاءة كاترمعروالتعاونرالشر ات،رتبادلرأجلرمنرأخرىرناشئةرسرر روتعزيزروالفكر،رالخير

 والإبداع.ررالابتكار،

كاتراستديورإنهرالقولريمكن ررادوررًرلهرالناشئةرالشر
ً
ررابارز ي

ردعمرخلالرمنرالاقتصادروتنميةرالابتكاررتعزيزرف 

كات كاتروالنجاحرالرياديةرالآفاقروفتحر،والتطورروالازدهاررالنمورعلىرومساعدتهارالناشئةرالشر رالشابةرللشر

رربشعةروالنموروالتفوقرالفعالرالدعمربفضل ي
ررالمنافسةرسوقرف   (.رBrem,2016)رالحالىي

 الدراسة مشكلة

حظرسريعة،روتطوراترتحدياترمنرالأعمالرريادةرمجالريواجهرلمارنظرًا
ٌ
كاتربي  ررفجوةروجودرل رالناشئةروالشر

رروالموارد ي
كاترأستديورأهميةربرزترتحتاجها،رالتى ررالناشئةرالشر رلابتكاررالأعمالررائدراحتياجاترجميعربتسخي 

كة ررالتشتترلتقليلرناجحة،رناشئةرسرر ي
هرالموارد،رعنرالبحثرف   والعميل.ررالمنتجرعلىروتركي  

كاترتواجهرصعوباترهناكرأنر(Smith,2019)ردراسةرتأظهر رهذهلرالمشاكلرأبرزرأحدروانرالناشئة،رالشر

كات ررحيثرالتمويلرنقصرهورالشر ي
ررتمويلرعلىرالحصولرصعوبةرمنرمنهارالعديدرتعان  ي

رمنتجاتهارلتطويرركاف 

ررذلكرإلىربالإضافةر،عملهارنطاقروتوسيع ي
كاترتعان  رعلىرالقدرةروعدمراللازمةرالمهاراترنقصرمنرالناشئةرالشر

 ر.رالمؤهلي  ررالموظفي  رروتوظيفرجذب

روتشجيعردعمروالمستثمرينرالحكوماترعلىرالمهمرمنرانهر(2020)خليل،ردراسةرأوصترذلكرعلىرناءب

كات ررخلالرمنرالناشئةرالشر كاترفهذهروالموارد،رالمصادررتوفي  ررالشر روالابتكاررالاقتصاديةرللتنميةرمحركارتعتير

رروتساهم ي
رمثلرداعمةرجهاتربإنشاءرالاهتمامرإنرالقولريمكنور،للبلدانرواعدرومستقبلرمستدامراقتصادربناءرف 

كاترأستوديو وريةرخطوةريشكلرودعمهارالناشئةرالشر  .رالمستدامةرالتنميةروتحقيقرالاقتصادرتطويررنحورض 
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  الدراسة أهمية

ارهامًارموضوعًارتناولهارخلالرمنرأهميتهارالدراسةرتكتسب
ً
رريتعلقروحديث كاترأستديورالمستقلربالمتغي  رالشر

ررالناشئة، ررعليهمارالتعرفربهدفرالأعمالرريادةرالتابعروالمتغي  ي
 السعودية.ررالعربيةرالمملكةرف 

ررالنظرية:ررالأهمية - ي
ارالحاليةرالدراسةرتأنى

ً
رر2030رالسعوديةرالعربيةرالمملكةررؤيةرتوجيهاترمعرتزامن ي

رالتى

ررمزدهرراقتصادرالرؤيةرمرتكزاترأبرزرتعد ي
ررالأعمالرريادةرنسبةرزيادةرف  ي

كاترف  رتسهمركمارالناشئة،رالشر

ررالدراسة ي
ررالبحثرمواكبةرف  ررالعلمي ي

كاترمجالرف  راستديورمصطلحرأنرحيثرالأعمالروريادةرالناشئةرالشر

كات ررالحديثةرالاتجاهاترمنرالناشئةرالشر ي
ررالبحثرالمجالرف  .ررالعملىي ي

 والتطبيفى

ررالحاليةرالدراسةرهذهرنتائجرتفيدرقدرالتطبيقية:ررالأهمية - ي
كاترأستديورأهميةرعلىرالضوءرتسليطرف  رالشر

كاترالأعمالرلروادرتوصياترلتقديمرالدراسةرتسهمرقدركمارأبعادها،رعلىروالتعرفرالناشئة، رالناشئةروالشر

ررالأعمالروعالم ي
حاترتقديمرالسعودية:ررالعربيةرالمملكةرف  .ررللباحثرومقيى  العلمي

  الدراسة أهداف

كاترأستديورمساهمةردرجةرعنرالكشف - ررالناشئةرالشر ي
 بأبعادهارالأعمالرريادةرف 

رأفرادرلاستجاباترالحسابيةرالمتوسطاتربي  ررالدلالةرمستوىرعندرإحصائيةردلالةرذاترفروقرإيجاد -

كاتراستديورحولرالدراسة ررالأعمالررائديرنظرروجهةرمنرالناشئةرالشر ي
ر.رالسعوديةرالعربيةرالمملكةرف 

اتروتعزى ررمشاركرأعمالر)رائدرللمتغي  ي
 رمستقل(.ررأعمالررائدراستديو،رف 

  الدراسة أسئلة

ر - كاترأستديورمساهمةردرجةرماهي ررالناشئةرالشر ي
 ربأبعادها؟رالأعمالرريادةرف 

رأفرادرلاستجاباترالحسابيةرالمتوسطاتربي  ررالدلالةرمستوىرعندرإحصائيةردلالةرذاترفروقرتوجدرهل -

كاتراستديورحولرالدراسة ررالأعمالررائديرنظرروجهةرمنرالناشئةرالشر ي
رالسعوديةرالعربيةرالمملكةرف 

اتروتعزى ررمشاركرأعمالر)رائدرللمتغي  ي
 رمستقل(؟رأعمالررائدراستديو،رف 

 الدراسة فروض

كاترأستديورلمساهمةرعاليةردرجةرتوجد - ررالناشئةرالشر ي
 بأبعادها.ررالأعمالرريادةرف 
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رأفرادرلاستجاباترالحسابيةرالمتوسطاتربي  ررالدلالةرمستوىرعندرإحصائيةردلالةرذاترفروقرتوجد -

كاتراستديورحولرالدراسة ررالأعمالررائديرنظرروجهةرمنرالناشئةرالشر ي
رالسعوديةرالعربيةرالمملكةرف 

اتروتعزى ررمشاركرأعمالر)رائدرللمتغي  ي
 مستقل(.ررأعمالررائدراستديو،رف 

 الدراسة حدود

ررعلىرالدراسةراقتضترالموضوعية:ررالحدود - كاتراستديورمتغي  ررالناشئةرالشر ررمستقل،ركمتغي  رريادةرومتغي 

ررالأعمال  تابع.رركمتغي 

ية:ررالحدود - بقترالبشر
ُ
 الأعمال.رررائديرعلىرط

ررالمكانية:ررالحدود - ي
ررالرياضرمدينةرف  ي

 السعودية.ررالعربيةرالمملكةرف 

بقترالزمانية:ررالحدود -
ُ
ررط ي

ررالفصلرف   .ر2024رلسنةرالثالثرالدراسي

ي  الفصل
  النظري الإطار : الثان 

كات أستديو الأول:  المبحث  الناشئة الشر

كاترأستوديو وريةروالمواردرالدعمروفرترجهةرهورالناشئةرالشر كاترنجاحلرالض  رالابتكارروتعزيزرالناشئةرالشر

رركمار،الأعمالروريادة رراحيويرًراستثماراريعتير ي
رالعملرفرصروخلقرالابتكاررتعزيزرخلالرمنروالمجتمعرالاقتصادرف 

كةرعملرمساحاتريوفررحيث روفرصرتدريبية،روبرامجراستشاريةرخدماترإلىربالإضافةرعضيةرومرافقرمشيى

كات ررالأخرىرالمهمةرالجهاترمعرالبعضربعضهارمعروالتعاونرللتواصلرالناشئةرللشر ي
et Dahuja )رالسوقرف 

al,2020ر.) 

كاترأستوديوريعد ررامهمرًرمفهومًارالناشئةرالشر ي
كاتروتطويررالأعمالرريادةرعالمرف  ةرالشر ركمار،والمتوسطةرالصغي 

ر كاترلاستضافةرمخصصةرمساحةرالأستوديورهذاريعتير رتطويررأجلرمنرلهاراللازمرالدعمروتقديمرالناشئةرالشر

رر،بنجاحرأهدافهاروتحقيقرأفكارها كاتالراستديوريعتير ررالناشئةرشر ررخلالرمنررومحفزةرحيويةرمساحةرهي رتوفي 

ررالاستديورهذاريسهمرور،اللازمةروالمواردرالدعم ي
ررجديدةرفرصرخلقروتعزيزرالابتكاررتعزيزرف  ي

ر،الأعمالرسوقرف 

كاترأستوديورأنرأي رردورارلهرالناشئةرالشر ي
كاتروتنميةرتعزيزرف  ررالناشئةرالشر ي

Xiang )رالحديثةرالأعمالرسوقرف 

,2020 al etر.) 
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كات أستديو مفهوم  : الناشئة الشر

كاتروتحتضنرتنسر ررمنظمةرهو ررفريقركإنشاءرموحد،رأسلوبرعليهمروتطبقرالناشئةرالشر رواستقطابرأساسي

كةرتحتيةربنيةرلبناءرالأعمالررواد رروتمويلرمشيى كاترمنرمجموعةربناءلرالأفكارروتوليدرداخلىي ريتمرحيثرالشر

كاترإنهاء كاتروفصلرالفاشلةرالشر كاترإلىرالناجحةرالشر  (.ر2022)منشآت،رمستقلةرسرر

كةرأنهار(للأعمالرفوربسرمجلس)ريعرفركما ررسرر ي
كاترتبت  رمنهاروالتحققرالأفكاررجمعرخلالرمنرأخرىرسرر

ررالمواردربكلروتزويدهارفيهاروالاستثمار اكاترأيضاروتوفي  روتقديمهارالمواردركلربجمعرالاستديوريتعهدرحيثرالشر

ررمثل ي
مجياترتطويررموظف  اءرالير يةروالمواردرالأساسيةروالبنيةروالمبيعاترالتسويقروخير روالاستشاريي  ررالبشر

ررحصةرعلىرالحصولرمقابلروالقانونيي  رروالقواني  ر ي
كةرف  ررنحنروأنهرالشر رلإنشاءرمثاليارمكانارويوفرركفاءةرأكي 

 .رجديدةرأفكار

ررالمصطلح ي
كاترالىرالأفكاررمنرمجموعةرلتحويلرمبتكررعملرنموذجرهور:رالإجران  رمنظومهرتحترناشئةرسرر

كةرواحد ررالمواردرجميعرتوفررمشيى ي
كةرتحتاجهارالتى روالدعم،رالتحتية،ركالبنيةرالناشئةرالشر

ات.ر والعلاقات،  والخير

كات أستديو هدف   : الناشئة الشر

رالمواردرلتوفررسري    عربشكلرجدواهاروإثباترجديدةرأعمالرلإنشاءرالأعمالرلروادرمثاليةرقاعدةرالإستوديوريوفر

كزرللفريق رربشكلرلي  كاتراستديوريزدهررأنرويمكنروالعميلرالمنتجرعلىركبي  ررالناشئةرالشر ي
ررالمناطقرف  ي

رلارالتى

كاترهذهرلدعمرالأعمالرلريادةرمجتمعرفيهاريتوفر روالمواردرالمواهبرمنرمثالياردعماريوفررحيثرالناشئةرالشر

 (.رZigitti,2019)روالفرصرالمالية

كات استديو تاري    خ   : الناشئة الشر

كاترأستوديورمررلقد كةرجورسربيلرأسسرأنرمنذرالمهمةرالتطوراترمنربالعديدرالناشئةرالشر رldealabرسرر

كاترأستوديوهاترمنرالأولىرالنسخةرتظهررثمر1996رعام ررالناشئةرالشر ي
رمزايارأدركهرحيثر2000رعامرأوائلرف 

كاتهمرتمويل ررسرر
ً
ررالمالررأسرعلىرالاعتمادرمنربدل ي رقدمترحيثر2009رعامرالثانيةرالموجةرجاءتفر،الخارجر

رروالتسويقرالمواقعراستضافةرمثلررقميةرخدمات ررالتواصلروسائلرعير ررثمرومنر،الاجتماعي ي
ر2013رعامرف 

كاتر(لي  رر)منهجيةرالثالثةرالموجةرجاءت روالبياناترالمحمولرالهاتفرلخدماترالأولويةروأعطترالناشئةرللشر

ررالرابعةرالموجةرظهرترثمرقيمةركأصول ي
كي  رر2015رعامرف 

رلإنشاءروالتكنولوجيارالأجلرطويلةررؤيةرعلىرلليى
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كات ررسرر ررللقيمة،روتوليدرواستدامةرمرونةرأكي  ي
ةرالسنواتروف  كاترأستوديوهاترأصبحترالأخي  رالناشئةرالشر

كاترمنظومةرمنريتجزأرلاراجزءرً ررالتمويلرومستثمريرملائكيي  ررمستثمرينريتضمنروالذيرالناشئةرالشر رورالأولىي

ر رالخدماترمنرةومهمرواسعةرمجموعةرتقديمرخلالرمنر،الجريءرالاستثماررومستثمريرالأعمالرمشعي

كةربناءرعمليةرلتبسيط كاترللإستوديورويمكنرالشر كاترتطويررتشي    عرالناشئةرالشر رالجديدة.ررالشر

(https://futuresight.ventures/emergenceر/) 

 

 

كات أستوديوهات أنواع    : الناشئة الشر

ر ةرمجموعةريوفررعملرنموذجرعنرعبارةرالاستديوريعتير كاتروالبناءرللدعمرالمواردرمنروواسعةركبي  رالناشئةرالشر

كاتراستديورمنرمختلفةرمنرأنواعراليومريوجدركمارنطاقها،روتوسيعرإطلاقهارثم رمنهارفلكلرالناشئة،رالشر

ات، ررممي   ي
ي،رالمالركرأسرأساسيةرعواملرالنماذجرجميعرفف  ررفيمارالتمويل،رومواردرالبشر ربأنواعرقائمةريلىي

 الأستوديوهات:ر
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وعات استديو  - كات مشر  (. cvc) الشر

وعاتررخاصةررأستديور ةرربالمشر رررالكبي  ي
رررالاستثماررررعلىررتركزرررالتى ي

كاتررف  رررانهاررروتهدفررالناشئةررالشر رمعرررتتماسر

كةرمصالح اتيجية.ررالأمرالشر  الاسيى

وعات استديو  -  المستقل.  المشر

كة،ررتدعمهررلاررراستديورررجريءرراستثمارررراستديورررهور ررالمرؤوسي  رررمعرريتشاركرركمارررمستقل،رربشكلررتعملرربلررسرر

كاترنطاقروتوسيعرلأطلاق ررجديدةرسرر ي
 . والمؤسساترالمستهلكي  ررقطاعرف 

 الاستثماري.  المال رأس أستوديوهات -

رررالاستثماريررالمالررررأسررصناديقررريدعمهررعادةرراستديور ي
كاتررعلىررتركزرررالتى ركمارررمبكرةرررمرحلةررمنررالناشئةررالشر

 .النموررعلىرلمساعدتهمرروالمواردرروالإرشادررالتمويلرلهمرتوفرر

وعات استديو  - ي  المتخصصة الناشئة المشر
 
 المجالات.  أحد  ف

وعاترراستديوررريركزر رالمالية،رروالتكنلوجيارررالصحيةررالرعايةررمثلررمحددةررقطاعاتررأورررصناعاتررعلىرريركزرررمشر

ودر كاترفي   اترالناشئةرالشر  المتخصصة.رررالمواردرربالخير

وعات استديو  -  الاجتماعية.  المشر

وعاترراستديوررريركزر كاتررودعمررالاستثماررررعلىرريركزرررمشر رررالناشئةررالشر ي
رررلهارررالتى رررتأثي  ي رالاجتماعيةرررالناحيةررمنررإيجانر

 البيئية.ررأور

وعات استديو  - ي  المشر
 الجغرافية.  المناطق على تركز  الت 

كاتراستثمارررعلىرريركزرراستديور رمعينة.ررمدينةرأوررمنطقةرداخلرالناشئةرالشر

وعات استديو  -  الاستشاري.  المشر

وعاتررإنشاءررأثناءررالاستشاراترروتقديمررللعملرراستشاريي  ررريوفررررالاستديورررهذار ررروادرررربطررعلىرروتركزرررالمشر

ر(.ر,Moazed 2024)ررمعًا.رروالمستثمرينرالأعمال

ر
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كات أستديو  هيكل  الناشئة:  الشر

كاترلأستوديوهاترهياكلرأرب  عريوجدرر ررالناشئةرالشر ي
ر(:ر2024رإرادة،راستديور)ررالتشغيلركيفيةررتوضحرالتى

كات أستوديو  صندوق -  الناشئة  الشر

 .رالأستوديوررلتشغيلرالاستثماراترعلىررسومرتطبيقررريتمرواحدرركيانررالصندوقوررالأستوديورريعدررحيث

 

رالمصدرر]إعدادرالباحث[:رر(1شكلررقمر)

كات استيديو  -  المنفرد  او  المستقل الناشئة الشر

كاترربتأسيسررالأستوديوررريقوم ر.رستديورللأررررسومررهناكرريكونررلارررحيثررقابضررككيانرربتمويلهارررويقومررالناشئةررالشر

ر

 المصدرر]إعدادرالباحث[:رر(2شكلررقمر)
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كات استديو  -  استثماري صندوق + الناشئة الشر

كاترراستديوررريقومررحيث كاترربتأسيسررالناشئةررالشر رربشكلررطرحهاررريتمررجاهزةررتصبحرروعندماررروتطويرهارررالشر

 .رسومرأيروجودرردونرالحاليةرللجولةرالمالربرأسرالمحدودونرالصناديقررعلىرخاص

 

رالمصدرر]إعدادرالباحث[:رر(3شكلررقمر)

 المزدوجة  الكيان موذجن -

اتربي  ررالنموذجرهذاريجمع نرككيانرالأخرىرالهياكلرممي   رربشكلرالصندوقريستثمرربأنرالصندوقرمعرمقيى رمباسرر

ر ي
ررالأحقيةرولهرالاستديورف  ي

ررالاستثماررف  ي
كاترف  رربشكلرالناشئةرالشر  رللأداء.ررورسومرللإدارةررسومريوجدرمباسرر

 

 المصدرر]إعدادرالباحث[:رر(4شكلررقمر)
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كات بأستديو  المتعلقة الأبعاد   الناشئة:  الشر

 

 المصدرر]إعدادرالباحث[:رر(5شكلررقمر)

 التحتية:  البنية الأول:  البعد 

ررالتحتيةرالبنيةرمفهومرأبد ي
ررالأعمالرحاضناترف  ي

ررالخمسيناترف  ي
روظيفةركانترحيثرالمتحدةرالولاياترف 

ررحولرتدوررالحاضنات ررحيثرمنرالتحتيةرالبنيةرتوفي  كةروالمواردرمكتبيةرمساحاترتوفي  رقاعاترمثلرالمشيى

ةرالوحداترإنتاجرومرافقروالاستقبالرالمكتبيةروالخدماترالسياراترومواقفروالمؤتمراترالاجتماعات رالصغي 

ررالمواردروأيضا اترالبحثرمعداترمثلرتخصصارلأكي  رالمواردرمبدأرعلىرتكونرجميعهاروكانتروالمختير

كة  . (Bergk&Norrman,2008) المشيى

كاترالتحتيةرالبنيةررالتحتية:رررالبنيةررمفهوم ررالناشئةرللشر امجرالأجهزةرجميعرهي رروالخدماتروالير ي
رتحتاجهارالتى

كات  (.ر2015Dan,)راليومية.ررالتجاريةرالأنشطةرلدعمرالشر

رررالمصطلح ي
ررالتحتيةرالبنيةرر:رالإجران  رروالخدماترالمواردرجميعرهي ي

كةرتحتاجهارالتى رالقيامرلتستطيعرالناشئةرالشر

اتروالأجهزةرالمكاتبرمثلربكفاءةراليوميةربأعمالها روالوصولرالحثروأدواترالاجتماعاتروقاعاتروالمختير

نترلشبكات ررالىرتصلروقدرالإنيى  والإقامة.ررالتنقلرمثلرالأعمالرلروادرالخاصةرالاحتياجاترتوفي 
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ررلنظامريحتاجرأعمالررائدركلررالتحتية:رررالبنيةررأهمية ي
ررالنجاحرنسبةررفعرليستطيعرالأعمالرلريادةربيت  ي

كتهرف  رسرر

رتعززرمناسبةررياديةربيئةرلإنشاءرالتعاونرعلىرالمنفتحةرالبيئةرإن Spigel 2017 دراسةرأظهرترحيثرالناشئة

كاترنجاح  رمناسبه.ررتحتيةربنيةربوجودرإلارذلكرتحقيقريمكنرولارالشر

:  البعد  ي
 الأعمال:  دعم الثان 

ررالأعمالردعم رروالمبادراترالعملياترإلىريشي  ي
ربالمواردرالدعمرالمتخصصةروالهيئاترالمؤسساترتقدمهارالتى

ورية كاترالض  هاربهدفرالناشئةرللشر روالفرصروالتدريبروالتوجيهرالتمويلرالدعمريشملرنموهاروتطويررتحفي  

كاتروتشغيلرإنشاءرعمليةريعززرممارالاستشاريةروالخدماترالشبكية &,Brown )رالناشئةرالشر

Williams,2019ر.) 

ررالدعمرهوارر:رالأعمالرردعمررمفهوم ي اتيجر ررالاسيى ي
اءرقبلرمنروالإرشادرالمشورةرعملياترف  رالصناعةرخير

كاتروالمستشارين Garcia & )روالتسويقيةرالإداريةرعملياتهاروتحسي  ررنجاحهارنسبةرلرفعرالناشئةرللشر

Martinez2020ر.) 

رررالمصطلح ي
ررر:رالإجران  رروالمواردرالمبادراترهي ي

ررتساهمرالتى ي
كةرالأعمالررائدرفرصررفعرف  ررالناشئةروالشر ي

رالظهوررف 

رروالدمج ي
رمنتجاتهمروعرضروالتسويقرالتمويلرالتوجيهرالإرشادرالتطويررالتدريبرمثلرالأعمالرريادةربيئةرف 

ررالجمهوررأمام ي
كةرتساعدرالتى  .رعاليةربكفاءةرلتعملرالناشئةرالشر

ررالأعمالردعمرأهميةرتكمنرر:رالأعمالرردعمررأهمية ي اتيجر كاترالاسيى ررقدرتهرعلىرالناشئةرالشر ي
كاترنمورتعزيزرف  رالشر

اتيجيةرباتجاهاتروتوجيههارلنجاحهارالفرصروزيادة رتحدياترمعرالتكيفرعلىرالقدرةرتعززرمدروسةراسيى

رروتساهمروالابتكاررالسوق ي
كةربناءرف   (.رPatel,lee 2019)رمضافةرقيمةرذاترقويةرناشئةرسرر

 للشبكات:  الوصول الثالث:  البعد 

كاتلروالعلاقاترللشبكاترالوصولرنشأةرتعود روإقامةرالتعاونيةرشبكاتهارلبناءرالملحةرالحاجةرإلىرالناشئةرلشر

ررتساهمرمؤثرةرعلاقات ي
رروتساعدهارنموهاردعمرف  ي

اتروتبادلرالنجاحرتحقيقرف  رالخير

(Baum&Silverman,2000ر.) 

رررلشبكات:رررالوصولررمفهوم ررلتساهمرالأخرىروالجهاترالأفرادرمعروالشبكاترالعلاقاتربناءرعمليةرهي ي
ردعمرف 

كةرونمو  (.رJACK,2006ELLIS&)رالناشئةرالشر
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رررالمصطلح ي
ررر:رالإجران  ررلمؤسساتارأورالأفرادرمعرسواءروالعلاقاترالمعارفرمنرالشبكةرهي ي

كةرتساعدرالتى رالشر

ر ي
ررالانخراطرف  ي

ررالانخراطرمثلروالتوسعرالنمورعلىرلمساعدتهارفعالربشكلرالأعمالرريادةربيئةرف  ي
رالفعالياترف 

رالتابعةروالمناسباتربالمستثمرينرالخاصةرالتجمعاترالأعمالروروادرالأعمالربريادةرالخاصةروالمؤتمرات

 والحكومية.ررالخاصةرللمؤسسات

ررالشبكاترإلىروالوصولرالعلاقاترأهميةرتكمنررلشبكات:رررلورالوصررهميةأ ي
ررف  روالتطوررللتعلمرجديدةرفرصرتوفي 

ررتسهمرتعاونيةروفرصرمواردرإلىرللوصولرالمتبادلرالدعمروأيضارالمعرفةروتبادل ي
كةرازدهاررنمورف  رةالناشئرالشر

(dutta&Thornhill,2008ر.) 

:  المبحث ي
  السابقة الدراسات الثان 

اتيجياتروتحقيقرتحليلرإلىرالدراسةرتهدفر&Green Doe (2022)ردراسة - ررالنجاحراسيى ي
رتتبناهارالتى

كاترأستوديوهات اتيجياترهذهرمنرالأثرروتقييمرالناشئةرالشر ررالمنهجرعلىرواعتمدتر،الاسيى روالنوعرالكمي

كةر(60)رمنرتكونترعينةرعلىراستبيانراستخدامرتمرالبياناتروتحليلرلجمعرمعا رتحترتعملرناشئةرسرر

اف كاترأستوديور(12)رإسرر كاترإنرالنتائجروأظهرترناشئة،رسرر ررالناشئةرالشر ي
رأستوديوهاترمعرتتعاونرالتى

كات ررزيادةرحققترالناشئةرالشر ي
ررالأداءرف  كاترمقارنةر%25ربنسبةرالمالىي رنسبةروزادترالمستقلةربالشر

 .ر%15ربنسبةرالسوقرإلىروصولهاروسرعةرالأفكاررتشي    ع

كاترأستوديورفعاليةرمدىرعلىرالتعرفرالدراسةر &Smith Johnson (2021)هدفت - ررالناشئةرالشر ي
رف 

كاترونمورالابتكاررتعزيز ررالمنهجرعلىرواعتمدتر،الشر ي
ررالوصف  رتمروتحليلهارالبياناترلجمعرالتحليلىي

كةر(50ر)منرالعينةروتكونتر،المستهدفرالبياناترلجمعركأداةرالاستبانةراستخدام رمعرتتعاونرناشئةرسرر

كاترأستوديوهاتر(10) ررالناشئةرللشر ي
رأنرإلىرالدراسةرنتائجروتوصلتر،العالمرحولرمختلفةرمناطقرف 

كات ررالشر ي
كاترأستوديوهاترمعرتتعاونرالتى رمقارنةرأعلىرنسبةر%30رالنمورمعدلاترحققترالناشئةرالشر

ر ي
كاترأنرتبي  رركمارمستقلربشكلرتعملربالتى ةرالمواردرمنرتستفيدرالشر اترالكثي  رلدىرالموجودةروالخير

كاترأستوديوهات رتواجههرالذيرالفشلرنسبةرمنريقللرالأستوديوهاترمعرالتعاونروأنرالناشئةرالشر

كات  .ر%20ربنسبةرالشر

ررالعواملرفهمرالدراسةرهدفترal et Jones (2020)رراسةد - ي
ررتساهمرالتى ي

كاتراستديورنجاحهارف  رالشر

ررالبحثرأساليبرعلىرالدراسةرواعتمدترلهارالممارساتروأفضلرأفضل،ربشكلرالناشئة رمثلرالنوعي
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كاترعلىرتؤثرروكيفرالمنظماترلهذهرالعملياترلاستكشافرالحالةرودراساترالمقابلات رصلتتور،الشر

كاتراستديورأهميةرعلىرالدراسةرالنتائج ررالناشئةرالشر ي
رالضوءروتسليطرالاقتصاديروالنمورالابتكارردفعرف 

هارعلى كاترنظامرعلىرالمحتملرتأثي  كاترأستوديوهاترإلىرحاجةرهناكرأنرأيرالناشئةرالشر رالناشئةرالشر

ها رروتأثي   .رالأعمالرريادةرعلىرالكبي 

رحاضناترنماذجرعنرهوتميي  رراستيديورنموذجرتوضيحرإلىرالدراسةرهدف Hamida(2020)ردراسة -

ررالمنهجرعلىرالدراسةرواعتمدترالأخرىرالأعمال ي
ررالوصف  كاترحاضناترنماذجرثلاثةرعلىرالتحليلىي رالشر

ررالناشئة ي
كاتراستديو)رالسويدرف  كةرحاضنةر،الناشئةرالشر كاترومشعةر،الناشئةرالشر ر(الناشئةرالشر

رالثلاثرعلىرالشخصيةرالمقابلاترمنرالنوعيةرالأوليةرالمعلوماترجمعرعلىرالدراسةرأداةرواعتمدت

كاتردعمررالنماذج ربي  ررللاحتضانرالأساسيةرأبعادربي  ررتشابهرأوجهرتوجدرانهرالدراسةرنتائجرتوصلتر،الشر

كاترأستوديو رراختلافاترتوجدركماروالمشعاتروالحاضناترالناشئةرالشر ي
رلصالحرللدراسةرالأبعادرف 

كاترأستوديو  م.رعليهرلتفوقهارالناشئةرالشر

ررإلىرالدراسةرهدفترPeters(2019) & Lammردراسة - كاتراستديورنموذجرعنرمعلوماترنشر رالشر

رالمشعاتربي  ررالفروقرعنروالكشفر،المختلفرالدعمرمتطلباترعنرالأعمالرروادرمداركرتوسيعلرالناشئة

ر ي
كاترالأستوديورف  كاتراستديورهلرومعرفةرالناشئةرالشر ر،بالفعلرموجودرأورجديدراتجاهرالناشئةرالشر

ررالمنهجرالدراسةراستخدمت ر(13)رلرمنتظمةرنوعيةرالشخصيةرالمقابلاترالدراسةرأداةروكانترالتحليلىي

رروالنهجرأعمالهارونماذجرالمنظماتربي  رراختلافريوجدرأنهرالدراسةرنتائجرتوصلتر،أستوديو ي
ردعمرف 

كات ررتشابهرأوجهروتوجدركمار،الناشئةرالشر ي
ررالأعمالرريادةرأساليبرف  ي

وي    جريتمرالتى ررلهاراليى ي
 .رمؤسسةركلرف 

كاتراستديورمفهومرتوضيحرالدراسةرهدفترBastos (2019)ردراسة - راستديوروخصائصرالناشئةرالشر

كات ررالناشئةرالشر ي
ةرالاقتصادياترف  رالدراسةرواعتمدترالاقتصادية،رالتنميةرلتعزيزروالمتوسطةرالصغي 

كتي  ررعلىرلدراسةركأداةروالاستبانةرالحالةردراسةرالمنهجرعلى ررسرر ي
تغال،رف  رإلىرالدراسةرنتائجروتوصلترالير

ررالسببرأن كاترلاستديورلنجاحرالرئيسي  حرة.ررأعمالرروادروهمروالفريقرالمؤسسي  ررالىريعودرالناشئةرالشر
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 : لتعقيب على الدراسات السابقةا

رودراسةر2020Hamidaرودراسةر&Smith Johnson (2021)ردراسةراتفقتر:رالدراسةرهدفرحيثرمن -

(2019) Peters & Lamm(2019)رودراسةر Bastosررتوضيحروهورالهدفرنفسرعلىر رمفهومرونشر

كاتراستديو  ر.رالناشئةرالشر

اترحيثرمن - ررالحاليةرةالدراسرمعرالسابقةرالدراساترتشابهتر:رالدراسةرمتغي  ي
ررف  روهورالدراسةرمتغي 

كاتراستوديو  .رالناشئةرالشر

&Johnson رودراسةر،&Green Doe 2022)(ردراسةرمعرالحاليةرالدراسةراتفقتر:رالعينةرحيثرمن -

2020Hamida(2021), Smith(2019)رودراسة Peters & Lammرر ي
رمعرالدراسةراختلفترحي  ررف 

 .Bastos (2019)ردراسة

ر &Smith Johnson& (2022) Green Doe (2021)،الدراسةرتشابهر:رالمنهجيةرحيثرمن -

Hamida2020ررالحاليةرالدراسةرمنهجيةرمع ي
Peters & Lamm رودراسةرالدراسةرمعراختلفترحي  ررف 

ررالمنهجرعلىراعتمدترBastos (2019)رودراسةر(2019)  .رالحالةرودراسةرالتحليلىي

 : به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ما تمي   

رالكشفرعنرمساهمةر ي
ترف  رالحدودرالمكانيةروالزمانيةرعنرجميعرالدراسات،ركمارتمي   ي

ترالدراسةرالحاليةرف  تمي  

رالمملكةرالعربيةرالسعودية.ر ي
رريادةرالأعمالرف  ي

كاترالناشئةرف  راستديورالشر

ي عدة مجالات
 
 : استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة ف

 .رالدراسةرموضوعرعنرنظريةرخلفيةرتكوين -

 .رالتساؤلاترمنرعددروإثارةرالدراسةرمشكلةربلورت -

 .رالمتبعةرومنهجيةرالسابقةرالدراسةرإجراءاترعلىرالاطلاع -

 الإحصائية والأساليب الدراسة منهجية : الثالث الفصل

بعتهارالدراسة،رومجتمعها،روعينتها،رووصفرلخصائصرأفرادها،رر
ّ
رات ي

ارللمنهجيةرالتى
ً
يتضمّنرهذارالفصلرعرض

بعةرلمعالجةر
ّ
قرمنرصدقهاروثباتها،رمعربيانرالأساليبرالإحصائيةرال مت

ّ
وإيضاحٍرلكيفيةربناءرأداتها،روآليةرالتحق

:ر ي
رالبياناتروتحليلرالمعلومات،روذلكرعلىرالنحورالآنى
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 الدراسة منهج

بأسلوبهر ر ي
الوصف  المنهجر ستخدمر

ُ
ا تحقيقها؛ر إلىر تسعىر ر ي

التى الأهدافر رضوءر ي
وف  الدراسة،ر طبيعةر علىر بناءر

يتمربواسطةراستجوابرر الذير البحوثر النوعرمنر بأنه:ر"ذلكر فر الدراسة،رويُعرَّ ؛رلملاءمتهرموضوعر المسجي

ةرمنهم؛روذلكربهدفروصفرالظاهرةرالمدروسةرم نرحيث:رطبيعتهارودرجةررجميعرأفرادرالدراسةرأورعينةركبي 

ر(.ر285م،رص2016وجودهارفقط،ردونرأنريتجاوزرذلكرإلىردراسةرالعلاقةرأوراستنتاجرالأسباب"ر)العساف،

 الدراسة وعينة مجتمع

رالمملكةرالعربيةررررالأعمالتكوّنرمجتمعرالدراسةرمنررائديرر ي
رالرياضرف  ي

وقدربلغترعينةرالدراسةرررالسعودية،ف 

رالمملكةرالعربيةررالأعمال(رمنررائدير53)ر ي
رالرياضرف  ي

:رومنرأهمرخصائصرأفرادرالدراسةرماررالسعودية،ف  ريلىي

 الأعمال نوع رائد  -1

رنوعررائدر1جدولر) رلمتغي 
ً
الأعمالر(:رتوزي    عرأفرادرالدراسةروفقا  

الأعمالنوع رائد   النسبة التكرار  

مشارك في استديو الشركات الناشئة  أعمالرائد   28 52.8 

مستقل لم يسبق له المشاركة في استديو الشركات الناشئة  أعمالرائد   25 47.2 

٪ 100 53 المجموع  

رالمملكةرالعربيةررررالأعمال(رخصائصرعينةرأفرادرالدراسةرمنررائديرر1يوضحرالجدولرالسابقررقمر)ر ي
رالرياضرف  ي

ف 

رنوعررائدرر رلمتغي 
ً
رأنر)ررر،الأعمالالسعوديةروفقا رأفرادرر52.8وقدرتبي   )رائديرر عينةرالدراسةرمن٪(رمنرإجمالىي

ررالأعمال ي
رف  كاترالناشئةرأستوديوهاتالمشاركي   روجدرأنرمارنسبتهر)رر(،الشر رحي   ي

رأفرادر47.2ف  ٪(رمنرإجمالىي

كاترالناشئة(.ررالأعمال)رائدير الدراسةرمن راستديورالشر ي
رورلمريسبقرلهمرالمشاركةرف  رالمستقلي  

 العمر  -2

رالعمرر:رر(2جدولر) رلمتغي 
ً
توزي    عرأفرادرالدراسةروفقا  

 النسبة التكرار العمر 

40أكثر من   10 18.9 

30الى   18من   12 22.6 

40الى   30من   31 58.5 

٪ 100 53 المجموع  
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)رر رقمر السابقر الجدولر رائديرر2يوضحر منر الدراسةر أفرادر عينةر المملكةرررالأعمال(رخصائصر ر ي
ف  الرياضر ر ي

ف 

رر رلمتغي 
ً
رأنر)رررالعمر،العربيةرالسعوديةروفقا رأفرادرالدراسةرر58.5وقدرتبي   الىرررر30منرر)رررأعمارهم٪(رمنرإجمالىي

روجدرأنرمارنسبتهر)ر40 رحي   ي
رأفرادرالدراسةر22.6(،رف  روجدرر(،ر30الىررر18منر)ررأعمارهم٪(رمنرإجمالىي رحي   ي

ف 

رأفرادرالدراسةرر18.9أنرمارنسبتهر)ر رمنرر)رررأعمارهم٪(رمنرإجمالىي رفئاترالدراسة.ررر(،روهم40أكي  رالفئةرالأقلربي  

 الدراسة أداة

رالاستبانة،رولقدرتكونتر رضوءرأهدافرالدراسةروأسئلتهارفإنرالأداةرالمناسبةرلتحقيقرأهدافرالدراسةرهي ي
ف 

رصورتهارالنهائيةرعلىرالأجزاءرالتالية:ر ي
رالاستبانةرف 

 العمر(رر–رالأعمالأولي  ةرع  نرعين  ةرالدراس  ةر)نوعررائدرالج  زءرالأول:رويحت  ويرعل  ىربي  اناتر -

رريادةرر - ي
كاترالناشئةرف  :رويشتملرعلىرمحوررمدىرمساهمةرأستديورالشر ي

بأبعادهاررررالأعمالالجزءرالثان 

رائديرر نظرر )رررالأعمالمنروجهةر منر ويتكونر السعوديةر العربيةر المملكةر ر ي
ف  الرياضر ر ي

ررعبارة،(رر13ف 

:ر رمقسمةرعلىرثلاثةرأبعادركماريلىي

 (رعبارات.ر5البعدرالأول:رالبنيةرالتحتيةراشتملرعلىر)ر •

:ردعمر • ي
 (رعبارات.ر5اشتملرعلىر)ررالأعمالالبعدرالثان 

ر(رعبارات.ر3البعدرالثالث:رالوصولرلشبكاتراشتملرعلىر)ر •

رويقابلركلرفقرةرمنرفقراترهذهرالمحاوررقائمةرتحملرالعباراترالتالية:ر

رموافقرررر–محايدرررر–موافقرررر–)موافقربشدةررر رموافقربشدة(روقدرتمرإعطاءركلرعبارةرمنرالعباراتررر–غي  غي 

:ر ي
رالسابقةردرجاترلتتمرمعالجتهارإحصائيًارعلىرالنحورالآنى

رموافقر)ررردرجات،(رر3محايدر)ررردرجات،(رر4موافقر)ررردرجات،(رر5موافقربشدةر)ر ،(رر2غي  رموافقربشدةررردرجتي   غي 

ر(ردرجةرواحدة.ر1)ر

  الدراسة أداة صدق

:ر رتمرالتحققرم نرص دقرالاس تبانةرعل ىرط ريقتي  
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: الصدق الظاهري لأداة 
ً
 الدراسة: أولا

تمرإعدادرأداةرالبحثربالاستفادةرمنراستبياناترالدراساترالسابقةرالمتعلقةربموضوعرالدراسة،روبمراجعةررر

بويةروالدراساترالسابقةرذاترالعلاقةربموضوعرر رصورتهارررالبحث،الأدبياتراليى ي
ومنرثمرتمرعرضرأداةرالبحثرف 

التعديلاترر إجراءر تمر ر المحكمي   آراءر رضوءر ي
وف  التدريسر هيئةر أعضاءر منر ر المحكمي   منر عددر علىر الأوليةر

الأداةروتحسينهارممارساعدرعلىر إثراءر ر ي
ف  الباحثر أفادتر قيمةر المحكمونرملاحظاتر المناسبة،رحيثرقدمر

رأنرالأر ر.رداةرتقيسرماروضعترلقياسهرإخراجهاربصورةرملائمة،روبذلكرتبي  

 : : صدق الاتساق الداخلىي
ً
 ثانيا

الارتباطرر معاملر تمرحسابر العينةر رعلىر
ً
ميدانيا تطبيقهار تمر البحثر الظاهريرلأداةر الصدقر منر التأكدر بعدر

رك لرعب ارةرم عرالدرج ةر رللاستبانةروذلكرمنرخلالرحسابرمعاملرالارتباطربي   سونرلمعرفةرالصدقرالداخلىي بي 

رر ررإالكلي ةرللبعدرالذيرتنمي رالذيرتنمي الدرجةرالكليةرللاستبانة،ركماريوضحرذلكرررروأيضارررليهإليه،روالمحوررالكلىي

رالجداولرالتالية:ر

ردرجةركلرفقرةرمنرفقراتر3جدولر) رريادةررأبعادر(رمعاملاترالارتباطربي   ي
كاترالناشئةرف  ررالأعمالمحوررمدىرمساهمةرأستديورالشر

 بأبعادهارم عرالدرج ةرالكلي ةرللبعدروم عرالدرج ةرالكلي ةرللمحورر

رقمرر
 العبارة

الارتباطرمعاملر
 بالبٌعد

معاملرالارتباطر
 بالمحورر

رقمرر
 العبارة

معاملرالارتباطر
 بالبٌعد

معاملرالارتباطر
 بالمحورر

 البٌعدرالأول:رالبنيةرالتحتية

1 0.689** 0.578** 4 **0.728 0.638** 

2 0.735** 0.559** 5 0.735** 0.695** 

3 0.754** 0.630**    

:رالبٌعدر ي
دعمرالاعمالرالثان   

1 0.632** 0.485** 4 0.840** 0.783** 

2 0.719** 0.659** 5 0.778** 0.759** 

3 0.883** 0.834**    

الوصولرلشبكاترالثالث:رالبٌعدر  

1 0.884** 0.800** 3 0.720** 0.676** 

2 0.863** 0.757**    
فأقل. 0.01** دالة عند مستوى الدلالة   
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رإليهرررر(ر3رقمر)رررالسابقريتضحرمنرالجدولرر أنرق يمرمعام لرارتب اطرك لرعب ارةرم نرالعب  اراترم عرالبٌعدرالذيرتنتمي

رريادةرر ي
كاترالناشئةرف  بأبعادهار"رموجب ةررررالأعمالالعبارةروم عرالدرج ةرالكلي ةرلمحوررمدىرمساهمةرأستديورالشر

رعنركونهارذاتردلالةرإحصائيةرمماريعكسردرجةرعاليةرمنرالصدقر
ً
ودال ةرإح صائياروذاترقيمرمرتفعة،رفضلا

رلفقراترالمحور.ر

رريادةر4جدولررقمر) ي
كاترالناشئةرف  سونرلأبعادرالمحورر"رمدىرمساهمةرأستديورالشر بأبعادهار"رررالأعمال(رمعاملاترارتباطربي 

 م عرالدرج ةرالكلي ةرللمحورر

 معاملرالارتباطربالمحورر الأبعاد

 **0.852 البنيةرالتحتية

الأعمالدعمر  0.919** 

 **0.901 الوصولرلشبكات
فأقل. 0.01** دالة عند مستوى الدلالة     

ر(رر4رقمر)ريتضحرمنرالجدولرالسابقرر ركلربعدروالدرجةرالكليةرللمحوررالمنتمي أنرقيمرمعاملاترالارتباطربي  

اوحربمحورر"إ رقيمرعالية،رحيثرتيى رريادةرر ليهرهي ي
كاترالناشئةرف  بأبعادهارررالأعمالمدىرمساهمةرأستديورالشر

ر)ر رعندرمستوىرالدلالةر)رإ(روجميعهارموجبة،رودالةرر0.919(رو)ر0.852"رماربي  
ً
رر0.01حصائيا ي

(رفاقلرمماريعت 

ربماريعكسردرجةرعاليةرمنرالصدقرلفقراترالمحور.ر روجودردرجةرعاليةرمنرالاتساقرالداخلىي

ألفاركرونباخرلقياسرثباترأداةرالدراسة(رمعاملر5جدولر)  
 معاملرالثباتر عددرالفقراتر الأبعادر

 0.770 5 البنيةرالتحتيةر

الأعمالردعمر  5 0.825 

 0.755 3 الوصولرلشبكاتر

رللاستبانةر  0.902 13 الثباترالكلىي

اوحرر(ريتضحرأنرمعاملرالثباترلمحاوررالدراسةرر5منرخلالرالنتائجرالموضحةرأعلاهربجدولر)ر ،رحيثرييى عالىي

ر)ر رقيمةرثباترمرتفعةرر0.902(،روبلغترقيمةرمعاملرالثباترالعامرللاستبانةر)ر0.825(رور)ر0.755ماربي   (،روهي

.ر ي
رتوضحرصلاحيةرأداةرالدراسةرللتطبيقرالميدان 

 الدراسة تطبيق إجراءات

،بعدرالتأكدرمنرصدقرالاستبانةروثباتهارتمرتطبيقهار
ً
رإحيثروُزعترالاستبانةربعدرتحويلهاررميدانيا

ً
ونيا علىرررلكيى

رثمرتجميعرالاستجاباترواستخدامرأساليبرالتحليلرالإحصائيةرالمناسبة.ررالدراسة،رأفرادر
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  الإحصائية التحليل أساليب

رتمرتجميعها،رتمراستخدامرالعديدرمنرالأساليبرالإحصائيةرر ي
لتحقيقرأهدافرالدراسةروتحليلرالبياناترالتى

ربالرمزر)ر
ً
ريرمزرلهاراختصارا ي

(.روذلكربعدرSPSSالمناسبةرباستخدامرالحزمرالإحصائيةرللعلومرالاجتماعية،روالتى

رر الحاسبرررروإدخالترمي   الىر رالبياناتر ر4(رر)موافقررردرجات،رر5بشدة(رررر)موافقرررالإجابةررأعطيتحيثرررر،الألىي

رموافق(رررر3)محايد(رررردرجات، رموافقربشدة(ردرجةرررردرجتان،درجات،ر)غي  ومنرثمرقامرالباحثرررواحدة،)غي 

رلإجاباتر ي رررالدراسة.رمجتمعررأفرادربحسابرالوسطرالحسانر

رمحاوررالدراسة،رتمرحسابر ي
ر)الحدودرالدنياروالعليا(رالمستخدمرف  ولتحديدرطولرخلايارالمقياسرالخماسي

الصحيحرر4=1-5)رالمدىرر الخليةر طولر علىر للحصولر المقياسر خلايار عددر علىر تقسيمهر ثمر =ر5/ر4أي)ر(،ر

رالمقياسروذلكرلتحديدرالحدرالأعلىرلهذهرالخلية،ر0.80 ي
(بعدرذلكرتمرإضافةرهذهرالقيمةرإلىرأقلرقيمةرف 

:ر روهكذارأصبحرطولرالخلاياركماريوضحهارالجدولرالتالىي

رر(6)جدولر درجةرومدىرالموافقةرحسبرمقياسرليكرترالخماسي  
مي  ر مستوىرالموافقةر درجةرالموافقةرر

 مدىرالموافقةر اليى

رموافقربشدةرر ر غي 
ً
1.80الىرر1منرر 1 منخفضةرجدا  

رموافق ررغي  2.60الىرر1.81 2 منخفضةر   

3.40الىرر2.61 3 متوسطةر محايدر  

4.20الىرر3.41 4 عاليةر موافقررر  

ر موافقربشدةرر
ً
5.0الىرر4.21 5 عاليةرجدا  

منرخلالررررأغراضولخدمةرر تجميعهار تمر ر ي
التى البياناتر وتحليلر الجانبررررأداةالدراسةر ر ي

ف  ،رالدراسةر ي
ررالميدان 

منرر عددر خدمتر
ُ
اتجاهاتررررالأساليباست لمعرفةر التساؤلاترررأفرادرالإحصائيةر حولر الدراسةر مجتمعر

رالتالية:ررالإحصائيةالمعالجةررأساليبوذلكرباستخدامررالمطروحة،

للتعرفرعلىرالخصائصرالشخصيةروالوظيفيةرلأفرادرعينةرالدراسةروتحديدرر-1 المئويةر التكراراتروالنسبر

رتتضمنهارأداةرالدراسة.ر ي
راستجاباترأفرادهارتجاهرعباراترالمحاوررالرئيسةرالتى

ر"-2 ي "روذلكرلمعرفةرمدىرارتفاعرأورانخفاضراستجاباترأفرادرعينةرالدراسةرعنرMeanالمتوسطرالحسانر

.ر ي رترتيبرالمحاوررحسبرأعلىرمتوسطرحسانر ي
رالمحاوررالرئيسةر)متوسطرالعبارات(،رمعرالعلمربأنهريفيدرف 
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"رللتعرفرعلىرمدىرانحرافراستجاباترأفرادرعينةرالدراسةرلكلرStandard Deviationالانحراف المعياري "-3

.رر ي اترالدراسة،رولكلرمحوررمنرالمحاوررالرئيسةرعنرمتوسطهارالحسانر ويلاحظرأنرعبارةرمنرعباراترمتغي 

اترالدراسة،ر راستجاباترأفرادرعينةرالدراسةرلكلرعبارةرمنرعباراترمتغي  ي
الانحرافرالمعياريريوضحرالتشتترف 

بترقيمتهرمنرالصفررتركزترالاستجاباتروانخفضرتشتتها  .إلىرجانبرالمحاوررالرئيسة،رفكلماراقيى

سون-4 رعباراترر" person Correlation معاملرالارتباطربي  والمحورررررالاستبانة":رلمعرفةردرجةرالارتباطربي  

رإليهركلرعبارةرمنرعباراتها.ر رالذيرتنتمي

ر(:رلاختباررمدىرثباترأداةرالدراسة.رCronbach Alphaمعاملرألفاركرونباخر)ر-5

"رلمعرفةرالفروقرذاتردلالةرإحصائيةرعندرمستوىرالدلالةررررIndependent Samples Testرر":راختبارر"ت-6

رالمتوسطاترالحسابيةرلاستجاباترر كاترالناشئةروتعزىرررأفرادربي   الدراسةرحولرمدىرمساهمةراستديورالشر

رنوعررائدر راستديو،ررائدررالأعماللمتغي  ي
ر.ررمستقل(ررأعمال)رائدرأعمالرمشاركرف 

 النتائج وتحليل عرص : الرابع الفصل

رتمرالتوصلرإليها،ربعدرمعالجةرالبياناترباستخدامرالأساليبر ي
رلنتائجرالدراسةرالتى

ً
يتناولرهذارالفصلرعرضا

رالإجابةرعلىرتساؤلاترالبحث،رومنرر رالفصلرالحالىي ي
رالفصلرالسابق،رحيثرتمترف  ي

الإحصائيةرالمشاررإليهارف 

رلهذهر رلذلك:ررالنتائج،ثمرإعطاءرتفسي  رعرضرتفصيلىي رررومناقشتها،روفيماريلىي

 الدراسة أسئلة نتائج

بالسؤال   المتعلقة  النتائج  ريادة    : الأولعرض  ي 
 
ف الناشئة  كات  الشر أستديو  مساهمة  درجة   الأعمال ما 

 بأبعادها؟ 

ي ريادة  : الأولىالفرضية 
 
كات الناشئة ف  . بأبعادها  الأعمالتوجد درجة عالية لمساهمة أستديو الشر

المئويةرر والنسبر التكراراتر حُسبتر السابقةر الفرضيةر صحةر منر والتحققر السؤالر هذار عنر للإجابةر

رالمملكةررررالأعمالوالمتوسطاترالحسابية،روالانحرافاترالمعيارية،روالرتبرلاستجاباتررائديرر ي
رالرياضرف  ي

ف 

رريادةرر ي
كاترالناشئةرف  وجاءترالنتائجركمارتبيّنهارررربأبعادها،رررالأعمالالعربيةرالسعوديةرعلىرمساهمةرأستديورالشر

رالجداولرالتالية:ر
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رالمملكةرالعربيةرررالأعمالالمتوسطاترالحسابية،روالانحرافاترالمعيارية،روالرتبرلاستجاباتررائديرر:ر(7جدولر) ي
رالرياضرف  ي

ف 

رريادةر ي
كاترالناشئةرف  بأبعادهاررالأعمالالسعوديةرعلىرمساهمةرأستديورالشر  

ر الأبعادر م ي تيبر الانحرافرالمعيارير المتوسطرالحسانر  مستوىرالموافقةر اليى

التحتيةرالبنيةر 1  عاليةر 2 1.44 3.72 

الأعمالردعمر 2  عاليةر 1 1.45 3.83 

 عاليةر 3 1.48 3.69 الوصولرلشبكاتر 3

رالعام ي  عاليةر 1.42 3.75 المتوسطرالحسانر

)ر ريادةرر7يتضحرمنرخلالرجدولر ر ي
ف  الناشئةر كاتر الشر أستديور أنرمحوررمدىرمساهمةر بأبعادهاررررالأعمالر(ر

رالمملكةرالعربيةرالسعوديةررررالأعمال(رأبعاد،روقدراتضحرأنرأفرادرالدراسةرمنررائديرر3يتضمنر)ر ي
رالرياضرف  ي

ف 

رريادةرر ي
كاترالناشئةرف  ريوجدربدرجةرعاليةررالأعماليرونرأنرمساهمةرأستديورالشر ي ،رحيثربلغرالمتوسطرالحسانر

بالمرتبةرالأولىروبدرجةرموافقةر)عالية(رحيثربلغربمتوسطررررالأعمال(ر،روقدرجاءربُعدردعمرر5منرر3.75العامر)ر

)ر ر ي )ر3.83حسانر معيارير وبانحرافر بلغر1.45(،ر حيثر )عالية(ر موافقةر وبدرجةر التحتيةر البنيةر بُعدر يليهر (،ر

ر)ر ي (،ريليهربُعدرالوصولرلشبكاتربالمرتبةرالثالثةروبدرجةرر1.44(،روبانحرافرمعيارير)ر3.72المتوسطرالحسانر

ر)رموافقةر)عالية ي ر(.ر1.48(،روبانحرافرمعيارير)ر3.69(روبلغرالمتوسطرالحسانر

رتنصرعلىر" ي
رتتحققرصحةرالفرضيةرالتى رريادةروبالتالىي ي

كاترالناشئةرف  توجدردرجةرعاليةرلمساهمةرأستديورالشر

ربأبعادها"رالأعمال

ريادةرر ر ي
ف  الناشئةر كاتر الشر أستديور مساهمةر أبعادر تفصلر التاليةر رائديرررالأعمالوالجداولر نظرر وجهةر منر

:ررالأعمال رالمملكةرالعربيةرالسعوديةروذلكرعلىرالنحورالتالىي ي
رالرياضرف  ي

رف 

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 :
ً
عد البنية التحتية  أولا

ٌ
 ب

،روالانحرافر8جدولررقمر)ر
ً
رررالأعمالالمعياريرلاستجاباتررائدير(:رالتكراراتروالنسبرالمئويةروالمتوسطاترالحسابيةروترتيبهارتنازليا ي

 
ف

رالمملكةرالعربيةرالسعوديةرحولربُعدرالبنيةرالتحتيةر ي
 
 الرياضرف

:ر ريتضحرمنرالجدولرالسابقرماريلىي

الدراسةرعلىرفقراتربٌعدرالبنيةررأفرادر(رفقرات،رجاءتراستجاباتر5بٌعدر"رالبنيةرالتحتيةر"رعلىر)ررأولا:ريتضمن

ر)ر ر(رر3.87الىرر 3.58التحتيةربدرجاترموافقةر)عالية(رحيثرتراوحترمتوسطاتهمرالحسابيةربي   متوسطاتررروهي

رالفئةرالرابعةرمنرفئاترالمقياسرالمتدرجرر ي
،تقعرف  راستجاباترعينةرررالخماسي ي

وهذاريدلرعلىرأنرهناكرتقاربرف 

رالدراسةرعلىربُعدرالبنيةرالتحتية.ررأفرادر

:رأتضحرأنرمتوسطرالموافقةرالعامرعلىرعباراتربُعدر"رالبنيةرالتحتيةر"رقدربلغر)ر
ً
ررر(،5درجةرمنرررر3.72ثانيا ي

والتى

رإلىردرجةرموافقةر)عالية(ربالنسبةرلأداةرالدراسة.ر رتشي 

رائديرر ترتيبراستجاباتر يمكنر أنهر الجدولر يتضحركذلكرمنر العربيةررررالأعمالثالثا:ر المملكةر ر ي
ف  الرياضر ر ي

ف 

:رر ركماريلىي ي رالسعوديةرعلىرفقراتربُعدرالبنيةرالتحتيةرترتيبارتنازلياروفقارللمتوسطرالحسانر

"رمستوىرر2جاءترالعبارةررقمر)ر رالعباراتررررأتلقاهوالتوجيهرالذيررررالإرشادر(روهي ربي   مرتفعرجدار"ربالمرتبةرالأولىي

ر)ر ي ،ر(ر1.58(،روانحرافرمعيارير)ر5منرررر3.87المتعلقةربالبنيةرالتحتيةربدرجةرموافقةر)عالية(روبمتوسطرحسانر

إلىرر السببر بجلبرررويعودر وذلكر الأعمالر روادر لاحتياجاتر واعيةر أصبحتر والمؤسساتر الحكوماتر أنر

المتوسطرر درجةرالموافقةر العبارةر م
ر ي  الحسانر

الانحرافر
 المعياري

تيب مستوىررر اليى
رموافقرر الموافقة غي 

 بشدة
رموافقر  موافقربشدةر موافقر محايدر غي 

 % ك % ك % ك % ك % ك

2 
والتوجيهرررالإرشادرمستوىر
تلقاهرمرتفعرجدارأالذير  

10 18.9 2 3.8 3 5.7 8 15.1 30 56.6 3.87 1.58 1 
 عاليةر

1 
رر ي
كتى أجدرجميعرالمواردرلشر

ن-الناشئةر)مكتب -رتإنيى
برامج...إلخ(ررر-دواتأ  

10 18.9 3 5.7 2 3.8 10 18.9 28 52.8 3.81 1.58 2 
 عاليةر

4 
رر ي
كتى اترنجاحرونمورسرر مؤسرر
رتحسنر ي

 الناشئةردائمارف 
9 17 1 1.9 8 15.1 15 28.3 20 37.7 3.68 1.44 3 

 عاليةر

3 
أجدرفرصرمساعدةررررررررر

رالوصولرالىرتمويلر ي
 ف 

9 17 4 7.5 8 15.1 6 11.3 26 49.1 3.68 1.55 4 
 عاليةر

5 
سهولةرالوصولرلفريقرر

ر  عملرخبي 
10 18.9 6 11.3 3 5.7 11 20.8 23 43.4 3.58 1.59 5 

 عاليةر

رالعام ي  عاليةر 1.44 3.72 المتوسطرالحسانر
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ور ،ر اتر )روالخير رقمر العبارةر )مكتب1جاءتر الناشئةر ر ي
كتى لشر المواردر جميعر أجدر "ر وهي نر-(ر رر-رأدواتر-تإنيى

)ر ر ي وبمتوسطرحسانر )عالية(ر الثانيةروبدرجةرموافقةر (،روانحرافرمعيارير5منرررر3.81برامج...إلخ("بالمرتبةر

لروادررر(ر1.58)ر الأساسيةر المواردر ر لتوفي  الناشئةر كاتر والشر الأعمالر لروادر ر عالىي دعمر يوجدر إنهر ذلكر ويدلر

رتحسنر"بالمرتبةرر4جاءترالعبارةررقمر)ررر،ركمارالأعمال ي
رالناشئةردائمارف  ي

كتى اترنجاحرونمورسرر "رمؤسرر رالثالثةر(روهي

)ر ر ي حسانر وبمتوسطر )عالية(ر موافقةر )ر5منرررر3.68وبدرجةر معيارير وانحرافر أنرر،رر(ر1.44(،ر السببر ويعودر

هارمنرر كاترالناشئةروغي  كاترالناشئةرتجدرالدعمرمنرالجهاترالحكوميةروالمؤسساترمثلرأستوديورالشر الشر

ر ي
اترربرامجرالدعمرالتى ر3جاءترالعبارةررقمر)رلها،ركماررالنجاحررررترفعرنسبةرمؤسرر رررر"رأجدر(روهي ي

فرصرمساعدةرف 

ر)رررالرابعةررتمويل.ر"بالمرتبةالوصولرالىرر ي (،روانحرافرر5منرررر3.68وبدرجةرموافقةر)عالية(روبمتوسطرحسانر

ويدلرذلكرعلىرصعوبةرالوصولرإلىرالتمويلروأصحابررأسرالمالرالجريءربالنسبةرلروادر،رر(ر1.55معيارير)ر

."ربالمرتبةرالخامسةروبدرجةرموافقةرر5العبارةررقمر)ررروجاءتررالأعمال "رسهولةرالوصولرلفريقرعملرخبي  (روهي

ر)ر ي ةرروادر(،رر1.59(،روانحرافرمعيارير)ر5منرررر3.58)عالية(روبمتوسطرحسانر ويعودرهذارالأمررعلىرقلةرخير

اءر رمعرفةراحتياجاتهمروإيجادرالخير ي
رف  ر.رالأعمالرالمبتدئي  

عد دعم  ثانيًا: 
ٌ
 : الأعمالب

،روالانحرافرالمعياريرلاستجاباتررائدير9جدولررقمر)ر
ً
رررالأعمال(:رالتكراراتروالنسبرالمئويةروالمتوسطاترالحسابيةروترتيبهارتنازليا ي

ف 
رالمملكةرالعربيةرالسعوديةرحولربُعدردعمر ي

رالأعمالرالرياضرف 

ر

المتوسطرر درجةرالموافقةر العبارةر م
ر ي  الحسانر

الانحرافر
 المعياري

تيب مستوىررر اليى
رموافقربشدةر الموافقة رموافقر غي   موافقربشدةر موافقر محايدر غي 

 % ك % ك % ك % ك % ك

2 
الدعمروالمساعدةرلهاردوررر
رالتغلبرعلىرر ي

 
رف كبي 

ر ي
رتواجهت  ي

 التحدياترالتى
9 17 1 1.9 0 0 10 18.9 33 62.3 4.08 1.50 1 

 عاليةر

1 
بالمرونةرررأتمتعر

أعمالروالاستقلاليةركرائدر  
9 17 2 3.8 1 1.9 11 20.8 30 56.6 3.96 1.52 2 

 عاليةر

3 
رلتبيهرر لديرفرصرأكير
رالناشئةر ي

كتى  احتياجاترسرر
9 17 2 3.8 6 11.3 11 20.8 25 47.2 3.77 1.50 3 

 عاليةر

4 
اشعرربالرضارعنرمستوىرر

 الدعمرالموجودر
9 17 3 5.7 7 13.2 11 20.8 23 43.4 3.68 1.50 4 

 عاليةر

5 
رالناشئةرر ي

كتى نسبةرظهوررسرر
رالسوقرعاليةر ي

 ف 
11 20.8 0 0 9 17 8 15.1 25 47.2 3.68 1.57 5 

 عاليةر

رالعام ي  عاليةر 1.44 3.83 المتوسطرالحسانر
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:ر ريتضحرمنرالجدولرالسابقرماريلىي

الدراسةرعلىرفقراتربٌعدردعمررررأفرادر(رفقرات،رجاءتراستجاباترر5"رعلىر)رررالأعمالأولا:ريتضمنربٌعدر"ردعمرر

ر)رررالأعمال ر(رر4.08الىرر 3.68بدرجاترموافقةر)عالية(رحيثرتراوحترمتوسطاتهمرالحسابيةربي   متوسطاتررروهي

رالفئةرالرابعةرمنرفئاترالمقياسرالمتدرجرر ي
،تقعرف  راستجاباترعينةرررالخماسي ي

وهذاريدلرعلىرأنرهناكرتقاربرف 

ر.رالأعمالالدراسةرعلىربُعدردعمررأفرادر

:رأتضحرأنرمتوسطرالموافقةرالعامرعلىرعباراتربُعدر"ردعمر
ً
ررر(،5درجةرمنرر3.83"رقدربلغر)ررالأعمالثانيا ي

والتى

رإلىردرجةرموافقةر)عالية(ربالنسبةرلأداةرالدراسة.ر رتشي 

رائديرر ترتيبراستجاباتر يمكنر أنهر الجدولر يتضحركذلكرمنر العربيةررررالأعمالثالثا:ر المملكةر ر ي
ف  الرياضر ر ي

ف 

:رررالأعمالالسعوديةرعلىرفقراتربُعدردعمر ركماريلىي ي رترتيبارتنازلياروفقارللمتوسطرالحسانر

ر"ربالمرتبةر2جاءترالعبارةررقمر)ر ي
رتواجهت  ي

رالتغلبرعلىرالتحدياترالتى ي
رف  "رالدعمروالمساعدةرلهاردورركبي  (روهي

رالعباراترالمتعلقةربدعمرر ربي   ر)رررالأعمالالأولىي ي (،روانحرافرر5منرررر4.08بدرجةرموافقةر)عالية(روبمتوسطرحسانر

امجرالداعمةر،رر(ر1.50معيارير)ر كاترالناشئةرووجودرالير ويدلرهذارالأمررعلىرأنرالدعمرأحدرالمحاوررالمهمةرللشر

والحاضناترر المشعاتر كةرررروأستوديوهاتكر الشر نجاحر نسبةر يرفعر الناشئةر كاتر جاءترالناشئة،ركماررالشر

ر“أتمت(رر1العبارةررقمر) الثانيةروبدرجةرموافقةر)عالية(رأعمالبالمرونةروالاستقلاليةركرائدررررعوهي بالمرتبةر ."ر

ر)ر ي رلديهرفهمرر،رر(ر1.52(،روانحرافرمعيارير)ر5منرررر3.96وبمتوسطرحسانر ي
ررأنرويعودرالسببرأنرالنظامرالبيت 

كاترالناشئةريجبرأنرتتمتعربمرونةرعاليةرلتستطيعرالتأقلمرمعرالتحديات (رر3جاءترالعبارةررقمر)،ركماررالشر

رر ي
كتى رلتبيهراحتياجاترسرر "رلديرفرصرأكير الثالثةروبدرجةرموافقةر)عالية(روبمتوسطررررالناشئة.ر"بالمرتبةوهي

)ر ر ي )ر5منرررر3.77حسانر معيارير وانحرافر الداعمةرر،رر(ر1.50(،ر امجر الير توفرر إلىر السببر ررأستوديوهاترويعودر

روبنيةرتحتيةرتدعمرروادرالأعمال ي
كاترالناشئةرووجودرنظامربيت  "راشعرر4جاءترالعبارةررقمر)ر،ركماررالشر (روهي

ر)ر ي منررر3.68بالرضارعنرمستوىرالدعمرالموجودر"بالمرتبةرالرابعةروبدرجةرموافقةر)عالية(روبمتوسطرحسانر

رمنطقةرواحدةرر،رر(ر1.50(،روانحرافرمعيارير)ر5 ي
رالمرتبةرالرابعةرلتمركزربرامجرالدعمرف  ي

ويعودرالسببرأنهارف 

ر5جاءترالعبارةررقمر)ر،ركمارروصعوبةرالوصولرلهارمنرالمناطقرالأخرى ي
رالناشئةرف  ي

كتى "رنسبةرظهوررسرر (روهي

رر ي (،روانحرافرمعيارير5منرررر3.68)رالسوقرعاليةر"بالمرتبةرالخامسةروبدرجةرموافقةر)عالية(روبمتوسطرحسانر

العاليةرررر،رر(ر1.57)ر التنافسيةر ررويعودرالسببرإلىر بيئةرريادةربي   ر ي
رتقللرنسبةرظهورهارف  ي

التى الناشئةر كاتر الشر

ر.رالأعمال
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 :
ً
عد الوصول لشبكات ثالثا

ٌ
 ب

،روالانحرافرالمعياريرلاستجاباتررائديرر:ر(ر10جدولررقمر)ر
ً
رررالأعمالالتكراراتروالنسبرالمئويةروالمتوسطاترالحسابيةروترتيبهارتنازليا ي

 
ف

رالمملكةرالعربيةرالسعوديةرحولربُعدرالوصولرلشبكاتر ي
 
رالرياضرف

:ر ريتضحرمنرالجدولرالسابقرماريلىي

الدراسةرعلىرفقراتربٌعدررررأفرادر(رفقرات،رجاءتراستجاباترر3أولا:ريتضمنربٌعدر"رالوصولرلشبكاتر"رعلىر)ر

ر)رمتوسطةر/ررالوصولرلشبكاتربدرجاترموافقةر)ر الىررر3.40عالية(رحيثرتراوحترمتوسطاتهمرالحسابيةربي  

ر(رر3.89 رالفئةرروهي ي
،منرفئاترالمقياسرالمتدرجررررالثالثةروالرابعةررمتوسطاترتقعرف  وهذاريدلرعلىرأنرررالخماسي

راستجاباترعينةرر ي
رالدراسةرعلىربُعدرالوصولرلشبكات.ررأفرادرهناكرتفاوترف 

:رأتضحرأنرمتوسطرالموافقةرالعامرعلىرعباراتربُعدر"رالوصولرلشبكاتر"رقدربلغر)ر
ً
ر(،ر5درجةرمنرررر3.69ثانيا

رإلىردرجةرموافقةر)عالية(ربالنسبةرلأداةرالدراسة.ر رتشي  ي
روالتى

رائديرر ترتيبراستجاباتر يمكنر أنهر الجدولر يتضحركذلكرمنر العربيةررررالأعمالثالثا:ر المملكةر ر ي
ف  الرياضر ر ي

ف 

:رر ركماريلىي ي رالسعوديةرعلىرفقراتربُعدرالوصولرلشبكاترترتيبارتنازلياروفقارللمتوسطرالحسانر

)ر العبارةررقمر بالوصولر3جاءتر المتعلقةر العباراتر ر بي   ر بالمرتبةرالأولىي ريادية"ر رتجمعاتر ي
أشاركرف  "ر (روهي

ر)ررربدرجةرموافقةلشبكاترر ي ويدلرذلكرعلىر،رر(ر1.51(،روانحرافرمعيارير)ر5منرررر3.89)عالية(روبمتوسطرحسانر

ات الخير نقلر تساعدرعلىر وفعالياتر أماكنر يوفرر الذير ر ي
البيت  النظامر ررررنضوجر ي

التى الفعالياتر مثلر والتجاربر

رمجتمعررأستوديوهاتتنظمهارر كاترالناشئةربي   رالوصولرر1جاءترالعبارةررقمر)رها،ركماررالشر ي
"رلديرسهولةرف  (روهي

ريادةرر )رررالأعماللمجتمعاتر ر ي حسانر وبمتوسطر )عالية(ر موافقةر وبدرجةر الثانيةر (،رر5منرررر3.79"بالمرتبةر

روجودرمؤسساترمثلرررر،(ر1.56وانحرافرمعيارير)ر ي
رتدفعررررأستوديوهاتويعودرالسببرف  ي

كاترالناشئةرالتى الشر

رالفعالياترالمحليةروالعالمية ي
رالمجتمعاترالرياديةروالمشاركةرف  ي

جاءترالعبارةر،رورربروادرالأعمالرالانخراطرف 

المتوسطرر درجةرالموافقةر العبارةر م
ر ي  الحسانر

الانحرافرر
 المعياري

تيبر مستوىررر اليى
رموافقرر الموافقةر غي 

 بشدة
رموافقر موافقرر موافقر محايدر غي 

 بشدة
 % ك % ك % ك % ك % ك

رتجمعاتررياديةر 3 ي
 
 عاليةر 1 1.51 3.89 52.8 28 20.8 11 5.7 3 3.8 2 17 9 أشاركرف

1 
رالوصولرر ي

لديرسهولةرف 
الأعمالرلمجتمعاترريادةر  

10 18.9 2 3.8 4 7.5 10 18.9 27 50.9 3.79 1.56 2 
 عاليةر

2 
أقومربلقاءرمعرمستثمرينربشكلرر

 دورير
13 24.5 3 5.7 7 13.2 10 18.9 20 37.7 3.40 1.62 3 

 متوسطةر

رالعام ي  عاليةر 1.48 3.69 المتوسطرالحسانر
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"رأقومربلقاءرمعرمستثمرينربشكلردورير"بالمرتبةرالثالثةروبدرجةرموافقةر)متوسطة(روبمتوسطرر2رقمر)ر (روهي

ر)ر ي رلقاءرررر،(ر1.62(،روانحرافرمعيارير)ر5منرررر3.40حسانر ي
ويدلرذلكربأنرروادرالأعمالريواجهونرصعوباترف 

ريتواجدونربهار ي
ر.رالمستثمرينروإيجادرالمجتمعاتروالفعالياترالتى

 : ي
 عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثان 

 أفراد هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بي   المتوسطات الحسابية لاستجابات  

كات الناشئة من وجهة نظر رائدي   ي المملكة العربية    الأعمالالدراسة حول مدى مساهمة استديو الشر
 
ف

ي استديو، رائد 
 
ات )رائد أعمال مشارك ف  مستقل؟ أعمالالسعودية وتعزى للمتغي 

رالمتوسطاترالحسابيةرلاستجاباتررررالثانية:رالفرضيةرر توجدرفروقرذاتردلالةرإحصائيةرعندرمستوىرالدلالةربي  

كاترالناشئةرمنروجهةرنظرررائديررررأفرادر رالمملكةرالعربيةررررالأعمالالدراسةرحولرمدىرمساهمةراستديورالشر ي
ف 

رنوعررائدر راستديو،ررائدرررالأعمالالسعوديةروتعزىرلمتغي  ي
رمستقل(ررأعمال)رائدرأعمالرمشاركرف 

رر ررللإجابةرعنرهذارالسؤالروللتحققرمنرصحةرالفرضيةرالسابقةرتمراستخدامراختبارر"ت"رلعينيتي   مستقلتي  

:رررر(،رIndependent t-test)ر روجاءترالنتائجركماريوضحهارالجدولرالتالىي

"رلمعرفةرالفروقرذاتردلالةرإحصائيةرعندرمستوىرر Independent Samples Test":راختبارر"ترنتائج:رر(11جدولررَقمر)

رالمتوسطاترالحسابيةرلاستجاباتر رنوعرررأفرادرالدلالةربي   كاترالناشئةروتعزىرلمتغي  الدراسةرحولرمدىرمساهمةراستديورالشر

راستديو،ررائدررالأعمالرائدر ي
رمستقل(ررأعمال)رائدرأعمالرمشاركرف 

 الأبعادر
الأعمالرنوعررائدر المتوسطرر العدد 

ر ي  الحسانر
الانحرافرر
 المعيارير

اختباررر
 )ت(ر

مُستوىرر
لالةر

َّ
 الد

كاترالناشئةرررأعمالرائدر البنيةرالتحتيةر راستديورالشر ي
مشاركرف   28 4.61 0.69 

راستديوررررأعمالرائدر 0.01 6.27 ي
مستقلرلمريسبقرلهرالمشاركةرف 

كاترالناشئةر  الشر
25 2.73 1.41 

الأعمالردعمر رررأعمالرائدر  ي
كاترالناشئةرمشاركرف  استديورالشر  28.00 4.55 0.70 

راستديوررررأعمالرائدر 0.01 4.47 ي
مستقلرلمريسبقرلهرالمشاركةرف 

كاترالناشئةر  الشر
25.00 3.03 1.64 

كاترالناشئةرررأعمالرائدر الوصولرلشبكاتر راستديورالشر ي
مشاركرف   28.00 4.48 0.81 

راستديوررمستقلرلمريسبقرلهرررأعمالرائدر 0.01 4.91 ي
المشاركةرف 

كاترالناشئةر  الشر
25.00 2.81 1.57 

كاترر مدىرمساهمةرأستديورالشر
رالمملكةر ي

رريادةرالأعمالرف  ي
الناشئةرف 

 العربيةرالسعوديةر

كاترالناشئةرررأعمالرائدر راستديورالشر ي
مشاركرف   28.00 4.55 0.69 

راستديوررررأعمالرائدر 0.01 5.35 ي
مستقلرلمريسبقرلهرالمشاركةرف 

كاترالناشئةر  الشر
25.00 2.86 1.50 
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رالجدولرالسابقر ي
رف  ،روانرمستوىرالدلالةربلغرر(ر5.35ربلغت(رقيمةر)ت(ررأنأظهرترنتائجرالدراسةركمارهورمبي  

رأقلرمنر)ر0.01)ر رعندرمستوىرالدلالةر)ر0.05(روهي
ً
ردالةرإحصائيا رتوجدرفروقرر(ررα≤0.05(روبذلكرفهي وبالتالىي

رالمتوسطاترالحسابيةرلاستجاباترر الدراسةرحولرمدىرررأفرادرذاتردلالةرإحصائيةرعندرمستوىرالدلالةربي  

كاترالناشئةرمنروجهةرنظرررائديرر رررالأعمالرمساهمةراستديورالشر رلمتغي 
ً
رالمملكةرالعربيةرالسعوديةروفقا ي

ف 

ر.رالأعمالرنوعررائدر

رالمتوسطاترالحسابيةرلاستجاباترر ي
رف 
ً
رأنهرتوجدرفروقردالةرإحصائيا

ً
رأيضا الدراسةرنحورأبعادرررأفرادروقدرتبي  

رنوعررائدررالأعمال)البنيةرالتحتيةر،ردعمرر رلمتغي 
ً
،رحيثربلغترمستوياتررررالأعمالر،رالوصولرلشبكاتر(روفقا

رأقلرمنرمستوىرالدلالةر)ر0.01الدلالةر)ر ردالةرإحصائيارعندرمستوىرالدلالةر)ر0.05(روهي (،روقدرر0.05(،روهي

رمنرخلالرالمتوسطاترالحسابيةرأنرهذهرالفروقرلصالحرأفرادرالدراسةرمنررائديرر رررالأعمالتبي   ي
رف  المشاركي  

كاترالناشئةر،رمماريدلرعلىرأنرأفرادرالدراسةرمنررائديرر كاترررالأعمالاستديورالشر راستديورالشر ي
رف  المشاركي  

رريادةرر ي
كاترالناشئةرف  رفيماريتعلقربمدىرمساهمةرأستديورالشر رمنرررالأعمالالناشئةرموافقونربدرجةرأكير أكير

كاترالناشئةرررالأعمالموافقةرأفرادرالدراسةرمنررائديرر راستديورالشر ي
رالذينرلمريسبقرلهمرالمشاركةرف   .رالمستقلي  

 والتوصيات النتائج : الخامس الفصل

رضوءرالنتائج.ر ي
حاترف  رتمرالتوصلرلهارومنرثمرالتوصياتروالمقيى ي

ريتناولرهذارالفصلرملخصًارلأبرزرالنتائجرالتى

  النتائج أبرز ملخص

رالمملكةرالعربيةرالسعوديةريرونرأنرمساهمةرررالأعمالاتضحرأنرأفرادرالدراسةرمنررائديرر .1 ي
رالرياضرف  ي

ف 

رريادةرر ي
كاترالناشئةرف  رالعامررررالأعمالأستديورالشر ي يوجدربدرجةرعاليةر،رحيثربلغرالمتوسطرالحسانر

بالمرتبةرالأولىروبدرجةرموافقةر)عالية(رحيثربلغربمتوسطررررالأعمال(ر،روقدرجاءربُعدردعمرر5منرر3.75)ر

ر)ر ي (،ريليهربُعدرالبنيةرالتحتيةروبدرجةرموافقةر)عالية(رحيثر1.45(،روبانحرافرمعيارير)ر3.83حسانر

)ر ر ي الحسانر المتوسطر )ر3.72بلغر معيارير وبانحرافر بالمرتبةر1.44(،ر لشبكاتر الوصولر بُعدر يليهر (،ر

ر)رالثالثةروبدرجةرموافقةر)عالية ي  (.ر1.48(،روبانحرافرمعيارير)ر3.69(روبلغرالمتوسطرالحسانر

التحتيةربدرجاترموافقةر)عالية(رحيثرررأفرادراستجاباتررررأناتضحرر .2 البنيةر بٌعدر الدراسةرعلىرفقراتر

ر)ر ر(رر3.87الىرر 3.58تراوحترمتوسطاتهمرالحسابيةربي   رالفئةرالرابعةرمنرفئاتررروهي ي
متوسطاترتقعرف 
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،المقياسرالمتدرجرر راستجاباترعينةررررالخماسي ي
الدراسةرعلىرررأفرادروهذاريدلرعلىرأنرهناكرتقاربرف 

 بُعدرالبنيةرالتحتية.ر

بدرجاترموافقةر)عالية(رررالأعمالالدراسةرعلىرفقراتربٌعدردعمررررأفرادرجاءتراستجاباتررررأناتضحرر .3

ر)ر ر(رر4.08الىرر 3.68حيثرتراوحترمتوسطاتهمرالحسابيةربي   رالفئةرالرابعةرمنررروهي ي
متوسطاترتقعرف 

،فئاترالمقياسرالمتدرجرر راستجاباترعينةررررالخماسي ي
الدراسةررررأفرادروهذاريدلرعلىرأنرهناكرتقاربرف 

 .رالأعمالعلىربُعدردعمر

متوسطةر/رالدراسةرعلىرفقراتربٌعدرالوصولرلشبكاتربدرجاترموافقةر)رررأفرادراستجاباتررررأناتضحرر .4

)ر ر ر(رر3.89الىرررر3.40عالية(رحيثرتراوحترمتوسطاتهمرالحسابيةربي   الفئةررروهي ر ي
ررمتوسطاترتقعرف 

،منرفئاترالمقياسرالمتدرجررررالثالثةروالرابعة راستجاباتررررالخماسي ي
وهذاريدلرعلىرأنرهناكرتفاوترف 

رالدراسةرعلىربُعدرالوصولرلشبكات.ررأفرادرعينةرر

رالمتوسطاترالحسابيةرلاستجاباترراتضحرر .5 ي
رف 
ً
الدراسةرنحورأبعادرررأفرادرأنهرتوجدرفروقردالةرإحصائيا

دعمرر ،ر التحتيةر رائدررالأعمال)البنيةر نوعر ر لمتغي  ر
ً
وفقا (ر لشبكاتر الوصولر بلغتررالأعمال،ر حيثر ،ر

)ر الدلالةر )ر0.01مستوياتر الدلالةر أقلرمنرمستوىر ر دالةرإحصائيارعندرمستوىرر0.05(روهي ر (،روهي

رمنرخلالرالمتوسطاترالحسابيةرأنرهذهرالفروقرلصالحرأفرادرالدراسةرمنرر0.05الدلالةر)ر (،روقدرتبي  

الدراسةرمنررائديرررالأعمالرائديرر أفرادر الناشئةر،رمماريدلرعلىرأنر كاتر راستديورالشر ي
رف  المشاركي  

مساهمةررررالأعمال بمدىر يتعلقر فيمار ر أكير بدرجةر موافقونر الناشئةر كاتر الشر استديور ر ي
ف  ر المشاركي  

رريادةرر ي
كاترالناشئةرف  رمنرموافقةرأفرادرالدراسةرمنررائديررررالأعمالأستديورالشر ررررالأعمالأكير المستقلي  

كاترالناشئة راستديورالشر ي
ر.رالذينرلمريسبقرلهمرالمشاركةرف 

  التوصيات

كاترالناشئةررأستوديوهاتررعددر زيادة - رمناطقرمختلفة الشر ي
ررروادرالأعمال لتخدم وقطاعاترمختلفة ف 

كاترالناشئةور رالمجالات الشر رشتى ي
ات ف   .روتوجيهرالإرشادر لنقلرالخير

ر - ي
ةررالجهاترالحكوميةروالمؤسساتررتبت  كاترالناشئةرليكونرحلقةروصلرمعرررةفكررررالكبي  استديورالشر

رالمؤسسةر ي
كاترالناشئةرولتعزيزرالابتكاررف   .رروادرالأعمالروالشر

ربأهميةر - كاترالناشئةرلروادرالأعمالرأستوديورزيادةرالوعي  .رالشر
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رر - ورتوفي  امجر بشكلررالير الأعمالر روادر لخدمةر الناشئةر كاتر الشر لاستديور اللازمر والدعمر التسهيلاتر

 .رصحيحروكفاءةرعاليةر

حات   المقي 

رمجالاترمختلفة.ر - ي
كاترالناشئةرف   دراسةرأبعادراستديورالشر

كاترالناشئة.ر -  إجراءرالمزيدرمنرالدراساترالأخرىرحولرأستوديوهاترالشر

كاترالناشئة.ر -  دراسةرمعوقاتراستديورالشر

كاتر - حرلتطويررأستوديوهاترالشر رالناشئة.رإعدادرتصوررمقيى

 المراجع

 العربية:  المراجع

كاترالناشئة.ر2024استديورإرادة،ر)ر -  (.رتقريررنماذجرهيكلراستديورالشر

رالمملكةرالمتحدة.رر2020خليل،رأحمد.ر)ر - ي
كاترالناشئةرعلىرالاقتصاد:ردراسةرحالةرف  (.رأثرراستديورالشر

ر.رالقاهرة.ر2ط
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كات أستوديوهات تأسيس دليل،ريونيو(.ر2022منشآت.ر)ر -  .رالناشئة الشر
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