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 المستخلص 

استجابةً   والتطوير،  البحث  إدارة  في  لبرنامج ماجستير  متكامل  أكاديمي  تصور  بناء  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

بين   التعليمية المتخصصة، والحاجة المتزايدة إلى كفاءات بحثية قادرة على الدمج  البرامج  القائمة في  للفجوة 

ويسعى البرنامج المقترح إلى تمكين الخريجين من المهارات البحثية، والكفاءات الإدارية، والقدرات الابتكارية.  

قيادة فرق بحثية متعددة التخصصات، وتصميم مشاريع تطويرية ذات أثر مؤسسي ومعرفي ملموس وتنفيذها،  

 .تسهم في تعزيز الابتكار ودعم التحول نحو الاقتصاد المعرفي

ذات  التعليمية  والنماذج  للأدبيات  منهجية  التحليلي من خلال مراجعة  الوصفي  المنهج  الدراسة على  اعتمدت 

الصلة، وتحليل الممارسات المؤسسية وتجارب البرامج الأكاديمية والمهنية في بيئات متنوعة. كما تم توظيف  

في تصميم المقررات الدراسية، بدءًا من تحديد نواتج التعلم    (Backward Design)منهجية التصميم العكسي  

 .المستهدفة، مرورًا بأدوات التقييم، ووصولًا إلى بناء المحتوى والأنشطة التعليمية

خلصت الدراسة إلى أن تبني هذا البرنامج في مؤسسات التعليم العالي يتطلب تهيئة بيئة مؤسسية مرنة، وآليات  

تمويل مستدامة تشمل الشراكات والبحوث التطبيقية، مع تطوير هيكل إداري يعزز الابتكار والتحسين المستمر.  

ز التعليم التخصصي والتدريب المهني وتوصي بضرورة دعم الجهات المختصة لهذا التوجه، من خلال تعزي

 .في مجال إدارة البحث والتطوير بوصفه ركيزة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة والتنافسية الوطنية

 إدارة البحث والتطوير، البحث العلمي، البحث التطبيقي، التطوير التجريبي، الابتكار.  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This study aims to develop a comprehensive academic framework for a Master’s 

Program in Research and Development Management, addressing the existing gap in 

specialized educational programs and the growing need for research leaders who 

integrate research, managerial, and innovative competencies. The proposed program 

seeks to equip graduates with the ability to lead multidisciplinary research teams, 

design and implement effective development projects, and generate tangible 

institutional and knowledge-based impact that supports innovation and the transition 

toward a knowledge economy. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology, drawing on a systematic 

review of relevant literature, educational models, and institutional practices, as well 

as an analysis of comparable academic and professional programs in diverse 

contexts. The Backward Design approach was employed in constructing the 

program’s courses, starting from identifying the intended learning outcomes, through 

assessment tools, to the design of content and learning activities. 

The findings emphasize that successful implementation of the program in higher 

education institutions requires an enabling institutional environment, sustainable 

funding mechanisms through partnerships and applied research initiatives, and an 

administrative structure that fosters innovation and continuous improvement. The 

study recommends that relevant authorities support this direction by strengthening 
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specialized education and professional training in Research and Development 

Management, as a core driver of sustainable development and national 

competitiveness. 

Keywords: Research and Development Management, Scientific Research, Applied 

Research, Experimental Development, Innovation. 

 المقدمة 

ي العصر  
يُعد البحث والتطوير أحد المحركات الأساسية لتعزيز الابتكار وتحقيق النمو المؤسسي والاقتصادي ف 

  ، ي تطوير المنتجات والخدمات، وتحسي   الأداء المؤسسي
، حيث تلعب هذه الأنشطة دورًا رئيسيًا ف  الحالي

ي بناء المعرفة المؤسسية وتمكي   الم
ات التقنية  وتعزيز التنافسية. كما يساهم ف  نظمات من التكيف مع التغي 

ي بيئات العمل. ولا يقتصر هذا الدور على المؤسسات الصناعية فحسب، بل يشمل  
والمعرفية المتسارعة ف 

توليد  ي 
ف  الزاوية  تمثل حجر  ي 

الت  البحثية،  والمراكز  الجامعات  ذلك  ي 
ف  بما  والبحثية،  التعليمية  المنظمات 

، وتأهيل الكوادر البحثية والعلمية المتخصصة القادرة على إدارة المشاري    ع  المعرفة الجديدة، ودعم الابتكار 

 البحثية وتحقيق أثر مؤسسي وعلمي مستدام. 

ي هذا السياق، تصبح الكفاءات البحثية المتخصصة عنصًرا محوريًا لنجاح المشاري    ع البحثية وتحقيق الأثر 
وف 

ز الحاجة إل برامج تعليمية متكاملة تهدف إل تأهيل كوادر بحثية ذات مهارات   المؤسسي المستدام. لذا، تير

 .التطبيق العملىي للمعرفةمتقدمة، تجمع بي   القدرة على التحليل العلمي والفهم الإداري و 

ي 
ومن هذا المنطلق، رأت الدراسة الحاجة إل تصميم برنامج أكاديمي متخصص على مستوى الماجستي  ف 

"إدارة البحث والتطوير"، يهدف إل تطوير منظومة تعليمية ومهنية متكاملة، تؤهل الكوادر البحثية والقيادية 

ةلإدارة دورة الابتكار، وتحقيق أثر مؤسسي ملموس، وتلبية احتياجات بيئ  .ات العمل المتغي 

ي يسعى إل تطويرها، مع 
الت  والمهارات  نامج، ومخرجاته،  الير بنية  الدراسة على تصميم  تركز  الغاية،  ولهذه 

دراسة الفئات المهنية المستهدفة، والحاضنات الأكاديمية الملائمة، وفرص العمل المرتبطة بهذا التخصص، 

ي وتهدف من خلال ذلك إل تقديم رؤية علمية تطبيقية تدعم المؤسسات و 
الجامعات والمراكز البحثية ف 

 تعزيز قدراتها على الابتكار وربط التعليم الأكاديمي بالمتطلبات المهنية والبحثية. 
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 مشكلة الدراسة 

والإدارية   التنظيمية  التحديات  من  واسعًا  ا 
ً
طيف تواجه  والتطوير  البحث  منظومات  أن  إل  الدراسات  تشي  

وعات البحث والتطوير،  يعية مع الطبيعة الديناميكية لمشر اوح بي   صعوبة مواءمة الأطر التشر
والمعرفية، يي 

أنظمة المؤسسات الأكاديمية والصناعية، وضعف  التعاون بي    ات   وتعقيدات  المختير المعرفة داخل  إدارة 

ومراكز الأبحاث. وقد أظهرت الأدبيات كذلك محدودية الكفاءات القادرة على إدارة هذا النوع من المشاري    ع،  

ي بعض القطاعات، الأمر الذي ينعكس سلبًا  
إل جانب غياب الحوافز المؤسسية وضعف البنية التحتية ف 

 .على كفاءة التنفيذ وجودة المخرجات

ية بوصفها أحد أهم عناصر الفجوة القائمة، حيث يشي  الواقع إل قلة الكفاءات  ز التحديات البشر كما تير

ات قادرة على قيادة  ايد على خير  
 الحكومي والخاص، مقابل الطلب المي 

ي القطاعي  
البحثية المؤهلة، لاسيما ف 

ي الابتكار والتحول المع
ي الإنفاق على  منظومات البحث والتطوير، وتفعيل دورها ف 

ي ظل التوسع ف 
. وف  ي

رف 

ية القادرة  ي تأهيل الكفاءات البشر
ي الموارد المادية، بل ف 

البحث والتطوير محليًا، يتأكد أن الفجوة ليست ف 

 .على إدارة المعرفة وتوجيه البحث لخدمة أهداف التنمية

 الساحة الأكاديمية لا زالت تفتقر إل برامج علمية متخصصة 
َّ
اتيجية لهذه التحديات، إلا أن ومع الأهمية الاسي 

عت  بتأهيل القيادات البحثية والإدارية القادرة على التعامل مع بيئات البحث والتطوير المعقدة. ومن هنا، 
ُ
ت

ذه الفجوات، ويُزوّد الدارسي   بمعارف ومهارات متكاملة تنشأ الحاجة إل تصميم برنامج أكاديمي نوعي يُعالج ه

ي بناء منظومة وطنية  
تجمع بي   الأبعاد البحثية والإدارية والابتكارية، بما يواكب التحولات العالمية ويسهم ف 

ي مجال البحث والتطوير
 .أكير فاعلية واستدامة ف 

 أهداف الدراسة 

 .تقديم فكرة عامة عن إدارة البحث والتطوير  . 1

ي هذا المجال . 2
 .إبراز الحاجة إل تأهيل كفاءات بحثية متخصصة ف 

ي إدارة البحث والتطوير . 3
نامج ماجستي  ف   .تصميم تصوّر أكاديمي لير

 أسئلة الدراسة

 ما أبرز المفاهيم المرتبطة بإدارة البحث والتطوير؟ . 1

ي هذا المجال؟ . 2
 ما مدى الحاجة إل تأهيل الكفاءات البحثية المتخصصة ف 
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؟ . 3 ي للباحثي  
ي تدعم تصميم برنامج أكاديمي يحقق أهداف التأهيل المهت 

رات العلمية الت   ما المير

 أهمية الدراسة 

ي تعزيز الابتكار وتحقيق 
تكتسب هذه الدراسة أهميتها من الدور الحيوي الذي تلعبه إدارة البحث والتطوير ف 

ي الإنفاق على البحث والتطوير، وهذا  
ا مستمرًا ف 

ً
الأثر المؤسسي والتنمية المستدامة. حيث يشهد العالم تزايد

ي تعزيز التناف
ز ما يعكس الاهتمام المتصاعد بدور الابتكار ف  ي حي   يير

سية وتطوير المنتجات والخدمات، ف 

ي بي   الدول والمؤسسات، مما يزيد الحاجة إل تأهيل الكوادر القادرة 
ي قدرات الاستثمار البحتر

ة ف  فجوات كبي 

ي ) 
ي والتقت 

 (. 2025الرخيص،  ،Galan, 2025على إدارة هذا الحراك المعرف 

ي  
والتطوير ف  للبحث  المخصصة  انيات  والمي   الباحثي    ي عدد 

المستمرة ف  الزيادة  تؤكد   ، المحلىي السياق  ي 
وف 

ي مهارات علمية وتنظيمية  
المملكة العربية السعودية على الحاجة الملحة إل برامج تأهيلية متخصصة تبت 

وإدار  ي  اتيجر الاسي  التخطيط  الباحثي   على  قدرات  متكاملة، وتطور  بما يضمن  وتقنية  البحثية،  المشاري    ع  ة 

أرقام،  الموحدة؛ منصة  الوطنية  )المنصة  بكفاءة  ي 
البحتر أثر مؤسسي مستدام وتوظيف الاستثمار  تحقيق 

2025 .) 

وبناءً على ذلك، تقدم الدراسة مساهمة علمية وعملية، من خلال تقديم برنامج أكاديمي يربط بي   المعرفة 

النظرية والمهارات المهنية، وي  هدف إل تأهيل كفاءات بحثية وقيادية تستطيع مواجهة التحديات المعاصرة، 

ي تطوير منظومات البحث والابتكار داخل المؤسسا
 ت الأكاديمية والصناعية. والمشاركة بفاعلية ف 

 منهج الدراسة 

علمي   تصور  بناء  ي 
ف  المتمثلة  أهدافها  لطبيعة  لملاءمته  نظرًا   ، التحليلىي ي 

الوصف  المنهج  الدراسة  اعتمدت 

ي إدارة البحث والتطوير. وقد استند التحليل إل مراجعة الأدبيات العلمية والنظرية ذات  
نامج أكاديمي ف  لير

الرس والوثائق  الأكاديمية  امج  الير محتوى  وتحليل  بالمجال،  التقارير الصلة  على  الاطلاع  جانب  إل  مية، 

شمل  . كما  والعالمي المحلىي   
المستويي   على  والتطوير  للبحث  العامة  الاتجاهات  تعكس  ي 

الت  الإحصائية 

استلهام  بهدف  العلاقة،  ذات  المهنية  والمنصات  افية  الاحي  امج  والير التدريبية  النماذج  مراجعة  التحليل 

التعلي والمقاربات  الجيدة  ح.  الممارسات  المقي  نامج  الير تصميم  ي 
ف  ي 
المهت  التحليل  احتياجات  مية وتحديد 

خدم هذا المنهج لاستقراء المفاهيم الأساسية، والوظائف، والتحديات، وأطر الإدارة المؤسسية للبحث  
ُ
واست
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ي تحديد الاحتياجات 
ي السياقات المؤسسية، بما يسهم ف 

والتطوير، مع الإشارة إل بعض الممارسات الواقعية ف 

 . نامج الأكاديمي ي تصميم الير
 المهنية والمهارات المستهدفة ف 

التصميم العكسي  بدءًا من تحديد  (Backward Design) كما تم تطبيق منهجية  المقررات،  ي توصيف 
ف 

 إل بناء المحتوى والأنشطة التعليمية، بما 
ً
مخرجات التعلم المستهدفة، ثم أدوات التقييم المناسبة، وصولً

. بالإضافة إل الانتفاع من تصنيف بلوم   ي
نامج مع أهدافه المهنية ومتطلبات التأهيل البحتر يضمن اتساق الير

(Bloom’s Taxonomy)    ي تحديد مستويات التعلم المطلوبة عير المقررات، بما يضمن التدرج من الفهم
ف 

ي إدارة البحث والتطوير. 
 إل الإبداع ف 

 الخلفية النظرية 

: مفهوم إدارة البحث والتطوير 
ً
 : أولا

والتطوير البحث  إدارة  عد 
ُ
والتنفيذ   (R & D Management) ت التخطيط  بي    يجمع  منهجيًا  ا 

ً
نشاط

ي  
والتجريب، وي  هدف إل تحويل الأفكار الابتكارية إل منتجات أو خدمات أو عمليات قابلة للتطبيق تسهم ف 

البحث والتطوير بأنه عملية تشمل التحقيق  Kenton (2025) تعزيز القدرة التنافسية للمنظمات. وقد عرّف

والتطوير  العلمي  البحث  أنشطة مثل  تقنيات جديدة، عير  أو  إنشاء منتجات  أجل  والتجريب والابتكار من 

ي والتجارب الموجهة نحو أهداف محددة. ويمثل هذا كما ورد لدى
المفهوم الأساس   Castillo (2024) التقت 

، وتصميم النماذج، والتنس ي
ي الربط بي   التحليل السوف 

ي عليه إدارة البحث والتطوير دورها ف 
يق بي   الذي تبت 

ي هذه الإدارة، حيث تصف وثيقة
عد المعرفة محورًا رئيسًا ف 

ُ
 (NCSES, 2025) الوحدات، وقياس الأداء. وت

ي تطبيقات جديدة  
ي المبذول لزيادة مخزون المعرفة والبحث ف  البحث والتطوير بأنه العمل الإبداعي والمنهجر

باستخدام المعرفة المتوفرة، مما يؤكد أن توليد المعرفة وتوظيفها يمثلان قلب هذا النشاط. وتدعم اليونسكو  

ي بتقسيمها أنشطة البحث إل: بحث أسا2018) 
سي يهدف لاكتساب معرفة جديدة، ( هذا الإطار المعرف 

تحسي     أو  لإنتاج  المكتسبة  المعرفة  يُبت  على  ي  تجريتر وتطوير   ، عملىي لهدف  توظيفها  إل  يسعى  ي 
وتطبيف 

وتشي   والتطوير لاكتساب  Harvard Business Review التطبيقات.  البحث  تمارس  المنظمات  أن  إل 

ي ابتكار تقنيات أو أنظمة أو خدمات جديدة، رغم ما تنطوي عليه هذه العملية من  
ستخدم ف 

ُ
معارف جديدة ت

ا عمليًا لما عرّفته وثيقة
ً
ل إدارة البحث والتطوير تجسيد

ّ
مث
ُ
ي هذا السياق، ت

ي النتائج أو الموارد. وف 
 عدم يقي   ف 

(ISO 56000: 2025)    المنظمة"، أي الكيان الذي يؤدي وظائف محددة ضمن منظومة الابتكار، من   ب"

اتيجية. كما عرّفت الوثيقة "الابتكار" بأنه كيان  خلال أنشطة منسقة لتوجيه ومراقبة الأداء نحو أهداف اسي 
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البحث والتطوير إل تحقيقه من خلال   إدارة  ما تسعى  القيمة، وهو  توزي    ع  يعيد  أو  أو معدل يحقق  جديد 

ي سياقات قابلة للتسويق والتنفيذ. وضمن هذا الإطار، يلفت
المعرفة وتطبيقها ف   Osterwalder تنظيم 

ي يدعم الابتكار، بينما يعزز البحث    (2024)
ي تحقيق عمق معرف 

إل أن البحث والتطوير التقليدي يُسهم ف 

والتطوير الموجه للأعمال مواءمة الابتكارات مع احتياجات السوق، ويشكلان معًا آلية مزدوجة لتوليد القيمة، 

 تجمع بي   العمق العلمي والجاهزية السوقية. 

ي الاعتبار الأبعاد المتكاملة لأنشطة البحث والتطوير، من حيث الجمع بي   البُعد  
خذ ف 

ُ
ي ضوء ما سبق، أ

وف 

ي 
ي الذي يركز على توظيف هذه المعرفة ف 

العلمي الذي يُعت  بتوليد المعرفة وتعميق الفهم، والبُعد التطبيف 

ي دليل اليونسكو سياقات عملية وموجهة. ويعكس هذا التوجه وعيًا بالتصنيفات المع
تمدة دوليًا، مثل ما ورد ف 

، وما طرحه2018)  ي ي والتجريتر
من تميي    Osterwalder (2024) ( حول تكامل البحث الأساسي والتطبيف 

ح على رؤية مزدوجة  بي   البحث والتطوير التقليدي والبحث والتطوير الموجّه للأعمال. وبذلك يُبت  المقي 

والجا النظري  التأسيس  بي    قادرة على تجمع  وقيادية  بحثية  بناء كفاءات  يعزز فرص  بما  التطبيقية،  هزية 

 .  التفاعل مع متطلبات الواقع وموجهات الابتكار المؤسسي

: أهمية إدارة البحث والتطوير
ً
 :ثانيا

ي مختلف القطاعات، لما لها من دور  
اتيجية للابتكار والنمو المستدام ف  ة اسي  عد إدارة البحث والتطوير ركي  

ُ
ت

ي واقتصادي ملموس.  
ي تعزيز الإنتاجية والقدرة التنافسية، وتوجيه الموارد نحو أولويات ذات أثر تقت 

محوري ف 

، بل تتجاوز ذلك ي إل مجالات مثل إدارة رأس المال الفكري، ودعم    ولا تقتصر أهميتها على التقدم التكنولوجر

ي 
القرار، وتخصيص الموارد، ومواجهة المخاطر. فقد أظهرت الدراسات أن أنشطة البحث والتطوير تسهم ف 

اع والابتكارات، ما يعكس القوة   تعزيز رأس المال الفكري من خلال مخرجات قابلة للقياس مثل براءات الاخي 

(. كما تؤدي الإدارة الفعالة لهذا النشاط إل تحفي   الابتكار، ورفع Krstić et al., 2021التنظيمية والتقنية ) 

 ( الاقتصادي  النمو  من  Haneda & Ono, 2022الإنتاجية، ودفع  عالية  بمستويات  نت  اقي  إذا  (، خاصة 

ا على أهمية مواءمة جهود البحث والتطوير مع Heij et al., 2020الابتكار الإداري ) 
ً
(. وتؤكد الأدبيات أيض

المجتمع  واحتياجات  السوق  ات  لتغي  استجابتها  لضمان  الابتكارية  اتيجياتها 
واسي  المؤسسة  رؤية 

 (Shintani, 2023  ؛Lu & Wang, 2024 داخل ها  تركي   من  والتطوير  البحث  إدارة  تطور  يتضح  (. كما 

يعز  بما  للقطاعات،  تعاونية تشاركية عابرة  اعتمادها على رؤى  البحثية المنظمات إل  الجهود  تكامل  ز من 

ي تعتمد  Ferrigno et al., 2023والابتكارية ) 
ي البيئات التعليمية الت 

(. ويكتسب هذا الدور أهمية إضافية ف 
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ي السياق ذاته،  Denli, 2022على البحث والتطوير لتعزيز ريادة الأعمال وتوجيه التحسي   المؤسسي ) 
(. وف 

ي تحسي   جودة القرارات وتعزيز تقييمات المشاري    ع، من خلال أدوات 
تسهم الإدارة الذكية للبحث والتطوير ف 

المنطقية والمحاكاة ) النماذج  القائمة على  -Csiszárik؛  Stoianova & Moskaleva, 2022دعم القرار 

Kocsir & Dobos, 2023 ي تحويل الأصول غي  الملموسة مثل
(. كما يشكل البحث والتطوير مصدرًا مهمًا ف 

ي رفع القيمة السوقية ) 
سهم ف 

ُ
اخيص إل عناصر إنتاجية تدعم الابتكار وت مجيات والي  ؛ Lin & Ye, 2024الير

Friesenbichler et al., 2024 وقد ثبت أ .) ، ن كثافة أنشطة البحث والتطوير تؤثر إيجابيًا على الأداء المالي

 ( التقنية  على  القائمة  القطاعات  ي 
ف  العاملة  كات  الشر استدامة  من  عزز 

ُ
؛  Subaida & Sari, 2021وت

Jacqueline et al., 2024 ي المنتجات وتطوير نماذج
(. ويمتد هذا الأثر ليشمل تعزيز السمات المستدامة ف 

 Ullah؛  Elina & Bykova, 2022نمو قادرة على التكيف مع السياسات الصناعية والتحديات الخارجية ) 

& Arslan, 2022  ن المؤسسات من
ّ
اتيجية تمك ا أن البحث والتطوير يُعد أداة اسي  ً (. وتؤكد الأدبيات أخي 

مم تقليدها،  يصعب  منتجات  وتطوير  السوق،  واتجاهات  العملاء  احتياجات  فهم  ي 
ف  من الاستباق  يعزز  ا 

ي بيئات تتسم بشعة التحول ) 
 (. Kenton, 2025تفوقها على المنافسي   ف 

ي دعم  
ح إل إدراك عميق للدور الحيوي الذي تؤديه إدارة البحث والتطوير ف  م، يستند المقي 

ّ
وبناءً على ما تقد

ويوجه   المجال  هذا  م 
ّ
يُنظ برنامج  بناء  نحو  التوجه  وجاهة  من  يعزز  بما  الابتكار،  وتعزيز  المؤسسي  الأداء 

ي متكامل. 
ي وتطبيف  ي سياق منهجر

 ممارساته ف 

: وظيفة إدارة البحث والتطوير
ً
 :ثالثا

ي تعزيز الابتكار وتحقيق 
سهم ف 

ُ
ي بيئة المؤسسات المعاصرة، إذ ت

تمثل إدارة البحث والتطوير وظيفة حيوية ف 

الإدارة  هذه  وتتمي    قائم.  هو  ما  تحسي    أو  جديدة  وخدمات  منتجات  تطوير  خلال  من  التنافسي  التفوق 

أرباح فورية، بل تركز على تحقيق بخصوصيتها عن الأنشطة التشغيلية التقليدية، حيث لا يُتوقع منها تحقيق  

ي طويل   اتيجر ي دعم حماية الملكية الفكرية   . (Kenton, 2025)  المدىأثر اسي 
عد من الأدوات الفاعلة ف 

ُ
وت

اع والعلامات التجارية، مع إدراك أن استثماراتها تنطوي غالبًا على مخاطر مالية بسبب   عير إنتاج براءات الاخي 

واختبار  السوق،  احتياجات  تحليل  لتشمل  والتطوير  البحث  قسم  مهام  وتتنوّع  المضمون.  العائد  غياب 

الأولية، وتصميم الاستبانات، ومراجعة أبحاث السوق، بما يعزز قدرة المؤسسة على التنبؤ باتجاهات النماذج  

الاستثمارية  قراراتها  وتوجيه  تحويل   (Indeed Editorial Team, 2025) . الطلب  ي 
ف  ويكمن دوره كذلك 

القائمة، وضمان جودته المنتجات  وتحسي    للتطبيق،  قابلة  نماذج  إل  الأبحاث  دراسة  نتائج  جانب  إل  ا، 
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المستهلكي     تفضيلات  مع  المنتج  مواءمة  يحقق  بما  والتغليف  والتسعي   التوزي    ع    . (Barr, 2025)قنوات 

قاعدة  وتوسيع   ، المؤسسي الابتكار  وتحفي    المنتجات،  جودة  رفع  ي 
ف  والتطوير  البحث  فوائد  أبرز  وتتمثل 

النمو  عجلة  دفع  ي 
ف  والمساهمة  الإنتاجية،  وزيادة   ، المستهلكي   ولاء  تعزيز  عن   

ً
فضلً الفنية،  المواهب 

ة، أبرزها ارتفاع يتحديات رئيسالاقتصادي. وعلى الرغم من هذه المكاسب، فإن إدارة البحث والتطوير تواجه  

ي مواجهة 
التكاليف وطول المدة الزمنية اللازمة لتحويل الأفكار إل منتجات جاهزة، مما قد يضع المشاري    ع ف 

 (Kenton, 2025) . المتوقعمخاطر تغي  السوق وتأخر العائد 

ومن خلال هذا العرض الموجز لوظيفة إدارة البحث والتطوير، تم إرساء مفاهيم رئيسية تتقاطع مع مقررات  

ح، مثل إدارة المواهب وإدارة الابتكار واقتصاديات البحث والتطوير، كما تضمنت بعض   ي المقي 
تم تبنيها ف 

بما يعزز تكامل المعرفة والمهارات المقررات محاور متخصصة مثل إدارة المخاطر وحماية الملكية الفكرية،  

 المطلوبة لبناء كفاءات بحثية وقيادية قادرة على مواجهة تحديات البيئة البحثية والتنموية الحديثة. 

: تحديات إدارة البحث والتطوير 
ً
 : رابعا

يعية، وممارساتها  ي تتوزع بي   أطرها التشر
تواجه إدارة البحث والتطوير مجموعة من التحديات المعقدة الت 

ي تفرضها  
ة. من أبرز هذه التحديات القيود التنظيمية الت  الإدارية، وهياكلها التعاونية، وظروفها البيئية المتغي 

وعات الممولة ي المشر
ضعف هذه الصلابة من    الأطر القانونية الحازمة، لا سيما ف 

ُ
من القطاع العام، حيث ت

انياتها بما يتناسب مع طبيعة البحث    Cocaوالتط  وير الديناميك  ية ) القدرة على تعديل نطاقات المشاري    ع ومي  

et al.,2024 ي تعزيز مرونة الإدارة وكفاءة الأداء.    (. وقد
سهم ف 

ُ
يعية ت كدت الحاجة إل إدخال إصلاحات تشر

ُ
أ

ي  
ي تجمع بي   المؤسسات الأكاديمية والصناعية، من كما تعان 

المشاري    ع التعاونية الواسعة، خصوصًا تلك الت 

 عن الفجوات الثقافية والتواصلية، 
ً
ي مواءمة الأهداف واختلاف التوقعات بي   الأطراف، فضلً

صعوبات ف 

ال استقرار  لضمان  فعالة  تواصل  وآليات  واضحة  هياكل حوكمة  يستدعي وجود  الذي  وفاعلية الأمر  اكة  شر

ز   (Simões et al., 2021; Fernandes et al., 2021; Fernandes et al., 2022) . التنفيذ  وتير

ي طالت 
تحديات إضافية ترتبط بالاضطراب وعدم اليقي   الناتج عن تحولات الثورة الصناعية الرابعة، والت 

انفتاحًا  أكير  ابتكارية  أنظمة  ي 
تبت  المؤسسات  على  يفرض  مما  والتنظيمية،  والسوقية  التكنولوجية  الأبعاد 

ي مشاري    ع   (Li et al., 2025) . التحولات للتعامل مع هذه 
عد إدارة المعرفة تحديًا قائمًا ف 

ُ
ي السياق ذاته، ت

وف 

ي القطاعات الحساسة مثل المجال العسكري، حيث تقف المخاوف الأمنية  
البحث والتطوير، خصوصًا ف 

 ( وتوظيفها  المعرفة  تبادل  أمام  ا 
ً
ومعالجة Dybek et al., 2023عائق العمليات  تحسي    يتطلب  (. كما 
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ي تنظيم سي  العمل وتوزي    ع  
سهِم ف 

ُ
ات الأبحاث اعتماد أنظمة إدارة متكاملة ت التحديات المحتملة داخل مختير

ظهر الأدبيات    (Dybek et al., 2023; Mohanty & Pathak, 2023).  بكفاءة الموارد  
ُ
وإل جانب ذلك، ت

انياتها وجداولها الزمنية. وقد أشي    ي يُعد من أهم أسباب تجاوز المشاري    ع لمي   اتيجر أن ضعف دعم القرار الاسي 

ي تقليل ضبابية 
إل فعالية بعض الأساليب الحديثة، كالنماذج الأنطولوجية والمحاكاة والمنطق الغامض، ف 

الأمث التخصيص  ودعم  للموارد  المعلومات  مستوى  (Stoianova & Moskaleva, 2022)ل  على  أما   .

ي تواجه تطبيق 
ية، فتشي  الدراسات إل أن نقص الكوادر المؤهلة يُعد من أكير التحديات الت  الكفاءات البشر

 ، ي
الكاف  الحكومي  الدعم  وغياب  الإدارية،  الحوافز  جانب ضعف  إل  واسع،  نطاق  على  المتقدمة  التقنيات 

بع البحث  وافتقار  منظومة  لتفعيل  اللازمة  التحتية  البنية  إل  البيئات  ) ض   & Bessonovaوالتطوير 

Pylaikina, 2024 .)     ي تعوق فعالية منظومات البحث والتطوير، ما بي
ويُظهر ما سبق تعدد التحديات الت 

عالج هذه الفجوات 
ُ
ز الحاجة إل بناء برامج تأهيلية متخصصة ت ية، مما يُير يعية وتعاونية ومعرفية وبشر تشر

زوّد الكوادر بالكفاءات اللازمة لإدارة هذا النوع من المشاري    ع ضمن بيئات معقدة وس 
ُ
. ومن هنا، وت يعة التغي 

احتياجات   مع  تتوافق  مهنية  تعليمية  استجابة  ليقدم  الواقعية،  رات  المير إل هذه  المقدم  ح 
المقي  يستند 

 الساحة البحثية المعاصرة. 

 :واقع الاهتمام بإدارة البحث والتطوير

ات الإنفاق العالمي والمحلي عل البحث والتطوير : مؤشر
ً
 :أولا

ي تحقيق 
ايد بدور الابتكار ف  ا يعكس الاهتمام المي  

ً
ا ملحوظ

ً
شهد الإنفاق العالمي على البحث والتطوير تصاعد

ي عام  
، بينما  (Galan, 2025)  تريليون دولار   2.5نحو    2022النمو والتنافسية. فقد بلغ الإنفاق العالمي ف 

ي عام    2.8قدرت تقارير أخرى أنه تجاوز  
ي الولايات المتحدة 2025)الرخيص،    2023تريليون دولار ف 

(. وتأن 

ي نسبة الإنفاق من الناتج المحلىي 
ي صدارة الدول المستثمرة، فيما تتفوق دول مثل كوريا الجنوبية ف 

والصي   ف 

البحث   انية  مي   ارتفعت  المتحدة،  المملكة  ي 
وف   . إل  الإجمالي لتصل  ي    86والتطوير 

ليت  إسي  جنيه  مليار 

ة من    لتحقيق أهداف التنمية،  2030  إل  2026المخصصة للفي 
ً
ي ورسمي لاستخدامه أداة ، وسط دعم شعتر

كز 80وأكد معهد اليونسكو للإحصاء أن نحو   (CaSE, 2025) الحياة. وتحسي   جودة   % من هذا الإنفاق تي 

ي عالميًا. 
ي قدرات الاستثمار البحتر

ة ف  ي عشر دول فقط، مما يكشف عن فجوة كبي 
 ف 

إذ خصصت الصدارة؛  موقع  ى  الكير التكنولوجيا  كات  تحتل سر  ، المؤسسي السياق  ي 
عام  Amazon وف  ي 

ف 

  بمستويات   HuaweiوApple و  Meta  و  Alphabet مليار دولار للبحث والتطوير، تليها  73أكير من    2023
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والواقع   الصحية،  والرعاية   ، الاصطناعي الذكاء  تشمل  متنوعة  قطاعات  ي 
ف  الابتكار  لدعم  مرتفعة  إنفاق 

ي )الداوود،  
اض  كات أنفقت ما يقارب   إحصائية (. وتشي  تقارير2024الافي  % من إيراداتها 20إل أن بعض الشر

ي استدامة التنافسية )العربية، 
 (.  2022السنوية على البحث والتطوير، مما يؤكد على دوره المحوري ف 

، فقد سجلت المملكة العربية السعودية زيادة بنسبة   ي الإنفاق على البحث 17أما على الصعيد المحلىي
% ف 

ل  22.6، ليبلغ 2023والتطوير خلال عام 
ّ
ا لبيانات الهيئة العامة للإحصاء. وقد شك

ً
مليار ريال سعودي، وفق

. %، يليه القطاع  38.5القطاع الخاص النسبة الأكير من الإنفاق بنسبة   الحكومي ومؤسسات التعليم العالي

، مقابل نسب  87ألف باحث،    36.8كما ارتفع عدد الباحثي   إل نحو   ي قطاع التعليم العالي
% منهم يعملون ف 

ا  
ً
ي هذين القطاعي   تحديد

 الحكومي والخاص، مما يعكس الحاجة إل تأهيل الكفاءات ف 
ي القطاعي  

منخفضة ف 

 (. 2025ام، )المنصة الوطنية الموحدة؛ منصة أرق

ي 
ف  والتطوير، عالميًا ومحليًا، لا سيما  البحث  لدور  اتيجية  اسي  ا 

ً
أبعاد الأرقام  ز هذه  تير تقدم،  ما  ي ضوء 

وف 

السياق   ي 
وف  كات.  والشر للدول  التنافسية  المكانة  وتعزيز  التنمية،  أهداف  وتحقيق  الحياة،  جودة  تحسي   

ايد وعدد الباحثي   يؤكد الحاجة إ  
ل تأهيل كوادر وطنية قادرة على قيادة السعودي، فإن حجم الإنفاق المي 

 الحكومي والخاص، بما ينسجم مع رؤية المملكة  
ي القطاعي  

، ويواكب 2030جهود البحث والتطوير، خاصة ف 

ي استثمار البحث والابتكار لتحقيق التحول الشامل. 
 التوجهات العالمية ف 

ي مجال البحث والتطوير 
 
: مظاهر الممارسة المؤسسية ف

ً
  : ثانيا

ي تشكيل 
الممارسة ف  أثر هذه  لفهم  والتطوير مرجعًا عمليًا  البحث  ي مجال 

الرائدة ف  العالمية  التجارب  عد 
ُ
ت

الأفراد   لحاجات  تستجيب  مبتكرة  حلول  وتوليد  الأسواق،  ي 
ف  الريادة  وتحقيق  المؤسسات،  تنافسية 

كة ت سر
ّ
مجيات والخدمات،   Apple والمجتمعات. فقد تبن سياسة بحث وتطوير قائمة على تكامل العتاد والير

ا لمنتجات وتقنيات تنافسية للأسواق. وتستند هذه السياسة إل ثلاثة محاور 
ً
ت
ّ
ا منتظمًا وموق

ً
ق
ّ
بما يضمن تدف

اتيجية،  يرئيس ي تراخيص واستحواذات اسي 
ي فرق البحث والهندسة داخليًا، والدخول ف 

ة: الاستثمار المكثف ف 

ي تطوير معالجاتوإدارة محكمة لمخرجات البحث من خلال  
 منظومة قوية للملكية الفكرية، مما أسهم ف 

Apple Silicon    وتوسيع خدماتها الرقمية(Apple Inc., 2023)كة ل تركي   سر
ّ
 Tesla . ومن جهة أخرى، شك

بفضل  السيارات،  ي سوق 
ف  رئيسية  قوة  إل  ناشئة  كة  لتحوّلها من سر رافعة محورية  والتطوير  البحث  على 

كة سر أسهمت   ، الصجي المجال  ي 
وف  الذكية.  والأنظمة  الذاتية  والقيادة  البطاريات  ي 

ف  المتقدمة   تقنياتها 

Genentech  ي إحداث نقلة نوعية من خلال أدوية مبتكرة مثل
لعلاج سطان الثدي، مؤكدة  Herceptin ف 
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كة  ي تحسي   جودة الحياة. أما سر
، فقد رسّخت ثقافة الابتكار المؤسسي بامتلاكها 3Mأثر البحث والتطوير ف 

من   مثل  51أكير  ة،  الشهي  اليومية  المنتجات  من  واسعة  لمجموعة  وإنتاجها  اع، 
اخي  براءة   Post-it ألف 

)الداوود، Scotch Tapeو مستدام  أثر  ذات  حلول  توليد  على  والتطوير  البحث  قدرة  على  جي  مثال  ي 
ف   ،

2024 .) 

 ، ي اتيجر ي منهجية البحث والتطوير كخيار اسي 
ي تبت 

وبذلك، تعكس هذه النماذج الواقعية الإمكانات الكامنة ف 

لا مجرد وظيفة تقنية. وتتقاطع هذه التجارب الناجحة مع ما تسعى إليه المبادرات الوطنية الرامية إل تمكي   

ح العلمي القدرات البحثية المحلية، وتعزيز الابتكار، وتوليد نماذج مس تدامة للنمو، الأمر الذي يمنح المقي 

رات إضافية.   المرتبط بتأهيل الكفاءات البحثية مير

: الجهات الوطنية الداعمة للبحث والتطوير 
ً
 : ثالثا

عبدالعزيز  الملك  ومدينة  والابتكار  والتطوير  البحث  تنمية  هيئة  ل 
ّ
المؤسسية   تمث ة  الركي   والتقنية  للعلوم 

ي  
اتيجية ومتكاملة ف  ي المملكة، حيث تؤدي كل منهما أدوارًا اسي 

الأساسية لدعم منظومة البحث والتطوير ف 

 . 2030تفعيل رؤية السعودية 

عام   والابتكار  والتطوير  البحث  تنمية  هيئة  تأسست  برئيس 2021هـ/ 1442فقد  ترتبط  مستقلة  م كهيئة 

، وتنسيق الجهود بي   الجامعات ومراكز البحث،   ي البحث العلمي
مجلس الوزراء، بهدف تعزيز مكانة المملكة ف 

اح السياسات، وتوفي  التمويل. وللهيئة مجلس إدارة مكون من رئيس وممثل
ي   من القطاعات الحكومية  واقي 

والأكاديمية والخاصة، بما يضمن تكامل الأدوار التنموية )الموسوعة السعودية(. وقد أطلقت الهيئة محفظة  

رئيس مبادرات  ثلاث  تشمل  الأساسية  للعلوم  مخصصة  الشبابيتمويلية  العلماء  منحة  لدعم (YSG)  ة:   ،

، للباحثي   أصحاب (BSG)  ، ومنحة العلوم الأساسيةمليون ريال  1.5الباحثي   الواعدين بتمويل يصل إل  

إل   يصل  بتمويل  ة  البحثية  1.6الخير التحالفات  ومنحة  ريال،  بحثية  (RCG)  مليون  ا 
ً
فرق تستهدف  ي 

الت   ،

ملايي   ريال. وتسعى الهيئة من خلال هذه المبادرات إل تحويل    10متعددة التخصصات بتمويل يصل إل  

ي على المستوى المحلىي والعالمي )وكالة  
المعرفة إل تطبيقات صناعية مبتكرة، وتوسيع شبكة التعاون البحتر

 (. 2024الأنباء السعودية، 

ي المملكة، وتعمل كمحرك 
ي وواحة الابتكار ف 

عد المختير الوطت 
ُ
أما مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية، فت

والطاقة    رئيسي  والاستدامة،  والبيئة  الصحة،  قطاعات:  أرب  ع  والتطبيقية ضمن  العلمية  البحوث  تنفيذ  ي 
ف 
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ومراكز   الجامعات  ي 
ف  للباحثي    متقدمة  بحثية  بيئة  المدينة  توفر  المستقبل. كما  واقتصاديات  والصناعة، 

 للقطاع الخاص من خلال مراكز الابتكار والحاضنات والمشعات التقنية، إل 
ً
الأبحاث، وتقدم دعمًا شاملا

اكة مع الجهات ا ي نقل وتوطي   التقنيات الناشئة بالشر
لحكومية والدولية. كما تتيح برامج  جانب مساهمتها ف 

ي بما يعزّز ريادة المملكة العلمية 
تدريبية ومنحًا بحثية لتأهيل الكفاءات الوطنية وتشي    ع مسار التطوير التقت 

 والتقنية. 

: برامج التدريب والتعليم العالمية والمحلية
ً
 : رابعا

ز العديد من النماذج الدولية والوطنية  ي البحث والتطوير، تير
ية ف  ي ضوء التوجه العالمي لتأهيل الموارد البشر

ف 

ي المكثف.  
ي أولت اهتمامًا خاصًا ببناء القدرات البحثية، سواء من خلال التدريب العملىي أو التأهيل المهت 

الت 

م جامعة ستانفورد برنامج "شها
ّ
لمرحلة ما بعد الدكتوراه، "  (RD)  دة تطوير البحثفعلى سبيل المثال، تقد

البحث.  تطوير  ممارسة  مجتمع  مبادرة  دعم   ضمن  مجالات  ي 
ف  الباحثي    مهارات  تنمية  نامج على  الير ز 

ّ
يُرك

اف   22وتمويل البحث، عير تدريب نظري وعملىي بإجمالي   ذ ضمن خطة تنمية فردية وبإسر
ّ
نف
ُ
ساعة تدريبية ت

، تنسيق  ي
نامج مهارات متقدمة مثل: كتابة المنح، إدارة المشاري    ع البحثية، التسويق البحتر . يشمل الير أكاديمي

ا التأهيل  فرق  أن هذا  الممولة. ورغم  الجهات  مع  والتواصل  البحث-لعمل،  إدارة -  تطوير  يندرج ضمن  لا 

ي 
البحث والتطوير بوصفها وظيفة مؤسسية، إلا أنه يلامس بوضوح الكفاءات المهنية الأساسية للباحثي   ف 

و  بيئات ي هذا (R&D)التطوير  البحث 
ي ف 
المهت  التوسع  ي 

الراغبي   ف  الجامعة تحيل  أن  إل  . وتجدر الإشارة 

ي (NORDP)  المجال إل المنظمة الوطنية لمتخصصي تطوير البحث
 بي   المؤسستي   ف 

ً
، مما يعكس تكاملً

 ( برنامج  يقدم  . كما  ي
البحتر التطوير  ممارسات  الوطنية  NSF I-Corpsدعم  العلوم  لمؤسسة  التابع  ي - ( 

ف 

المتحدة الأكاديمية  -  الولايات  وغي   الأكاديمية  البحثية  الفرق  يستهدف  أسابيع  لسبعة  يمتد  ا 
ً
مكثف تدريبًا 

يزيد على   ما  تأسيس  عن  أثمر  وقد  السوق،  إل  البحثية  المشاري    ع  نقل  تشي    ع  ناشئة    1400بهدف  كة  سر

ز كذلك معهد ) 2012مليار دولار منذ عام  3.1جمعت أكير من  نامجه التنفيذي INSEAD. ويير الإدارة "( بير

اتيجية للبحث والتطوير اتيجية الأعمال عير خمسة أيام "الاسي 
ن المديرين من ربط الابتكار باسي 

ّ
، الذي يُمك

ي جامعة لوند  
م كلية الهندسة ف 

ِّ
قد
ُ
، ت ي ي السياق الأورونر

ف بها. وف  مكثفة تمنح المشاركي   شهادة دولية معي 

ي إدارة مشاري    ع البحث والتطوير، تهدف إل صقل مه
ي بالسويد دورة متخصصة لطلبة الدكتوراه ف 

اراتهم ف 

امج الأكاديمية للدراسات العليا.   التخطيط والقيادة وتقدير التكاليف وإدارة المخاطر، وهي معتمدة ضمن الير

م معهد
ّ
ي "إدارة ا (Cademix) كما يُقد

ي سويشا برنامجًا متعدد المستويات ف 
لبحث والتطوير  للتكنولوجيا ف 
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الفرق  وإدارة  الابتكار،  اتيجيات  اسي  ويغطي  والتقنية،  العلمية  التخصصات  ي  خريجر يستهدف  والابتكار" 

ر معهد ) 
ّ
( شهادة  The Transfer Instituteالبحثية، والكتابة العلمية. وفيما يتعلق بالشهادات المهنية، يوف

ف إدارة البحث والتطوير" ي مجالات الإدارة والتكنولوجيا وتمويل البحث،   "محي 
ي تختير كفاءة الباحثي   ف 

الت 

ي البيئة التنافسية. ومن جانب آخر، هناك شهادات مهنية لا تتعلق بإدارة البحث 
مما يعزز مصداقيتهم ف 

، ويمكن الاستفادة منها وت عت  بمهارات وكفاءات مهمة للباحثي  
ُ
، إلا أنها ت وظيفها ضمن والتطوير بشكل مباسر

م جمعية مديري الأبحاث الدوليةبيئة البحث والتطوير. حيث  
ّ
ي إدارة البحث (SRAI) تقد

 شهادة "أخصان 

(RMS Certificate) كي   على مهارات
الي  البحث، مع  إدارة  بمبادئ  المتخصصي    لتعريف  ، وهي مصممة 

، وإدارة التمويل   التفكي  النقدي والحوكمة البحثية وإجراءات ما قبل المنح وما بعد المنح، والامتثال المالي

ي 
ف المعتمد ف  . بينما يمنح المعهد الأمريكي لإدارة الأعمال والاتصال شهادة "المحي  ي

، "( CRP البحث ) البحتر

ي ذلك جمع البيانات وتحليلها، وتقييم 
ي المجال التجاري، بما ف 

ي تركز على المهارات البحثية والتحليلية ف 
الت 

. أما مجلس البحوث الأسواق، وتحليل الأعمال لدعم اتخاذ القرار، مع التأكيد   ي
على مهارات الاتصال المهت 

ي البحث الاقتصادي
ف المعتمد ف  ي تتطلب (CERP)"  المجتمعية والاقتصادية، فيمنح شهادة "المحي 

، الت 

ي  
ي التحليل الاقتصادي والديموغراف 

ات والمهارات القيادية، وتعكس المهارات التطبيقية ف  اجتياز تقييم للخير

، بالإضافة إل تحليل القوى العاملة.   والصناعي

كة أرامكو، برنامج   ي للدراسات والبحوث الاجتماعية، بدعم من سر
ا، فقد أطلق المركز الوطت  الباحث  "أما محليًّ

ي الولايات    "الاجتماعي المتمي   
ي البحث الاجتماعي من خلال تدريبات مكثفة ف 

لتأهيل الكفاءات الوطنية ف 

مت منصة  
ّ
ي "المتحدة وزيارات ميدانية للمراكز البحثية. كما قد

برنامجًا تدريبيًا لتأهيل   "المودة للتمكي   البحتر

البيانات،  وتحليل  والتواصل  المقابلة  مهارات  يُكسبهم  الاجتماعية،  والخدمة  الاجتماع  علم  ي 
ف  الباحثي   

، فإن ما  نامجي   ويؤهلهم للعمل ضمن مشاري    ع بحثية معتمدة. وعلى الرغم من الطابع الاجتماعي لهذين الير

ي تحس
ي يسهم ف  ي ومنهجر

إدارة يقدمانه من تطوير بحتر لتوجهات  ا 
ً
ا مساند

ً
رافد المجتمعية ويُعد  الحياة  ي   

ي البيئات الوطنية.  
 البحث والتطوير ف 

كة كات استشارية دولية مثل سر م سر
ّ
افية تحت   (Gartner) ومن جانب آخر، تقد برامج تدريبية وندوات احي 

ي   الطلب
ي هذا المجال. كما هو الحال ف 

ي   (Coursera)  ف 
ي   الت  ي تلتر

امج والدورات الت  توفر باقة واسعة من الير

ي مجالات متعددة، منها: أبحاث السوق، منهجيات البحث، وتصميم تجربة 
احتياجات الباحثي   والمهنيي   ف 
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م هذه الدورات بالتعاون مع جامعات ومؤسسات عالمية رائدة، ما يضمن جودة المحتوى  
َّ
قد
ُ
المستخدم، وت

  .  وملاءمته للتطبيق العملىي

امج الأكاديمية، فقد أطلقت عدد من المؤسسات الأكاديمية الدولية برامج متخصصة   أما على مستوى الير

م كلية الإدارة 
ّ
، تقد ي الفلبي  

ي إدارة البحث والتطوير، ضمن مسارات تعليمية ممنهجة. فف 
لتأهيل الكفاءات ف 

ي الجامعة المفتوحة
ي إدارة البحث والتطوير،  (UPOU-FMDS) ودراسات التنمية ف 

دبلومًا بعد البكالوريوس ف 

نامج   24يتكوّن من   ز هذا الير
ّ
نت على مدى أربعة فصول دراسية. يرك درّس بالكامل عير الإني 

ُ
وحدة دراسية ت

امج البحث والتطوير، وبناء الهياكل والمؤسسات البحثية وتنظيمها  اتيجية لير
على التخطيط والإدارة الاسي 

ي السياقات المؤسسية، فاءتها وفاعليتها بما يدعم ك
. كما يُعت  بتعزيز وتطبيق التكنولوجيا وتقييمها وتسويقها ف 

ية والسلوكية   ي بيئات البحث، وإدارة الموارد البشر
إل جانب تنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار ف 

نامج منهجية تعليمية مرنة تعتمد على قراءة ال بع الير
ّ
وحدات الدراسية،  داخل أنظمة البحث والتطوير. ويت

ل 
ّ
، ليؤه ي

ون  اف إلكي  ي يُؤدى تحت إسر
ي المنتديات، وتقديم مهام فردية وجماعية، مع اختبار نهان 

والمشاركة ف 

 الخري    ج لقيادة مؤسسات البحث والتطوير وفق أفضل الممارسات العالمية. 

، يتكوّن من  (MR&DM)"  كما تطرح الكلية نفسها برنامج ماجستي  متخصصًا بعنوان "إدارة البحث والتطوير 

36    . ي
التطبيف  وع  المشر أو  الأكاديمية  الرسالة  بخيارين: مسار  نت،  الإني  بُعد عير  م عن 

َّ
ويُقد دراسية  وحدة 

وتقييم  المشاري    ع،  تخطيط  تشمل  والتطوير،  البحث  إدارة  من  متعددة  جوانب  نامج  الير هذا  يغطي 

ي الإب 
اتيجية. كما يُعزّز  التكنولوجيا، وبناء الهياكل المؤسسية، إل جانب مقررات ف  داع والابتكار والإدارة الاسي 

نحو  البحث  منظومات  لتوجيه  يؤهلهم  بما  المؤسسية،  الكفاءة  وتحسي    القيادة  الدارسي   على  قدرة  من 

ي مختلف القطاعات. 
 أهداف الابتكار ف 

جامعة تقدم  روسيا،  ي 
بعنوان   (HSE) وف  بدوام كامل  ماجستي   والابتكار "برنامج  والتطوير  البحث  إدارة 

كات التقنية ومراكز الأبحاث لإدارة  "المؤسسي  ي سر
اء ف  ، ويستهدف تأهيل التنفيذيي   والخير ، يمتد على عامي  
للطال نامج  الير يتيح  التجاري.  الإنتاج  الفكرة حت   الابتكار من  بي    دورة  اختيار مسار تخصصي من  ثلاثة ب 

ي أو رسالة  مسارات
وع تطبيف  "، أو "البحث والتطوير"، مع إعداد مشر كات الناشئة"، "الابتكار المؤسسي : "الشر

. ويشمل المنهج مقررات أساسية تشمل: إدارة دورة حياة المنتجات وضمان الجودة، وهندسة نظم   ماجستي 
البحثية إدارة الابتكار، والابتكار المؤسسي  الندوات  الريادية، إل جانب  ، والأنظمة الإنتاجية، وورش العمل 

ي عير 
نامج الجانب التطبيف  وع التخرج. كما يعزّز الير ي مشر

اف الأكاديمي المكثف الذي يوجّه الطالب ف  والإسر
(، مما يدعم تطوير منتجات وخدمات ابتكارية قابلة UX/UIمقررات مثل النماذج الأولية وتجربة المستخدم ) 
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ي 
ي تتيح للطالب تعميق معرفته ف 

ستكمل هذه المنظومة بمجموعة من المقررات الاختيارية الت 
ُ
للتنفيذ. وت

المهنية، مما  والاتصالات  والتفاوض  الابتكارية،  والهندسة  القرار،  ، واتخاذ  التصميمي التفكي   مجالات مثل 
ي الم

ر مساحة مرنة لتخصيص التجربة التعليمية وفق المسار المهت 
ّ
 ستهدف. يوف

يفي   للابتعاث،   درج مسار "البحث والتطوير" ضمن برنامج خادم الحرمي   الشر
ُ
، فقد أ ي السياق المحلىي

أما ف 
أفضل   إل  السعوديون  الطلبة  ويُتاح    200ليُبتعث  الأولوية.  ذات  المجالات  وفق  عالميًا  تعليمية  مؤسسة 

نهم من المساهمة  تخصصًا بحثيًا وتقنيًا، بما يعزز من قدر   159للطلبة الاختيار من بي    
ّ
اتهم العلمية، ويمك

ي تطوير منظومة البحث والابتكار محليًا، دعمًا لأولويات رؤية المملكة  
. يهدف هذا المسار إل تنمية 2030ف 

العودة  تضمن  مهنية  تعليمية  تجارب  خلال  من   ، العلمي والابتكار   ، ي
التطبيف  والبحث  القيادية،  المهارات 

ي المملكة. بكفاءات قادرة على قيادة الت
ي ف 
ي والبحتر

 حول المعرف 

م بي   حي   وآخر مبادرات 
ّ
وتجدر الإشارة إل أن بعض الجامعات والمؤسسات البحثية، محليًا ودوليًا، تقد

ي موضوعات تحوم حول مجال إدارة البحث والتطوير، وذلك ضمن مراكز الأبحاث، وإدارات 
وبرامج تدريبية ف 

صة. ومع أن هذه الجهود تستحق  الابتكار، وإدارات المشاري    ع البحثية، أو عير ندوات علمية وفكرية متخص 
ي بصيغة جزئية، أو ضمن برامج غي  معلنة للعامة، أو موجّهة لفئات محددة، مما 

ها غالبًا ما تأن 
ّ
الإشارة، فإن

يجعل الوصول إليها أو الاستفادة منها محصورًا بفئات مهنية أو مؤسسية معينة، ويصعّب اعتمادها كبدائل  
مة لبناء الكفاءا

ّ
، فتبدو الفجوة مستقرة أو منظ ي هذا المجال. أما من حيث التأصيل الأكاديمي

ت الوطنية ف 
ي إدارة البحث والتطوير على مستوى الدبلوم أو  

امج العلمية المتخصصة ف  ا؛ إذ تندر الير
ً
أكير وضوحًا وعمق

هذا المجال   الماجستي  أو الدكتوراه، وغالبًا ما تقتصر على مؤسسات تعليمية غي  مركزية أو مغمورة. ولا يظهر 
ي 
ى، وهو ما يعكس غيابًا ف  امج الكير حت  الآن كتخصص جامعىي مستقل أو كمجال دراسي مهيكل داخل الير

ح   التأسيس العلمي لهذا الحقل ويُضعف إمكانات تأهيل الكوادر المتخصصة. ومن هذا المنطلق، يستند المقي 
وتنظي معرفية  استجابة  م 

ّ
ويقد الملحة،  الحاجة  إل هذه  ي  العلمي 

وتطبيف  تعليمي  بناء مسار  إل  مية تسعى 
ي منظومة الابتكار الوطنية. 

ي تفعيل دوره كعنصر محوري ف 
ي مجال إدارة البحث والتطوير، يُسهم ف 

 متماسك ف 

ح نامج المقبر    : المرتكزات العلمية لتصميم البر

ح إل منهجية تحليلية تراكمية تهدف إل تحويل المعطيات النظرية والتطبيقية إل   نامج المقي  استند بناء الير

الأدبيات  مراجعة  المنهجية  هذه  شملت  وقد  والتطوير.  البحث  إدارة  مجال  ي 
ف  متكامل  أكاديمي  نموذج 

امج الأكاديمية والتدريبية المما ثلة، إل جانب استقراء التقارير الرسمية والدراسات السابقة ذات الصلة، والير

والابتكارية   والإدارية  البحثية  المهارات  استلهام  تم  المراجعة،  . ومن خلال هذه  المؤسسي الأداء  ات  ومؤسر
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ي بيئات البحث والتطوير، إل جانب تحديد الفئات المستهدفة والفرص 
ا بمتطلبات الكفاءة ف 

ً
الأكير ارتباط

 التطبيقية الداعمة لها وما إل ذلك. 

ح، من خلال المرتكز   نامج المقي  ا من ذلك، جاء هذا الجزء من الدراسة ليعرض أسس تصميم الير
ً
وانطلاق

لبناء   مرتكزات  بوصفها  والابتكارية  الإدارية  الأبعاد،  بقية  عليه  ي 
تنبت  الذي  البحثية  الكفاءات  تأهيل  الأول 

بي    يجمع  الذي  ح 
للمقي  العلمي  الأساس  بيان  ثم   ، الأكاديمي والممارسات   النموذج  الأكاديمية  المنهجية 

نامج واتساقها مع احتياجات التنمية والابتكار.   المؤسسية، بما يضمن تكامل مكونات الير

: أهمية تأهيل الكفاءات البحثية: 
ً
 أولا

ي نجاح منظومة البحث والتطوير؛ فلم تعد الحاجة مقتصرة على  
ية حجر الزاوية ف  تمثل تنمية الكفاءات البشر

وري تأهيل الباحثي   والقيادات البحثية بمهارات  التخصصات العلمية التقليدية فحسب، بل أصبح من الصر 

والتنظيم اتيجية  القدرات الاسي  ، تشمل  الأكاديمي تتجاوز الإطار  يتوافق مع تسارع  متعددة  بما  والتقنية  ية 

ي البيئة المعرفية والتكنولوجية. 
ات ف   التغي 

دمج  يزداد  حيث  التخصصات،  متعدد  والتأهيل  بالتعليم  الاهتمام  تزايد  إل  المعاصرة  الاتجاهات  تشي  

ي إدارة الأعمال، وتحليل البيانات، والشؤون التنظيمية ضمن فرق البحث والتطوير، مما يعكس 
الخلفيات ف 

الدراسات   ظهر 
ُ
ت المجال. كما  هذا  ي 

ف  للتمي    المطلوبة  المهارات  نطاق  تمكي    اتساع  إل  الحاجة  الحديثة 

الباحثي   من المهارات الرقمية والمنهجيات المبتكرة، مع الحفاظ على مهارات التواصل والتعاون الفعّ  ال،  

عد من أساسيات العمل
ُ
ي ت
 ,.Teal Labs, Inc., 2025; Liu et alالبحثية. ) الجماعي داخل المشاري    ع    والت 

2021; Han et al., 2023) 

اتيجية للمؤسسات البحثية كعامل أساسي  ز مواءمة مهارات الباحثي   مع الأهداف الاسي  ير
ُ
علاوة على ذلك، ت

ي السياقات العامة أو الخاصة. وتتطلب الإدارة الفعّالة للبحث  
لتعظيم أثر مشاري    ع البحث والتطوير، سواء ف 

خصوصًا   والحوكمة،  والتمويل،  الإداري،  التنظيم  ي 
ف  ات  خير التمويلية العلمي  النظم  ي 

ف  التعقيد  تزايد  مع 

ل متخصصة  أدوار  استحداث  يستدعي  ما  يعية،  البحثية  والتشر العمليات   & Setiawan)   وتنفيذها تيسي  

Lestari, 2022; Yang & Cho, 2024; Ibrahim & Wei, 2023) 

والقدرة على  الفكرية،  الملكية  المستقبل، وإدارة  اف  المشاري    ع، واستشر إدارة  القيادية؛  المهارات  أبرز  ومن 

انيات، إل جانب تطوير المواهب وتعزيز  ، وإدارة المي   ، والامتثال التنظيمي ي اتيجر الابتكار، والتخطيط الاسي 
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البحثية   الفرق  المستمر داخل  م 
ّ
التعل ي تتطلب  ()ثقافة 

الت  الكفاءات الأساسية  المعرفة من  إدارة  عد 
ُ
ت . كما 

ي السياقات المؤسسية لضمان تداولها بما يعزز الاستفادة  
القدرة على توليد الأفكار، وتوثيقها، وتوظيفها ف 

 (Teal Labs, 2025; Tikas, 2023; Tikas, 2024)  منها. 

الذكاء   أدوات  توظيف  على  والانفتاح  للتكيف  عالية  قابلية  الباحثون  يمتلك  أن  يجب  السياق،  هذا  ي 
وف 

ي  الاصطناعي والبيانات الضخمة، بما يعزز مخرجاتهم ويختصر الزمن والموارد. 
، ينبعى  ي

وعلى المستوى المعرف 

ي مجالاتهم العلمية، إل جانب مهارات تحليل البيانات والتفكي  
ا ف 
ً
أن يمتلك القادة والفرق البحثية فهمًا عميق

النتائج.  القرارات وسلامة  لتعزيز جودة  ية، وإدارة  النقدي  التحفي   القيادة  أهمية  إل  ا 
ً
أيض الدراسات  وتشي  

ي جميع مراحلها. كما  
الفرق متعددة التخصصات، وبناء بيئة تعاونية منتجة لضمان نجاح المشاري    ع البحثية ف 

تعزيز   أهمية  على  اهة  تؤكد  بالي   ام  الالي   خلال  من   ، الباحثي   لدى  المفتوحة  والعلمية  الأخلاقية  الجوانب 

علمية  بيئة  تحقيق  ي 
ف  يسهم  بما  بكفاءة،  البحثية  البيانات  وإدارة  الشفافة،  النشر  وممارسات  الأكاديمية، 

 ;Li, 2024; Teal Labs, Inc., 2025; Labuschagne, 2024; Han et al., 2023)   مسؤولة ومستقرة. 

Acharya et al., 2023; Man et al., 2022 ) 

ي المهارات المطلوبة التحوّل من المعرفة التخصصية إل تكوين متوازن 
ي ضوء ما تقدم، يعكس التنوع ف 

وف 

بجودة  ي 
ويرتف  الابتكار  يعزز  بما   ، ي

التقت  والتمكن   ، التنظيمي والفهم  والقيادة،  العلمية،  ة  الخير بي    يجمع 

ل هذا البعد أحد المرتكزات
ّ
ح،   المخرجات البحثية. وبناءً على ذلك، مث نامج المقي  ي عليها الير

ي بُت 
الجوهرية الت 

ي المقررات الدراسية وأهدافها ومخرجاتها 
إذ استند تصميمه إل دمج هذه الاتجاهات المعرفية والمهنية ف 

والمساهمة   والمعرفية  التقنية  للتحولات  الاستجابة  على  قادرة  بحثية  تكوين كفاءات  لضمان  التعليمية، 

ي منظومة الابت
. الفاعلة ف  ي

 كار الوطت 

ي تأهيل الكفاءات البحثية: 
 
: تكامل الأبعاد البحثية والإدارية والابتكارية ف

ً
 ثانيا

ا بي   الأبعاد البحثية، والإدارية،  
ً
 متوازن

ً
ي مجال إدارة البحث والتطوير تكاملً

تتطلب عملية تأهيل الكفاءات ف 

والابتكارية، بحيث يعمل هذا التكامل على تعزيز قدرة الباحثي   والقادة على مواجهة تحديات بيئات البحث 

اتيجية للمؤسسات.   المتطورة وتحقيق الأهداف الاسي 

 : ي
، وقدرات التحليل والتقييم، ومهارات التعامل مع    البعد البحث  يشمل معرفة عميقة بمناهج البحث العلمي

ن الباحث من توليد أفكار 
ّ
. هذه المعرفة تمك ي ي والتجريتر

البيانات، وفهم طبيعة البحث الأساسي والتطبيف 
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ي  
ي يدعم الابتكار. ومع التداخل المعرف 

ي بناء مخزون معرف 
سهم ف 

ُ
جديدة وإجراء التجارب بطريقة منهجية ت

العمل متعدد  القدرة على  الباحثي    وري امتلاك  البحث الحديثة، يصبح من الصر  الممي   لمجالات  ي 
والتقت 

 ;Li, 2024)   انات الضخمة. التخصصات وتوظيف أدوات رقمية متقدمة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البي

UNESCO, 2018) 

يُعت  بتنظيم العمليات البحثية بفاعلية، وتوجيه الموارد، وإدارة المخاطر وضبط التكاليف،    البعد الإداري: 

وتحقيق التنسيق بي   الوحدات المختلفة. كما يتطلب تمكي   القيادات البحثية من مهارات الحوكمة وإدارة  

ي تدعم ثقافة الأ 
داء القائم على النتائج، كما التمويل والمعرفة، إل جانب القدرات التحليلية والتنظيمية الت 

ا ضمن أهمية تأهيل الكفاءات البحثية. 
ً
 & Kang & Lee, 2023; Stoianova)   تمت الإشارة إليه سابق

Moskaleva, 2022; Teal Labs, Inc., 2025; Simões et al., 2021) 

ز على ترسيخ ثقافة الابتكار المفتوح وتشجيع التجريب وتقبّل المخاطرة، والقدرة على البعد الابتكاري
ّ
: يرك

تطوير   يشمل  كما  واجتماعية.  اقتصادية  قيمة  ذات  وخدمات  منتجات  إل  العلمية  المعرفة  تحويل 

ي للمنتجات، بما يعزز الأثر الاقتصادي و  اتيجر اتيجيات لتسويق الابتكارات والتخطيط الاسي  الاجتماعي  اسي 

 ,Osterwalder, 2024; Kenton, 2025; Shintani, 2023; Lu & Wang)   لأنشطة البحث والتطوير. 

2024) 

ويتحقق التكامل الفعلىي بي   هذه الأبعاد من خلال الربط بي   المهارات التقنية والمعرفية والقدرات الإدارية  

ي 
النهج ف  . ويسهم هذا  العملىي والتطبيق  النظري  التعليم   

بي   تأهيلية شاملة تجمع  برامج  والابتكارية ضمن 

ي والابتكاري د
اخل منظومات البحث والتطوير المعاصرة، تمكي   الباحثي   والقادة من قيادة التحول المعرف 

ي مجالات العمل والتقنية والأسواق،  
وبناء بيئات بحث مرنة قادرة على التكيف مع التحولات المتسارعة ف 

 . ة أساسية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة والابتكار المؤسسي  Han et al., 2023; Liu)  مما يشكل ركي  

et al., 2021; Tikas, 2023; Li, 2024; Ullah & Arslan, 2022 ) 

الرشيدة، والابتكار  ، والإدارة  العلمي البحث  بي    ي تجمع 
الت  المتكاملة  الكفاءات  تأهيل  ي ضوء ذلك، يمثل 

ف 

ي إدارة البحث والتطوير. إذ جاء  
ح ف  نامج المقي  ي استند إليها بناء الير

، أحد المرتكزات الجوهرية الت  ي
التطبيف 

فها 
ّ
ي صياغة مقررات ومكونات تعليمية تستجيب   تصميمه ليعكس هذا التكامل بي   الأبعاد الثلاثة، ويوظ

ف 

ي ومؤسسي مستدام. 
جم الحاجة إل إعداد قيادات بحثية قادرة على إحداث أثر معرف   لمتطلبات التنمية، وتي 
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جم ما خلصت إليه الدراسة من نتائج تحليل  ح لتي  نامج المقي  ومن هذا المنطلق، جاءت أسس تصميم الير

البحث  منظومة  احتياجات  مع  نامج  للير الأكاديمي  البناء  اتساق  يضمن  بما   ، ي
والتطبيف  النظري  الإطارين 

 والتطوير وتوجهاتها المستقبلية. 

ح الأكاديمي  : أساس المقبر
ً
 : ثالثا

نامج   ا من أهمية تأهيل الكفاءات البحثية وتكامل الأبعاد البحثية والإدارية والابتكارية، جاء تصميم الير
ً
انطلاق

 لحاجة مؤسسات البحث والتطوير إل كوادر قيادية قادرة على الجمع بي   العمق العلمي 
ً
ح استجابة المقي 

ي تأهيل القيادات  والكفاءة الإدارية والقدرة الابتكارية. فقد أظهرت الدراسا
ت والتقارير العالمية وجود فجوة ف 

، وهو ما يستدعي برامج تعليمية   المعرفة الأكاديمية ومتطلبات التطبيق العملىي
البحثية القادرة على الربط بي  

ي بالتنظيم المؤسسي ضمن إطار تطويري متكامل 
 .تدمج التعقيد البحتر

، جرى   ي منظومة التعليم العالي
ه كمسار نوعي ف  نامج وجاهته الأكاديمية والعملية، وتميي   وسعيًا إل منح الير

تصميمه وفق منهجية تدمج بي   الأسس الأكاديمية والممارسات المؤسسية، بما يضمن اتساقه مع متطلبات 

امج المماثلة  التنمية والابتكار. وقد استند هذا التصميم إل تحليل الأدبيات وال دراسات السابقة، ومراجعة الير

والتقارير الإحصائية ذات الصلة، واستنباط المهارات والفئات المستهدفة وفرص العمل والمسارات المهنية 

نامج استجابة علمية ومنهجية لتطوير  ل الير
ّ
ي تمثل مرتكزات بناء المقررات ومخرجات التعلم. وبذلك يشك

الت 

ي منظومات البحث والتطوير المعاصرةالكفاءات البحثية القا
ي والابتكاري ف 

 .درة على قيادة التحول المعرف 

نامج ماجستبر إدارة البحث والتطوير  ي لبر
 : الإطار البنائ 

 : الفكرة العامة

ي إدارة البحث والتطوير، 
ح إل تصميم برنامج أكاديمي متخصص يمنح درجة الماجستي  ف  يهدف هذا المقي 

ي إدارة 
يستجيب للحاجة المتنامية إل كوادر وطنية مؤهلة تمتلك معارف نظرية ومهارات تطبيقية متقدمة ف 

نامج م  ي الير
بادرة علمية لتأصيل المفاهيم  أنشطة البحث والتطوير داخل المنظمات العامة والخاصة. ويأن 

ي دعم الابتكار، وتحقيق مستهدفات التنمية المستدامة، 
والمنهجيات المرتبطة بهذا المجال، وتعزيز دوره ف 

 . ي
ي المعرف 

 وتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطت 

، ومن المبادرات الأكاديمية    المحلىي والإقليمي
نامج الأكاديمي أول مبادرة متكاملة على المستويي   يُعد هذا الير

ي تقدم تخصص "إدارة البحث والتطوير
بمنظور شمولي يدمج  (R&D Management) "القليلة عالميًا الت 
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. وينطلق   المهارات البحثية المتقدمة مع الإدارة المؤسسية، والابتكار، والتقنية، وأخلاقيات البحث العلمي
ا 
ً
نشاط بوصفه  البحث  مع  التعامل  على  قادرة  إل كوادر  اتيجية  الاسي  للحاجة  عميق  إدراك  من  نامج  الير

عد    مؤسسيًا ومهنيًا، لا يقتصر على البيئة الأكاديمية فقط، بل يمتد إل
ُ
 الحكومي والخاص، حيث ت

القطاعي  
نامج  الير يمثل  المعرفة.  اقتصاد  ي 

ف  والتنافسية  للابتكار  أساسيًا  ا 
ً
محرك اليوم  والتطوير  البحث  منظومات 

استجابة فعلية لسد الفجوة القائمة بي   المعرفة والتطبيق، وبي   البنية البحثية الأكاديمية ومجالات التصنيع 
ي شامل يؤهل الدارسي   لإدارة وحدات البحث وتطويرها، وقيادة والتسويق والخدمة، من خ 

لال تكوين مهت 
ي والاقتصادي، وتحويل البحث العلمي من ممارسة  

ي الإنتاج المعرف 
الفرق البحثية، وتفعيل مخرجات البحث ف 

نامج على مزي    ج دقيق من المقررات النظرية و  . يُبت  الير ي
اتيجية ذات أثر وطت  الممارسات  نظرية إل أداة اسي 

ز على إعداد كفاءات تمتلك 
ّ
ي مجال إدارة البحث والتطوير، ويرك

التطبيقية، بما يتماسر مع معايي  التأهيل ف 
ي  
ي تصميم المشاري    ع البحثية وتسويق نتائجها، وكفاءة ف 

مهارات تحليلية ونقدية متقدمة، وقدرات عالية ف 
دورة البحث من المعرفة إل الأثر، ومن الفكرة إل إدارة منظومات البحث داخل المؤسسات، وفهمًا شموليًا ل

 الابتكار. 

ن المنظمات  
ّ
مك
ُ
نامج على تنمية المهارات الفردية، بل يتعداه إل بناء قدرات مؤسسية ت ولا يقتصر دور الير

نامج استجابة  ة التنافسية. ويُعد هذا الير ي تعزيز المي  
من تحويل البحث إل قيمة مضافة، واستثمار المعرفة ف 

تتناغم مع مستهدفات رؤ  اتيجية ورؤية مستقبلية متكاملة  ي دعم  2030ية السعودية  اسي 
، حيث يُسهم ف 

 ، ة الابتكار والتطوير العلمي ن الكفاءات الوطنية من قيادة مسي 
ّ
، وتعزز توطي   التقنية، وتمك ي

التحول المعرف 
ي المجتمعات الإقليمية والعالمية. 

 بما يرفع من تنافسية المملكة ف 

 : الرؤية

ة قادرة على قيادة منظومات البحث والتطوير داخل المؤسسات وإدارتها.   إعداد كفاءات بحثية وإدارية متمي  

 : الرسالة

مخرجات  تحويل  من  الخريجي    وتمكي    والتطوير،  البحث  وقيادات  والمطورين  الباحثي    من  تأهيل جيل 

ي المجتمع والاقتصاد. 
 البحث إل تطبيقات عملية ذات أثر ملموس ف 

 : الأهداف

تأهيل كفاءات بحثية وإدارية متكاملة تمتلك المهارات والمعرفة اللازمة لقيادة وإدارة منظومات البحث   .1

ي القطاعات الأكاديمية، الحكومية، والقطاع الخاص. 
 والتطوير بكفاءة عالية ف 

ي البحث والابتكار، وتحويل المعرفة النظرية  .2
ي الدوافع الحقيقية للاستثمار المؤسسي ف 

تعميق الفهم ف 
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 .  إل تطبيقات عملية قابلة للتسويق والتوظيف المجتمعىي

، الصياغة العلمية،  .3 ي تنمية المهارات البحثية المتقدمة، بما يشمل التحليل النقدي، التصميم المنهجر

، العرض، والتقييم، وفق أعلى المعايي  الأخلاقية والمهنية.   النشر

وبناء  .4 والتمويل،  العمل،  والتطوير، وفرق  البحث  إدارة مشاري    ع  القادرين على  والمهنيي    القادة  تأهيل 

اكات البحثية محليًا  ي وبناء الشر اتيجر أنظمة مؤسسية داعمة للابتكار، مع القدرة على التخطيط الاسي 

 ودوليًا. 

ي بناء ثقافة بحثية قائمة على الابتكار والاستدامة، وتعزيز جاهزية الخريجي   للحصول  .5
دعم المؤسسات ف 

ي سوق العمل. 
افية تعزز فرصهم ف   على شهادات احي 

تمكي   الدارسي   من تصميم مبادرات بحثية وتطويرية ذات أثر مؤسسي واجتماعي واقتصادي وتنفيذها،  .6

 مع فهم شامل لدورة حياة البحث والتطوير ومرحلة انتقاله من الفكرة إل المنتج. 

ي محليًا وعالميًا، لسد الفجوة بي   البحث  .7
نامج مع احتياجات سوق العمل المعرف  مواءمة مخرجات الير

 .  الأكاديمي والتطبيق العملىي

اتيجيًا، ويحولون المعرفة  .8 إعداد جيل من القادة المعرفيي   الذين يتقنون أدوات البحث، ويفكرون اسي 

 إل أثر، ويقودون مؤسساتهم نحو التنافسية والابتكار. 

ي أنماط التعليم لتعزيز  .9
تهيئة بيئة تعليمية متكاملة تجمع بي   المقررات النظرية والتطبيقية، مع مرونة ف 

 . ي
 التكامل بي   الإعداد الأكاديمي والتأهيل المهت 

ي تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية   .10
من خلال تطوير كوادر بحثية قادرة على   2030المساهمة ف 

 . ي
 توطي   التقنية، قيادة الابتكار، ودعم الاقتصاد المعرف 

ح رات المقبر   : مبر

اتيجية   • عد إدارة البحث والتطوير أداة اسي 
ُ
: ت ي

ة للابتكار الوطت  أهمية إدارة البحث والتطوير بوصفها ركي  

الاقتصادي   النمو  وتحقيق  المؤسسية  التنافسية  دعم  ي 
ف  يسهم  بما  وتوظيفها،  المعرفة  لتوليد 

 .  والاجتماعي

ي حجم الإنفاق على  •
ات إل نمو كبي  ف  تزايد الإنفاق المحلىي والدولي على البحث والتطوير: تشي  المؤسر

ز الحاجة  ي هذا المجال، مما يير
 ف 
ً
ا فاعلً

ً
يك البحث والتطوير عالميًا ومحليًا، مع دخول القطاع الخاص سر

 إل كوادر قادرة على إدارة هذا الاستثمار بكفاءة. 
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ي هذا المجال: يفتقر السياق المحلىي والعالمي إل برامج أكاديمية  •
ضعف التأصيل الأكاديمي المتخصص ف 

امج الجامعية مع ازدياد  ي الير
ي إدارة البحث والتطوير، كما أن التخصص لا يظهر بوضوح ف 

ممنهجة ف 

ي المؤسسات البحثية والصناعية والتعليمية. 
 الحاجة إليه ف 

الحديثة   • والتطوير  البحث  تتطلب مشاري    ع  البحثية والإدارية والابتكارية:  المهارات  تكامل  إل  الحاجة 

امج   الير ي 
ف  تتكامل  لا  مهارات  وهي  والرقمية،  والإدارية،  والمنهجية،  القيادية،  المهارات  من  مزيجًا 

 التقليدية، مما يستدعي تصميم برنامج أكاديمي مخصص يراعي هذا التكامل. 

امج التدريبية المتاحة: على الرغم من وجود بعض المبادرات النوعية، فإن معظمها يظل  • محدودية الير

جزئيًا أو موجهًا لفئات مهنية معينة، ولا يُشكل مسارًا أكاديميا مستقرا ذا قدرة على بناء كوادر بحثية 

 وقيادية بشكل منظم ومستدام. 

متسارعة   • تحديات  الرابعة  الصناعية  الثورة  تفرض  البحث:  بيئات  ي 
ف  والتنظيمية  التقنية  التحولات 

، وهو ما   تتطلب قيادات قادرة على مواكبة التقنيات الناشئة، وإدارة المعرفة، وتوجيه الابتكار المؤسسي

 يستدعي التأهيل الأكاديمي متخصص ومتعدد التخصصات. 

اتيجية،  • ح مع المسارات الوطنية الاسي  ية: ينسجم المقي  دعم التوجهات الوطنية لبناء القدرات البشر

ي البحث والتطوير، وخطط الجهات الداعمة كالهيئة الوطنية والمدينة التقنية، مما  
كمسار الابتعاث ف 

نامج ومخرجاته.  ر أرضية مؤسسية حاضنة للير
ّ
 يوف

إل  • البحث وتحوّله  تفهم  العمل بحاجة إل كوادر  العمل والمؤسسات: سوق  احتياجات سوق  تلبية 

ي القطاعات التقنية والحكومية، ما يتطلب برامج متخصصة لتعزيز هذه 
منتجات وسياسات، خاصة ف 

 القدرات. 

ي إدارة البحث والتطوير، مما   •
: قلة من الجامعات تقدم برامج مستقلة ف  فرادة المبادرة كتخصص علمي

 .  المحلىي والعالمي
ة على المستويي    يجعل هذه المبادرة فريدة وممي  

  : الفئات المهنية المستهدفة

ي إدارة البحث  
نامج فئات مهنية متنوعة من قطاعات متعددة، ممن يسعون إل تعزيز قدراتهم ف  يستهدف الير

ي أو القيادي. وتشمل الفئات المستهدفة ما يلىي 
 :والتطوير، سواء على المستوى التنفيذي أو التطبيف 
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1. ) ي القطاع المؤسسي )الخاص والحكومي وشبه الحكومي
 
 :العاملون ف

ي تطوير المنتجات أو   •
، ويشاركون ف  ي اتيجر ي تمر بمرحلة نمو أو تحوّل اسي 

كات الت  مدراء وموظفو الشر

 العمليات أو النماذج التشغيلية. 

والمشعات  • والحاضنات،  ات،  والمختير  ، المؤسسي والابتكار  والتطوير،  البحث  وحدات  مسؤولو 

 التقنية. 

ي الجهات الحكومية ذات العلاقة بوضع السياسات الوطنية للابتكار والبحث والتطوير،  •
العاملون ف 

لة للمبادرات التحولية. 
ّ
 أو الجهات المشغ

 :رواد الأعمال والفرق الريادية .2

 رواد الأعمال المبتدئون والفرق الناشئة الساعية إل دمج البحث والتطوير ضمن نموذج أعمالهم.  •

ي منظم يدعم النمو والتوسع.  •
ي بناء مسار بحتر

 أصحاب المشاري    ع التقنية الراغبون ف 

ي  .3
ي القطاع الأكاديمي والبحث 

 
 :العاملون ف

 موظفو المراكز والمعاهد والحاضنات البحثية داخل الجامعات أو خارجها.  •

ي بيئات البحث.  •
ي التنفيذي إل الأدوار الإدارية والقيادية ف 

 الباحثون الساعون للانتقال من الدور البحتر

•  . ي المجلات العلمية ومنظومات النشر الأكاديمي
 المحررون والمراجعون والعاملون ف 

 :خريجو التخصصات العلمية والتطبيقية .4

المهندسون، والأطباء، وخريجو العلوم التطبيقية، ممن لديهم توجه نحو الأدوار القيادية أو التطويرية   •

ي البحث والابتكار. 
 ف 

ي إداري يُعزّز من   •
الأكاديميون أو المهنيون الحاصلون على درجات متقدمة، ويبحثون عن تأهيل مهت 

ي قيادة وحدات البحث. 
 فاعليتهم ف 

ي البث  التحتية الوطنية للابتكار .5
 
 :العاملون ف

•  . ي
 موظفو مكاتب نقل التقنية، وبرامج دعم الابتكار، والمبادرات الوطنية الداعمة للبحث التطبيف 

ا تكامليًا 
ً
، بل يمثل رافد ي البحث العلمي

 عن التخصصات الأكاديمية ف 
ً
نامج لا يُعد بديلا تجدر الإشارة إل أن الير

أساسية   معرفة  امتلاكهم  يطة  التخصصات، سر مختلف  من  البكالوريوس  درجة  على  الحاصلي    يستهدف 

نامج مسارًا تأ هيليًا متقدمًا يمكن أن يستفيد منه حت   تؤهلهم لتطبيق مفاهيم البحث والتطوير. كما يقدم الير

ي بيئات البحث المعقدة. 
افية ف   حملة الدكتوراه لتعزيز مهاراتهم القيادية والإسر
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نامج ي يكتسبها خريجو البر
 : المهارات الثر

ي بناء منظومة متكاملة من المهارات المتقدمة، تجمع بي    
يسهم برنامج ماجستي  إدارة البحث والتطوير ف 

ّ  الخريجي   لقيادة منظومات   هت 
الكفاءات البحثية، والقدرات الإدارية، والرؤى التقنية، والسمات القيادية. وي  ُ

ي مختلف القطاعات، من خلال المهارات التا
 :ليةالتطوير والابتكار ف 

: المهارات البحثية والمنهجية:  
ً
 أولً

 تصميم وإدارة المشاري    ع البحثية بكفاءة عالية.  •

ي بيئات متعددة.  •
 تطبيق منهجيات البحث الكمي والنوعي ف 

 تحليل البيانات وتفسي  النتائج باستخدام أدوات علمية متقدمة.  •

ي سياقات تطبيقية ومؤسسية.  •
 تخطيط التجارب وتنفيذها ف 

•  . ي والابتكاري على المستويي   المؤسسي والمجتمعىي
 تقييم الأثر البحتر

 ثانيًا: المهارات الإدارية والتنظيمية: 

انيات البحث والتطوير وتخصيص الموارد بفعالية.  •  إدارة مي  

وعات.  • اف على التعاقدات وضبط الجوانب التمويلية للمشر  الإسر

 استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشاري    ع الحديثة.  •

ي البيئات البحثية.  •
 تطبيق مبادئ الحوكمة والامتثال التنظيمي ف 

 اتخاذ قرارات قائمة على أدلة وتقييم المخاطر المؤسسية.  •

ا: المهارات التقنية والقيادية المتكاملة: 
ً
 ثالث

ي تطوير المنتجات والحلول البحثية.  •
 قيادة تطبيق التقنيات الناشئة كالذكاء الاصطناعي ف 

اف على عمليات نقل التقنية وإدارة حقوق الملكية الفكرية.  •  الإسر

اف الاتجاهات التقنية وربطها بالأهداف المؤسسية.  • اتيجيات ابتكارية تعتمد على استشر  بناء اسي 

 قيادة التحول الرقمي داخل وحدات البحث والتطوير.  •

ي استخدام الأدوات التقنية لتشي    ع الابتكار وتعظيم الأثر الاقتصادي.  •
 توجيه الفرق ف 

اتيجية والشخصية  : رابعًا: المهارات الاسبر

ي وربط المشاري    ع البحثية برؤية المؤسسة وأولوياتها.  • اتيجر  التفكي  الاسي 
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 قيادة الفرق البحثية متعددة التخصصات بكفاءة وتكامل.  •

اف.  • ، وتقديم العروض العلمية باحي  كاء الخارجيي    التواصل الفعّال داخليًا ومع الشر

•  . ات الديناميكية وإدارة التحول المؤسسي  التكيف مع التغي 

ي بيئات عمل معقدة.  •
ي ف 
 تحفي   الفرق وتوظيف الذكاء العاطف 

ي سياقات بحثية وتنظيمية.  •
اعات ف   حل المشكلات بطريقة إبداعية وإدارة الي  

 : فرص العمل والمسارات المهنية

ي  
ي مجال إدارة البحث والتطوير حدود قطاع واحد، إذ تشمل مختلف المنظمات الت 

تتجاوز فرص العمل ف 

نامج وارتباطه الوثيق بمنظومة    أو ابتكار المنتجات والخدمات. وبفضل الطابع التداخلىي للير
تهدف إل تحسي  

ي بيئات متنوعة، تشم
، تتاح لخريجيه فرص واسعة للعمل ف   :ل المجالات والقطاعات التاليةالابتكار المؤسسي

ي تعتمد على البحث والابتكار لتطوير منتجاتها وخدماتها،  •
كات والمؤسسات الصناعية والتقنية الت  الشر

 سواء كانت ناشئة أو ذات تاري    خ طويل. 

السياسات   • والتطوير، وتضع  البحث  امج  لير تدير وتخطط  ي 
الت  الرسمية  والهيئات  الحكومية  الجهات 

 الوطنية للابتكار. 

إل  • وتحتاج  البحثية،  والمشاري    ع  الدراسات  تنفذ  ي 
الت  العلمي  البحث  ومراكز  التعليمية  المؤسسات 

 كفاءات إدارية وبحثية متخصصة. 

وعات  • ي والمالي لرواد الأعمال والمشر
ي توفر الدعم الفت 

الحاضنات والمشعات ومكاتب نقل التقنية الت 

 الابتكارية. 

اتيجية   • اسي   
ً
حلولا تقدم  ي 

الت  والابتكار،  والتطوير  البحث  إدارة  ي 
ف  المتخصصة  الاستشارات  كات  سر

 للعملاء. 

اتيجية ومبادرات تنموية.  • وعات بحثية اسي  ي تنفذ مشر
كات ذات المشاركة الحكومية الت   الشر

التنموية  • برامجها  لدعم  العلمي  البحث  تستخدم  ي 
الت  العامة  والمنظمات  الربحية  غي   المؤسسات 

ي مجالات الصحة، التعليم، والبيئة. 
 والاجتماعية، خصوصًا ف 

ي مجالات البحث والابتكار   •
ي تركز على التعاون الدولي ف 

المنظمات الدولية والهيئات متعددة الأطراف الت 

وعات العابرة للحدود.   والتنمية، وتدعم المشر
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ي تقيم المشاري    ع البحثية والابتكارية وتموّلها.  •
كات التمويل وصناديق الاستثمار الت   سر

كات الناشئة ورواد الأعمال الذين يحتاجون إل مهارات البحث والتطوير لتشي    ع النمو والتوسع.  •  الشر

 : المسارات الوظيفية المحتملة

ي إنتاج المعرفة   .1
ي البحث والتطوير: يصمم الدراسات، وينفذ التجارب، ويحلل النتائج، ويشارك ف 

باحث ف 

 من المرحلة التأسيسية إل التطبيقية. 

تطوير   .2 ويدعم   ، المبتدئي   الباحثي    على  ف  ويشر المشاري    ع،  ينسق  والتطوير:  البحث  مدير  مساعد 

 . اتيجيات البحث المؤسسي  اسي 

محلل البحث والتطوير: يفش البيانات البحثية، ويقيم الجدوى الاقتصادية، ويحلل الأسواق والتقنيات   .3

 الداعمة لاتخاذ القرار. 

مدير تطوير المنتجات: يحول نتائج البحث إل منتجات قابلة للتسويق، ويقود عملية التطوير بالتنسيق   .4

 مع الفرق الفنية والتجارية. 

التقنية  .5 الجوانب  على  ويركز  وجودتها،  الإنتاجية  العمليات  يحسّن كفاءة  العمليات:  تطوير  مدير 

ي بيئات صناعية متقدمة. 
 والتشغيلية ف 

ي بيئات أكاديمية أو صناعية.  .6
ا بحثية ف 

ً
 مدير الأبحاث: يضع خطط البحث، ويؤمن التمويل، ويقود فرق

ف على تحويل الأفكار البحثية إل نماذج عملية قابلة للاختبار والتطوير.  .7  مدير تطوير النماذج الأولية: يشر

ي البحث والتطوير: يحوّل نتائج الأبحاث إل مفاهيم تصميمية قابلة للتطبيق   .8
مصمم حلول أو منتجات ف 

 باستخدام أدوات تقنية وهندسية. 

على  .9 ف  ويشر الأشياء  نت  وإني  الاصطناعي  الذكاء  مثل  ناشئة  تقنيات  يطور  التكنولوجيا:  تطوير  مدير 

ي العمليات المؤسسية. 
 دمجها ف 

ف على تنفيذ المبادرات  .10 مدير الابتكار: يقود ثقافة الابتكار داخل المؤسسة، ويعزز الأفكار الجديدة، ويشر

 الابتكارية. 

ام أنشطة البحث والتطوير بالمعايي  والقواني   المحلية والدولية،   .11 مدير الشؤون التنظيمية: يضمن الي  

ف على التوثيق والتنظيم.   ويشر

ف على   .12 مدير إدارة المعرفة والملكية الفكرية: يحوّل مخرجات البحث إل أصول معرفية محمية ويشر

اع.   تسجيل براءات الاخي 
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اتيجية   .13 اسي  اكات  ويؤسس سر البحوث  ومراكز  الجامعات  مع  التعاون  ينسق  البحثية:  اكات  الشر مدير 

 محلية ودولية. 

اتيجيات  .14 انيات والاسي  ف على المي   مدير البحث والتطوير: يقود فرق البحث، ويحدد الأولويات، ويشر

 العامة. 

15.  . ي اتيجر ي صنع القرار الاسي 
ى أو وحدات متعددة ويشارك ف   مدير البحث والتطوير الأول: يدير مشاري    ع كير

ف على الموارد والخطط طويلة  .16 المدير العام للبحث والتطوير: يرسم الرؤية العامة للبحث والتطوير، يشر

 الأمد. 

التوجهات  .17 ضمن  ويدمجها  المؤسسة  ي 
ف  البحث  أنشطة  يقود كافة  والتطوير:  للبحث  الرئيس  نائب 

اتيجية العليا.   الاسي 

ي بالأداء   د يقو  (CTO): للتقنيةالرئيس التنفيذي  .18
الرؤية التقنية الشاملة للمؤسسة، ويربط الابتكار البحتر

 التنافسي العام. 

ي تصميم وإدارة المشاري    ع البحثية  .19
استشاري البحث والتطوير: يقدم خدمات استشارية للمؤسسات ف 

 والابتكارية. 

ي   .20
ي البحث والتطوير: يدرّب الكوادر على المهارات البحثية، المنهجية، والقيادية ف 

مدرب متخصص ف 

 .  بيئات التطوير المؤسسي

نامج  : هيكل البر

ويد الطلاب بمعارف ومهارات  نامج على توازن بي   الأسس النظرية والتطبيقات العملية لي   يرتكز هيكل الير

نامج إل وحدات منظمة تغطي الجوانب العلمية والإدارية والابتكارية،   إدارة البحث والتطوير. حيث ينقسم الير

يوفر   . كما  ي
التطبيف  والتدريب  الأكاديمي  المحتوى  بي    تنسيق  تخصصات  مع  لاستيعاب  مرونة  الهيكل 

 على المنافسة وتولي أدوار قيادية. 
 وخلفيات مهنية متنوعة، مما يعزز قدرة الخريجي  

 : الخطة الدراسية

نامج تتألف من   حة لهذا الير
، تشمل    21تم تصميم خطة دراسية مقي  مقررات    9مقرر أساسي و  12مقرر دراسي

ساعة   36ساعة معتمدة منها، موزعة على    48ساعة معتمدة. يُلزَم الطالب بدراسة    63اختيارية، بمجموع  

درس هذه المقررات على مدار أربعة فص  12أساسية و
ُ
ساعة   12ول دراسية، بمعدل  ساعة اختيارية، على أن ت

 .  معتمدة لكل فصل دراسي
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حة وتكييفها بما يتوافق مع الأنظمة الأكاديمية   يقع على عاتق الجهة الحاضنة مراجعة الخطة الدراسية المقي 

" و"مهارات البحث  ي تصنيف مقرر "أساسيات البحث العلمي
المعتمدة لديها. فعلى سبيل المثال، قد يُنظر ف 

ة   لزَم بها الطلبة الذين يمتلكون خير
ُ
" كمقررات تكميلية ت ، مما يتيح استبدالها  العلمي ي البحث العلمي

محدودة ف 

ي تصميم  
ا بالمرونة ف 

ً
نامج. يُنصح أيض بمقررات اختيارية أخرى أو تقليل إجمالي عدد الساعات المعتمدة للير

ا لمتطلبات الخلفيات المتنوعة للطلبة،  
ً
المقررات بحيث تسمح بتكييف المحتوى ومستوى الصعوبة وفق

عال   مستوى  على  الحفاظ  الأكاديمي    مع  النجاح  فرص  تعزيز  ي 
ف  يسهم  النهج  هذا  الأكاديمية.  الجودة  من 

نامج مع الاحتياجات الفعلية للسوق والمؤسسات البحثية.  ي للطلبة، ويضمن مواءمة الير
 والمهت 

 : وصف المقررات

كي   عن التصوّر العام 
ي قد تشتت الي 

ي هذا القسم، تم الاكتفاء بوصف موجز للمقررات تجنبًا للإطالة الت 
ف 

 لجميع المقررات، وهو 
ً
ا منهجيًا متكاملً

ً
 من ذلك، جرى إعداد ملحق مستقل يضم توصيف

ً
نامج. وبدلا للير

، ويمكن الرجوع إليه عند الحاج ي
 ة لتفاصيل إضافية. حاليًا قيد المراجعة والإخراج الفت 
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ي تضمن الاتساق  
تجدر الإشارة إل أن المقررات الواردة ضمن هذا التصور صُمّمت وفق المنهجية العكسية الت 

ا 
ً
حات أولية قابلة للتعديل أو الاستبدال وفق عد مقي 

ُ
بي   الغايات التعليمية ومخرجات التعلم المستهدفة. وت

صصات الدقيقة للدارسي   ومتطلبات سوق لاحتياجات الجهة الأكاديمية المنفذة، أو بما يتناسب مع التخ

ي للدراسة،  
ا إل ما خلص إليه الإطار النظري والسياق التطبيف 

ً
العمل. وقد تم بناء محاور هذه المقررات استناد

بالإضافة إل مراجعة للمراجع العلمية المتخصصة، من كتب ودراسات أكاديمية، إل جانب الاستفادة من  

امج الأكاديمية السابق ي ذات المجال. الير
 ة ف 

 : المخرجات والقدرات المهنية المتوقعة للخري    ج

بت   
ُ
ت ثم  المستهدفة،  التعليمية  المخرجات  بتحديد  تبدأ  ي 

الت  العكسية،  المنهجية  نامج وفق  الير م هذا  صُمِّ

ع من خري    ج  
ّ
يُتوق ذلك،  وبناءً على  وواقعية.  متسقة  الغايات بصورة  يحقق هذه  بما  المقررات ومحتوياتها 

التم بي    تجمع  ي 
الت  المتقدمة  الكفاءات  من  مجموعة  يمتلك  أن  نامج  التطبيقية  الير والقدرات  العلمي  ن 

ّ
ك

 والمهارات القيادية. 

نامج، يكون الخري    ج قادرًا عل  :بنهاية البر

ي سياقات متعددة.  •
وعات بحثية وتطويرية متكاملة ف   تصميم وتنفيذ مشر

ي بيئات تنظيمية معقدة.  •
 قيادة فرق بحث متعددة التخصصات بكفاءة ف 

اتيجية للبحث والتطوير تتسق مع الأهداف المؤسسية والسياسات الوطنية.  •  بناء خطط اسي 

انيات بفعالية، مع ضمان جودة النتائج ومتابعة تنفيذها.  •  إدارة الموارد البحثية والتمويل والمي  

 ربط الإنتاج العلمي بالممارسات الابتكارية والتطبيقات الاقتصادية والاجتماعية.  •

ي لتحسي   فعالية المشاري    ع والمبادرات البحثية.  •  توظيف أدوات التحليل النقدي والتقويم المنهجر

اف على دورة البحث والتطوير الكاملة، من توليد الفكرة إل التنفيذ والتسويق.  •  الإسر

 تحويل مخرجات البحث إل حلول تطبيقية مبتكرة تعزز القدرة التنافسية للمؤسسة.  •

الاصطناعي  • الذكاء  يشمل  بما   ، الرقمي والتحول  المؤسسي  الابتكار  لدعم  الحديثة  التقنيات  استخدام 

 وتحليل البيانات. 
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اكات المؤسسية المستدامة.  • ي محليًا ودوليًا، وتنمية الشر
 تطوير علاقات التعاون البحتر

•  . ي
ي سوق العمل المعرف 

 التهيئة لشغل وظائف قيادية وبحثية متقدمة، والتمي   ف 

ي بناء بيئات بحثية مرنة ومستدامة ترتكز على الابتكار والمعرفة والأثر.  •
 الإسهام ف 

توقع أن يتمتع بها الخري    ج
ُ
ي ي
 :كما تشمل القدرات المهنية الثر

•  . افية عالية واتساق مؤسسي  قيادة المبادرات البحثية والمشاري    ع التطويرية باحي 

اتيجية لمواءمة أنشطة البحث والتطوير مع أولويات المؤسسة والأجندات الوطنية.  •  بناء رؤى اسي 

 تحليل التحديات وتحويلها إل فرص تطوير قابلة للتطبيق والأثر.  •

ي إدارة الموارد والمخاطر.  •
 اتخاذ قرارات مبنية على أدلة علمية دقيقة، مع كفاءة ف 

اف التحولات التقنية والاجتماعية وتوجيه البحث نحو ميادين الابتكار المؤثر.  •  استشر

 تفعيل منظومة متكاملة لتحويل المعرفة إل منتجات أو حلول قابلة للتسويق.  •

ي بيئات تتسم بالتغي ّ والتعقيد.  •
 إدارة فرق متعددة التخصصات ف 

ي تصميم وتنفيذ المشاري    ع البحثية.  •
ي ف  اتيجر  تطبيق أدوات الإدارة المالية والتخطيط الاسي 

ه.  •  بناء شبكات تعاون محلية ودولية تدعم استدامة البحث وتوسّع نطاق تأثي 

ي المحافل العلمية والبحثية الإقليمية والدولية.  •
 تمثيل المؤسسة أكاديميًا ومهنيًا ف 

م المستمر.  •
ّ
 دعم ثقافة مؤسسية قائمة على الابتكار والتعل

اتيجيات البحث والتطوير.  •  ربط التحولات الوطنية والاقتصادية باسي 

 بناء منظومة تقييم وتحسي   مستمر لأداء البحث والتطوير داخل المؤسسات.  •

نامج  : الحاضنة الأكاديمية للبر

اتيجية( .1  : قسم أو كلية إدارة المعرفة والابتكار )إدارة الأصول الفكرية الاسبر

ها ضمن مظلة   ز الحاجة إل تأطي  ايد بي   المسارات المعرفية والإدارية الحديثة، تير  
ي ظل التداخل المي 

ف 

ح إدراج برنامج  يُقي  العمل. لذا  بيئات  ي 
التداخلية والتحولات التقنية ف  أكاديمية موحدة تراعي طبيعتها 
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متعددة   مرونة  من  به  يتمتع  لما  والابتكار،  المعرفة  إدارة  أو كلية  قسم  ضمن  والتطوير  البحث  إدارة 

 التخصصات وتكامل مع حقول مثل إدارة المعلومات، المحتوى، والابتكار. 

ابطة تعمل بتكامل لتحويل المعرفة إل أثر ملموس   هذه المسارات ليست كيانات مستقلة، بل منظومة مي 

ي تدعم تخزين البيانات وتنظيمها، مرورًا بإدارة المحتوى  
عير الابتكار. تبدأ العملية من إدارة المعلومات الت 

ي توفر الإ 
 إل إدارة المعرفة الت 

ً
ي لاستثمار المعرفة. ويُعد لهيكلة المادة المعرفية، وصولً اتيجر طار الاسي 

ي لهذه المعارف، حيث يتم تحليلها وتجريبها لإنتاج معرفة جديدة قابلة  
البحث والتطوير الامتداد التطبيف 

 للاستثمار. 

وتمثل هذه العملية محورًا تفاعليًا بي   إدارة المعرفة والبحث والتطوير، تتغذى فيه كل منهما على الأخرى  

ي دورة معرفية مستمرة ) 
هذه الدورة المعرفية  (. كماLiyanage et al., 1999; Sarpong et al., 2023ف 

المستمرة تعزز قدرة المؤسسات على اقتناص الفرص الابتكارية. الابتكار، كمرحلة نهائية، يحول المعرفة  

ي  اتيجر إل منتجات وحلول ذات قيمة، ويتطلب إدارة تخصصية لضمان استثمار النتائج البحثية بشكل اسي 

مل بي   المعارف الداخلية والخارجية، لا سيما يخدم أهداف المؤسسة. تشي  الدراسات إل أهمية التكا

، لتعزيز فرص الابتكار  وتقدم  (Crespi et al., 2019; Audretsch et al., 2025) . عير التعاون الدولي

والخارجية  الداخلية  المعارف  ودمج  ي 
المعرف  التنوع  استيعاب  ي 

ف  جلية  أدوار  المعرفة  )التدويل(   إدارة 

 .(Ferraris et al., 2021) وتحويله إل ابتكار 

وضع برنامج إدارة البحث والتطوير ضمن كلية أو قسم إدارة المعرفة والابتكار يمثل الخيار الأمثل كونه 

ي )المعرفة(، والمكونات التطبيقية  اتيجر يدمج المدخلات الفنية )المعلومات والمحتوى(، مع الإطار الاسي 

يو  القسم  أن  )الابتكار(. كما  التحويلية  والنتائج  والتطوير(،  من )البحث  دارسي    تستقبل  مرنة  بيئة  فر 

خلفيات متنوعة )طبية، هندسية، إدارية، تقنية(، مما يعكس طبيعة البحث والتطوير الحديثة. يُظهر 

 إل تحقيق الابتكار الفعّال   ( مسار تدفق 1الشكل ) 
ً
المعلومات وتحولها إل معرفة قابلة للاستخدام، وصولً

ي تربط بي   هذه المسارات  والمستدام داخل المنظمات، مما يوضح الد
يناميكية والعملية المتتابعة الت 

 الأساسية. 
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ي مسارات الحاضنة نحو الابتكار. تصميم الباحث  : ( 1شكل ) 
 مسار تدفق المعلومات ف 

إضافة إل ذلك، تدعم هذه الحاضنة توحيد الجهود البحثية والتطبيقية، وتطوير أطر عمل متكاملة، وتعزيز  

ي المحاور التالية:  
ة تنافسية مستدامة، وذلك نظرًا لتقاطعها ف   القدرة على تحويل المعرفة إل مي  

مثل   • الملموسة  غي   الأصول  من  القيمة  استخلاص  إل  المجالات  هذه  تهدف  القيمة:  على  كي   
الي 

ي بناء رأس المال الفكري للمؤسسة. 
 المعلومات، والمعرفة، والأفكار، بما يسهم ف 

ي متكامل، حيث تكمل كل منها الأخرى لتوليد  •
بيت  المجالات معًا كنظام  ابط: تعمل هذه  التكامل والي 

اتيجية متجددة.     قيمة اسي 

ي تحقيق أهداف المنظمة من خلال تحسي   الكفاءة التشغيلية، وتعزيز  •
: تساهم ف  ي اتيجر الدعم الاسي 

 القدرة التنافسية، وتطوير منتجات وخدمات مبتكرة. 
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الملكية   • البيانات، وحماية  بأمن  تتعلق  المجالات تحديات متشابهة  كة: تواجه هذه  التحديات المشي 

 . ي التكنولوجيا، وإدارة التغيي  المؤسسي
 الفكرية، وتبت 

ي   •
: توفر هذه الحاضنة إطار تكاملىي لإدارة الأصول الفكرية، مما يعزز فرص النجاح ف  المنظور الشمولي

ة بشعة.   بيئة أعمال معقدة ومتغي 

ز الشكل )  ل مظلة أكاديمية متكاملة تدعم التداخل  2يُير
ّ
( كيف تتكامل مكونات إدارة المعرفة والابتكار لتشك

ي برنامج إدارة البحث والتطوير. 
ي والتخصصي ف 

 المعرف 

 

ي حاضنة إدارة المعرفة والابتكار. تصميم الباحث   : ( 2شكل ) 
اتيجية ف   تكامل الأصول الفكرية الاسي 

 : كلية المعلوماتية أو قسم علم المعلومات .2

عد من الحاضنات الأكاديمية المرشحة لاحتضان برنامج إدارة البحث والتطوير، نظرًا لمرونتها وتعدد 
ُ
ت

نامج. تشابه هذه الحاضنة كلية أو قسم إدارة المعرفة  ي تتوافق مع الطابع التداخلىي للير
تخصصاتها الت 

حيادتها   مع  متنوعة،  خلفيات  من  دراسات  استيعاب  على  قدرتها  ي 
ف  تسمح  والابتكار  ي 

الت  التخصصية 

   باستقبال دارسي   من تخصصات مختلفة. 

وأخلاقيات  البيانات،  وتنظيم  والتوثيق،   ، والنشر  ، العلمي البحث  مجالات  ي 
ف  الحاضنة  قوة هذه  كز  تي 
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هذه  نامج ضمن  الير وجود  يتيح  سيخها. كما 
لي  مناهجه  نامج  الير يشكل  أساسية  مهارات  وهي  البحث، 

والتسويقية   التقنية  الجوانب  ي 
ف  مقررات متخصصة  لتدريس  أخرى  مع كليات  التعاون  الحاضنة فرص 

الط البحث  مثل  مجالات  ي 
ف  دقيقة  فرعية  برامج  ي 

ف  المستقبلىي  التوسع  يدعم  مما  النظم،  ي  وتحليل  تر

 . ي
 والهندسي والتقت 

وع التخرج  ي صياغة متطلبات التخرج، حيث يمكن ربط مشر
ا بمرونة عالية ف 

ً
كما تتمي   هذه الحاضنة أيض

ي احتياجات   ي تقديم تطبيقات بحثية مبتكرة تلتر
ا ف 
ً
نامج فريد ، ما يجعل الير ي

بسياق تخصص الطالب المهت 

 التخصصات المتعددة، دون التقيد بلغة تخصصية جامدة. 

على   القدرة  ي 
ف  والابتكار  المعرفة  إدارة  قسم  أو  مع كلية  المعلومات  علم  قسم  أو  ك كلية  تشي  وبذلك، 

مع   ومتداخلة،  التخصصات  متعددة  أكاديمية  مظلة  ضمن  والتطوير  البحث  إدارة  برنامج  احتضان 

ي تكمّل بعضها البعض، مما يوفر بيئة أكاديمية متكا
اتها المحورية الت  ي تركي  

ملة ومرنة تناسب اختلافات ف 

نامج وأهدافه.   طبيعة الير

ك )متعدد التخصصات( .3  : برنامج مشبر

وعلوم  الهندسة،  الأعمال،  إدارة  مثل  أكاديمية،  أقسام  أو  عدة كليات  تضم  ي 
الت  كة  المشي  امج  الير عد 

ُ
ت

ات وتخصصات  الحاسوب، خيار مثالي لتقديم برنامج إدارة البحث والتطوير. يتيح هذا النموذج دمج خير

نامج، مم ي الير
ا يعزز من مرونته وتكامله  مختلفة لتغطية جميع الجوانب الإدارية، التقنية، والمنهجية ف 

بي    ي 
والبحتر الأكاديمي  التعاون  ويحفز  متنوعة،  خلفيات  من  طلبة  بجذب  يسمح  كما   . ي

المعرف 

التخصصات، وهو ما يعكس طبيعة البحث والتطوير الحقيقية متعددة الأبعاد. كما يوفر هذا النموذج  

ي احتياجات نامج، تلتر صناعية وتقنية متجددة، مع    فرصًا لتطوير مسارات فرعية متخصصة ضمن الير

 ضمان تكامل المعرفة وإثراء التجربة التعليمية. 

نامج ضمن حاضنات بديلة  ي الير
ي الجهة الأكاديمية، يمكن تبت 

ي حال عدم توفر الحاضنات السابقة ف 
ف 

 :تتناسب مع طبيعة أهدافها وتخصصاتها، ومنها

 : قسم إدارة الأعمال أو الإدارة العامة .4

ي إدارة 
نامج على الجوانب الإدارية والقيادية ف  كي   الأكير للير

يُعتير هذا القسم حاضنة مناسبة إذا كان الي 

والتمويل،    ، ي
البحتر والتسويق  والابتكار،  الفرق،  وإدارة  اتيجيات،  الاسي  وضع  مثل  والتطوير،  البحث 
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اتيجية والابتكار، وقربه من برامج ماجستي  إدارة الأعمال 
ي الإدارة الاسي 

اته ف  والحوكمة. يتمي   القسم بخير

 (MBA  يكون قد  ذلك،  مع  الحديثة.  الإدارية  الممارسات  مع  التفاعل  يُسهّل  مما  التنفيذية،  امج  والير  )

، مما يستلزم تدعيم هذه الفجوة   ي تغطيته للجوانب التقنية ومنهجيات البحث العلمي
ا ف 
ً
القسم محدود

 عير التعاون مع أقسام أخرى. 

 : قسم الهندسة الصناعية أو الهندسة الإدارية .5

نامج نحو الجوانب التقنية والتطبيقية لإدارة البحث والتطوير، مع  ي حال توجه الير
يُعد خيارًا مناسبًا ف 

ات  الخير بي    القسم  يجمع  المنتجات.  وتطوير  العمليات،  النظم، وتحسي    تحليل وتصميم  تركي   على 

التقنية. ومع ذلك، الهندسية والإدارية، ويضم تخصصات ذات صلة بنظم المعلومات وإدارة المشاري    ع  

والمنهجيات   ، العلمي البحث  مهارات  ي 
ف  أعمق  أكاديمي  إل دعم  القسم  داخل هذا  نامج  الير يحتاج  قد 

 التسويقية لضمان شمولية التكوين. 

 : القيمة العلمية والتطبيقية 

يُحقق برنامج ماجستي  إدارة البحث والتطوير قيمة علمية بارزة للجامعات من خلال تأصيل منهجيات هذا 

يمتلكون   وقادة  باحثي    تكوين  يدعم  متكامل  ي 
معرف  إطار  وتقديم  الأكاديمية،  السياقات  داخل  التخصص 

اتيجيات، وتقييم الأثر  ي تحليل النظم البحثية، وتصميم الاسي 
ي كفاءات عالية ف 

نامج ف  . كما يُسهم الير ي
البحتر

، وبناء بيئة أكاديمية محفزة على البحث، وترسيخ   تعزيز إنتاج المعرفة الأصيلة، والارتقاء بجودة النشر العلمي

ّ  العلمي داخل الجامعات.  اهة والتمي   
 ثقافة مؤسسية قائمة على الي 

ي تأسيس منظومات بحث وتطوير فعالة، من خلال تأهيل 
، فيدعم الجامعات ف  ي

أما على الصعيد التطبيف 

ي دعم القرار 
وعات، وتسويق المخرجات البحثية، واستثمار الذكاء الاصطناعي ف  الكوادر على تخطيط المشر

اكات العلمية، وتوجيه البحث لخدمة أولويات   ي تفعيل الشر
. كما يُسهم ف  التنمية الوطنية، مما يعزز المؤسسي

ي ومركز تأثي  تنموي. 
 مكانة الجامعة كمصدر إنتاج معرف 

ي 
ف  والتطوير  البحث  آليات  لفهم  علميًا  أساسًا  نامج  الير ر 

ّ
يوف كات،  والشر الحكومية  الجهات  يخص  وفيما 

ي تحكم عمل الفرق البحثية، مع تمكي   الكفاءات 
السياقات المؤسسية، ويؤصّل المفاهيم والمنهجيات الت 

يعزّ  الأدلة. كما  إل  المستندة  الحلول  وتصميم  بة 
ّ
المرك المشكلات  تحليل  البحثية من  المخرجات  ربط  ز 

اتيجية، ويدعم بناء ثقافة ابتكار قائمة على المعرفة والحوكمة البحثية.   بالأهداف الاسي 
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كات بكوادر قادرة على قيادة وحدات   ي تزويد الجهات الحكومية والشر
ي ف 
نامج من الجانب التطبيف  ويُسهم الير

اف المستقبل، وتحقيق التكامل بي   المعرفة العلمية ومتطلبات   البحث والتطوير، وتطبيق منهجيات استشر

ي  السوق. كما يرسّخ قدرة المؤسسات على تطوير منتجات وخدمات ابتكارية،  
وتحسي   كفاءة الإنفاق البحتر

افية.   عير أدوات التخطيط والتنفيذ والتقييم الاحي 

المشاري    ع،   إدارة  مجالات  ي 
ف  المعتمدة  افية  الاحي  الشهادات  مع  للتكامل  العالية  بقابليته  نامج  الير   

ّ
ويتمي 

والابتكار، وإدارة المعرفة، من خلال توافق محتواه مع المعايي  الدولية. هذا التكامل يدعم بناء مسارات تطوير 

ي متخصص
ي موازية، ويُعزز فرص الحصول على اعتماد مهت 

، بما يربط بي   التكوين الأكاديمي والاعتماد  مهت 

ي ويوسّع من نطاق جاهزية الخري    ج. 
 المهت 

اف،   نامج ليستجيب لتحولات الاقتصاد القائم على المعرفة، من خلال دمج مفاهيم الاستشر م الير كما يُصمَّ

نهم 
ّ
ي تمك

، والابتكار المفتوح ضمن مقرراته. ويزود الدارسي   بالأدوات الت  ، والاقتصاد الإبداعي والتحول الرقمي

ي القطاعات الإنتاج
ات ف  ية والخدمية، بما يعزز دور البحث والتطوير  من تحليل التحديات واستيعاب المتغي 

 كرافعة للتحول المؤسسي والنمو الاقتصادي. 

ي  
ي تصميمه احتياجات سوق العمل الأكاديمي عير تطوير كفاءات بحثية مؤهلة للإسهام ف 

نامج ف  ويراعي الير

، وقيادة الفرق البحثية داخل الجامعات ومراكز الدراسات. كما يستجيب  اف والنشر العلمي التدريس والإسر

وا القيادة  مهارات  يمتلكون  خريجي    بتأهيل   ، ي
المهت  العمل  سوق  البحثية،  لمتطلبات  والإدارة  لتخطيط 

الحلول   بي    والربط  كات،  والشر الحكومية  الجهات  داخل  والتطوير  البحث  وحدات  تفعيل  على  وقادرين 

 العلمية ومتطلبات التنمية المستدامة. 

ح:   ملاحظات ختامية حول مرونة المقبر

تكييفه   تتيح  التخصصات،  متعددة  وطبيعة  عالية  بمرونة  والتطوير  البحث  إدارة  ماجستي   برنامج    
ّ
يتمي 

ها من  ي السياقات الطبية أو الهندسية أو التقنية أو غي 
ليتناسب مع مختلف الحاضنات الأكاديمية، سواء ف 

ي مستو 
نامج قابلية للطرح ف  يات أكاديمية مختلفة، إذ يمكن تقديمه البيئات التعليمية والبحثية. كما يمتلك الير

ي  ، أو تطويره ليُطرح ضمن برامج الدكتوراه، أو تصميمه كمسار تدريتر ح على مستوى الماجستي 
كما هو مقي 

ي المستمر. 
 متقدم ضمن برامج التأهيل والتطوير المهت 

افية مستقلة للراغبي   من  
ا من خلال إمكانية تقديم بعض مقرراته كشهادات احي 

ً
نامج أيض عزّز مرونة الير

ُ
وت
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ي قطاع البحث والتطوير. ويتيح هذا التوجه توسيع  
، مثل المهنيي   والعاملي   ف  خارج المسار الأكاديمي الرسمي

نامج، ويدعم تكامله مع احتياجات السوق، بما يتماسر مع الاتجاهات الحديثة   دائرة الاستفادة من محتوى الير

اط الالتحاق   ي التعليم المستمر والتعليم المفتوح، دون اشي 
. ف  نامج للحصول على المؤهل العلمي الكامل بالير

ي 
ي المقررات ذات الطابع المهت 

ويُمثل هذا التوجه من الخيارات المستقبلية القابلة للدراسة والتنفيذ، خاصة ف 

 . ي المباسر
 أو التطبيف 

ي تتبناه،  
ح يظل ضمن مسؤولية الجهة الأكاديمية أو المؤسسية الت  نامج المقي  وتجدر الإشارة إل أن تكييف الير

نامج أو مساراته أو عناوين  ا لسياساتها ولوائحها ورؤيتها ورسالتها المؤسسية. ويشمل ذلك تعديل لغة الير
ً
وفق

والث  ، الأكاديمي السياق  مع  الملاءمة  يحقق  بما  الدينية  مقرراته،  والقيم  الرسمية،  واللغة  المحلية،  قافة 

 والاجتماعية. 

 التوصيات

ي إدارة البحث والتطوير، لما له من أثر  •
نامج متخصص ف  ي الجامعات لير

توضي الدراسة بالتوجه نحو تبت 

 : ي
. وتؤكد على الآن  ي رفع كفاءة البحث العلمي وتعزيز الابتكار المؤسسي

ي ف   إيجانر

نامج، بهدف تقييم مدى توافقه مع الأهداف  ➢ أهمية إجراء دراسة جدوى شاملة قبل اعتماد الير

نامج بكفاءة عالية، والتحقق  والقدرات والإمكانيات المتاحة لدى الجهة الحاضنة لضمان تقديم الير

 من الفوائد المادية والمعنوية العائدة عليها جراء تنفيذه. 

اكات مع الجهات ذات العلاقة، وتوفي    ➢ نامج تشمل الشر ورة دراسة آليات تمويل مستدامة للير صر 

نامج بشكل مستمر.  ي إدارة الير
 منح بحثية، بالإضافة إل بناء هيكل إداري يدعم التطوير والابتكار ف 

توضي الدراسة الهيئات الوطنية ذات العلاقة بدعم هذا التوجه، بالإضافة إل تأييد تقديم برامج تدريبية   •

ي إدارة البحث والتطوير، 
ة ومتوسطة الأمد تساند الخريجي   والمهتمي   بتعزيز مهاراتهم ف  معتمدة قصي 

كي   على التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيان
ات، بما يعزز من فرص التطبيق مع الي 

 العملىي والتوظيف. 

 الخاتمة  

الاقتصادية   التنمية  وتحقيق  المؤسسية  القدرات  تعزيز  ي 
ف  أساسية  ة  ركي   والتطوير  البحث  إدارة  عد 

ُ
ت

تأهيل كوادر ذات كفاءة عالية   ي 
الملحة إل برامج تعليمية متخصصة تسهم ف  ز الحاجة  إذ تير المستدامة، 

ح ب ز مقي  ي إدارة البحث تجمع بي   البحث العلمي والإدارة والابتكار. ومن هذا المنطلق، يير
رنامج الماجستي  ف 
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ايد على متخصصي   قادرين على   
اتيجية لاستثمار الفرص المتاحة وتلبية الطلب المي  والتطوير كخطوة اسي 

 قيادة عمليات البحث والتطوير وتحويل المعرفة إل قيمة فعلية. 

ي 
نامج من حيث هيكله ومخرجاته، والمهارات الت  ي هذه الدراسة استعراض العناصر الأساسية للير

وقد تم ف 

كي   على أهمية المرونة  
يهدف إل تنميتها، إل جانب تحديد الفئات المستهدفة وفرص العمل المتاحة، مع الي 

ات التقنية والتنظيمية. هذا المنهج   يضمن بناء بيئة تعليمية متكاملة قادرة والقدرة على التكيف مع المتغي 

 على دفع عجلة الابتكار وتحقيق التكامل بي   المعرفة والإدارة والتقنية. 

ي إدارة البحث والتطوير يشكل استثمارًا علميًا  
ي ضوء ما سبق، يتضح أن تأسيس برنامج أكاديمي متخصص ف 

ف 

وتطبيقيًا يعزز من قدرة المؤسسات على مواجهة تحديات العصر، ويدعم التنمية الاقتصادية القائمة على 

ي بناء مستقبل مستدام
ا واسعة لمساهمة فعالة ف 

ً
 ومتطور محليًا وعالميًا.  المعرفة، مما يفتح آفاق

 قائمة المراجع

 : المراجع العربية

•  ( السعودية   22.6(. هيئة الإحصاء:  2025أرقام.  ي 
ف  والتطوير  البحث  الإنفاق على  مليار ريال إجمالي 

ي 2023خلال 
داد ف   ، من2025يوليو  1. تم الاسي 

 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1786368 

ي   . برنامج تأهيل الباحث الاجتماعي  (2025) جمعية المودة للتنمية الأسية.  •
جاع ف  يوليو،    20تم الاسي 

 https://almawaddah.org.sa/service/14، من 2025

كات وبقائها.   15،  2024الداوود، م. م. ) • صحيفة   يناير(. البحث والتطوير استثمار حتمي لمستقبل الشر
ي  . مال

جاع ف   https://maaal.com، من 2025يونيو  29تم الاسي 

•  ( ع.  والتطوير.   20،  2025الرخيص،  العلمي  البحث  على   
ً
إنفاقا الأكير  الدول  تم   . مليار كلمة أبريل(. 

ي 
جاع ف   /https://miliar.org/word-pedia/22622، من 2025يونيو  29الاسي 

   10،  2022العربية نت. )  •
ً
كات الأكير إنفاقا ي العالم. أبريل(. الشر

انيات عملاقة.    على البحث والتطوير ف   مي  
  https://www.alarabiya.net/aswaq/special-stories/2022/04/10/ كات  -الاكير -الشر

ً
- البحث -على-انفاقا

ي -التطوير و 
انيات-العالم-ف  عملاقة-مي    

هارفارد بزنس ريفيو  .Research and Development R&D مجرة. )بدون تاري    خ(. البحث والتطوير •

ي  . العربية
جاع ف   https://hbrarabic.com، من 2025يونيو  27تم الاسي 

https://doi.org/10.59992/IJFAES.2025.v4n11p5
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ي   •
جاع ف   25مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية )كاكست(. )د.ت.(. الصفحة الرئيسية. تم الاسي 

 /https://kacst.gov.sa، من 2025يونيو 

الاجتماعية.  • والبحوث  للدراسات  ي 
الوطت  المتمي    (2025) المركز  الاجتماعي  الباحث  تم  . برنامج 

ي 
جاع ف    ، من2025يوليو،  20الاسي 

 https://ncss.gov.sa/ ا-الاجتماعي -الباحث -برنامج - يطلق-المركز / 

تم  • والابتكار.  والتقنية  العلوم  لوائح  )د.ت.(.  السعودية.  العربية  المملكة  الوطنية،  الموحدة  المنصة 

ي 
جاع ف   https://my.gov.sa/ar/content/245207#section-2  ، من2025يونيو  25الاسي 

ي  SaudiPedia الموسوعة السعودية. )د.ت.(. هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار.  •
جاع ف  تم الاسي 

 ، من2025يونيو  27
 https://saudipedia.com/article/10123/ والابتكار -والتطوير-البحث -تنمية-وسياسة/هيئات/هيئة-حوكمة    

ي   •
جاع ف  ، من  2025يونيو    25هيئة البحث والتطوير والابتكار. )د.ت.(. الأولويات الوطنية. تم الاسي 

https://www.rdia.gov.sa/ 

والتطوير   • البحث  مسار  )د.ت.(.  السعودية.  العربية  المملكة  التعليم،  الحرمي     – وزارة  خادم  برنامج 

ي 
جاع ف  يفي   للابتعاث. تم الاسي   ، من 2025يونيو  30الشر

 https://sites.moe.gov.sa/scholarship-program/paths/path-albahthwaltatwir/ 

(. هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار تسخر العلوم الأساسية لتعزيز 2024وكالة الأنباء السعودية. )  •

ي  
ف  جاع  الاسي  تم  العلمية.  الريادة  وتحقيق  البحثية  من  2025يونيو    30القدرات   ،

https://www.spa.gov.sa/N2218183 
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