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 الملخص  

المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان   نجاح  الجدوى في   أهمية دراسات  إلى  للتعّرف  الدرّاسة    –هدفت 

، وقد اعتمَدت الدرّاسة الحاليّة على المنهج الوصفيّ التحّليليّ الملائم لأهداف الدرّاسة، تكون مجتمع  الأردن

كافة   من  عمان،    أصحاب الدراسة  مدينة  في  العاملة  الاقتصادية  عينة    واشتملت المؤسسات  على  راسة  الدِّّ

من   راسة  الدِّّ لمجتمع  اختيارها    أصحاب ممثلة  تمّ  الذين  عمان  مدينة  في  العاملة  الاقتصادية  المؤسسات 

راسة الكلي وبلغ عددهم ) (، اعتمدت الدرّاسة على الاستبانة  385بالطريقة العشوائية البسيطة من مُجتمع الدِّّ

ببرنامج الاستعانة  تمّ  كما  وثباتها  من صدقها  التأّكد  وتمّ  البيانات  لجمع  النتّائج  (SPSS) كأداة  وأظهرت   ،

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لدراسة الجدوى الاقتصادية في نجاح المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان،  

أثر   ووجود  عمان،  مدينة  في  الاقتصادية  المؤسسات  نجاح  في  التمهيدي  التحليل  لدراسة  ذو  أثر  ووجود 

لدراسة تحليل السوق في نجاح المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان، ووجود أثر لدراسة التحليل المالي 

المؤسسات  نجاح  الفني في  التحليل  لدراسة  أثر  المؤسسات الاقتصادية في مدينة عمان، ووجود  نجاح  في 

الاقتصادية في مدينة عمان، وأوصت الدراسة بضرورة التركيز على بناء فرق متخصصة لتنفيذ التحليل  

توجهات   لمتابعة  السوق  لتحليل  مستمر  نظام  وإنشاء  واضحة،  استراتيجية  رؤية  لتحقيق  بدقة  التمهيدي 

 نة. العملاء وتحديد فرص جديدة بمرو

التحليل    السوق،تحليل    التمهيدي، التحليل    الاقتصادية،المؤسسات    الجدوى،دراسات    المفتاحية:الكلمات  

 المالي. 
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Abstract  

This study examined the importance of feasibility studies in driving the success 

of economic institutions in Amman, Jordan, using a descriptive-analytical 

approach. The research sample consisted of 385 randomly selected owners of 

economic institutions in the city. A validated and reliable questionnaire was 

utilized for data collection, and SPSS was employed for analysis. 

Findings demonstrated that feasibility studies have a statistically significant 

impact on the success of economic institutions. Key aspects such as preliminary 

analysis, market analysis, financial analysis, and technical analysis were 

highlighted as crucial contributors. The study recommended forming specialized 

teams to conduct detailed preliminary analyses to establish a clear strategic 

vision. It also stressed the importance of implementing ongoing market analysis 

systems to monitor customer trends and adapt to emerging opportunities 

effectively. 

Keywords: Feasibility studies, Economic institutions, Preliminary analysis, 

Market analysis, Financial analysis . 

  المقدمة

المؤسسات من    تواجه  الأردن مجموعة  ي 
ف  ي الاقتصادية 

الت  ي    المعوقات 
ف  بقائها  السوق  تؤثر سلبا على 

)   نذكر  المحلىي  السوق  تقلبات  وصعوبة Alhamami et al.,2023منها   الإنتاج،  تكاليف  وارتفاع   ,)

 ( التمويل  على  ائب Nicholas & Chinedum,2019الحصول  )الض  الاقتصادية  والسياسات   ،)

ي تثقل كاهل المستثمرين )بن شاعة 
 (. 2019، وآخرونوالرسوم الجمركية( الت 
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عدم   معوقات  من  انه  الباحث  قبل   إجراءيعتقد  الاقتصادية   للمشاري    ع   الاقتصادية   الجدوى  دراسة 

ي تحقيق  أناتخاذ القرار الاستثماري  بتأسيسها من الممكن 
وبالتالىي توقفها عن  أهدافها يؤدي الى فشلها ف 

والتحديات  الاستثمارية  للبيئة  واضحا  تصورا  تقدم  على  الجدوى  دراسة  تساعد  حيث  العمل،  

ي     الأسسالمستقبلية  وتقدم تحليلا دقيقا  للسوق وتضع التصورات الفنية المبنية على  
الاقتصادية  والت 

وكذا   الإنتاجالذي يضمن انخفاض تكلفة    الإنتاج  أسلوب تضمن اتخاذ الموقع المناسب للمنشاة واختيار  

التكلفة   التمويل ذات  اختيار مصادر  ي 
ف  الجدوى يساعد  الذي تشمله دراسة  المالىي  التحليل  . الأقلفان 

ة لاتخاذ   أن( يؤكد  2024،  وآخرونحيث )فتح الله   موضوع الجدوى الاقتصادية من أحد الأسس الممي  

وع الاستثماري المراد البدء   وع، بحيث تعد صورة مبدئية ومسبقة عن المشر أي قرار استثماري لأي مشر

اجتماعية،  فنية،  مالية،  النواحي سواء  وع من كل  للمشر المستقبلية  الاقتصادية  الرؤيا  تعد  فيه، وكذلك 

وعه  تواجه مشر أن  يمكن  ي 
الت  والانزلاقات  المخاطر  من  للعديد  عرضة  الاستثماري  وع  المشر فصاحب 

ي 
اتيجية تساعده ف  وع فيه، وعليه فهو ملزم باتخاذ قرارات اسي  وع أو بعد الشر ي المشر

سواء قبل البدء ف 

الجدوى  دراسة  فدور  إفلاسه،  أو  وعه  مشر إفشال  شأنها  من  ي 
الت  والمعوقات  الأخطار  تحمل  تجنب 

ي  
ي من شأنها أن تساعده ف 

اتيجية الت  وع من كافة الزوايا الاسي  الاقتصادية هي منح الدعم لصاحب المشر

 .  ( Alhamami, et al., 2023؛ ) 2016( و )نادى، 2019، وآخرونبلوغ أهدافه المرجوة ) بن شاعة 

 مشكلة الدراسة   

ي تحليل السوق وتقديم توقعات دقيقة حول الطلب 
تواجه التجارية المخاطر المالية تحديات متمثلة ف 

امات القانونية والتنظيمية،  يشكل  و المستقبلىي والإعداد الفعال للتخطيط المالىي والتشغيلىي وتحديد الالي  

يحقق  بما  الدراسات  هذه  لتنفيذ  فعالة  وأساليب  طرق  تطوير  هو  السياق  هذا  ي 
ف  الرئيسي  التحدي 

المتعلقة  المخاطر  تقليل  على  تساعد  موثوقة  نتائج  وتقديم  وفعالية،  بدقة  منها  المرجوة  الأهداف 

ي مشاري    ع جديدة 
 ((Alhamami, et  al., 2023) .بالاستثمار ف 

ي  
ي تنفيذها وتحقيق النجاح فيها مما قد يؤدي    الأردنتواجه العديد من المؤسسات الاقتصادية ف 

 ف 
ا
فشلً

بديلة أخرى يمكن   المشاري    ع يؤدي إلى ضياع خيارات  والتنمية، فإن فشل هذه  النمو  إلى ضعف فرص 

ها،   ية والمالية وغي  المشكلة تكمن    أن(  2022)جبار وهادي،  وأشار  استغلالها لتجنب هدر الموارد البشر

ي الاختيار بي   البدائل الاستثمارية 
ي سوء التخطيط للمشاري    ع التجارية، وعدم اتباع الأساليب العلمية ف 

ف 

اخيص بشكل كامل ودقيق،   الي  توفي  متطلبات منح هذه  تراخيص الاستثمار دون  والمستثمرين، ومنح 

ي تخرج عن نطاق السيطرة، واكد)بن شاعة 
( انه لا بد من وجود  2019، وآخرونوالعديد من العقبات الت 

ي  
دراسات جدوى حقيقية تحاكي واقع المشاري    ع الاقتصادية،  رغم ذلك، هناك فجوة بحثية ملحوظة ف 
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، مما يستدعي إجراء المزيد من الأبحاث التحليلية  تقييم فعالية دراسات الجدوى بشكل علمي وموضوعي

 .المعمقة لفهم كيف يمكن لهذه الدراسات تعزيز نجاح المشاري    ع الاستثمارية

مراجعة   و  الشخصية   الباحث  هناك   الأدبياتمن خلال ملاحظة  ان  بان   يرى  التطبيقية   والدراسات 

ي الأردن، يتجاهلون القيام بدراسات الجدوى لمشاريعهم  
العديد من أصحاب المؤسسات الاقتصادية ف 

بأهميتها،   الوعي  وعدم  الدراسات،  هذه  مثل  إعداد  تكلفة  بي    اوح 
تي  مختلفة  عوامل  بسبب  وذلك 

وعند   الواقعية،  بالبيانات  المدعومة  غي   السوق  توقعات  أو  الشخصي  الحدس  على  المفرط  والاعتماد 

دراسة الجدوى     إجراء  أهميةمراجعة العديد من الدراسات السابقة، وبناءا  على ذلك  سنقوم  بدراسة    

استجواب   وسيتم  الاقتصادية،  المؤسسات  لنجاح  الاقتصادية   أصحابالاقتصادية  المؤسسات 

وعيهم   مدى  لمعرفة  عمان   مدينة  ي 
ف  الاستثماري   بأهميةالمتواجدة  القرار  اتخاذه  ي 

ف  الجدوى  دراسة 

 ية . د الناجح وبالتالىي نجاح مشاريعهم الاقتصا

 سئلة الدراسةأ 

 :عن الاسئلة الاتية للإجابةتسعى الدراسة 

 : ي مدينة عمان؟  السؤال الرئيسي
ي نجاح  المؤسسات الاقتصادية ف 

 ما اهمية دراسة الجدوى ف 

 :ويتفرع منها الأسئلة الآتية

ي مدينة عمان؟  أثر ما  •
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية  ف 

 دراسة التحليل التمهيدي ف 

ي مدينة عمان؟  أثر ما  •
 دراسة تحليل السوق نجاح  المؤسسات الاقتصادية ف 

ي مدينة عمان؟  أثر ما  •
ي نجاح  المؤسسات الاقتصادية  ف 

 دراسة التحليل المالىي ف 

ي مدينة عمان؟  أثر ما  •
ي نجاح  المؤسسات الاقتصادية ف 

ي ف 
 دراسة التحليل الفت 

 أهمية الدراسة 

القابلة  الاستثمارية  الفرص  تحديد  على  عمّان  مدينة  ي 
ف  المشاري    ع  أصحاب  الجدوى  دراسة  تساعد 

هذا  بدقة،  المخاطر  وتقييم  المتوقعة،  والعائدات  للتكاليف  دقيقة  تقديرات  وتوفي   والواعدة،  للتنفيذ 

تساعد  النجاح، كما  فرص  من  وتزيد  المخاطر  من  تقلل  ة  مستني  استثمارية  قرارات  اتخاذ  من  يمكنهم 

وتعزيز   ، والتشغيلىي المالىي  التخطيط   
تحسي   الموارد،  استخدام  ي 

ف  الكفاءة  زيادة  ي 
ف  المشاري    ع  اصحاب 

ي  
ي السوق، وتحسي   فهم أصحاب المشاري    ع للبيئة الاستثمارية المحلية ف 

وعات ف  القدرة التنافسية للمشر

بفعالية   والاستجابة  المحلية  السوقية  الطلبات  لتلبية  اتيجياتهم  اسي  تكييف  ي 
ف  يساعد  مما  عمّان، 

ي تواجهها. 
 للتحديات الفريدة الت 
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 هداف الدراسة أ

ي مدينة  
ي  نجاح  المؤسسات الاقتصادية ف 

تهدف الدراسة الحالية للتعرف على اهمية دراسة الجدوى ف 

 :عمان وذلك من خلال

ي مدينة عمان أثر التعرف  •
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

 .دراسة التحليل التمهيدي ف 

ي مدينة عمان أثر التعرف  •
 .دراسة تحليل السوق نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي مدينة عمان  أثر التعرف  •
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

 .دراسة التحليل المالىي ف 

ي مدينة عمان.  أثر التعرف  •
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي ف 
 دراسة التحليل الفت 

 فرضيات الدراسة

 :تتحقق الدراسة من الفرضيات الاتية

 :الرئيسةالفرضية  1.  

HO الدلالة  : لا اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  ي  (α ≤0.05) يوجد 
ف  الاقتصادية  الجدوى  لدراسة 

 .نجاح المؤسسات الاقتصادية

  الفرضيات الفرعية .2

• H01  :الدلالة مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  اثر  يوجد  التحليل  دراسة    (α ≤0.05) لا 

ي مدينة عمان
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

  التمهيدي ف 

• :H02 لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05≥ α)   ي
لدراسة تحليل السوق ف 

ي مدينة عمان 
 .نجاح  المؤسسات الاقتصادية ف 

• H03لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05≥ α)    ي
لدراسة التحليل المالىي ف 

ي مدينة عمان 
  .نجاح  المؤسسات الاقتصادية ف 

• H04 ( 0.05: لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة≥  αلدراسة )    ي
ي ف 
التحليل الفت 

ي مدينة عمان.  نجاح المؤسسات
 الاقتصادية ف 
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 نموذج الدراسة 

بي     العلاقة  وتوضيح  الدراسة  أنموذج  بتطوير  الباحث  قام  الحالية  الدراسة  اهداف  الى  للوصول 

ات وذلك بالاعتماد على الدراسات السابقة.   المتغي 

ات المستقلة                                                         ات التابعة                          المتغي   المتغي 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :السابقة وعلى النحو التالىي المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الدراسات والادبيات 

 (. Afrane et al.,2021المتغي  التابع: دراسة )،  (Alhama et al.,2023) المتغي  المستقل: دراسة 

 مصطلحات الدراسة

والقانونية   • الاقتصادية،  الفنية،  الجوانب  تقييم  إلى  يهدف  شامل  تحليل  هي  الجدوى:  دراسة 

وجدوى   إمكانية  لتحديد  ح،  مقي  وع  لجميع  لمشر  
ً
تقييما الجدوى  دراسة  تشمل  بنجاح  تنفيذه 

، تحليل السوق، الجدوى الفنية،   ي ذلك التحليل المالىي
ورية لعملية اتخاذ القرار، بما ف  العناصر الض 

واخرون،   فتح الله  المحتمل)  والاجتماعي  ي 
البيت  والأثر  المخاطر،  الباحث  2024تقييم  يعرّفها   .)

الجوانب   لتقييم  عمان  مدينة  ي 
ف  الاقتصادية  المؤسسات  بها  تقوم  ي 

الت  العمليات  بأنها  ا  إجرائيًّ

حة  .الفنية، المالية، والسوقية لمشاريعها المقي 

المؤسسات الاقتصادية: هي منظمات او كيانات تمارس نشاطا تجاريا او صناعيا ولها درو محوري  •

الهيكل   النوع،  الحجم،  مثل  مختلفة  معايي   على  بناءا  أنواع  عدة  الى  وتصنف  الاقتصاد،  ي 
ف 

فات،  )الهزايمة والشر    .( 2018؛ دائرة الإحصاءات العامة، 2016التنظيمي

 دراسة الجدوى 

 التحليل التمهيدي 

 تحليل السوق 

 التحليل الفني 

 التحليل المالي 

    

نجاح المؤسسات 

 الاقتصادية

 الرب  ح 
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وع ضمن  • نجاح المشاري    ع: نجاح المشاري    ع يُعرف بأنه القدرة على تحقيق الأهداف المحددة للمشر

انية المحددة، مع الحفاظ على مستوى الجودة المطلوب ي المخطط والمي  
 Afrane) الإطار الزمت 

et al.,2021). •   ي عمان على تحقيق
ا بأنه قدرة المؤسسات الاقتصادية ف  يعرّفه الباحث إجرائيًّ

ي 
انية المحددة، ويُقاس بناءا على استجابات العينة ف  ي والمي  

الأهداف المخططة ضمن الإطار الزمت 

 .أداة الدراسة

وع  • مشر ي 
ف  توسع  أو  جديد  وع  لمشر التخطيط  عملية  ي 

ف  الأولية  المرحلة  هي  التمهيدية:  الدراسة 

السوقية،   العوامل  ي 
ف  النظر  تشمل  حة،  المقي  للفكرة  الأولية  الجدوى  تقييم  إلى  تهدف  قائم، 

واخرون،   الله  فتح  وع)  المشر واقعية  إمكانية  لتحديد  والقانونية  المالية  يعرّفها  2024التقنية،   .)

ي تعتمدها المؤسسات الاقتصادية لتقييم الجدوى الأولية 
ا بأنها المراحل الأولية الت  الباحث إجرائيًّ

وعات، وتظهر بناءا على استجابات أفراد العينة حول أهمية هذه المراحل  .للمشر

فهم حجم  • أو خدمة معينة، تشمل  لمنتج  المستهدف  للسوق  دراسة مفصلة  السوق: هو  تحليل 

تحليل  يهدف  العملاء،  وتفضيلات   ، المنافسي   السائدة،  الاتجاهات  العرض،  الطلب،  السوق، 

وي    ج،   الي  المنتجات،  تسعي   بشأن  صحيحة  قرارات  اتخاذ  على  المنشأة  مساعدة  إلى  السوق 

واخرون،   شاعة  بن  بها  2019والتوزي    ع)  تقوم  ي 
الت  العمليات  بأنه  ا  إجرائيًّ الباحث  يعرّفه   .)

فيما  العينة  استجابة  خلال  من  قاس 
ُ
ت ي 

والت  المستهدف،  السوق  لفهم  الاقتصادية  المؤسسات 

 .يتعلق بتأثي  تحليل السوق على الأداء المؤسسي 

التقييم  • أو توسعه. يشمل  وع  المشر بإنشاء  المرتبطة  التقنية  الجوانب  ي دراسة 
يعت   : ي

الفت  التحليل 

اللازمة  الأخرى  والموارد  العاملة  القوى  المعدات،  التحتية،  البنية  المطلوبة،  للتكنولوجيا  الدقيق 

واخرون،   شاعة  )بن  بنجاح  وع  المشر ي 2019لتنفيذ 
الت  الإجراءات  بأنه  ا  إجرائيًّ الباحث  يعرّفه    .)

وع،  للمشر اللازمة  والمعدات  المناسبة  التكنولوجيا  لتحديد  الاقتصادية  المؤسسات  تعتمدها 

ه من خلال استجابات أفراد العينة  .ويُقاس تأثي 

المتوقعة  • التكاليف  تحليل  خلال  من  وع  للمشر المالية  الجدوى  تقييم  عملية  هو   : المالىي التحليل 

والإيرادات. يشمل تقديرات النفقات الرأسمالية، التكاليف التشغيلية، التدفقات النقدية، وتحليل  

وع على تحقيق الأرباح) فتح الله واخرون،   (.   2024العائد على الاستثمار لتحديد مدى قدرة المشر

المتوقعة،   والإيرادات  للنفقات  الاقتصادية  المؤسسات  تقييم  عملية  بأنه  ا  إجرائيًّ الباحث  يعرّفه 

ي الدراسة بناءا على درجة استجابة العينة
 .ويظهر أثره ف 

الرب  ح للمؤسسات الاقتصادية: هو الفائض المالىي الذي تحققه المنشأة بعد خصم جميع التكاليف  •

على  أساسيًا  ا  ً مؤشر الرب  ح  ويعد  الإيرادات،  إجمالىي  من  الأخرى  والنفقات  ائب،  الض  و  التشغيلية، 
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 ( للمنشأة  والاقتصادي  المالىي  الفائض  Sweis et al.,2019الأداء  بأنه  ا  إجرائيًّ الباحث  يعرّفه   .)

ه بناءا على استجابات   ه المؤسسات بعد خصم التكاليف والنفقات، ويُقاس تأثي 
ّ
المالىي الذي تحقق

 العينة المتعلقة بالأداء المالىي للمؤسسة. 

 النظري والدراسات السابقة الإطار 

 النظري طار الإ أولا: 

وع يراد    خطوة أساسية لاتخاذ قرارات استثمارية ناجحة لأي مشر
ّ
إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية يعد

التنبؤ   ي 
ف  الجدوى  دراسة  تساعد  وع.  للمشر متكاملة  مستقبلية  اقتصادية  رؤية  توفر  حيث  تنفيذه، 

أو   وع  ي قد تظهر سواء قبل بدء المشر
الت  اتخاذ قرارات بالمخاطر والعقبات  تنفيذه، مما يتطلب  خلال 

وكاظم،   )شبيب  الإفلاس  وتجنب  وع  المشر نجاح  وضمان  التحديات  هذه  لتقليل  اتيجية    .( 2021اسي 

الجوانب   مختلف  من  وع  المشر لصاحب  اللازم  الدعم  تقديم  ي 
ف  الجدوى  دراسة  أهمية  تكمن 

اتيجية، بما يمكنه من تحقيق أهدافه بكفاءة  .(Morgan et al., 2018) الاسي 

: الدراسة التمهيدية والدراسة التفصيلية. تقدم    ما تنقسم دراسة الجدوى الاقتصادية إلى مرحلتي  
ا
عادة

التصميم   احتياجات  تحديد  مع  فكرته،  نجاح  وإمكانية  وع  المشر عن  مبدئيًا  تصورًا  التمهيدية  الدراسة 

ي تشمل الجوانب التسويقية والفنية  
الأساسية. بناءا على نتائج إيجابية، يتم إعداد الدراسة التفصيلية الت 

وع لضمان تنفيذه بنجاح )   (. Morris et al., 2017وتقييم المشر

ي لدراسة الجدوى
 : التطور التاريخ 

عام   إلى  الجدوى  دراسة  مفهوم  قانون 1936تعود جذور  الأمريكية  المتحدة  الولايات  أصدرت  ، حيث 

ي تتجاوز منافعها تكاليفها. 
وعات مقاومة للفيضان والت  ي الفيضانات، والذي يسمح بإقامة مشر

التحكم ف 

ي 
ف  الاقتصادية خصوصًا  الأدبيات  ي 

ف  يتبلور  بدأ  والتكاليف،  المنافع  تحليل  المعتمد على  هذا الأسلوب، 

الحدية   والكفاية  المال  رأس  وفكرة  الاستثمار  على  العائد  معدل  ناقش  الذي  الاقتصادي كيي    أعمال 

ي عام  2022للرأسمال)جبار وهادي،  
بتعزيز هذا المفهوم من   Dean Joelساهم الاقتصادي    1951(، وف 

الاستثمارية.   وعات  المشر مشكلات  يتناول  لأول كتاب  إصداره  الفيدرالية   وأطلقتخلال  اللجنة  عليه 

، والذي تضمن المبادئ الأساسية لدراسات الجدوى )  (. تبع Li et al.,2023ألامريكية الكتاب الأخض 

وعات، مثل  ي هدفت إلى وضع المبادئ والقواعد الأساسية لتقييم المشر
ذلك العديد من الإصدارات الت 

ي عام  OECDدليل منظمة التعاون الاقتصادي ) 
ي  1969( ف 

، ودليل إعداد 1975، ودليل البنك الدولىي ف 

ي عام  
ي عام  1972دراسات الجدوى من منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ف 

. 1993، وتم تطويره ف 
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 ، ي
التطبيق  الاقتصاد  ي 

ف  المهمة  الفروع  أحد  لتصبح  الجدوى  دراسات  تطورت  الجهود،  هذه  بفضل 

 (. Donald,2018مستفيدة من المنهجيات النظرية الاقتصادية، سواء الجزئية أو الكلية ) 

 : مفهوم دراسة الجدوى 

ي تحقيق الربحية الاقتصادية
وع محدد ف  وعا    إذا   تهتم دراسة الجدوى بتقييم إمكانية نجاح مشر كان مشر

والربحية   الخاص(  )القطاع  العام(  إذا   الاجتماعية خاصا  )القطاع  عاما  وعا  مشر  كان 

  (Aloui et al, 2023) 

ي 
ف  البدء  قبل  استثمارية  فكرة  نجاح  فرص  تقدير  إلى  يهدف  علمي  منهج  بأنها  الجدوى  دراسة  عرف 

ُ
ت

أهداف   تحقيق  الاستثمارية على  الفكرة  أو  وع  المشر قدرة  تقييم مدى  تقوم على  ، حيث  الفعلىي التنفيذ 

 .( 2019مستثمرها ) بن شاعة واخرون، 

ي إعدادها، وتهدف إلى تحديد معايي  حاسمة  
تعرف بانها دراسة علمية ترتكز على أسس ومعايي  دقيقة ف 

سيولدها  ي 
الت  المضافة  والقيمة  داد،  الاسي  ة  في  العائد،  معدل  الربحية،  معدل  مثل  وع  المشر لإقامة 

وع مجديًا اقتصاديًا أم لا وع، وتقييم ما إذا كان المشر  .(Morgan et al.,2021)المشر

العزيز واخرون،   )عبد  الحاجة  2019ويعرفها  ي 
ف  النظر  أو  الجديدة  المشاري    ع  تقييم  ي 

الت  الدراسة  بانها   )

أو   المال،  رأس  زيادة  أو  تخفيض  الهيكلة  إعادة  وتشمل  هيكلتها،  إعادة  أو  القائمة  وعات  المشر لتوسعة 

وع ي قد تواجه المشر
 التعرف على أسباب المشكلات الت 

   : أهداف دراسة الجدوى

الإيرادات  تقدير  المالية من خلال  اماته  بالي   الوفاء  وع على  المشر قدرة  تقييم  إلى  الجدوى  دراسة  تسعى 

وع. كما تهدف إلى التأكد من توفر  المتوقعة ومقارنتها بالتكاليف الاستثمارية وتشغيلية طوال عمر المشر

للإيرادات  دقيق  تحليل  خلال  من  معقولة،  وبتكلفة  المناسبة  الأوقات  ي 
ف  وع  للمشر اللازمة  الأموال 

ة،   )فتاتنية وبوتي  المالية على تحديد  2017والمضوفات  الجدوى  الهدف الأساسي من دراسة  (. ويركز 

وع   ي أهداف المشر ي تلت 
مصادر التمويل المتاحة وتكلفة الحصول عليها، مع اختيار الهياكل التمويلية الت 

ات الاقتصادية والسوقية، بالإضافة إلى إدارة السيولة بكفاءة لتلبية   ي التكيف مع التغي 
وتضمن مرونة ف 

امات المالية المستقبلية )   (. Alhamami et al., 2023الالي  

 : همية دراسة الجدوىأ

اختيار  ي 
ف  تساعد  حيث  الناجحة،  الاستثمار  قرارات  لاتخاذ  أساسية  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  تعتي  

عد  
ُ
ت به. كما  المرتبطة  والتكاليف  وع  المشر ربحية  وتحديد  المتاحة  الموارد  على  بناءا  الأنسب  المشاري    ع 

التمويل   هيكل  تحديد  ي 
ف  وتساعد  الخاصة،  أو  الحكومية  الجهات  من  التمويل  على  للحصول  ا 

ً
ط شر
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والمخاطر  العوائد،  التكاليف،  تحليل  خلال  من  المخاطر  تقليل  ي 
ف  الجدوى  دراسة  تساهم  الأمثل. 

الأولى   : مرحلتي   الجدوى على  دراسة  تنفيذ  يتم  الاقتصادية.  والظروف  الأسعار  ات  تغي  مثل  المحتملة 

المتعلقة  والمعلومات  الأرقام  دقة  لفحص  تفصيلية  والثانية  وع،  المشر تنفيذ  إمكانية  لتقييم  مبدئية 

ي ذلك التكاليف طويلة الأجل  
، بما ف   للسوق والجانب المالىي

ا
وع. تشمل الدراسة التفصيلية تحليلا بالمشر

وع  يعات المحلية، مما يضمن استدامة المشر والتشغيلية. تعتمد الدراسة القانونية على التوافق مع التشر

 (. Afrane et al., 2021وتنفيذه بنجاح ) 

ي تواجه اعداد دراسة ال 
 :  دوىجالتحديات والصعوبات الت 

هناك   أن  إلا  للمشاري    ع،  الأساسية  بالأهداف  وعلاقتها  الجدوى  لدراسة  ة  الكبي  الأهمية  من  الرغم  على 

وع  المشر نجاح  تحقيق  ي 
ف  دورها  على  وبالتالىي  وفعاليتها،  قيمتها  على  سلبًا  تؤثر  قد  صعوبات  عدة 

ي تتضمن: Ahmed et al., 2019الاستثماري. وقد أشار ) 
 ( إلى أبرز هذه الصعوبات، الت 

  نقص المعلومات وعدم دقتها •

ي دراسات الجدوى •
اء المتخصصي   ف  ي الخي 

 النقص ف 

وع ورأس المال المستثمر فيه  •  عدم التوازن بي   تكاليف إجراء دراسات الجدوى وحجم المشر

القرارات   • على  تؤثر  ي 
الت  والمالية  الفنية،  التسويقية،  ات  المتغي  من  بالعديد  التنبؤ  صعوبة 

 الاستثمارية 

 : بعاد دراسة الجدوى الاقتصاديةأ

ي تقييم وتنفيذ المشاري    ع الاستثمارية، حيث توفر رؤية  
تعد أبعاد دراسة الجدوى الاقتصادية أساسية ف 

 :شاملة واتخاذ قرارات مدروسة. وتشمل هذه الأبعاد

وع، وتقدير الاحتياجات المالية   • التحليل التمهيدي: يهدف إلى تحديد الغاية الأساسية من المشر

ية، بالإضافة إلى العوائد المتوقعة مقارنة بالاستثمارات المطلوبة  .(Kima et al., 2020) والبشر

ي تحديد  •
تحليل السوق: يركز على دراسة وجود السوق، المنافسة، واحتياجات العملاء. يساعد ف 

اتيجيات التسويق )غالب،   .( 2021حجم الطلب والعرض ويعزز اسي 

ي تحديد   •
المتاحة للموقع، الإنتاج، والتكنولوجيا، ويساعد ف  الخيارات  : يقارن بي    ي

الفت  التحليل 

وع واحتياجاته الإنتاجية  .(Chormey, 2020) البديل الأمثل بناءا على أهداف المشر

تلبية   • على  وع  المشر قدرة  ومدى  وع،  للمشر النقدية  التدفقات  بتقييم  يهتم   : المالىي التحليل 

 (. Udelson et al., 2023احتياجاته المالية وتحقيق الأرباح المطلوبة ) 
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 : مفهوم المؤسسة الاقتصادية

ية  ، حيث تشمل تفاعل العناصر البشر ي
تعتي  المؤسسات الاقتصادية الأساس المحوري للاقتصاد الوطت 

ي دفع عجلة 
المؤسسات دورًا رئيسيًا ف  المحيطة. تلعب هذه  البيئة  المادية والمعنوية، وتتفاعل مع  مع 

ي تحقيق النمو والاستقرار 
التنمية الاقتصادية، وتحسي   مستوى المعيشة، وتوفي  فرص العمل. تسهم ف 

 .(Cheng et al., 2023) الاقتصادي من خلال تنظيم الأنشطة الإنتاجية والخدمية داخل المجتمع

ي  تتنوع المؤسسات  
ي والتقت  الاقتصادية بي   القطاعات الإنتاجية والمالية، وتجمع بي   رأس المال البشر

، مما يعزز  ي التكنولوح  ي تعزيز الابتكار والتطوير 
المرجوة. تساهم ف  الطبيعية لتحقيق الأهداف  والموارد 

)بايزيد،   ودوليًا  محليًا  التنافسية  تجمع  2022القدرة  ي 
الت  الوحدة  بأنها  الاقتصادية  المؤسسة  تعرف   .)

ي  
ف  الناتج  بيع  خلال  من  الرب  ح  لتحقيق  وتسعى  الاقتصادي،  للإنتاج  اللازمة  والمادية  ية  البشر الموارد 

 (. Tian & Liu, 2021السوق ) 

 : هداف المؤسسة الاقتصاديةأ

 : هداف الاقتصاديةالأ -

الرب  ح  ت • المؤسسة    المادي: حقيق  نجاح  على  الدالة  المعايي   أهم  من  الاقتصادي  الرب  ح  يُعد 

ي النشاط والنمو. إن تحقيق 
الاقتصادية، نظرًا لحاجة المؤسسة إلى الأموال لضمان الاستمرارية ف 

 الرب  ح يسمح بتوسيع نشاطات المؤسسة، تجديد التكنولوجيات المستخدمة، وتسديد الديون 

ي حالة المؤسسة الاقتصادية العامة  •
تسعى الى   فإنها تحقيق الرب  ح الاجتماعي ) المنفعة العامة (: ف 

ي خدمة المجتمع 
 تحقيق الربحية الاجتماعية وهي مقياس نجاح تلك المؤسسة ف 

الإنتاج   • بيع  عي   حتمًا  يمر  المستهدفة  للنتائج  المؤسسة  تحقيق  المجتمع:  متطلبات  تغطية 

معتدلة   سلع  بإنتاج  المجتمع  طلبات  تلبية  ذلك،  من خلال  تكاليفها.  وتغطية  )السلع(  المادي 

 .الثمن وتلبية حاجات المستهلكي   المحليي   بأسعار معقولة

ي لعوامل الإنتاج وزيادة الإنتاجية بواسطة  •
عقلنة الإنتاج: يتم ذلك من خلال الاستعمال العقلان 

تنفيذ هذه الخطط  ي الإنتاج والتوزي    ع، بالإضافة إلى مراقبة عملية 
الجيد والتدقيق ف  التخطيط 

، زيادة الأرباح، وتقليل التكاليف ي تحقيق رضا المستهلكي  
امج. هذا يسهم ف   .والي 

وزيادة  • الواردات  تقليل  خلال  من  تحقيقه  يتم   ، ي
الوطت  المستوى  على  الاقتصادي:  الاستقلال 

 من العملة الصعبة. 
ً
ا  معتي 

ا
، مما يضمن دخلا  الصادرات من الإنتاج المحلىي
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 :  عيار الربحيةم -

: المؤسسات  ي الاقتصاد والمجتمع، ويمكن تصنيفها إلى نوعي   رئيسيي  
تلعب المؤسسات دورًا حيويًا ف 

ي بيئة تنافسية لزيادة الإنتاجية والابتكار.  
ي تهدف لتحقيق أقص الأرباح، وتعمل ف 

الاقتصادية الخاصة الت 

، وتقدم خدمات للمجتمع مثل الصحة   أما المؤسسات العامة، فهي تهدف إلى تحقيق الرب  ح الاجتماعي

 على الرب  ح المالىي بل على المنافع الاجتماعية والاقتصادية )بايزيد، 
كي  
والتعليم والبنية التحتية، دون الي 

2022 ). 

تحققها.  ي 
الت  والاستثمارات  الأرباح  بي    العلاقة  ويعكس  المؤسسة،  أساسيًا لاستمرار  ا 

ً
يُعتي  هدف الرب  ح 

السوق  ي 
ف  مكانتها  لضمان  لتحقيقها  المؤسسات  تسعى  ي 

الت  الرئيسية  الأهداف  أحد  الرب  ح  يعد 

 (Abuselidze et al., 2023 .) 

 معيار الملكية  -

 :يمكن تصنيف المؤسسات حسب الملكية إلى ثلاثة أنواع رئيسية

تحقيق  • على  تركز  الخاصة،  كات  الشر أو  الأفراد  قبل  من  مملوكة  الخاصة:  الملكية  مؤسسات 

 .الأرباح وزيادة قيمة حقوق المساهمي   عي  استثمارات وعمليات تجارية فعّالة

مؤسسات الملكية العامة: مملوكة من قبل الدولة، تهدف إلى تقديم خدمات عامة مثل التعليم   •

 من الأرباح المالية
ا
كي   على المنافع الاجتماعية بدلا

 .والرعاية الصحية والبنية التحتية، مع الي 

كة: مملوكة من قبل القطاعي   العام والخاص، تهدف إلى تحقيق توازن   •
مؤسسات الملكية المشي 

التنمية   القطاعي   لتعزيز  ات كلا  العامة، مستفيدة من موارد وخي  بي   الأرباح وتقديم الخدمات 

 الاقتصادية والاجتماعية. 

 الدراسات السابقة ذات الصلة

 :  الدراسات باللغة العربية

واخرون،    )فتحدراسة   − تربية  2024الله  محطة  لإنشاء  الاقتصادية  الجدوى   " بعنوان:  ي 
والت   )

 الدجاج البياض لإنتاج بيض المائدة "

محافظة   ي 
ف  المائدة  بيض  لإنتاج  محطة  لإنشاء  اقتصادية  جدوى  دراسة  إعداد  إلى  الدراسة  هدفت 

ة بمض، بسعة   وع حوالىي    30البحي 
المشر ينتج  ي ثلاث عنابر. 

،    10ألف طائر ف  بيضة كل عامي   مليون 

ي نهاية الدورة    28ويصل عدد الدواجن إلى  
ي  ألف دجاجة ف 

الإنتاجية. استخدمت الدراسة المنهج الوصق 

مع   الشخصية  المقابلات  عي   البيانات  أن   60وجمعت  النتائج  أظهرت  المحافظة.  ي 
ف  دواجن  ي  مرن 
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يبلغ   البيض  إنتاج  ينتج حوالىي    10.5متوسط  وع 
أن المشر ي 

ألف   291.4طبق بيض للدجاجة، مما يعت 

 ( بيض  إلى    8.75طبق  تصل  بقيمة  بيضة(  صافية   36.42مليون  أرباحًا  وع  المشر يحقق  جنيه.  مليون 

ة 106عامًا، مع معدل عائد داخلىي قدره    20مليون جنيه خلال    708.1تقدر بحوالىي   %. كما بلغت في 

داد رأس المال حوالىي   وع غي  حساس لتقلبات   2.8اسي  عام. أظهرت دراسة تحليل الحساسية أن المشر

وع عي  زيادة عدد الدواجن المرباة  ي التكاليف أو الإيرادات. أوصت الدراسة بتوسيع نطاق المشر
الأسعار ف 

 وزيادة إنتاجية البيض. 

)ابركان،   − البنوك 2024دراسة  ي 
ف  الاستثمارية  للمشاري    ع  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  بعنوان:   )

ج بوعريري    ج(  التجارية )دراسة حالة الوكالة الرئيسية لبنك التنمية المحلية بي 

ي تقييم المشاري    ع الاستثمارية واتخاذ  
هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على دور الجدوى الاقتصادية ف 

المفاهيم  لتحديد  والتحليل  ي 
الوصق  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  السليمة.  الاستثمارية  القرارات 

، تم استخدام منهج دراسة حالة  ي
ي الجانب التطبيق 

المتعلقة بدراسة الجدوى ومعايي  تقييم المشاري    ع. ف 

ج بوعريري    ج. توصلت الدراسة إلى أن تقييم المشاري    ع لا  ي بنك التنمية المحلية بي 
عي  تطبيق الدراسة ف 

دراسة  أن  أظهرت  تقييم. كما  وأساليب  معايي   عدة  دمج  يتطلب  بل  فقط،  واحد  أسلوب  على  يعتمد 

المشاري    ع.   أفضل  إلى  وتوجيهه  الاستثمار،  وترشيد  التمويل  قرارات  اتخاذ  ي 
ف  تساعد  المالية  الجدوى 

أوصت الدراسة بتوفي  كافة المعلومات اللازمة لإجراء دراسة الجدوى وتفادي الغموض لتسهيل اتخاذ  

 القرار الاستثماري. 

وهادي،   − )جبار  ي  2022دراسة 
ف  تجاري  مجمع  إنشاء  وع  لمشر دراسة جدوى   " بعنوان  ي 

والت   )

ف"    محافظة النجف الأشر

وعات الاستثمارية، حيث   هدفت هذه الدراسة إلى توضيح المفاهيم المرتبطة بدراسات الجدوى للمشر

ي التحليلىي  
ي محافظة النجف. استخدمت الدراسة المنهج الوصق 

تم دراسة جدوى إنشاء مجمع تجاري ف 

ة   في  بلغت  للنتائج،  ا 
ً
وفق والمالية.  والفنية  والقانونية  البيئية  الجوانب  من  مجدٍ  وع  المشر أن  وأظهرت 

حوالىي   المال  رأس  داد  الحالية    2.3اسي  القيمة  ي 
صاف  أن  الدراسة  أظهرت  مقبولة، كما  مدة  وهي  سنة 

وع عند معامل خصم   (،  1.30)   1(، ومعامل الربحية أكي  من  231.704.640% كان إيجابيًا ) 10للمشر

ي بلغ   ي أن المستثمر يمكنه تحقيق هذه النسبة خلال السنة. كما بلغ 40.37والعائد المحاست 
%، مما يعت 

ورة زيادة  11.9معدل العائد الداخلىي   وع مجد اقتصاديًا. أوصت الدراسة بض  %، مما يدل على أن المشر

 الوعي بأهمية دراسات الجدوى بي   المستثمرين. 
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−   ، وحسي   )الراوي  ي  2017دراسة 
ف  وأثرها  الإقتصادية  الجدوى  دراسات  أهمية  بعنوان:  ي 

والت   )

 : عينة من مشاري    ع محافظة الانبار. الاستثماريةالحد من تعير المشاري    ع 

المشاري    ع   تعير  من  الحد  ي 
ف  وأثرها  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  أهمية  بيان  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

، وركزت على  ي التحليلىي
ي العراق. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصق 

ي محافظة الأنبار ف 
الاستثمارية ف 

متتالية.   سنوات  أرب  ع  خلال  الأنبار  استثمار  هيئة  ي 
ف  المسجلة  الاستثمارية  المشاري    ع  جدوى  دراسات 

ة بلغت   وعًا، حيث كانت   93% من إجمالىي  61.3أظهرت نتائج الدراسة أن نسبة المشاري    ع المتعير مشر

جدوى   57هناك   لدراسات  تخضع  لم  المشاري    ع  هذه  معظم  أن  إلى  الدراسة  أشارت  ا.  ً متعير وعًا  مشر

أوصت   النقدية.  السيولة  انتظام  وعدم  اللازم  التمويل  على  الحصول  صعوبة  إلى  بالإضافة  عميقة، 

ها على نجاح المشاري    ع   ورة نشر الوعي بي   المستثمرين حول أهمية دراسات الجدوى وتأثي  الدراسة بض 

ات ودوريات لنشر هذه الثقافة بي   المستثمرين على مستوى  الاقتصادية، وأكدت على أهمية إعداد نشر

 . ي
 المشاري    ع والاقتصاد الوطت 

 : الدراسات باللغات الأجنبية

 ( بعنوان: Alhamami et al.,2023دراسة )  −

Feasibility Studies and Their Effects on the Success or Failure of Investment 

Projects, Najaf Governorate as a Model 

ي محافظة  
هدفت الدراسة إلى دراسة تأثي  دراسات الجدوى على نجاح أو فشل المشاري    ع الاستثمارية ف 

جمع   تم  حيث  المختلط،  المنهج  استخدمت  فعاليتها.  ي 
ف  المؤثرة  العوامل  على  كي   

الي  مع  النجف، 

ا وتوزي    ع استبيانات على    23مقابلات مع  البيانات من خلال   ً ا. أظهرت النتائج أن العوامل   70خبي 
ً
مشارك

%(، 85.71%(، وجود معوقات متعددة ) 86الرئيسية المؤثرة تشمل غياب سياسة استثمارية واضحة ) 

 ( المعقدة  الروتينية  ) 84الإجراءات  ة  الخي  نقص  العلمية %82.29(،  المتطلبات  تلبية  وعدم   ،)%

 %(. أوصت الدراسة بتحسي   دراسات الجدوى وأداء المشاري    ع بناءا على هذه النتائج. 79.71) 

 ( بعنوان: Afrane et al.,2021دراسة )  −

Techno-Economic Feasibility of Waste-to-Energy Technologies for Investment in 

Ghana: A Multicriteria Assessment Based on Fuzzy TOPSIS Approach 

ي 
هدفت الدراسة إلى تقييم الجدوى التقنية والاقتصادية لتقنيات تحويل النفايات إلى طاقة للاستثمار ف 

نهج   باستخدام  مع خمسة   TOPSISغانا  المقابلة  وأداة  الكمي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت   . ي الضبان 

ة معايي  تقنية واقتصادية. أظهرت النتائج أن أبرز   اء أكاديميي   وميدانيي   لتقييم البدائل بناءا على عشر خي 

https://doi.org/10.59992/IJSR.2025.v4n1p5


 
 

80 
 

International Journal for Scientific Research, London Vol (4), No (1), 2025 

https://doi.org/10.59992/IJSR.2025.v4n1p5       E-ISSN 2755-3418 
  

هذه  من  بالاستفادة  الدراسة  أوصت   . الأولىي والاستثمار  السنوي  الطاقة  توليد  المؤثرة كانت  المعايي  

ي غانا. 
ي مجال تكنولوجيا تحويل النفايات إلى طاقة ف 

 النتائج لتسهيل اتخاذ القرارات الاستثمارية ف 

 ( بعنوان: Ahmed et al.,2019دراسة )  −

Investigating Factors Affecting the Feasibility Study of Construction Projects in 

Iraq 

ي العراق ومدى 
هدفت الدراسة إلى دراسة تأثي  العوامل المؤثرة على دراسات الجدوى لمشاري    ع البناء ف 

، بالإضافة إلى    12أهمية هذه الدراسات. استخدمت الدراسة المنهج المختلط وأداة المقابلة مع  
ا
عاملا

على   استبيان  عامل   20توزي    ع  وزن كل  لفحص  التحليلىي  الهرمي  التسلسل  عملية  استخدام  تم  ا. 
ً خبي 

وتحليلها بواسطة مؤشر الأهمية النسبية. أظهرت النتائج أن نقص قاعدة البيانات المحلية كان العامل 

أنواع  جميع  اعتماد  يتم  لم  ولكن  شيوعًا  الأكير  الاقتصادية كانت  الجدوى  دراسات  وأن  أهمية،  الأكير 

دراسات الجدوى من قبل العملاء. أوصت الدراسة بتعزيز دراسات الجدوى الاقتصادية لما لها من تأثي   

ي على نجاح المشاري    ع.   إيجان 

 ما يمي   هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

إجراء دراسة الجدوى الاقتصادية تتمي   هذه الدراسة بأنها تناولت أحد المواضيع الهامة المتعلقة بأهمية  

المؤسسات  نجاح  على  المؤثرات  تناولت  سابقة  دراسات  وجود  من  الرغم  على  المؤسسات.  نجاح  ي 
ف 

ي 
ف  الجدوى  دراسات  تأثي   تربط  أردنية  ميدانية  دراسات  يجد  لم  الباحث  أن  إلا  الأردن،  ي 

ف  الاقتصادية 

بأبعادها  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  تأثي   تحليل  على  الدراسة  تركز  الاقتصادية.  المؤسسات  نجاح 

المؤسسات  نجاح  على   ) المالىي التحليل   ، ي
الفت  التحليل  السوق،  تحليل  التمهيدي،  )التحليل  المختلفة 

كي   على البعد المتعلق 
ي مدينة عمان، مع الي 

ي القطاعات المختلفة والهادفة للرب  ح ف 
الاقتصادية العاملة ف 

 بالرب  ح. 

 الطريقة والإجراءات 

 : منهج الدراسة

ي التحليلىي للإجابة على الأسئلة الرئيسية لها. يُعد 
لتحقيق أهداف هذه الدراسة، تم اعتماد المنهج الوصق 

 للعلاقات 
ا
 شاملا

ً
هذا المنهج الأنسب لجمع البيانات بدقة وتحليلها بشكل متعمق، مما يتيح تقديم فهما

القرار  اتخاذ  ي 
ف  الجدوى  دراسة  أهمية  الدراسة  تتناول  بالدراسة.  المرتبطة  المختلفة  ات  المتغي  بي   

ي مدينة عمان. 
 الاستثماري من وجهة نظر أصحاب المشاري    ع التجارية ف 
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 : مجتمع الدراسة

ي مدينة عمان والبالغ  
عددهم تكون مجتمع الدراسة من كافة اصحاب المؤسسات الاقتصادية العاملة ف 

لعام  23034)  الاقتصادية   المنشآت  لتعداد  وفقا  اقتصادية  منشئة  دائرة    2018(  اجرته  والذي 

 الاحصاءات العامة الاردنية. 

 : عينة الدراسة 

راسة  
ِّ
الد أهداف  الأصلىي    اشتملتلتحقيق  راسة 

ِّ
الد لمجتمع  ممثلة  عشوائية  عينة  على  راسة 

ِّ
الد هذه 

)   والمكونة اختيارها 385من  تمّ  الذين  عمان  مدينة  ي 
ف  العاملة  الاقتصادية  المؤسسات  اصحاب  من   )

راسة الكلىي وذلك بعد الرجوع إلى جداول كريجسي ومورجان 
ِّ
بالطريقة العشوائية البسيطة من مُجتمع الد

 (Krejcie & Morgan,2010 ( لتحديد حجم العينة والذي أظهر أن حجم العينة الممثلة هو )385  ،)

ي بعد رفعها على ) 
ون  راسة )الاستبانة( عليهم بشكل إلكي 

ِّ
(، وكانت Google Driveوقد تمّ توزي    ع أداة الد

مي   والتحليل. 
جعة قابلة للي   جميع الاستبانات المُسي 

 :  طرق جمع المعلومات والبيانات

ي 
والت  البيانات،  المتعلقة بجمع  والمراجع  المصادر  العديد من  إلى  الرجوع  تم  الدراسة،  أهداف  لتحقيق 

 :ارتكزت على مصدرين رئيسيي   

من  • عليها  الحصول  تم  ي 
الت  الثانوية  المصادر  من  مجموعة  على  الاعتماد  تم  الثانوية:  المصادر 

الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  إلى  بالإضافة  والأجنبية،  العربية  والمراجع  والأدبيات  الكتب 

المجلات   ي 
ف  المنشورة  والدوريات  الأبحاث،  والدكتوراه،  الماجستي   رسائل  مثل  ات،  بالمتغي 

 .المحكمة، وذلك بهدف وضع الإطار النظري للدراسة والأسس العلمية 

المصادر الأولية: تم استخدام المصادر الأولية لجمع البيانات والمعلومات من خلال استبانة تم  •

على   بناءا  المعلومات  لجمع  كأداة  وأهدافها،  الدراسة  ات  متغي  طبيعة  مع  لتتناسب  تطويرها 

ي غطت كافة الجوانب المتعلقة بموضوع الدراسة، والأسئلة والفرضيات. 
    الدراسات السابقة، الت 

راسة
ِّ
 : أداة الد

مع   يتناسب  بشكل  البيانات  لجمع  )إستبانة( كأداة  الأداة على شكل  تطوير  تمّ  راسة 
ِّ
الد أهداف  لتحقيق 

راسة، وذلك من خلال الرجوع إلى الأدب النظري  
ِّ
ات الد راسات السابقة المتعلقة   والاطلاعمتغي 

ِّ
على الد

 ( من  لية  الأوَّ بصورتها  الأداة  نت  تكوَّ حيث  راسة، 
ِّ
الد   35بالمُوضوع 

ا
فقرة ات   بالإضافة(  المُتغي  الى 

ي  الديمُوغرافية،
 :وكانت إستبانة مُقسمة الى أجزاء رئيسية على النحو الأن 
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ات الديموغرافية والوظيفية لأفراد عينة  • ي تتعلق بالمتغي 
الجزء الاول: ويشتمل على الأسئلة الت 

راسة 
ِّ
 .الد

بقياس   • المتعلقة  الفقرات  على  ويشتمل   : ي
الثان  الجدوى الجزء  )دراسات  المُستقل  المُتغي  

 .( فقرة موزعة أرب  ع أبعاد 27الاقتصادية( والمكون من ) 

المؤسسات  • )نجاح  التابع  المُتغي   بقياس  الخاصة  الفقرات  على  ويشتمل  الثالث:  الجزء 

 ( فقرات. 8الاقتصادية( والمكون من ) 

 نتائج الدراسة

 الأولى: النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية 

H0.1 ( الدلالة  مُستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  اثر  يوجد  لا   :α≤0.05 ي
ف  التمهيدي  التحليل  لدراسة   )

ي مدينة عمان. 
 نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

تمّ   الأولى؛  الفرعية  الفرضية  من  )   استخدامللتحقق  الخطي  الانحدار  ( Linear regressionتحليل 

ي مدينة عمان، ولإجراء ذلك  
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

للكشف عن أثر دراسة التحليل التمهيدي ف 

ومُعاملات   ومربعاتها  الارتباط  مُعامل  إيجاد  وقيم    الانحدار تمّ  واللامعيارية،  (  F)   الاختباراتالمِعيارية 

 يُبي   نتائج ذلك:  ( 14( والدلالة الإحصائية، والجدول ) Tو) 

ي مدينة عمان 14الجدول )
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

 (: تحليل الانحدار الخطي لأثر دراسة التحليل التمهيدي ف 
 ملخص النتائج

(Model Summary ) 
 ( 2Rمُعامل التحديد )  (  R) الارتباطمُعامل 
0.764 0.583 

 تحليل التباين 
(ANOVA) 

 ( F.Sigمُستوى الدلالة ) ( المحسوبة F)  الاختبار قيمة 
537.17 .000 

 النموذج 
 

 المعاملات المعيارية واللامعيارية 
 T قيمة  

الدلالة  
(T.Sig)  الثابتB  معامل   الخطأ المعياريBeta 

 898 .129  6.940 .000. ( Constantالثابت )
 000. 23.177 764. 032. 732. دراسة التحليل التمهيدي 

الجدول عند   ( 14)  يُبي    إحصائية  دلالة  وذو  ارتباط  علاقة  التحليل  (α≤0.05وجود  دراسة  بي     )

 ( الارتباط  مُعامل  قيمة  بلغ  إذ  عمان،  مدينة  ي 
ف  الاقتصادية  المؤسسات  ونجاح  (، R=0.764التمهيدي 

ي نجاح المؤسسات  58.4(، أي أن ) R2=0.584وبلغت قيمة مُعامل التحديد ) 
%( من التباين المُفش ف 

ه من خلال دراسة التحليل التمهيدي. ويؤكد معنوية التأثي  قيمة   ي مدينة عمان يُمكن تفسي 
الاقتصادية ف 

ي بالغ قيمتها ) F)   الاختبار 
( وتعد هذه  Sig= 0.000( وبمُستوى دلالة ) 537.17( المحسوبة لأنموذج والت 

شي  هذه القيمة الى مدى ملاءمة  (α≤0.05القيمة دالة عند مُستوى  
ُ
النموذج لاختبار الانحدار، ( حيث ت

 . ات تتبع النموذج الخطي  وأن العلاقة بي   المُتغي 
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ي مدينة  
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي ف   الجدول أن دراسة التحليل التمهيدي كان له تأثي  إيجان 
ويُبي  

ي أن أي زيادة أو تغيي  بمقدار وحدة معيارية  β=0.764عمان، حيث بلغت قيمة معامل بيتا ) 
(، مما يعت 

 ( بمقدار  تغيي   يقابله  التمهيدي  التحليل  دراسة  ي 
ي  0.764ف 

ف  الاقتصادية  المؤسسات  نجاح  ي 
ف  ( وحدة 

( بمعت   0.05( وهي أقل من ) 0.000( وبدلالة إحصائية) t=23.177مدينة عمان ، إذ بلغ قيمة الاختبار ) 

 ذو دلالة احصائية له.  أثر وجود 

الدلالة  t)   باختبار واستنادا الى قاعدة الخاصة    إذا كانت قيمة  الفرضية الصفرية  ي تنص على رفض 
الت   )

ي )
ي تنص 0.05( أقل من ) T.Sigالإحصائية للاختبار التان 

(، وعليه يكون القرار قبول الفرضية البديلة والت 

 ( مُستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد   " نجاح  α≤0.05على:  ي 
ف  التمهيدي  التحليل  لدراسة   )

ي مدينة عمان ". 
 المؤسسات الاقتصادية ف 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الثانية: 

H0.2 ( لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى الدلالة :α≤0.05 ي نجاح
( لدراسة تحليل السوق ف 

ي مدينة عمان. 
 المؤسسات الاقتصادية ف 

 ( الخطي  الانحدار  تحليل  أستخدام  تمّ  ؛  الثانية  الفرعية  الفرضية  من  ( Linear regressionللتحقق 

ي مدينة عمان، ولإجراء ذلك تمّ  
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

للكشف عن أثر دراسة تحليل السوق ف 

المِعيارية واللامعيارية، وقيم   مُعامل الارتباط ومربعاتها ومُعاملات الإنحدار  (  T( و) F)   الاختباراتإيجاد 

 يُبي   نتائج ذلك:  (15والدلالة الإحصائية، والجدول ) 

ي مدينة عمان 15الجدول )
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

 (: تحليل الانحدار الخطي لأثر دراسة تحليل السوق ف 

 ملخص النتائج
(Model Summary ) 

 ( 2Rمُعامل التحديد )  (  R) الارتباطمُعامل 
0.772 0.596 

 تحليل التباين 
(ANOVA) 

 ( F.Sigمُستوى الدلالة ) المحسوبة ( F)  الاختبار قيمة 
564.537 .000 

 النموذج 
 

 المعاملات المعيارية واللامعيارية 
 T قيمة  

الدلالة  
(T.Sig)  الثابتB  معامل   الخطأ المعياريBeta 

 826 .129  6.387 .000. ( Constantالثابت )
 000. 23.760 772. 032. 764. تحليل السوق 

الجدول عند   )(  يُبي    إحصائية  دلالة  وذو  ارتباط  علاقة  السوق  (α≤0.05وجود  تحليل  دراسة  بي     )

ي مدينة عمان، إذ بلغ قيمة مُعامل الارتباط ) 
(، وبلغت قيمة R=0.764ونجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي 59.6(، أي أن ) R2=0.596مُعامل التحديد ) 
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

%( من التباين المُفش ف 

قيمة   التأثي   معنوية  ويؤكد  السوق.  تحليل  دراسة  خلال  من  ه  تفسي  يُمكن  عمان  ( F)   الاختبار مدينة 

 ( قيمتها  بالغ  ي 
والت  لأنموذج  ) 564.537المحسوبة  دلالة  وبمُستوى   )Sig= 0.000 القيمة هذه  وتعد   )
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مُستوى   الانحدار، وأن (α≤0.05دالة عند  النموذج لاختبار  القيمة الى مدى ملاءمة  شي  هذه 
ُ
ت ( حيث 

 . ات تتبع النموذج الخطي  العلاقة بي   المُتغي 

ي  
ف  الاقتصادية  المؤسسات  نجاح  على  ي  إيجان  تأثي   له  السوق كان  تحليل  دراسة  أن  الجدول   

يُبي   وكما 

 ( بيتا  معامل  قيمة  بلغت  حيث  عمان،  وحدة  β=0.764مدينة  بمقدار  تغيي   أو  زيادة  أي  بأن  ي 
ويعت   ،)

ي دراسة  
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية، 0.764تحليل السوق يقابله تغيي  بمقدار )معيارية ف 

( وحدة ف 

ذو    أثر ( بمعت  وجود  0.05( وهي أقل من ) 0.000( وبدلالة إحصائية) t=23.760إذ بلغ قيمة الاختبار ) 

 دلالة احصائية له. 

الخاصة   قاعدة  الى  الدلالة  t)   باختبار واستنادا  قيمة  إذا كانت  الصفرية  الفرضية  تنص على رفض  ي 
الت   )

ي )
ي تنص 0.05( أقل من ) T.Sigالإحصائية للاختبار التان 

(، وعليه يكون القرار قبول الفرضية البديلة والت 

ي نجاح المؤسسات  α≤0.05على: " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى ) 
( لدراسة تحليل السوق ف 

ي مدينة عمان ". 
 الاقتصادية ف 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الثالثة: 

H0.3 ( لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى الدلالة :α≤0.05 ي نجاح
ي ف 
( لدراسة التحليل الفت 

ي مدينة عمان. 
 المؤسسات الاقتصادية ف 

تمّ   ؛  الثالثة  الفرعية  الفرضية  من  )   استخدامللتحقق  الخطي  الانحدار  ( Linear regressionتحليل 

ي مدينة عمان، ولإجراء ذلك تمّ 
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي ف 
للكشف عن أثر دراسة التحليل الفت 

مُعامل الارتباط ومربعاتها ومُعاملات   (  T( و) F)   الاختباراتالمِعيارية واللامعيارية، وقيم    الانحدار إيجاد 

 يُبي   نتائج ذلك:  (16والدلالة الإحصائية، والجدول ) 

ي مدينة عمان (. تحليل 16الجدول )
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي ف 
 الانحدار الخطي لأثر دراسة التحليل الفت 

 ملخص النتائج
(Model Summary ) 

 ( 2Rمُعامل التحديد )  (  R) الارتباطمُعامل 
0.850 0.723 

 تحليل التباين 
(ANOVA) 

 ( F.Sigمُستوى الدلالة ) ( المحسوبة F)  الاختبار قيمة 
998.705 .000 

 النموذج 
 

 المعاملات المعيارية واللامعيارية 
 T قيمة  

الدلالة  
(T.Sig)  الثابتB  معامل   الخطأ المعياريBeta 

 342 .113  3.033 .003. ( Constantالثابت )
ي 
 000. 31.602 850. 028. 892. التحليل الفت 

الجدول ارتباط وذو دلالة إحصائية عند   ( 16)  يُبي    ي (α≤0.05وجود علاقة 
الفت  التحليل  بي   دراسة   )

ي مدينة عمان، إذ بلغ قيمة مُعامل الارتباط ) 
(، وبلغت قيمة R=0.850ونجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي 72.3(، أي أن ) R2=0.723مُعامل التحديد ) 
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

%( من التباين المُفش ف 
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قيمة   التأثي   معنوية  ويؤكد   . ي
الفت  التحليل  دراسة  خلال  من  ه  تفسي  يُمكن  عمان  (  F)   الاختبار مدينة 

 ( قيمتها  بالغ  ي 
والت  لأنموذج  ) 998.705المحسوبة  دلالة  وبمُستوى   )Sig= 0.000 القيمة هذه  وتعد   )

مُستوى   الانحدار، وأن (α≤0.05دالة عند  النموذج لاختبار  القيمة الى مدى ملاءمة  شي  هذه 
ُ
ت ( حيث 

 . ات تتبع النموذج الخطي  العلاقة بي   المُتغي 

ي مدينة 
ي على نجاح المؤسسات الاقتصادية ف  ي له تأثي  إيجان 

يُبي   الجدول أن دراسة التحليل الفت  وكما 

ي أن أي زيادة أو تغيي  بمقدار وحدة معيارية  β=0.850عمان، حيث بلغت قيمة معامل بيتا ) 
(، مما يعت 

 ( بمقدار  تغيي   يقابله  ي 
الفت  التحليل  دراسة  ي 

بلغ  0.850ف  إذ  الاقتصادية،  المؤسسات  نجاح  ي 
ف  ( وحدة 

 ( ) 0.000( وبدلالة إحصائية) t=31.602قيمة الاختبار  أقل من  ذو دلالة    أثر ( بمعت  وجود  0.05( وهي 

 احصائية له. 

الخاصة   قاعدة  الى  الدلالة  t)   باختبار واستنادا  قيمة  إذا كانت  الصفرية  الفرضية  تنص على رفض  ي 
الت   )

ي )
ي تنص 0.05( أقل من ) T.Sigالإحصائية للاختبار التان 

(، وعليه يكون القرار قبول الفرضية البديلة والت 

ي نجاح المؤسسات α≤0.05على: " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى ) 
ي ف 
( لدراسة التحليل الفت 

ي مدينة عمان ". 
 الاقتصادية ف 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الرابعة: 

H0.4 ( لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى الدلالة :α≤0.05  ي نجاح
( لدراسة التحليل المالىي ف 

ي مدينة عمان. 
 المؤسسات الاقتصادية ف 

تمّ   ؛  الرابعة  الفرعية  الفرضية  من  )   استخدامللتحقق  الخطي  الانحدار  (  Linear regressionتحليل 

ي مدينة عمان، ولإجراء ذلك تمّ 
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

للكشف عن أثر دراسة التحليل المالىي ف 

مُعامل الارتباط ومربعاتها ومُعاملات   (  T( و) F)   الاختباراتالمِعيارية واللامعيارية، وقيم    الانحدار إيجاد 

 يُبي   نتائج ذلك:  (17والدلالة الإحصائية، والجدول ) 

ي مدينة عمان 17الجدول )
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

 (. تحليل الانحدار الخطي لأثر دراسة التحليل المالىي ف 

 ملخص النتائج
(Model Summary ) 

 ( 2Rمُعامل التحديد )  (  R) الارتباطمُعامل 
0.777 0.603 

 تحليل التباين 
(ANOVA) 

 ( F.Sigمُستوى الدلالة ) ( المحسوبة F)  الاختبار قيمة 
582.447 .000 

 النموذج 
 

 المعاملات المعيارية واللامعيارية 
 T قيمة  

الدلالة  
(T.Sig)  الثابتB  معامل   الخطأ المعياريBeta 

 467 .142  3.291 .000. ( Constantالثابت )
 000. 24.134 777. 035. 853. التحليل المالىي 
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 دراسة التحليل المالىي  (α≤0.05وجود علاقة ارتباط وذو دلالة إحصائية عند   (17)  يُبي   الجدول
( بي  

ي مدينة عمان، إذ بلغ قيمة مُعامل الارتباط ) 
(، وبلغت قيمة R=0.777ونجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

ي 60.3(، أي أن ) R2=0.603مُعامل التحديد ) 
ي نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

%( من التباين المُفش ف 

قيمة   التأثي   معنوية  ويؤكد   . المالىي التحليل  دراسة  خلال  من  ه  تفسي  يُمكن  عمان  ( F)   الاختبار مدينة 

 ( قيمتها  بالغ  ي 
والت  لأنموذج  ) 582.447المحسوبة  دلالة  وبمُستوى   )Sig= 0.000 القيمة هذه  وتعد   )

مُستوى   القيمة الى مدى ملاءمة  (α≤0.05دالة عند  شي  هذه 
ُ
ت الانحدار، وأن ( حيث  النموذج لاختبار 

 . ات تتبع النموذج الخطي  العلاقة بي   المُتغي 

مدينة   ي 
ف  الاقتصادية  المؤسسات  نجاح  على  ي  إيجان  تأثي   له  المالىي  التحليل  دراسة  أن  الجدول   

ويُبي  

ي دراسة β=0.777عمان، حيث بلغت قيمة معامل بيتا ) 
(، أي أن زيادة أو تغيي  بمقدار وحدة معيارية ف 

 ( بمقدار  تغيي   يقابله  المالىي  قيمة 0.777التحليل  بلغ  إذ  الاقتصادية،  المؤسسات  نجاح  ي 
ف  وحدة   )

 ( إحصائية) t=24.134الاختبار  وبدلالة   )0.000 ( من  أقل  وهي  وجود  0.05(  بمعت   دلالة    أثر (  ذو 

 احصائية له. 

الخاصة   قاعدة  الى  الدلالة  t)   باختبار واستنادا  قيمة  إذا كانت  الصفرية  الفرضية  تنص على رفض  ي 
الت   )

ي )
ي تنص 0.05( أقل من ) T.Sigالإحصائية للاختبار التان 

(، وعليه يكون القرار قبول الفرضية البديلة والت 

ي نجاح المؤسسات α≤0.05على: " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى ) 
( لدراسة التحليل المالىي ف 

ي مدينة عمان ". 
 الاقتصادية ف 

وصيات
ّ
نتائج والت

ّ
 ال

تائج
ّ
 : الن

مُستوى - عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  نجاح   (α≤0.05) يوجد  ي 
ف  الاقتصادية  الجدوى  لدراسة 

دراسة جدوى  إعداد  إن  الى  النتيجة  هذه  تفسي   ويمكن  عمان،  مدينة  ي 
ف  الاقتصادية  المؤسسات 

بشكل   تؤثر  وع،  المشر جوانب  لمختلف   
ا
مفصّلً  

ا
تحليلً تتناول  ي 

والت  ومنظمة،  ي شاملة  إيجان 

تقييمًا  تشمل  الاقتصادية  الجدوى  فدراسة  النجاح.،  تحقيق  على  المؤسسة  قدرة  على  وملموس 

بشكل   أهدافه  وتحديد  وع  المشر جدوى  لفهم  التمهيدي  التحليل  مثل  عديدة،  لعوامل   
ا
متكاملا

المالىي   والتحليل   ،
الرئيسيي   والمنافسي    المستهدف  الجمهور  لتحديد  السوق  وتحليل  واضح، 

ي 
لضمان إدارة الموارد المالية بكفاءة وتقدير التكاليف والعائدات المتوقعة، إضافة إلى التحليل الفت 

تعزز  المتعددة  الجوانب  هذه  إن  المخاطر،  وتقييم  التقنية  المتطلبات  تحديد  على  يساعد  الذي 

ن  
ّ
مك
ُ
ت حيث  المرجوة،  الأهداف  وتحقيق  المتوقعة  التحديات  مواجهة  ي 

ف  وع  المشر فرص 

ي 
المؤسسات من التخطيط المُسبق، وتجنب المخاطر المحتملة، والاستفادة من الفرص المتاحة ف 
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العام  الأداء  تحسي    ليشمل  يمتد  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  تأثي   فإن  عليه،   
وبناءا السوق، 

اتيجية أساسية لتحقيق  أداة اسي  المدى الطويل، مما يجعلها  للمؤسسة وزيادة فرص نجاحها على 

ي بيئة العمل
 .التمي   والاستدامة ف 

( ودراسة 2022( ودراسة )جبار وهادي،  2024الله واخرون،    )فتحاتفقت النتيجة مع نتيجة دراسة  

  ، ي توصلت نتائجها الى اهمية دراسة  (Sweis et al.,2019) ( ودراسة2017)الراوي وحسي  
والت 

وع ي نجاح المشر
 .الجدوى الاقتصادية ف 

مُستوىي - عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  نجاح   (α≤0.05) وجد  ي 
ف  التمهيدي  التحليل  لدراسة 

ي مدينة عمان ، ويمكن تفسي  هذه النتيجة إلى أن التحليل التمهيدي له 
المؤسسات الاقتصادية ف 

خطوة  التحليل  هذا   
ّ
يُعد حيث  عمان،  ي 

ف  الاقتصادية  المؤسسات  نجاح  على  ي  وإيجان  تأثي  كبي  

على   المؤسسات  يساعد  مما  واضح،  بشكل  اتجاهاته  وتحديد  وع  المشر متطلبات  لفهم  أساسية 

وع، كما يساهم  اتيجية للمشر وضع أهداف دقيقة وسهلة التحقق، ويعزز من وضوح الرؤية ال اسي 

يمنح   ما  استغلالها،  يمكن  ي 
الت  الفجوات  وتحديد  السوق  احتياجات  فهم  ي 

ف  التمهيدي  التحليل 

ة تنافسية ويقلل من المخاطر المحتملة، إضافة إلى ذلك، يسهم التحليل التمهيدي  المؤسسات مي  

المالىي   التخطيط  ي 
ف  يساعد  مما  المتوقعة،  والتحديات  المطلوبة  للموارد  شامل  تقييم  إجراء  ي 

ف 

فرص  من  يزيد  أن  يمكن  وواقعىي  شامل  تمهيدي  تحليل  إجراء  فإن  وعليه  فعال،  بشكل  والتنظيمي 

ي ضمان استدامة  
نجاح المؤسسة ويقلل من المفاجآت غي  المتوقعة، مما يجعله عنضًا أساسيًا ف 

 .المشاري    ع ونجاحها

أثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى - المؤسسات   (α≤0.05) يوجد  ي نجاح 
السوق ف  تحليل  لدراسة 

مؤثرًا  دورًا  يلعب  السوق  تحليل  أن  إلى  النتيجة  هذه  تفسي   ويمكن  عمان،  مدينة  ي 
ف  الاقتصادية 

ي عمان، حيث يُعتي  فهم السوق خطوة جوهرية  
ي تحقيق نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 

وإيجابيًا ف 

ي تحديد  
ي للمؤسسة، يمكن لتحليل السوق الشامل أن يساعد المؤسسات ف  اتيج  ي التخطيط الاسي 

ف 

نها من تصميم منتجات أو خدمات  
ّ
حجم الطلب، واحتياجات العملاء، والتوجهات السوقية، ما يمك

ي دراسة المنافسي   الرئيسيي    
تتلاءم مع توقعات السوق وتحقق رضا العملاء، كما يساعد التحليل ف 

ة تنافسية واضحة ويساعدها على اتخاذ  وفهم نقاط القوة والضعف لديهم، مما يمنح المؤسسة مي  

ي السوق، ومن خلال تحليل السوق، تستطيع المؤسسة تحديد  
ها ف   ّ ي تمي 

قرارات استباقية تسهم ف 

الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة، مما يعزز من قدرتها على التخطيط بفعالية وتحقيق أهدافها 

 .الربحية والتنموية بشكل مدروس ومتكامل
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أثر ذو دلالة إحصائية عند مُستوى - المؤسسات  (α≤0.05) يوجد  ي نجاح 
المالىي ف  التحليل  لدراسة 

حاسمًا   
ا
عاملا  

ّ
يُعد المالىي  التحليل  أن  إلى  النتيجة  هذه  تفسي   ويمكن  عمان،  مدينة  ي 

ف  الاقتصادية 

ر التحليل المالىي رؤية واضحة 
ّ
ي عمان، حيث يوف

ي تحقيق نجاح المؤسسات الاقتصادية ف 
ومؤثرًا ف 

التشغيلية،  التكاليف  التأسيسية،  التكاليف  ذلك  ي 
ف  بما  وع،  للمشر المالية  الاحتياجات  عن  وشاملة 

وتوقعات الإيرادات، حيث يساعد التحليل المالىي المؤسسات على تقدير العوائد المتوقعة وتحليل 

الفعّال واتخاذ قرارات تستند إلى  المالىي  التخطيط  لها  يتيح  النقدية بشكل مدروس، مما  التدفقات 

ويتيح  محتملة،  مالية  ل مخاطرة 
ّ
تشك قد  ي 

الت  النقاط  تحديد  ي 
ف  يُسهم  واقعية، كما  مالية  توقعات 

اتخاذ تدابي  استباقية للتعامل معها، مما يعزز من الاستدامة المالية للمؤسسة، ومن خلال التحليل 

اتيجية استثمارية متوازنة، ما يزيد من فرص تحقيق الأرباح   ، تتمكن المؤسسات من بناء اسي  المالىي

 .واستدامة النمو على المدى الطويل

عند مُستوى - إحصائية  ذو دلالة  أثر  المؤسسات   (α≤0.05) يوجد  ي نجاح 
ف  ي 
الفت  التحليل  لدراسة 

دورًا   يلعب  ي 
الفت  التحليل  أن  إلى  النتيجة  هذه  تشي   تفسي   ويمكن  عمان،  مدينة  ي 

ف  الاقتصادية 

 
ً
عميقا  

ً
فهما ي 

الفت  التحليل  م 
ّ
يقد حيث  عمان،  ي 

ف  الاقتصادية  المؤسسات  نجاح  ي 
ف  ومؤثرًا  أساسيًا 

وع، مما يساعد المؤسسات على اختيار التكنولوجيا المناسبة  للمتطلبات التقنية والتشغيلية للمشر

ي تقدير التكاليف الفنية 
ي ف 
وع، كما يسهم التحليل الفت  ي تتلاءم مع أهداف المشر

والموارد الفنية الت 

وتقييم القدرات الإنتاجية اللازمة لتلبية احتياجات السوق، ما يعزز من كفاءة العمليات ويقلل من 

تحديد  ي 
ف  ي 

الفت  التحليل  يساعد  ذلك  إلى   
ا
إضافة المؤسسة،  تواجه  قد  ي 

الت  التقنية  التحديات 

سي    يضمن  مما  آثارها،  من  للتقليل  اتيجيات 
اسي  ووضع  ي 

التقت  الجانب  ي 
ف  المحتملة  المخاطر 

يساهم   حيث   ، والتنافسي التشغيلىي   
المستويي   على  النجاح  فرص  من  ويعزز  بسلاسة  وع  المشر

ي السوق
ي اتخاذ قرارات دقيقة تعزز الأداء وتزيد من استدامة المؤسسة ف 

ي ف 
   .التحليل الفت 

 ( نتيجة دراسة  النتيجة مع  ي  Afrane et al.,2021اتفقت 
ف  ي 
الفت  التحليل  اهمية  اظهرت  ي 

والت   )

وع من خلال تحليل العوامل التقنية.   نجاح المشر

وصياتا
ّ
 لت

 :بناء على النتائج يوصي الباحث بما يلىي 

رؤية   . 1 لتحقيق  بدقة  التمهيدي  التحليل  لتنفيذ  متخصصة  فرق  بناء  على  كي   
اتيجية الي  اسي 

   .واضحة

   .إنشاء نظام مستمر لتحليل السوق لمتابعة توجهات العملاء وتحديد فرص جديدة بمرونة  . 2
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 دقة التحليل المالىي وضمان الاستدامة . 3
   .تعزيز استخدام التكنولوجيا المتقدمة لتحسي  

اتيجيات فنية دقيقة لاختيار الموارد التقنية المناسبة وتقليل المخاطر التشغيلية  . 4    .تطوير اسي 

اتيجية شاملة لتعزيز الأداء المؤسسي  . 5 ي خطة اسي 
   .دمج مخرجات التحليلات المختلفة ف 

على   . 6 ومبنية  مدروسة  قرارات  اتخاذ  لضمان  التحليل  أدوات  على  دوري  بشكل  الكوادر  تدريب 

   .بيانات دقيقة

السوق  . 7 ات  تغي  مع  يتلاءم  بما  اتيجيات 
الاسي  لتحديث  دورية  تحليلية  مراجعات  اعتماد 

   .والتكنولوجيا 

ي نظم إدارة البيانات لدعم عمليات التحليل وتحسي   عملية اتخاذ القرار . 8
   .توجيه الاستثمار ف 

ى . 9 ي المشاري    ع الكي 
اكات مع جهات استشارية لدعم التحليلات الفنية والمالية ف     .تعزيز الشر

وع بشكل دوري.   . 10 ات أداء واضحة لمراقبة أثر التحليلات على تحقيق أهداف المشر  اعتماد مؤشر

 قائمة المراجع 

 أولا: المراجع العربية 

ندى.)  .1 التجارية  2024ابركان،  البنوك  ي 
ف  الاستثمارية  للمشاري    ع  الاقتصادية  الجدوى  دراسة   .)

التنمية   لبنك  الرئيسية  الوكالة  ، جامعة )دراسة حالة  ماجستي  بوعريري    ج(، رسالة  ج  بي  المحلية 

 ,محمج البشي  الابراهيمي برج بوعريري    ج

2.  (. ي الأردن، رسالة  2020ابو دامس، مصطق 
(. العلاقة بي   اقتصاد السعادة والنمو الاقتصادي ف 

، جامعة ال البيت، الاردن  .ماجستي 

الناشئة  2022بايزيد، كمال.)  .3 كات  الشر تقرير  ي 
ف  قراءة  الناشئة:  المؤسسات  ومعوقات  أهمية   .)

الاقتصادية  للدراسات  أراء  مجلة  بالأردن،  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  ي 
ف  العاملة 

 .68-59(،4( 1والإدارية، 

بوحفص.)  .4 اوذينة،  بن  احمد،  علماوي،  وليد،  شاعة،  الاقتصادية  2019بن  الجدوى  (.دراسات 

الاقتصادية،   والابحاث  للدراسات  المنتدى  مجلة  الاستثمارية،  المشاري    ع  لنجاح  (،  2) 3كالية 

132-143. 

5.  (. بشي  خدة،  كريمة،  عمر،  المؤسسات 2023بن  ي 
ف  الإبتكار  لأنشطة  المالىي  الدعم  آليات   .)

،جامعة ابن خلدون  .تيارت-الإقتصادية، رسالة ماجستي 
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ي المؤسسات الإقتصادية، مجلة مركز 2016بوغليظة، الهام.)  .6
ي اتخاذ القرارات ف 

(. دور الإبداع ف 

ية،   .253-238(،9) 5البحث وتطوير الموارد البشر

ابراهيم، هادي، دعاء.)  .7 ي محافظة  2022جبار، 
إنشاء مجمع تجاري ف  وع  (. دراسة جدوى لمشر

بية للبنات للعلوم الإنسانية،  ف، مجلة كلية الي   .309-291(، 31) 16النجف الأشر

، جعادر، ريان.)  .8 ي
امان   ، ي القرار الإستثماري: فرع  2023جوامت  إتخاذ  ي 

المالية ف  (. دراسة الجدوى 

المركز  ANADE ميلة  ، ماجستي  رسالة  المقاولتية،  وتنمية  لدعم  الوطنية  الوكالة  حالة  دراسة 

 .الجامعىي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، الجزائر 

9.  ( العامة.  الإحصاءات  بتاري    خ2018دائرة  جاع  الاسي  تم   .) [4-4-2024] 

https://portal.jordan.gov.jo 

السلام.)  .10 عبد   ، حسي   محمد،  ي  2017الراوي، 
ف  وأثرها  الإقتصادية  الجدوى  دراسات  أهمية   .)

الأنبار  جامعة  مجلة  الانبار،  محافظة  مشاري    ع  من  عينة  الإستثمارية:  المشاري    ع  تعير  من  الحد 

 .155-125(،19) 9للعلوم الاقتصادية والإدارية، 

(. مفهوم دراسة الجدوى وأبعادها الاقتصادية، مجلة مركز  2021شبيب، هناء، كاظم، محمد.)  .11

 .308-281(،60) 1دراسات الكوفة، 

خديجة.)  .12  ، الاقتصادية، 2022صولىي المؤسسات  ربحية  تحسي    ي 
ف  كات  الشر حوكمة  اهمية   .)

، جامعة ابن خلدون  .تيارت، الجزائر-رسالة ماجستي 

لس. )  .13 (. دراسة الجدوى الاقتصادية.  2019عبد العزي         ز، محمد، إم          ام، أحمد، عبد المسيح، کي 

 .274-247(, 3) 32مجلة علوم الرياضة, 

14.  ( سالم.  ة  2021غالب،  الصغي  وعات  المشر لنجاح  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  )أهمية   .)

 .476-458(، 100) 4والمتوسطة، مجلة العلوم الاجتماعية الأكاديمية، 

ة، امنة.)  .15 ي  (. الجدوى  2017فتاتنية، سارة، بوتي 
ها على القرارات الاستثمارية ف  الاقتصادية وتأثي 

 .، الجزائر1945ماي 8المؤسسة: دراسة حالة مجمع عبيدي، جامعة

رضا.)  .16  ، مرسي عمرو،   ، الشافعىي محمد،  الله،  محطة  2024فتح  لإنشاء  الاقتصادية  الجدوى   .)

  ، العلمي للتبادل  الاسكندرية  مجلة  المائدة،  بيض  لإنتاج  البياض  الدجاج  -115(،1) 24تربية 

129. 

https://doi.org/10.59992/IJSR.2025.v4n1p5


 
 

91 
 

International Journal for Scientific Research, London Vol (4), No (1), 2025 

https://doi.org/10.59992/IJSR.2025.v4n1p5       E-ISSN 2755-3418 
  

يوسف.)  .17 : 2016مسعداوي،  الإقتصادية  للمؤسسة  التنافسية  ة  المي   تحقيق  ي 
ف  الإبتكار  دور   .)

ية،   .15-1(،6) 5دراسة حالة مؤسسة إقتصادية جزائرية، مركز البحث وتطوير الموارد البشر

، حسن.)  .18 ي جامعة  (. دراسة الجدوى لانشاء مركز الاعداد  2023مطوق، ليلى، الامي 
والتدريب ف 

بية للبنات للعلوم الإنسانية،    .146-119(،2) 32الكوفة، مجلة كلية الي 

ي المشاري    ع الاستثمارية السياحية :  2016نادى، مفيدة.)  .19
(. أهمية دراسة الجدوي الاقتصادية ف 

ان، مجلة الحكمة للدراسات الاقتصادية،   .149-109(،4) 7دراسة حالة حمام منتيلة بغلي  

20.  (  . علىي فات، 
الشر احمد،  التنمية  2016الهزايمة،  ي 

ف  والمتوسطة   ة  الصغي  المؤسسات  دور   .)

والعلوم   الاقتصاد  الصناعية/اربد(. مجلة  الحسن  )مدينة  الحالية  الحالة  الأردن:  ي 
ف  الاقتصادية 

 . 231-231(, 89) 22الإدارية, 

: المراجع الأجنبية 
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