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 ملخص الدراسة  

تأتي هذه الدراسة مراعاة لتوجهات المملكة لتطوير وتعزيز الجانب القيادي لمنظماتها حتى يمكنها الوصول بالقيادة 

الابتكارية للتميز في الأداء التنظيمي وتعزيز الميزة التنافسية للمؤسسة التعليمية لتقديم الخدمة التعليمية بصورة 

سة إلى: التعرف على واقع ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري ، وقد هدفت الدرا2030مناسبة لرؤية المملكة  

المؤسسات التعليمية، التعرف على مستوى الأداء التنظيمي في المؤسسات التعليمية، والتعرف على مستوى توفر 

و  التنظيمي  الأداء  لتحسين  الابتكارية  القيادة  معوقات  وتوضيح  التعليمية،  المؤسسات  في  التنافسية  تعزيز الميزة 

المنافسة داخل المؤسسات التعليمية، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي استخدمت هذه الدراسة المنهج 

الوصفي الذي يعتمد على التحليل الكيفي للبيانات المتاحة، وهي تقع ضمن الدراسات الوثائقية المكتبية لتوضيح 

يمي وتعزيز الميزة التنافسية داخل المؤسسات التعليمية، من خلال دور القيادة الابتكارية في تحسين الأداء التنظ

مراجعة التراث النظري السابق والاستفادة منه، وقد خلصت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها: أن التعليم في 

التنظيم القيادة الابتكارية في تحسين الأداء  يتعارض مع دور  التعليمية بكل مراحله  ي وتعزيز داخل المؤسسات 

الميزة التنافسية داخل المؤسسات التعليمية، وذلك لوجود معوقات عدة منها طرق التدريب التقليدية، أساليب التقويم 

بالإضافة إلى المناهج الدراسية، كما  يحتاج التعليم إلى استراتيجيات   -مكانيات التربوية  لحفظ، قلة الإالمعتمدة على ا

تعلم وتعليم متنوعة ومتطورة كي تساعد القيادة الابتكارية في تحسين الأداء التنظيمي وتعزيز الميزة التنافسية داخل 

دون وجود   ىتراتهم الابتكارية، وهذا لا يتأالمؤسسات التعليمية من خلال إثراء معلوماتهم وتنمية مهاراتهم وقد 

 م العقلية والابتكارية. المعلم الكفء الذي يعطي طلابه فرص التفكير العلمي ويدفعهم إلى تنمية قدراته

 القيادة الابتكارية، الأداء التنظيمي، الميزة التنافسية، المؤسسات التعليمية، الإدارة التربوية.  الكلمات المفتاحية:
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Study Summary 

This study takes into account the Kingdom’s directions to develop and enhance the 

leadership aspect of its organizations so that they can achieve innovative leadership for 

excellence in organizational performance and enhance the competitive advantage of 

the educational institution to provide educational services in a manner appropriate to 

the Kingdom’s Vision 2030. The study aimed to: identify the reality of practicing 

innovative leadership among managers of educational institutions, Identify the level of 

organizational performance in educational institutions, and identify the level of 

competitive advantage in educational institutions and clarifying the obstacles to 

innovative leadership to improve organizational performance and enhance competition 

within educational institutions. The study used the descriptive analytical approach. This 

study used the descriptive approach that relies on qualitative analysis of available data. 

It falls within library documentary studies to clarify the role of innovative leadership 

in improving organizational performance and enhancing competitive advantage within 

educational institutions. By reviewing and benefiting from the previous theoretical 

heritage, the study concluded with a set of results, the most important of which are: 

Education within educational institutions at all levels conflicts with the role of 

innovative leadership in improving organizational performance and enhancing 

competitive advantage within educational institutions, due to the presence of several 

obstacles, including traditional training methods, evaluation methods based on 

memorization, and lack of educational capabilities -in addition to school curricula 

Education also needs diverse and advanced learning and teaching strategies in order 

for innovative leadership to help improve organizational performance and enhance 

competitive advantage within educational institutions by enriching their information 

and developing their skills and innovative abilities. This cannot be achieved without 

https://doi.org/10.59992/IJESA.2026.v5n3p6


 
 

141 
 

International Journal of Educational Sciences and Arts, London Vol (5), No (3), 2026 

https://doi.org/10.59992/IJESA.2026.v5n3p6    E-ISSN 2976-7237 

the presence of a competent teacher who gives his students opportunities for scientific 

thinking and pushes them to develop their mental and innovative abilities. 

Keywords: Innovative Leadership, Organizational Performance, Competitive 

Advantage, Educational Institutions, Educational Management. 

 مقدمة 

ُالعديدُمنُيُ  ي
ف  أفضلُنوعُمنُالاستثمار،ُحيثُيلاحظُأنُاتجاهُالتكنولوجياُ يُهوُ ُالعاملُالبشر ي

ف  عدُالاستثمارُ

أُلاُتقتصرُُ اُلمؤسساتُيجب ُهذه ي
اُلقادةُف  على ُتركزُ ي

اُلت  اُلاتجاهات اُلرقمية،ُولكن اُلثورة امنُمع المؤسساتُيت  

أنُتشملُتغ المتقدمة،ُبلُيجبُ ،ُعلىُإدخالُالأدواتُوالتقنياتُ الموظفير  ُمواقفُوسلوكُ ي
اتُفعليةُف  يتر

ُالتعاملُمعُ ي
اتُف  أهمُالمتغتر والمديرينُبطبيعةُالحالُهمُمنُيمثلُالسلوكياتُوالاتجاهاتُالمطلوبة،ُلأنهاُ

ُالشؤونُالمؤسسيةُ.

ُُ، ي
ذكرتُ)السعدون  المديرون،ُلأنها2021ُُكماُ ُيمارسهاُ ي

ُواحدةُمنُأهمُالوظائفُالإداريةُالت  (،ُأنُالقيادةُهي

همُ ُدوافعهمُوطموحهم،ُوتحفتر  اُلناس،ُوتنسيقُجهودهم،ُوتحفتر  تقودُوتوجيهُوتدريبُوتنسيقُمجموعةُمن

اُلمجتهدين،ُوتوج ُلكيفيةُتصحيحُعلىُالتعاونُوالتنافس،ُوتقييمُنتائجُعملهم،ُومكافأة يهُالأشخاصُالمهملير 

النابضُ. العمليةُالإداريةُوقلبهاُ ُأخطائهم؛ُفالقيادةُإذنُجوهرُ

ُ
ً
ُأنُيكونُقادرا ُعلىُأيُنظامُتعليمي ُيتعير  ي

اتُالمهمةُالت  أنُهناكُالعديدُمنُالتغيتر يجبُعلىُالقادةُأنُيدركواُ

والاحتياجاتُ المتطلباتُ تلبيةُ أجلُ منُ ُ والتغيتر الابتكارُ علىُ القدرةُ يتطلبُ الذيُ الأمرُ المنافسة،ُ علىُ

ُتدعم ي
الت  ُواحدةُمنُأهمُالركائزُ ُُُوالطموحات،ُلأنُالقيادةُهي ي

الاهتمامُف  ُأصبحتُمحورُ ي
الت  ثقافةُالابتكارُ

ُ، ايدةُ)علىي
المت   وتحدياتهاُ المعرفةُوالعولمةُبمعطياتهاُ ُُ.ُ(2022عصرُانفجارُ

لضمانُرضاُ ُمنُخلالُخدماتهاُ تحتاجُإلىُالتميتر  ُتكونُهذهُالمؤسساتُقادرةُعلىُالمنافسةُبفعالية،ُفإنهاُ لكي

ُزيادةُحافزُُ ي
ُيمكنُأنُتساعدُف  المؤسسيير  ثقافةُداخليةُقويةُلعملائهاُ ،ُوتقديرُ ُوالخارجيير  الداخليير  عملائهاُ

 ُ ُومتمتر ،ُوإيجادُولاءُلهم،ُوالحصولُعلىُأداءُعالىي
سبق،ُأصبحُالموظفير  ةُتنافسية،ُبناءًُعلىُماُ ُلتحقيقُمتر 

ةُالتنافسيةُوالاستدامة.ُ)صالح،ُ ُالتعليمُأحدُالاتجاهاتُالحديثةُالهامةُلتحقيقُالمتر  ي
ف  ُ(2023الاستثمارُ

 لدراسة مشكلة ا

ُواتخاذُالقرارات،ُ كُانُالقادةُقادرينُعلىُإحداثُالتغيتر ُأساسُالمنظماتُالتعليمية،ُوكلما بويةُهي القيادةُالت 

أحدُالمتطلباتُالأساسيةُللمؤسساتُالابتكاريةُالقائمةُعلىُُ هوُ ،ُلأنُهذاُ والمبدعير  علىُالابتكارُ ركزواُ كلماُ
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ُ، ُالأفرادُعلىُتحويلُالمنظماتُإلىُمؤسساتُمبتكرة.ُ)حاسي ُقدرةُعلىُتحفتر 
وأكتر ُ(2017الابتكارُ

شددُ)الحجاج،ُُ هُالعميق2019ُُكماُ المؤسساتُالتعليمية،ُوتأثتر (ُعلىُأنُأسلوبُالقيادةُالذيُيتبعهُمديروُ

ُالمؤسسةُويساعدُعلىُتحقيقُُ ي
ُلموظف  علىُالأداءُالتنظيمي علىُالمؤسسة،ُلأنُالقائدُالتنفيذيُالجيدُيؤثرُ

ُالأهدافُالمرجوةُ.

ُلهاُخصائصُالقائدُالقادرُُ ي
عدمُوجودُعناصرُالقيادةُالتعليميةُالت  ُهوُ ُتواجهُالنظامُالتعليمي ي

ومنُالمشاكلُالت 

ُالدافعيةُ يثتر ُللآخرين،ُمماُ
ً
فعالً اُ

ً
ُأنُتكونُمحرك ي

علىُأداءُالمهامُبفعالية،ُلأنُأهميةُالقيادةُالتعليميةُتكمنُف 

ُ(2011ُالأشخاصُالذينُيعملونُتحتُقيادته.ُ)محمد،

الوصولُُ ُيمكنهاُ حت  القياديُلمنظماتهاُ الجانبُ وتعزيزُ المملكةُلتطويرُ توجهاتُ ُإطارُ ي
الدراسةُف  ُهذهُ ي

تأن 

ةُالتنافسيةُللمؤسسةُلتقديمُُ المتر  ُوتعزيزُ ُالأداءُالتنظيمي ي
ُف  بالقيادةُالابتكاريةُبالمؤسساتُالتعليميةُللتمتر 

ُُ.2030الخدمةُالتعليميةُبصورةُمناسبةُلرؤيةُالمملكةُ

 ئلة الدراسةسأ

واقعُممارسةُالقيادةُالابتكاريةُلدىُمديريُالمؤسساتُالتعليمية؟ُ -  ماُ

ُالمؤسساتُالتعليمية؟ - ُلمعلمي مستوىُالأداءُالتنظيمي  ماُ

ُالمؤسساتُالتعليمية؟ - ي
ةُالتنافسيةُف  المتر  مستوىُتوفرُ  ماُ

معوقاتُ - المنافسةُداخلُالمؤسساتُالتعليمية؟ُالقيادةُالابتكاريةماُ ُوتعزيزُ ُالأداءُالتنظيمي  لتحسير 

 أهمية الدراسة 

:ُ ي
يمكنُأنُتسهمُبهُف  مماُ  استمدتُالدراسةُأهميتهاُ

- ُُ، اُلتنظيمي بُالأداء اُلتعليميةُوعلاقتها اُلمؤسسات لُدىُمديري اُلابتكارية اُلقيادة اُلضوءُعلىُواقعُممارسة إلقاء
بويةُ. ُتنهضُبالقياداتُالت  ي

حاتُالت   وإيجادُالمقت 

 لدراسة أهداف ا

 هدفتُالدراسةُإلىُ:

ُالتعرفُعلىُواقعُممارسةُالقيادةُالابتكاريةُلدىُمديريُالمؤسساتُالتعليميةُ. -

ُالمؤسساتُالتعليميةُ. - ي
ُف  ُالتعرفُعلىُمستوىُالأداءُالتنظيمي

ُالمؤسساتُالتعليميةُ. - ي
ةُالتنافسيةُف  المتر  ُالتعرفُعلىُمستوىُتوفرُ

المنافسةُداخلُالمؤسساتُالتعليميةُ. - ُوتعزيزُ ُالأداءُالتنظيمي  توضيحُمعوقاتُالقيادةُالابتكاريةُلتحسير 

https://doi.org/10.59992/IJESA.2026.v5n3p6


 
 

143 
 

International Journal of Educational Sciences and Arts, London Vol (5), No (3), 2026 

https://doi.org/10.59992/IJESA.2026.v5n3p6    E-ISSN 2976-7237 

 مصطلحات الدراسة

 القيادة الابتكارية: 

ُُيعرّفُُ تطوير2022ُُ)ديتر  أوُ منتجاتُجديدةُ أوُ جديدةُ أفكارُ توليدُ تساعدُعلىُ ُ ي
الت  "القيادةُ بأنهاُ القيادةُ ُ)

يعطيهاُُ اتُتتناسبُمعها،ُمماُ وإجراءُتغيتر نظرياتُجديدةُوطرقُعملُجديدةُتؤديُإلىُتطبيقُالتكنولوجياُ

مثيل"ُ. ُمواصفاتُوخصائصُلمُيسبقُلهاُ

أوُُ تعليميةُ مؤسسةُ ُ ي
ف  مرؤوسُ معُ القائدُ بهاُ يتعاملُ ُ ي

الت  الطريقةُ هوُ المبتكرة:ُ للقيادةُ ُ ي
الإجران  التعريفُ

المعرفية،ُ والقدرةُ للمشاكل،ُ والحساسيةُ الأفكار،ُ وتوليدُ بمرونةُ ُ التفكتر علىُ بقدرتهُ ُ يتمتر  حيثُ مؤسسة،ُ

ُالمهامُبط ي
ريقةُمبتكرةُوفعالة،ُعلىُعكسُالأساليبُوالقدرةُعلىُالتحليلُوالتقييم،ُبحيثُيمكنهُتوجيهُوتلف 

ُالتقليديةُ.

 :  الأداء التنظيمي

،ُُويرىُُ ي
ُتشكلُعملُالفرد،ُمماُُُ(2020)الزهران  ي

المهامُالت  ُإلىُمدىُتحقيقهُوإنجازُ :ُ"يشتر أنُالأداءُالتنظيمي

ُالأفرادُبمتطلباتُالعمل"ُ. ي
ُيعكسكُيفُيف 

والإنجازاتُ التعليمية،ُ المؤسساتُ ُ ي
ف  القادةُ بهاُ يعملُ ُ ي

الت  الطريقةُ هوُ ُ: التنظيمي للأداءُ ُ ي
الإجران  التعريفُ

ُوالجهودُالمبذولةُلتنفيذُالمهامُالموكلةُإليهم،ُوقدرتهمُعلىُإنجازهاُ.

ة التنافسية:  ز  المي 

ُ المؤسساتُمنُخلالُتقديمُقيمةُأكتر ُتحصلُعليهاُ ي
ُالت  ةُعلىُالمنافسير  ةُالتنافسيةُبأنه:ُمتر  وتعرفُالمتر 

أوُُ الفوائدُ تقديمُمزيدُمنُ أوُ تكاليفُالخدماتُالمضافةُمنُخلالُخفضُالأسعار،ُ رُ ُتتر ي
للمستفيدين،ُوالت 

خدما أوُ منُخلالُمنتجاتهاُ ُيمكنُللمؤسساتُتحقيقهاُ ي
،ُُمرافقُأفضل،ُوالت  ي

بشكلُخلاق.ُ)الزهران  ُُ(2020تهاُ

منُ اتيجياتُتمكنهاُ است  الأداءُوتطويرُ "قدرةُالمؤسساتُعلىُتجاوزُ أنهاُ ةُالتنافسية:ُ ُللمتر  ي
التعريفُالإجران 

لُتحقيقُ أُكتر أُقلُوكفاءة بُتكلفة يةُوالمادية اُلبشر اُلموارد اُستخدامُجميع اُلداخليةُوتحسير  اُلمشاكل التغلبُعلى

ُوالحصولُعلىُمكانةُتنافسيةُأفض ُل"ُ.أعلىُقيمةُمنُالمنافسير 

 منهج الدراسة 

ةُ المتر  ُوتعزيزُ ُالأداءُالتنظيمي ُتحسير  ي
القيادةُالابتكاريةُف  ُلتوضيحُدورُ ُالتحليلىي ي

اتبعتُالدراسةُالمنهجُالوصف 

اثُالنظريُالسابقُوالاستفادةُمنهُ. ُالتنافسيةُداخلُالمؤسساتُالتعليمية،ُمنُخلالُمراجعةُالت 
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 الدراسات السابقة

بوية القياداتالمحور الأول: دراسات تناولت  :    الير ز الأداء التنظيمي  وتحسي 

بوية القياداتأنُُُُ (Beresford-Dey et al., 2022)ىویر  .1 العولمةُ عنناجمةُُ عديدة تحدياتجهُُاوُتُُالت 

ُالتقدمُُ اتُالت  ُالعالمُوالتغتر ي
الاقتصاديُف  ُوعدمُالاستقرارُ ي

ُالُأالتقت  نظمةُبويةُالشيعةُالناجمةُعنُتغتر

أساسيُ كسمةُ والابتكارُ الإبداعُ ُ ي
تبت  المدارسُ قادةُ منُ العصريةُ الحياةُ تتطلبُ والمجتمعية.ُ ةُالسياسيةُ

اُلُإ أُن اُلباحثون اُلمدرسةُوالمساءلة.ُُلقيادتهم.ُويرى بُتحسير  يُرتبط
ً
اُلمدرسيةُعادة اُلقيادة ي

ف   بداعُوالابتكارُ

اتُالقيادةُالابتكاريةُلمديريُُ(  Nakkubua, 2022)دراسة  أماُُ .2 ُدراسةُعواملُومؤشر ي
ف  فتتمثلُأهدافهاُ

بوي.ُوكذلكُفحصُمدىُتطابقُنموذجُالقياسُللقيادةُالمبتكرةُلمديريُُ ُمجالاتُالتعليمُالت  ي
المدارسُف 

ُمجالاتُ ي
اتُالقيادةُالابتكاريةُلمديريُالمدارسُف  ُمجالُالتعليمُووضعُدليلُلاستخدامُمؤشر ي

المدارسُف 

ُالتعلي
ً
تُطابقا اُلتعليمية تُطويراُلعملية ي

اُلمدارسُف  لُمديري اُلابتكارية اُلقياساُلمطورلُلقيادة ُم.ُوأظهرنُموذج

ُُ ي
المدارسُف  القيادةُالابتكاريةُلمديريُ اتُ الدليلُلاستخدامُمؤشر التجريبيةُوملاءمةُتطويرُ البياناتُ معُ

لبن بويُكانتُعلىُأعلىُمستوىُويمكنُاستخدامهاُ ُتقييمُللقيادةُالمبتكرةُُمجالاتُالتعليمُالت  اءُمعايتر

 لمديريُالمدارسُ.

ُُُ(Setiyaningsih, 2020)جرى  أ .3
ً
المدرسيةُوانضباطُُُبحثا القيادةُ ُعدةُعواملُمثلُ تأثتر للكشفُعنُ

ُ ُوقتُواحدُعلىُأداءُمعلمي ي
ُعملُالمعلمُف  عملُالمعلمُودافعُعملُالمعلمُوانضباطُعملُالمعلمُوتحفتر 

ُمدارسُُالمد ي
للقيادةُالمدرسيةُعلىُأداءُُُُندونيسيا.ُومنُقياسإارسُالثانويةُالحكوميةُف  النتائجُوجدُأثرُ

معنويةُُ بقيمةُ 0.035ُُُُالمعلمُودوافعهُ المعلمُحوالىي أداءُ ُ ي
ف  المديرُ 44.4ُُوبلغتُمساهمةُ تأثتر إنُ ُ.%

ُم القائدُيعتتر ُوالُإالمديرُ ُيمكنُأنُيلهمُالمعلمير 
ً
الأمثلُُحفزا ُالمبادرةُوالإبداعُالتطويرُ ي

الرائدُف  ُوهوُ داريير 

ُأداءُالمعلمُ.  وتحسير 

الابتكاراتُإُفهدفت (Fuad al. et, 2020) دراسةأما  .4 ُترتبطُبهاُ ي
لىُتقديمُمراجعةُللمهاراتُالقياديةُالت 

والعيوبُلاستخدامُُ تناقشُالمزاياُ .ُُُهذهكماُ ُالسياقُالتعليمي ي
ُالابتكارات،ُوخاصةُف  ي

المهاراتُالقياديةُف 

اُلابتكارات،ُبلُمهاراتُُ لُدفع اُستخدامها أُنهُلاُيوجدُمهارةُقيادةُواحدةُيمكن إُلى اُلدراسات وخلصتُنتائج

ُالقيادةُمهمةُلبن ي
إنُالعقليةُالاستباقيةُف  كُماُ اءُقياديةُمختلفةُمرتبطةُبالنوعُوالمستوىُومرحلةُالابتكار.

البنيةُُ ودعمُ ُ المالىي والدعمُ السياسات،ُ ُصنعُ ي
ف  تظهرُ ُ ي

ف  للقيادةُ العاليةُ الروحُ إنُ شاملة.ُكماُ مؤسسةُ

،ُوإجراءاتهُالمقنعةُلإنش ُالمجتمعُالأكاديمي ي
ف  اءُمؤسساتُشاملةُلجميعُالأعضاءُبماُالتحتية،ُوأدوارهاُ

ُوأعضاءُهيئةُالتدريسُوالطلاب.ُُ ُالإداريير  ُذلكُالموظفير  ي
 ف 
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ُُُُقادةُالمدرسةُحولعنُتصوراتُُلكشفالىُُإهدفتُُُُدراسة (Aldhaheri, 2017) أجرى .5 ي
ُُالذكاءُالثقاف  ي

ف 

ماراتُحيثُالمجتمعاتُمتعددةُالثقافاتُوالبحثُعنُأداةُيمكنُأنُتزيدُقدرةُالفردُعلىُمدارسُدولةُالُإ

ُأبوُ ي
ُقطاعُالتعليمُف  ي

ُقدرةُعلىُتكييفُأسلوبُالريادةُف  بويير 
.ُُُُالتفاعل.ُوترىُالدراسةُأنُللقادةُالت  ي ظتر

المدارسُُهذهوكشفتُُ قادةُ ُعلىُقدرةُ التأثتر لهُبعضُ ُ ي
الثقاف  الذكاءُ أنُ التجريبيةُ تكييفُُُالدراسةُ علىُ

ُبيئةُعملُمتنوعة.ُُ ي
 أسلوبُقيادتهمُف 

ُجاءتُتحُُ(2019سعت دراسة الحجاج ) .6 ي
درجةُممارسةُالقيادةُالابتكاريةُلدىُمديريُتُعنوانُ"والت 

ُتربيةُلواءُالجامعةُمنُوجهةُنظرهمُومعلميهم"ُإلىُقياسُمستوىُممارسةُ ي
المدارسُالثانويةُالحكوميةُف 

معلميهم.ُُ نظرُ وجهةُ منُ بيةُ الت  لوزارةُ التابعةُ الحكوميةُ الثانويةُ المدارسُ مدراءُ عندُ المبتكرةُ القيادةُ

يُخرجتُالدراسةُبعدةُنتائجُ لمتغتر أثرُ لمُيظهرُ أنُدرجةُممارسةُالقيادةُالابتكاريةُضعيفة،ُفيماُ مفادهاُ

تقودُللإبداعُ. كُونهاُ ُالبيئةُالمدرسة ي
 الجنسُوسنواتُالخدمة.ُأوصىُالباحثُبتفعيلُالمرونةُف 

"ُُ(2019أجرت عياد ) .7 ُُدراسةُبعنوانُ ي
المدارسُالخاصةُف  القيادةُالابتكاريةُلدىُمديريُ درجةُممارسةُ

".ُوأظهرتُُ فير  ُوالمشر المعلمير  بالقيمُالتنظيميةُلديهمُمنُوجهةُنظرُ محافظةُالعاصمةُعمانُوعلاقتهاُ

اُلمدارسُمتوسطةُحيثكُانُالمتوسطُ لُدىُمديري اُلردودُأنُدرجةُممارسةُالقيادةُالابتكارية نتائجُتحليل

ُُ ي و3.66ُُالحسانر ُ المعلمير  رأيُ الم3.35ُُبحسبُ رأيُ ُُبحسبُ علاقة لوجودُ بالإضافةُ ُ فير  يجابيةُُإشر

ُالقيادةُالابتكاريةُوالقيمُالتنظيميةُ.إ  حصائيةُبير 

بُعنوانُ"ُُ(2018أجرت محسن ) .8 بُغداد".ُُدراسة ُمحافظة ي
اُلثانويةُف  اُلمدارس لُدىُمديري اُلابتكارية القيادة

اللامركزيةُُ بتفعيلُ الباحثةُ أوصتُ وقدُ التصوري.ُ المجالُ ُ ي
ف  ابتكاريةُ قيادةُ المدراءُ لدىُ أنُ ُ تبير  حيثُ

الُإوالتفويضُورعايةُالُأ المشاركةُ.فكارُ والنقاشُوالحلقاتُالعلميةُوتفعيلُمبدأُ ُبداعيةُوجلساتُالحوارُ

: دراسات تناولت  ي
ةالمحور الثانز ز ي المؤسسات  التنافسية المي 

ز
بويةف  :   الير

)الدوسري،   .1 ُُُُ(: 2024دراسة  معوقات علىُ الوقوفُ إلىُ الدراسةُ ةُُُُالتعليمُُتحقيقُهدفتُ للمتر  ُ الأهلىي

والتعرفُعلىُمتطلباتُالتغلبُعلىُتلكُالمعوقات،ُوالوقوفُعلىُُُيةالسعودُُالعربيةبالمملكةُُُُالتنافسية

ُمدارسُُُُمديريُُتحقيقُمدىُُ ُلهذهُالمتطلبات،ُوتوصلتُنتائجُالدراسةُإلىُُُالتعليمووكلاءُومعلمي الأهلىي

ةُُتحقيقُأهمُمعوقاتُُ ة،ُغموضُمفهومُُالتنافسيةُُالمتر  المقدمةُمنُإدارةُ،ُوُالتنافسيةُُالمتر  قلةُالحوافزُ

ُُ ءً
ً
سوا وافتقارُُُُالماديةالمدرسةُ المعنوية،ُ الربطُُيلأسالُُالمديرينُأوُ ُُُُبير ُبُ والأهدافُُُالتعليميةالإدارة

بويُُ،ُوُالربحية ةُللتواصلُالت  القنواتُالمباشر ،ُوضعفُاستثمارُالتعليميةالمدارسُوالإدارةُُُُبير ُقلةُتوفرُ

المستمر.ُُُُُالعاملير ُإمكاناتُ  وتوظيفُقدراتهمُالإبداعيةُوتشجعهمُعلىُالتطويرُ
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ةُُلتحقيقُُُالإداريةُُالقياداتممارساتُُبعنوانُ"(  2017دراسة أكير ) .2 الثانويُُُُالتعليمبمدارسُُُُالتنافسيةُُالمتر 

بُالمملكةُُ ُمحافظةُجدة ي
اُلكشفُعنُممارساتُُالسعوديةُُُالعربيةف  إُلى اُلدراسة ُُالإداريةُُُالقيادات"ُوهدفت

ةُلتحقيقُ ُمحافظةُجدةُبالمملكةُُالتعليمبمدارسُُالتنافسيةُالمتر  ي
،ُوتوصلتُُالسعوديةُالعربيةالثانويُف 

ُبأهميةُصياغةُُُُالمديراتنتائجُالدراسةُإلىُأنُبعضُُ وأهدافهاُُُُةرؤيلديهنُوعي ُلتحقيقُالمدرسةُورسالتهاُ

ُُ ُُُُالتعليميةالجودة من بعضُ أنُ علىُ أكدتُ أمامُُُيعملنُُالمديراتبالمدرسة.ُكماُ الفرصةُ إتاحةُ علىُ

ُُ بالمدرسة الجودةُ إدارةُ ُ ي
ف  اكُ للاشت  بالمدرسةُ ةُُلتحقيقُالمنسوباتُ معُُُمتر  مختلفةُ تجعلهاُ تنافسيةُ

 المدارسُالأخرى.ُ

"كرسجوف" .3 "ُُ(Krskova,  2017)  دراسة  والأداءُُبعنوانُ والتنافسيةُ والاستثمارُ ُ المدرسي الانضباطُ

ُُ ح تشر ُ ي
الت  العواملُ الوقوفُ إلىُ الدراسةُ وهدفتُ بوي"ُ ُُُُالعالميةُُالتنافسيةالت  ي

أنُُالتعليمُف  وتؤكدُ ُ.

ُمجالُُ ي
ف  ُوالاستثمارُ ُُُالتنافسيةيؤثرانُعلىُالقدرةُُُُالتعليمالانضباطُالمدرسي ُالُإُُمعُكنتيجةُللتأثتر ي ُُيجانر

الأداءُُ ُعلىُ معُُالتعليمي بالمقارنةُ ُ المدرسي للانضباطُ النسبيةُ الأهميةُ إلىُ الدراسةُ نتائجُ وتوصلتُ ُ.

ُُ ي
ف  اُلأداءُُُُالتعليمالاستثمارُ ُعلى ُُُتبير ُُُحيث،ُُالتعليمي

ً
اُرتباطا يُرتبطان ين اُلمتغتر ُُُأنكُلا

ً
ا ُُالتنافسيةُبالقدرةُُُُكبتر

ة.ُُُ  مباشر

"ُُ(Ndugo, Niorogo, Kyongo, 2018)دراسة   .4 اتيجياتبعنوانُ المدارسُُُالتنافسيةُُالاست  وأداءُ

ُُُُالابتدائية إلىُُالخاصة" هدفتُ ُ ي
اتيجياتأثرُُُُتحديدُوالت  الابتدائيةُُُُالتنافسيةُُالاست  المدارسُ أداءُ علىُ

الفرضيةُالمقابلةُلها،ُوتوصلتُنتائجُالدراسةُإلىُأنُُُُوصياغةالخاصةُُ اتيجياتواختبارُ ُُالتنافسيةُُُالاست 

آُثارُُ أُصحابُُُُإيجابيةلها اُلمنافسةُونظرية نُظرية اُلدراسة تُؤكد اُلخاصة. اُلمدارساُلابتدائية أُداء وهامةُعلى

اُ
ً
ارتباط ُتظهرُ ي

والت  ُالمصلحةُوالنموذجُالعامُلبورترُ
ً
ين.ُُُُبير ُُوثيقا  المتغتر

ُُُُالرقميةُُُالقيادةدورُُبعنوانُ"ُُ(2020دراسة آل كردم ) .5 ي
ةُُُتحقيقُف  العامُُُالتعليمبمدارسُُُُالتنافسيةُُُالمتر 

يةُُبمدينة الحصر  هدفتأبهاُ ُ ي
والت  دورُُُُ":ُ علىُ التعرفُ ُُُُالرقميةُُالقيادةإلىُ ي

ةُُتحقيقُف  ُُالتنافسيةُُُالمتر 

ية،ُوذلكُمنُخلالُُُُبمدينةالعامُُُُالتعليمبمدارسُُ الحصر  ةأبعادُُُُتحديدُأبهاُ ،ُوتوصلتُنتائجُُالتنافسيةُُالمتر 

أُفرادُُ ُُُُالرقميةُُالقيادةدورُُُُأهميةالدراسةُحولُُُُعينةالدراسةُإلىُموافقة ي
ةُُتحقيقُف  بمدارسُُُُالتنافسيةُُالمتر 

أُبعادُ)المواردُُُُبمدينةالعامُُُُالتعليم ي
يةُف  اُلحصر  يةأبها ُُُالبشر

ً
اُلمواردُُرقميا لُلمدرسة،ُوالبنيةُُُُالمادية، والمالية

ُجاءُبوجهُعامُبدرجةُُالتعليميةالتنظيميةُللمدرسة،ُوجودةُالخدمةُُ القادةُوالمعلمير  (،ُمنُوجهةُنظرُ

ُ
ً
 .ُُمهمةُجدا

6. ( والعبادي  والسعودي  "ُُ(2021دراسة سليمان  ُُُُالتنافسيةبعنوانُ ي
بجمهوريةُمصرُُُالتعليمف  ُ الأساسي
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اتُُُُالعربية ُضوءُمؤشر ي
ُُُُترتيب":ُهدفتُإلىُالتعرفُعلىُواقعُُالعالميةُُالتنافسيةف  مؤشر ُتقريرُ ي

مصرُف 

ةُمنُُُُالتنافسية اُلفت  ي
ُف  2015ُُالعالمي ُُحت  بُمجال2020ُُم تُرتبط ي

اُلت  ات لُبعضاُلمؤشر ،ُ بمدارسُُُُالتعليمم

ُُُُالتعليم أو ةُ مباشر بصورةُ ُ ُالأساسي ُُُغتر ي
الوصف  المنهجُ استخدمتُ الدراسةُ ُ ي

هدف  ولتحقيقُ ة،ُ مباشر

ُ ُمستويُالتحليلىي ي
ُجودةُُترتيب،ُوتوصلتُنتائجُالدراسةُإلىُتدن  ُمؤشر ي

ُُالتعليممصرُف  ي
ُف  ُُتقاريرُالأساسي

2015ُُللأعوامُمنُُُُالتنافسية 2016ُُ-مُ ُمستوي2018ُُُُ–م2017ُُمُحت  ي
ُُُُترتيبم،ُوتدن  ُمؤشر ي

مصرُف 

أقلُمنُُُُحيثدارةُالمدرسيةُُجودةُالُإ 50ُُحققُتقديرُ ي
ُجودةُُالتنافسيةُُتقاريرُ%ُف  ُمستويُمؤشر ي

،ُوتدن 

ُبتقاريرُُالتدريب ي
 ُ.التنافسيةُالمهت 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ةُ والمتر  الملهمُ الابتكارُ مفاهيمُ علىُ الضوءُ تسليطُ منُ السابقةُ الدراساتُ منُ الحاليةُ الدراسةُ استفادتُ

النظريكُمرجعُموثوقُواستخدامُمنهجيةُوطريقةُبحثُمشابهةُ.  التنافسيةُوالرجوعُللإطارُ

ُمثلُدراسة،ُ ُالتحليلىي ي
ُالوصف  طبقتُالمنهجُالكمي ُكونهاُ ي

تشابهتُالدراسةُالحاليةُمعُالدراساتُالسابقةُف 

ُُ)2020(،ُوعيادُُ)2021وعلوانُُ) ي
 (ُ.2021(ُوالفران 

ُ متغتر التعليميةُ المؤسساتُ ُ ي
ف  التنافسيةُ ةُ المتر  جعلهاُ ُ ي

ف  السابقةُ الدراساتُ معُ الحاليةُ الدراسةُ تشابهتُ

ُ)الدوشي،ُُ ُدراساتُمثل ي
كُانُف  ما آُخرتُابعُوهذاُ علىُمتغتر أُثرهاُ بُقياس ُُ)2024مستقلُوقامت أُكتر ،)2017ُُ،)

(ُ"2017 ,Krskova(ُ ُ،)2018 ,NdugoُُNiorogo, ُُKyongo,(ُ آلُكردمُ والسعودي2020ُ(،ُ سليمانُ ُ،)

 ُ.ُ(2021والعباديُُ)

يمكنُ ولاُ مؤثرةُ الديمغرافيةُكعواملُ العواملُ إلىُ النظرُ ُ ي
ف  السابقةُ الدراساتُ معُ الحاليةُ الدراسةُ تشابهتُ

ة،ُالوظيفة،ُوالحلقةُالدراسية(ُ. ،ُسنواتُالختر ي
المؤهلُالوظيف  ُ)الجنس،ُالعمرُ وهي  تحييدهاُ

الدُ ُزمانُومكانُومنهجيةُ ي
تختلفُف  ُكونهاُ ي

السابقةُف  الدراساتُ الحاليةُعنُ الدراسةُ ُاختلفتُ راسةُوالمتغتر

ُُ ي
ُأُالتابعُالذيُيأن 

ً
ُاتساعا ُتستهدفُالطالبُوالمعلمُُُكتر حيثُأنُالمستهدفاتُالتعليميةُمتعددةُوشاملةُفهي

اتيجياتُوطرائقُالتدريسُ. بويُوالمنهاجُواست   والقائدُالت 

لتطبيقُُ تنظرُ ُكونهاُ ي
بعادُأالقيادةُالابتكاريةُمنُخلالُعدةُُاختلفتُالدراسةُالحاليةُعنُالدراساتُالسابقةُف 

ُُ ي
ُالمعرف  ُقدُتحدُمنُتفعيلُالقيادةُالمبتكرةُالقادرةُُُوالمهاريُهي ي

للتحدياتُوالمعيقاتُالت  ُثمُالنظرُ ي
والتطبيف 

الملهمُ.  علىُقيادةُالابتكارُ

اُلدراسةُالحاليةُمنُحيثُموضوعُومكانُ اُلباحثُدراسةُتتطرقُلموضوع منُخلالُالبحثُالمستفيضُلمُيجد
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دارسةُ أُنهاُ ُخاصة لُلدارسير  اُلحاليةُقيمةُعلمية اُلدراسة تُضيف اُلمرجوأُن ُفمن اُلدراسةُوبالتالىي وزمانُومجتمع

ُ
ً
عنوانا ُجعلتُمنُالابتكارُ ي

ورؤاهاُالمستقبليةُ.ُوصفيةُالت   لتطلعاتهاُ

 الإطار النظري

 
ً
 القيادة الابتكارية:  : أول

 مفهوم القيادة: 

المستقبليةُللمنظمة،ُوتساعدُعلىُتدريبُ ورؤيتهاُ وخططهاُ ُالطبقةُالعاملةُوأهدافهاُ ُالقيادةُالصلةُبير  تعتتر

ُ ي
ف  القيادةُ فإنُ لذلكُ والعملية،ُ الشخصيةُ والمهاراتُ الفرديةُ الكفاءاتُ ُ وتحفتر  ُ، والعاملير  الأفرادُ وتطويرُ

اُ اُلتجارية،ُوأهمية أُنشطتها اُزدهار ي
ُف  ُعنصرأُساسي ُجميعُالمنظمةُهي ي

ُف 
ً
ُحاسما

ً
تلعبُدورا لقيادةُواضحةُلأنهاُ

ُفعالية،ُوتصبحُأداةُمحركةُلتحقيقُأهدافها،ُوأصبحتُمعيارًاُ يجعلُالإدارةُأكتر جوانبُالعمليةُالإدارية،ُمماُ

ُ(2018لنجاحُأيُمنظمةُإدارية.ُ)أكرور،ُ

 القيادة الابتكارية: 

ُجميعُالمجالاتُ ي
ُف  اُلباحثير  ُتجذبُانتباهُالعديدُمن ي

ُواحدةُمنُأحدثُأساليبُالقيادةُالت  القيادةُالمبتكرةُهي

ُ، ي ية.ُ)الاكلتر
واحدةُمنُأعلىُالإنجازاتُالبشر ُم(2021ببساطةُلأنهاُ

(ُ فرصُ ُ(Charalampos, 2015تعتقدُ لزيادةُ والفرقُ المنظمات،ُ ُ ي
ف  الابتكارُ روحُ تعززُ المبتكرةُ القيادةُ أنُ

بشكلُجيد.ُ ُمألوفةُوقائمةُعلىُالمعرفةُوتنفيذهاُ المبادراتُالمبتكرةُوتحقيقُالأهدافُبطريقةُمبتكرةُوغتر

والتغلبُعلىُالتحدياتُواغتنامُالفرصُ. أفضلُوسيلةُللنموُ هوُ ُيدركُالقادةُالمبتكرونُأنُالابتكارُ

 صفات القائد المبتكر: 

ُالأشياءُمنُ ي
ُف  التفكتر ُإثباتُوتسليطُالضوءُعلىُنفسه،ُويحاولُدائمًاُ ي

بأنُلديهُرغبةُف  المبدعُدائمًاُ يشعرُ

جديدةُومبتكرةُلمُيسبقُلأحدُأنُعملُُ يعملُفيها،ُمنُأجلُتوليدُأفكارُ أوُ ُيعيشُفيهاُ ي
حوله،ُمثلُالبيئةُالت 

والقدرةُعلىُتحقيقُالأهداف،ُولاُيحبُفرضُُُبها،ُفصفاتُالمبدعُعلىُالمستوىُالفردي،ُمثل:ُالثقةُبالنفس،

ُ، بالعملُالجماعي اُ
ً
تفرضُالسلطةُعليه،ُويحبُالعملُوحدهُدونُأنُيكونُمقيد أوُ سلطتهُعلىُأيُشخصُ

،ُُوحلُالمشكلاتُ. ي ُ(2018)شلتر

بهاُُ ُيصعبُالتنبؤُ ي
ُالأشياءُالت  ي

ُف  لو:ُإنهُيميلُإلىُالدراسةُوالتفكتر الأمركُماُ ،ُيبدوُ ولكنُعلىُالمستوىُالروحي

ُمنُ أكتر وجهةُنظرُ ورةُالخطأ،ُفلكلُمشكلةُأوُ ونتائجها،ُولاُيؤمنُبالصوابُالمطلقُويسلطُالضوءُعلىُصر 
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ُ، ي
يت  معقولة.ُ)جتر ُأوُ ُواقعيير  الآخرونُغتر هاُ ُقدُيعتتر ي

وحلولُللمشاكلُالت   (ُ.2016وجهةُنظر،ُويقدمُأفكارُ

 أهداف القيادة الابتكارية: 

ُيجبُأنُ ي
ُتجعلُالقائدُيتطلعُإلىُتحقيقُهذهُالأهداف،ُوالت  ي

لدىُالقيادةُالمبتكرةُمجموعةُمنُالأهدافُالت 

دونُمواجهةُالعقبات،ُوتشملُهذهُالأهداف:ُ ُيتمكنُمنُتحقيقهاُ تكونُمحددةُوقابلةُللقياسُوواقعيةُحت 

ُالمنظمة،ُواكتشافُالمواهب،ُوالتطوير،ُوالاكتشاف ي
والتجديد،ُوتحقيقُالرؤيةُوإضافةُُُبناءُثقافةُشخصيةُف 

ُ(2022)بزيدي،ُُأنواعُالسلوكُوالأساليبُالحديثةُالجيدةُ.

 معوقات القيادة الابتكارية: 

ُ ي
منُالمجالات،ُلأنُهناكُالعديدُمنُالعقباتُالت  هاُ تختلفُعنُغتر ُتحولُدونُالابتكارُ ي

لاُشكُأنُالعقباتُالت 

2018ُ)أكرور،ُُتحولُدونُالابتكار.ُحددتُُ المادية،ُوالقوانير  :ُالحواجزُ ضُالابتكار،ُوهي ُتعت  ي
الت  (ُالحواجزُ

إلىُالتشجيعُلتجربةُأشياءُ ،ُوالافتقارُ التنظيمي ،ُوالجوُ ُتحدُمنُالمبادرةُوالابتكار،ُومقاومةُالتغيتر ي
واللوائحُالت 

إلىُُ ،ُوالافتقارُ إلىُدعمُالعملُالجماعي اء،ُوالافتقارُ المعلوماتُوصعوبةُجديدة،ُوالاعتمادُالمفرطُعلىُالختر

القيادةُ مهاراتُ وضعفُ الابتكار،ُ إدارةُ وأهدافُ المنظمةُ اتيجيةُ است  ُ بير  والتباعدُ المعلومات،ُ إلىُ الوصولُ

وتطبيقُوالقدرُ الابتكارُ مهاراتُ إلىُ والافتقارُ المؤسسة،ُ داخلُ كةُ المشت  والأهدافُ الرؤيةُ إلىُ والافتقارُ ات،ُ

الجديدةُ. ،ُُ(ُالأفكارُ ي  (2018شلتر

 أهمية القيادة الابتكارية للمؤسسات التعليمية: 

ُ)جاد،ُُ 2022ُوتشتر
ً
ُالمملكةُاهتماما ،ُتولىي الأداءُالمؤسسي ُُُ(:ُإلىُأنهُمنُأجلُتطويرُ

ً
ا أساليبُإدارةُُُكبتر لتطويرُ

التقييمُ ثقافةُ الذيُيهدفُإلىُتعزيزُ الأداء،ُ وعُتطويرُ المدارس،ُحيثُنفذتُمشاري    عُمثلُمشر حديثةُلأداءُ

،ُيتتبعُالأداءُ ي
،ُكعملُروتيت  ُالموظفير  ُوالتعاونُبير  مهاراتُالعملُالجماعي ُالمدارس،ُوتطويرُ ي

ُلموظف  ي
الذان 

ُ
ً
استناد ُ ي خارحر تقييمُ دونُ واحد،ُ ُ ي

فت  قبلُ الأداءُمنُ مستوياتُ قائمةُ ووضعُ محدد،ُ وأساسُ ُ معايتر إلىُ اُ

ُللمؤسساتُالتعليميةُمنُخلالُالتقييمُ.

 
 
:  : ثانيا  الأداء التنظيمي

المتقدمةُ المنظماتُ ُ وتولىي الأهداف،ُ لتحقيقُ الإداريةُ والفعاليةُ الكفاءةُ تحقيقُ إلىُ دائمًاُ المنظماتُ تسعىُ

لهذهُ الحديثةُ الاتجاهاتُ وأحدُ الحديثة،ُ الإدارةُ أساليبُ اتباعُ الأداءُمنُخلالُ وتطويرُ بتطويرُ ُ
ً
ا ُكبتر

ً
اهتماما

،ُلأنُت أداءُالموظفير  ُبتطويرُ الاهتمامُالكبتر أحدُأهمُسماتُالإدارةُالمؤسساتُهوُ هوُ الأداءُالمستمرُ طويرُ

ُ
ً
ُتشكيلُالمنظمة.ُلأنهُيلعبُدورا ي

ُُُالحديثةُوعناصرُمهمةُف 
ً
الإداريُالحديث،ُُُحاسما الفكرُ ُتجسيدُوتطويرُ ي
ف 
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ي.ُ علىُالسلوكُالتنظتر عاملُمهمُيؤثرُ ُ(ُ(2015معراج،ُشيشون،ُُ)ُ)وهوُ

 :  أهمية الأداء التنظيمي

تحقيقُ ُ ي
تنجحُف  المؤسسةُ كانتُ إذاُ ماُ الحكمُعلىُ ُ ي

ف  عليهُ تعولُ ُ ي
الت  العمليات،ُ أهمُ أحدُ ُ، التنظيمي الأداءُ

ُ
ً
وبرامجها،ُونظرا فيماُُُُأهدافهاُ ُتتبلورُ ُالمؤسساتُالتعليمية،ُفإنُأهميةُالأداءُالتنظيمي ي

القيادةُالابتكاريةُف  لدورُ

:ُ ،ُ يلىي ي
ُم(2024)الحنيت 

أيُ - إليهُ يتطلعُ أمرُ وهوُ المهام،ُ تلكُ وتطويرُ ُ علىُتحسير  مهامهُوقدرتهاُ أداءُ بهاُ يدركُ ُ ي
الت  الوسيلةُ هوُ

ُعملهُوتحقيقُالأهدافُ. ي
ُأداءُمؤسساتهُلتحقيقُالنجاحُف  ُموظفُلتحسير 

يُساعدُ - ُوالمستقبل.ُوهذا اُلحاصر  ي
اُلأخرىُف  أُداءُعملهمُوالمهام اُلأفرادُعلى مقياسلُقدرة ُهوُ اُلتنظيمي الأداء

قيةُ. ُعلىُاتخاذُقراراتُالنقلُوالت 

ُلدىُ - التنظيمي بالطردُ.العاملير ُيرتبطُالأداءُبالاستقرارُ اُ
ً
يواجهُالموظفونُالأقلُأداءُتهديد ُ،ُلأنهُدائماُ

 :  عناصر الأداء التنظيمي

اُلعملُبدونها،ُلأنهاُمهمةُ ي
أُداءُفعالُف  اُلتحدثُعنُوجود اُلمستحيل ُمن ي

اُلت  اُلتنظيمي هناكُعدةُعناصرلُلأداء

ُذكرهاُ ي
الت  ُالمؤسسة،ُوأهمهاُ ي

ُف  ُقياسُوتحديدُمستوىُأداءُالعاملير  ي
ُُ:ُ(ُ(2015)معراج،ُشيشون،ُُ)ف 

لُلعملُالمعرفة المطلوبة للوظيفة:   .1 اُلعامة اُلتقنيةُوالمهنيةُوالخلفية اُلعامةُوالمهارات اُلمعرفة ُذلك ي
ف  بماُ

ُوالمجالاتُذاتُالصلةُ.

ُالفردُبالعملُالذيُيقومُبه،ُورغبتهُومهاراتهُوأصالتهُوقدرتهُعلىُالتنظيمُجودة العمل .2 مدىُوعي :ُهوُ
ُوالقيامُبالعملُدونُأخطاءُ.

ُظلُظروفُالعملُالعادية،ُومدىُُُحجم العمل المنجز:  .3 ي
العملُالذيُيمكنُللموظفُالقيامُبهُف  مقدارُ

ُشعةُإنجازهُ.

ُالعمل،ُوقدرةُالموظفُعلىُتحملُالمسؤوليةُعنُالعملُُُُالمثابرة والثقة:  .4 ي
ُف  ي
ُذلكُالجديةُوالتفان  ي

ف  بماُ
فُ. ُالوقتُالمحدد،ُومدىُحاجةُالموظفُإلىُتوجيهُوإرشادُالمشر ي

ف  ُوالإنجازُ

 : ز الأداء التنظيمي  طرق تحسي 

؛ُحيثُنجدُأنُبعضُالمؤسساتُتستخدمُأساليبُلضمانُتقييمُ ُالأداءُالتنظيمي هناكُعدةُطرقُلتحسير 

ُذلك:ُتحديدُالأسبابُ ي
ف  كُلُمنهجيةُللأهدافُالمقصودة،ُبماُ ُمدىُملاءمة ي

ف  يةُمنُأجلُالنظرُ البشر مواردهاُ

ُُ، ي
.ُ)المخلف  ُ(ُ.2021الرئيسيةُلمشاكلُالأداء،ُووضعُخطةُعملُلحلها،ُوالتواصلُالمباشر
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ة التنافسية: ثالثا ز  : تعزيز المي 

تعكسُقدرةُ ُجميعُمجالاتُالتعليم،ُلأنهاُ ي
ف  ُمنُالمنشوراتُحولُتوظيفهاُ ةُالتنافسيةُبعددُكبتر ُالمتر  تتمتر 

منُخلالُ ُيمكنُتوضيحهاُ ي
وتحقيقُنتائجُجيدةُعلىُمنافسيها،ُوالت  المؤسساتُالتعليميةُعلىُتحقيقُأهدافهاُ

،ُُ)ُالنقاطُالتاليةُ: ي ُم(2022شاج،ُولهواحر

ة التنافسية:  .1 ز  أهمية المي 

تضمنُبقاءُالمؤسساتُالتعليميةُواستمرارهاُُ تجلبُللمؤسساتُالتعليمية،ُلأنهاُ ُماُ ةُالتنافسيةُهي أهميةُالمتر 

:ُ يلىي كُماُ ةُالتنافسيةُهي ُأداءها،ُوأهميةُالمتر  ُ(2023)كمالُالدين،ُُوتحسير 

ُسمعةُ .1 ُالمؤسساتُالتعليمية،ُوتلبيةُاحتياجاتهم،ُوضمانُولاءهم،ُوتحسير  ي
خلقُقيمةُجديدةُلموظف 

ُُ، )أكتر ُ المنافسير  ُفوقُ التمتر  لتحقيقُ التكنولوجيةُ الابتكاراتُ أذهانهمُمنُخلالُ ُ ي
ف  المؤسسةُوصورتهاُ

2017.ُ)ُ

ةُتنافسيةُوتخصيصُهذهُالمواردُأوُ .2 ُتساعدُالمؤسساتُالتعليميةُعلىُتحقيقُمتر  ي
إعادةُتوليدُالمواردُالت 

ُالمنافسير ُ علىُالمدىُالطويلُبير  والحفاظُعلىُمكانتهاُ النموُ لتعزيزُ  (Heene, 2010ُ)ُُ.دمجهاُ

اُلجدد،ُوالقدرةُ .3 اُلموظفير  لُجذب اُلمنظمةُوالاعتمادُعليها اُلداخليةُوالخارجيةُداخل اُلتقنيات ُعلى كتر 
الت 

هذهُالقدرات.ُ ةُتنافسيةُللمنظمة،ُثمُتطويرُ متر  ،ُوتحديدُأيُقدراتُيمكنُأنُتوفرُ علىُتحديدُالموهوبير 
(ُObeidat, 2021)ُ

التنظيميةُ .4 الأهدافُ تحقيقُ معُ الجيدةُ والإدارةُ والابتكارُ الجودةُ وضمانُ التنظيميةُ الكفاءةُ تحقيقُ
ُ ةُالتنافسيةُتضمنُالتحسير  ،ُفإنُأهميةُالمتر  التنافسية.ُوبالتالىي قدرتهاُ للمؤسسةُمنُأجلُخلقُوتعزيزُ

الُأ يؤديُإلىُتطويرُ ية،ُمماُ البشر والتطوير،ُسواءُللمواردُالماديةُأوُ داءُالعامُللمؤسسةُالتعليميةُُالمستمرُ
ُللمؤسسةُ. ُالعالىي

ُوتحقيقُجودةُعاليةُوالتمتر 

ة التنافسية:  .2 ز  خصائص المي 

ُ، :ُ)المالكي يلىي ةُالتنافسيةُماُ
ُم(:2024ُُمنُأهمُخصائصُالمتر 

ُأنُالمؤسساتُالتعليميةُتتقدمُعلىُالمدىُالطويلُ. - ي
يعت  ُالاستمراريةُوالاستدامة،ُمماُ

ةُالتنافسيةُبمنتجاتُأخرىُبسهولةُويشُ. - ُمرونةُبحيثُيمكنُبسهولةُاستبدالُالمتر 

ُُ.قابلةُللتحديثُوالتكيفُمعُمتطلباتُالبيئةُالخارجيةُوالقدراتُوالمواردُالمؤسسيةُالداخلية -

التعليميةُ - المؤسساتُ تسعىُ ُ ي
الت  والنتائجُ الأهدافُ معُ متناسبةُ التنافسيةُ المزاياُ هذهُ تكونُ أنُ يجبُ

ُلتحقيقهاُ.
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اتُمختلفةُ - ُفت  ي
مقارنةُف  ،ُأوُ تتسمُبالنسبيةُمقارنةُمعُالمنافسير  ُُ.أنهاُ

ة التنافسية:  .3 ز اتيجيات المي   اسير

ُ
ً
ُمصدرا ةُالتنافسيةُللمؤسسةُالتعليميةُوتعتتر اتيجيةُالتنافسيةُعلىُتحقيقُالمتر 

ُُُتساعدُالاست 
ً
ُُُأساسيا لتمكير 

اتيجياتُممكنةُ است  ثلاثُ بورتر،ُهناكُ لنموذجُ اُ
ً
ووفق ُ، للمنافسير  التنافسيةُ ةُ المتر  منُمواجهةُ المؤسساتُ

ةُالتنافسيةُالعامة.ُُ) ُ(:Gupta, 2020ُُللمتر 

خدمةُبتكلفةُأقلُمنُمنافسيها(ُ. - عنُطريقُإنتاجُمنتجُأوُ تخفضُالمؤسسةُالأسعارُ ُقيادةُالتكلفةُ)عندماُ

تقدمُالمنظمةُسلعُوخدماتُعاليةُالجودةُللعملاءُ( - ُُ.الجودةُ)عندماُ

تكونُالمنظمةُقادرةُعلىالابتك - )عندماُ اُ(ُارُ
ً
فريد ُُ.أنُتكونُمنتجًاُ

المنافسة،ُ مواجهةُ منُ وتمكينهاُ التعليميةُ للمؤسساتُ تنافسيةُ ةُ متر  تحقيقُ إلىُ اتيجياتُ
الاست  تهدفُهذهُ

نقاطُ ومعالجةُ القوة،ُ نقاطُ وتعزيزُ وفهمُ أهدافها،ُ معُ للتعاملُ ُ ي اتيجر الاست  ُ التفكتر علىُ تعتمدُ أنُ ويجبُ

اُلأشخا تُتطلبُقدرات ي
اُلمنافسةُوأنشطتها،ُوالت  أُداءُوكالات تُنافسيةُالضعف،ُورصد ة لُضمانُمتر  صاُلمؤهلير 

ُتلبيةُمتطلباتهمُالحاليةُوالمستقبليةُ. ُحير  ي
ُف 

ة التنافسية:  .4 ز  أبعاد المي 

كُماُ ُيمكنُتفصيلها ي
مجموعةُمنُالأبعادُالت  ةُالتنافسيةُلديهاُ ُإلىُأنُالمتر  ُوالأكاديميير  ُالعديدُمنُالباحثير  يشتر

ُ، :ُ)حاسي ُ(2017يلىي

ُلتحقيقُالجودة،ُُُُ: الجودة - ُالجودة،ُيتطلبُتحديدُتوقعاتُالعملاءُومتطلباتُالجودةُوالسعىي بعدُتحسير 

ُتنطويُعلىُالحصولُعلىُمنتجُأوُ ي
ُتعمل،ُوالت  ي

القدرةُعلىُإتقانُالأشياءُالت  علىُأنهاُ ُيتمُتعريفهاُ ي
والت 

ومتط ُ الموظفير  احتياجاتُ ُ ي تلتر ُ ي
الت  )الخصائص(ُ الصفاتُ منُ مجموعةُ علىُ تحتويُ لباتهمُخدمةُ

ُ(2023وتوقعاتهمُمنُخلالُمنتجاتُوعملياتُخاليةُمنُالعيوب.ُ)صالح،ُ

ُجميعُالعملياتُوالخدمات،ُُ ي
ف  تطبيقهاُ ُالاعتبارُ تكونُالمؤسساتُمهتمةُبالجودة،ُمعُالأخذُبعير  عندماُ

ُ لُلمؤسسةُوتحسير  بُتكلفةُمنخفضةُوكسبُسمعةُجيدة تُقديمُخدماتُذاتُجودةُمناسبة قادرةُعلى فإنهاُ

ُمستوياتُالإنتاجيةُوالجودة.ُُ

ُ المستمر،ُمعُالأخذُبعير  ُ التنافسي التنافسيةُللمؤسسة،ُوالحفاظُعلىُموقفهاُ ةُ المتر  تحقيقُ الهدفُهوُ

ُمعُالارتقاءُبمهاراتهم الاستفادةُمنُالإبداعُوالمواهبُمعُوالأفرادُالموهوبير  ُُ.الاعتبارُ
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ءُلاُتستطيعُالمؤسساتُالأخرىُببساطةُإنتاجهُأوُُُ: الكفاءة - ي
القدرةُعلىُإنتاجُسر يتمُتعريفُالكفاءةُبأنهاُ

ُذلكُالعناصرُُ ي
ف  ُالقدرةُالتنافسيةُوالكفاءة،ُبماُ ي

ف  ُتؤكدُأهميتهاُ إنتاجُإنجازاتُثانويةُأخرىُبجودةُأقلُبكثتر

علىُالمعرفةُوالرعايةُوالمهاراتُالتقنيةُلجميعُالمؤسسات ُتؤثرُ ي
هذهُالقدراتُعلىُالت  ،ُعلىُأملُأنُتؤثرُ

ُتمكنُالمؤسساتُمنُالمنافسة.ُُ ي
افُبالقدراتُالأساسيةُوالتفردُالت   التعليمُوأنُيتمُالاعت 

ُقدرةُالمؤسساتُالتعليميةُعلىُتقديمُمنتجاتُذاتُجودةُعاليةُبتكلفةُأقلُمنُُ لذلك،ُفإنُالكفاءةُهي

زيادةُالقدرةُالتنافسية،ُويمكنُلأيُمؤسسةُتحقيقُالكفاءةُمنُخلالُُ منافسيها،ُوالهدفُمنُالكفاءةُهوُ

ةُتنافسيةُ. ُالعديدُمنُالطرقُللحصولُعلىُمتر 

لُاالمرونة:   - ُُُالمؤسساتُالتعليميةُالمستعدةُللحفاظُعلىُالمرونةُلاُتحتاجُإلىُالانزعاجُبسهولةُعندماُ تستر

لُها،ُفُ هوُمخطط ُالأموركُماُ اُلمرونةُوالحريةُلاختيارُهي يُمنحهم بُشكلُمختلف،ُمما بُالأشياء لُلقيام ُمستعدة

يساعدُالمؤسساتُ ُالأدواتُوطرقُالتنفيذ،ُمماُ ي
ُف  ُبالتغيتر ُتتمتر  ي

ءُمختلفُعنُمنافسيهم،ُوالت  ي
القيامُبسر

التنافسية.ُُ ُعلىُتحقيقُأهدافهاُ

مهاراتُجديدةُلمساعدتهمُعلىُُ ُالقياداتُلتطويرُ ويساعدُنظامُالعملُالمرنُعلىُزيادةُالإنتاجيةُوتحفتر 

ُعملياتُُ الإبداعُوالابتكار،ُلذلكُيجبُعلىُقادةُجميعُالمؤسسات،ُوخاصةُالمؤسساتُالتعليمية،ُتغيتر

ةُالتنافسيةُ. لإدراجُالمرونةُالمؤسسيةُلضمانُالمتر  ُصنعُالقرارُ

إشارةُإلىُبدائلُالإبداع:   - اجتماعية،ُأوُ ُلمشكلةُعلميةُأوُ يتمُتعريفُالإبداعُبأنهُ"إيجادُحلُجديدُوأصلىي

اُلخططُ على اُلعثورُ وري اُلصر  لُذلكُمن ، بُحلُجيد،ُجديدُوأصلىي اُلمشكلة اُلمشكلة،ُومعالجة تُتخلل جديدة

ةُُ ،ُومنُثمُالوصولُللمتر  ُستساعدُعلىُزيادةُالإبداعُوتوليدُالمبدعير  ي
ُمُ(2022التنافسيةُ)عودة،ُُاللازمةُالت 

التنافسيةُوأنُتسعىُإلىُدعمُالإبداعُباعتبارهُ تهاُ ُالإبداعُأحدُجوانبُمتر  ُتعتتر ي
يجبُعلىُالمؤسساتُالت 

المنافسةُ أساسُ لأنهُ واستدامتها،ُ المنافسةُ علىُ التعليميةُ المؤسساتُ قدرةُ ُ ي
ف  أهميةُ وذاُ ُ

ً
هاما ُ

ً
عاملا

التنافسية،ُلأنهُيزيدُمنُالقيمُالمؤسسيةُوا ُللمزاياُ الرئيسي منافسيها،ُلأنُُوالمصدرُ إليهاُ ُتفتقرُ ي
الت  لمزاياُ

هاُُ اُلمؤسساتُوتمتر  بُها تُتمتع ي
اُلت  اُلرئيسيةُوالتمتر  اُلخصائصُوالقدراتُوالكفاءات إُلى تُشتر اُلتنافسية ة المتر 

ُعنُمنافسيهاُ.

ةُالنوعية:   - تمُانعكسُعلىُتفضيلاتُالمؤسسة،ُوتحقيقُالمتر  كُلماُ كُانتُجودةُونوعيةُالخدمةُأفضل، كلما

اتيجيةُُ اُلمؤسسةكُاست  تُتبعها ي
اُلت  اُلأنشطةُوالعمليات مجموعةُشاملةُمن أُنهاُ التنافسيةُوتعرفاُلجودةُعلى

التنا الأهدافُ ُوتحقيقُ الموظفير  رضاُ والحصولُعلىُ التكاليفُ الإنتاجُوخفضُ ُ للمنظمة.ُلتحسير  فسيةُ

Chen, 2013).ُ)ُ
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الخدمةُُ ُجودةُ وتحسير  التنافسيةُ ةُ المتر  عليهُ تقومُ الذيُ الأبعادُ أهمُ منُ الجودةُ أنُ وجدناُ لذلك،ُ ونتيجةُ

إليها،ُُ ُ العاملير  منُ المزيدُ جذبُ للمنظمة،ُكلماُ التنافسيةُ السمعةُ ُ ي
ف  ذلكُ انعكسُ وكلماُ ُ، للعاملير  المقدمةُ

ُمنافسيها.ُ ُواحتلتُمكانهُتنافسيةُعاليةُبير 

ة التنافسية:  ز  متطلبات تحقيق المي 

ُذلكُالإجراءاتُوالآلياتُ ي
ف  التنافسيةُللمؤسسةُالتعليميةُيجبُتلبيةُالعديدُمنُالمتطلباتُبماُ لتطبيقُالمزاياُ

:ُ التالىي ُعلىُالنحوُ إلىُواقعُعملىي ُتساعدُعلىُترجمتهاُ ي
ُالت 

الندواتُ - التعليميةُمنُخلالُ المؤسساتُ أعضاءُ ُ بير  وأهميتهاُ التنافسيةُ ةُ المتر  بمفهومُ ُ الوعي ثقافةُ ُ نشر
اتُالتمهيديةُ. ُوالمحاصر 

ُوالطلابُوتلبيةُتوقعاتهمُوتقديمُالخدماتُ - تحديدُالاحتياجاتُالحاليةُلأعضاءُهيئةُالتدريسُوالموظفير 
ُُ.لجميعُالمستفيدينُ

وتنظيمُدوراتُوورشُ - ُعملياتُصنعُالقرارُ ي
ُوتشجيعُمشاركتهمُف  الماديةُوالروحيةُللعاملير  ُالحوافزُ توفتر

تنافسيةُُ ةُ متر  علىُ الحصولُ أهميةُ واستيعابُ العاجلة،ُ الاجتماعيةُ اتُ التغتر معُ للتعاملُ لهمُ عملُ
ُُ.لمؤسساتهمُ

وتحديدُنقاطُالضعفُومعالجتهاُ - لتجنبُالأخطاءُقبلُحدوثهاُ ُباستمرارُ ُُ.تقييمُأداءُالعاملير 

- .ُ ُتسعىُالمؤسساتُجاهدةُلخفضُالتكاليفُوتقديمُالخدماتُوالمنتجاتُبتكلفةُأقلُمعُمراعاةُالتمتر 

ي المؤسسات التعليمية من خلال القيادة الابتكارية: 
ز
ز المؤسسي ف  كيفية تحقيق التمي 

،ُُوذلكُباتخاذُالخطواتُالتاليةُ: ي
 (2020)الزهران 

اتُجديدةُمنُخلالُالممارسةُ. - ُالاعتمادُعلىُروحُالإبداعُوالابتكار،ُواكتسابُختر

ُوالطلابُوتلبيةُتوقعاتهمُوتقديمُالخدماتُ - تحديدُالاحتياجاتُالحاليةُلأعضاءُهيئةُالتدريسُوالموظفير 
ُلجميعُالمستفيدينُ

اتيجياتُالقيادةُالمبتكرةُالقائمةُعلىُروحُالإبداعُوالابتكارُ. - ُتنفيذُاست 

وتنظيمُدوراتُُ - ُعملياتُصنعُالقرارُ ي
الماديةُوالروحيةُللعمالُوالطلابُوتشجيعُمشاركتهمُف  ُالحوافزُ توفتر

تنافسيةُ ةُ متر  علىُ الحصولُ أهميةُ وفهمُ العاجلةُ الاجتماعيةُ اتُ التغتر معُ للتعاملُ لهمُ عملُ وورشُ
ُُ.لمؤسساتهمُ

اتُ - يؤدىُالتكيفكُآليةُللتعاملُمعُالتغتر ُتقليديةُلمواجهةُالمشاكلُالمعقدةُمماُ يستخدمُالقادةُأدواتُغتر
.ُ ُالعصرُالرقمي ي

ُالمفاجئةُف 
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ُالمؤسساتُالتعليميةُ. - ي
ةُالتنافسيةُف  أهميةُمواجهةُالتحدياتُالمعقدةُلتحقيقُالمتر   إظهارُ

 نتائج الدراسة

ةُ المتر  ُوتعزيزُ اُلأداءُالتنظيمي ُتحسير  ي
القيادةُالابتكاريةُف  معرفةُدورُ ُمنُالهدفُالعامُلهذهُالدراسةُوهوُ

ً
انطلاقا

ُالآالتنافسيةُداخلُالمؤسساتُالتعليمية،ُتوصلتُالدراسةُإلىُا ي
ف  ُ:ستنتاجاتُعدةُيكمنُتلخيصهاُ ي

ُن 

ُطريقُيتعارضُمعُتنميةُالقدرةُعلىُالابتكار،ُُ - ي
ُداخلُالمؤسساتُالتعليميةُبكلُمراحلهُيتجهُف  ي

أنُالتعليمُف 

طرقُالتدريبُالتقليدية،ُأساليبُالت مكانياتُُقويمُالمعتمدةُعلىُالحفظ،ُقلةُالُإويواجهُمعوقاتُعدةُمنهاُ

بويةُ  .ُلمناهجُالدراسيةُبالإضافةُإلىُا-الت 

- 
ُالعمليةُالتعليمية،ُأيُهوُُأنُالمعلمُيُ  ي

الزاويةُف  ُُُالأداةعدُحجرُ ي
النتائجُوالأالت  هدافُُُيمكنُأنُتتحققُبهاُ

وتقنياتُحديثةُُ وأساليبُ استحدثتُمنُطرقُ مهماُ اءُ الختر يراهاُ ماُ التعليميةُحسبُ فالعمليةُ بوية،ُ الت 

ُالغالبُإلىُتحقيقُ ي
لاُتؤديُف  هدافُإذُإنُذلكُيعتمدُعلىُنوعُالمعلمُومستواه،ُُالُأُُوطرقُتدريبُفإنهاُ

يملكهُمنُقدراتُتساعدهُعلىُممارستهُالمهنيةُ. ُومدىُماُ

إثراءُمعلوماتهمُُ - الطلابُعلىُ تساعدُ ُ متنوعةُومتطورةُكي وتعليمُ تعلمُ اتيجياتُ
است  إلىُ بحاجةُ فالتعليمُ

اُلابتكارية،ُوهذاُُ ُوتنميةُمهاراتهمُوقدراتهم ي
يُأن  ُُُُلن ُطلابهُفرصاُلتفكتر يُعطي اُلذي اُلكفء اُلمعلم دونُوجود

ُويدفعهمُإلىُتنميةُقدراتهمُالعقليةُوالابتكاريةُ. ُالعلمي

ُداخلُالمؤسساتُالتعليميةُبشكلُعامُتقفُ - ي
ُمنُخلالُالدراسةُالتحليليةُأنُالثقافةُالسائدةُف  تبير  كماُ

ُبالعاملُالماديُ
ً
ُترىُعلىُسبيلُالمثالُأنُقيمُالنجاحُوالتفوقُيرتبطُدائما فهي أُمامُتنميةُالابتكارُ ة عتر حجرُ

اع وة.ُوليسُعنُطريقُالابتكاريُوالاخت  ُُُ.عنُطريقُجمعُالمالُوالتر

   توصيات الدراسة

ُُُبناءًُعلىُنتائجُالدراسةُتمُالتوصلُإلىُالتوصياتُالآتية ُ:

ُتنفيذُأفكارهمُوتعميمهاُ. - الابتكاريةُلدىُمدراءُالمؤسساتُالتعليميةُودعمهمُعتر ُرعايةُالأفكارُ

بيةُوالتعليمُبالمحافظاتُالتعليميةُبعقدُورشُالعملُوالحلقاتُ - ُُ.زيادةُاهتمامُمديرياتُالت 

ُي - ي
،ُوالت  الحرةُللمدراءُوالمعلمير  الوصولُإلىُأفكارُُالعلميةُوجلساتُالحوارُ بتكاريةُتؤديُامكنُمنُخلالهاُ

أ ُُُُ.سلوبُعملُهذهُالمؤسساتُالتعليميةإلىُتطويرُ

ةُالتنافسيةُداخلُالمؤسساتُالتعليميةُوأنُتعملُ - المتر  ُوتعزيزُ ُالأداءُالتنظيمي علىُالقيادةُالابتكاريةُتحسير 

ُللقيادةُالابتكارية،ُوالعملُعلىُتعزيزهُوتنميتهُبشكلُ بصورةُأفضلُمنُأجلُالمحافظةُعلىُالواقعُالحالىي
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ُ قدرةُكبتر منُ لهُ لماُ وذلكُ الريادةمستمر،ُ مستوىُ علىُ ُ التأثتر ُ ي
ف  منُخلالُُُةُ ذلكُ ويتحققُ التنظيمية؛ُ

اُلفا اُلحالية،ُوالعناية لُلقيادات اُلابتكارية اُلقيادة أُساليب اُلمستمرُعلى اُلقياداتُالتدريب بُاختيار،ُوتعيير  ئقة

ُالبنكُ.الُإ ي
 داريةُالجديدةُف 

ُالصناعةُالتعليميةُُداراتُالتعليميةُأنُتعملُبشكلُأفضلُلمواجهةُتحدياتُالمستقبلُُعلىُالُإ - ي
والمنافسةُف 

افُالمستقبلُلدىُالقياداتُ ُالابتكاريُواستشر ويتحققُذلكُمنُخلالُتنميةُمهاراتُالتخطيط،ُوالتفكتر

ُالبيئةُالمحيطة،ُووسعُاهدافُالإدارية ي
تنميةُمهاراتُالتحليلُالعميقُلظواهر،ُومشكلاتُالعملُف  ،ُوكذاُ

.ُ وتحقيقُالسبقُالتنافسي  جديدةُطموحةُبغرسُالتطويرُ

التعليميةُبشكلُُ - المؤسساتُ التنافسيةُداخلُ ةُ المتر  ُوتعزيزُ التنظيمي ُالأداءُ القيادةُالابتكاريةُتحسير  علىُ

بُشكلُُ تُحسينه اُلمتحققة،ُوالعملُعلى اُلتنظيمية اُلريادة ُمن اُلحالىي اُلمستوى اُلمحافظةُعلى أُجل أفضلُمن

ُطرحُالخدماتُالتعليميةُُمستمر،ُويتحققُذلكُمنُخلالُالم ي
ُتحملُبادأةُف  ي

المبتكرةُوتنفيذها،ُوالجرأةُف 

التعليميةمستوىُمقبولُم  ُ.نُالمخاطرُ

القيادةُالابتكارية - ُعلىُ
ً
مزيدا أنُتمارساُ يةُ البشر المواردُ ُعلىُتقديمُُُُ،ُوادارةُ ُللعاملير  التسجيعُوالتحفتر  منُ

موضعُالتنفيذ،ُُ ُالجيدُوالملائمُمنها،ُووضعهاُ ي
العمل،ُوتبت  حاتُالابتكاريةُالخاصةُبتطويرُ الأفكار،ُوالمقت 

حاتُالابتكاريةُُ والمقت  الماديُوالمعنويُبالأفكارُ والمكافآتُبشقيهاُ ُربطُأنظمةُالحوافزُ ويتحققُذلكُعتر

 البناءةُ.

ُبيئةُتنظيمي - ُجودةُللاتصالُوالتواصلُالُإعلىُالقيادةُالابتكاريةُالعملُبشكلُأفضلُباتجاهُتوفتر داريُُةُأكتر

ال وممارسةُ هابط(،ُ )صاعد،ُ ُ اتجاهير  ذيُ اتصالُ نظامُ ُ ي
تبت  خلالُ منُ ذلكُ ويتحققُ ُ، ي

تفويضُوالإنسان 

ُعلىُُأُداريُبشكلُُالُإ ُفعالية،ُوالاعتمادُبشكلُأكتر
ُالرسميةُلُإكتر العمل،ُوتقبلُاستخدامُالاتصالاتُغتر نجازُ

 للنقدُالبناءُ.

ُالعمل،ُوالحرصُُ - ي
ف  لجوانبُالقصورُ علىُالقيادةُالابتكاريةُأنُتعملُبشكلُأفضلُباتجاهُالرصدُالمستمرُ

اُلعمل،ُ لُمشكلات اُلابتكارية اُلحلول اُلمشكلات،ُوانتقاء اُلقراراتُومناقشةُحل اُتخاذ ي
ُف  اُلعاملير  علىُمشاركة

ثقافةُتنظيميةُمرنةُت والُإوالحرصُعلىُترسيخُ ُتدعيمُُعتمدُعلىُالمبادأةُوالابتكارُ ي
بداعُكوسائلُفاعلةُف 

 فاعليةُالأداءُوتحقيقُالريادةُالتنظيميةُ.

والاهتمامُُ - بوي،ُ الت  العملُ جوانبُ ُ ي
ف  والابتكارُ التطويرُ عملياتُ علىُ للإنفاقُ ماليةُ اعتماداتُ تخصيصُ

ُبالمكافآتُالفوريةُللأعمالُالابتكاريةُبمدارسُالمحافظةُ.

نحوُ - الحساسيةُ مهارةُ علىُ وتدريبهمُ الابتكارية،ُ القيادةُ لدعمُ ُ المتعلمير  مداركُ يرفعواُ أنُ المدراءُ علىُ

ُالمشكلاتُ.
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ُعلىُالقيادةُالابتكاريةُ. - علىُتدريبُمساعديُالمدراءُوالمعلمير  ُوضعُبرامجُتدريبيةُتركزُ

 المراجع 

 
ً
 المراجع العربية:  : أول

ُفاروقُُ) .1 ،ُعبتر ةُالتنافسيةُبمدارسُالتعليمُالثانوي2017ُُأكتر (،ُ"ممارساتُالقياداتُالإداريةُلتحقيقُالمتر 
كُليةُالبناتُللآدابُوالعلومُُ بية، ُالت  ي

ُف  ُمحافظةُجدةُبالمملكةُالعربيةُالسعودية"،ُمجلةُالبحثُالعلمي ي
ف 

ُشمس،ُالعددُُ) بية،ُجامعةُعير 
ُُُ.414-373(ُص18والت 

،ُدراسةُميدانية:ُالمديريةُالعامة2018ُُُ)ُُأكرور،ُسهام .2 (:ُالأنماطُالقياديةُعلىُعمليةُإدارةُالصراعُالتنظيمي
كةُالخطوطُا "،ُكليةُالعلومُالسياسيةُوالعلاقاتُالدولية،ُجامعةُلجويةُالجزائرية،ُأطروحةُدكتوراهلشر

ُُ.3الجزائرُ

،ُعايضُمسعودُبريك .3 ي ُزيادةُالإنتاجية"،2021ُُُ)ُالاكلتر ي
ف  م(:ُ"القيادةُالفعالةُالمحفزةُبالمنظماتُودورهاُ

،ُعُ)المجلةُال ُالعلمي ُُ.329-306(،35ُعربيةُللنشر

(:ُطبيعةُالأنماطُالقياديةُالسائدةُلديُمديريُالمدارسُالابتدائيةُمنُوجهةُنظر2022ُبزيدي،ُمحمدُ) .4
بويةُالمعمقة،ُجامعةُزيدانُعاشوُ ،ُمجلةُمفاهيمُالدراساتُالفلسفيةُوالت  ر،ُالجلفة،ُالجزائر،ُُالمعلمير 

ُُ.128-118(،11ُعُ)

5. (ُ ُتنميةُالمواردُا2022جاد،ُمحاسنُالسيدُنصرُمحمودُ ي
القيادةُالإداريةُف  يةُلتحقيقُالتنميةُُ(:ُأثرُ لبشر

د شمس،ُُالمستدامة،ُ ُ عير  جامعةُ الأوسط،ُ قُ الشر بحوثُ مجلةُ ُ، الدولىي التعاونُ بوزارةُ ميدانيةُ راسةُ
ُُ.438-390(،71ُ(،ُع)48القاهرة،ُمصر،ُسُ)

6. (ُ ،ُسماح.ُ ي
يت  بفاعليةُاتخاذ2016ُُجتر ُوعلاقتهاُ بويير 

(.ُ"درجةُممارسةُالقيادةُالابتكاريةُلدىُالقادةُالت 
رسالةُ الفلسطينية"،ُ الجامعاتُ ُ ي

ف  ُ الأكاديميير  الأقسامُ ورؤساءُ الكلياتُ عمداءُ نظرُ وجهةُ منُ القرارُ
.ُ ُمنشورة.ُجامعةُالنجاحُالوطنية.ُفلسطير  ُغتر  ماجستتر

(:ُدرجةُممارسةُالقيادةُالابتكاريةُلدىُمديريُالمدارسُالثانويةُالحكومية2019ُُالحجاج،ُحربُخلفُُ) .7
بويةُوالنفسية،ُ ُتربيةُلواءُالجامعةُمنُوجهةُنظرهمُومعلميهم،ُمجلةُالجامعةُالإسلاميةُللدراساتُالت  ي

ف 
ُُ.239-216(،6ُ(،ُعُ)27مجُ)

،ُمسعودُ .8 اُلجزائريةُلإنجاز2017ُُ)ُُحاسي كة اُلشر ية،ُدراسةُحالة: اُلبشر اُلموارد أُداء اُلإداريُعلى اُلإبداع أُثر :)
كُليةُالعلومُالتجاريةُوالاقتصsarpiالمشاري    عُالصناعيةُُ) ، ،ُجامعةُُ(،ُرسالةُماجستتر اديةُوعلومُالتيستر

ُُُُ.بسكرة

الرحيم .9 عبدُ تايهُ وصالُ ُ، ي
المدارس2024ُُ)ُُالحنيت  مديريُ لدىُ ُ التغيتر قيادةُ مهاراتُ ممارسةُ واقعُ م(:ُ

ُمحافظاتُشمالُالضفةُالغربيةُُ ي
ممارسةُمهاراتُالقيادةُالابتكاريةُف  ُتطويرُ ي

ف  الثانويةُالحكوميةُوعلاقتهاُ
ح(، مقت  )تصورُ ُ والمعلمير  المديرينُ نظرُ وجهةُ بوية،ُكليةُُُُمنُ الت  الإدارةُ تخصصُ ُ ي

ف  دكتوراهُ أطروحةُ
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ُُ.الجامعةُالعربيةُالأمريكيةُالدراساتُالعليا،

،ُعطيهُمحمدُُ) .10 ي
ُبالمؤسساتُالتعليمية2020ُُالزهران  ُالتنافسي اتيجيةُلتحقيقُالتمتر 

القيادةُالاست  (:ُدورُ
ُ، العاشر ،ُالإصدارُ ُالعلمي ،ُالمجلةُالأكاديميةُللأبحاثُوالنشر ُالعصرُالرقمي ي

ُُ.6495-5ُ،2706ف 

،ُحليمةُُ) .11 ي الإدارة2022ُُشاج،ُنجوى،ُلهواحر ونيةم(:ُدورُ ُدراسةُميدانيةُُُُالإلكت  ُالأداءُالتنظيمي ُتحسير  ي
ف 

ُالأجراء،ُُبمؤسسةُُ ُلغتر كُليةُالعلومُالاقتصاديةُوالتجاريةُوعلومُُالضمانُالاجتماعي ، ُأكاديمي مذكرةُماست 
،ُجامعةُغرداية،ُالجزائرُ. ُالتسيتر

ونُبنتُسعيدُُ) .12 ،ُمتر  ي
(:ُواقعُالقيادةُالابتكاريةُلدىُمدريُالمؤسساتُالتعليميةُبمحافظة2021ُُالسعدون 

مجُ) الشاملة،ُ للبحوثُ الجامعيةُ الدراساتُ مجلةُ ُ، المتعلمير  لدىُ ُ التنظيمي بالأداءُ وعلاقتهاُ (،2ُظفارُ
 ُ.2442-2395ُ(،13ُعُ)

ُعبدُالعظيمُمرزوق .13 ي
،ُأمان  ي ُضوء2018ُُ)ُُشلتر ي

ةُالتنافسيةُلجامعةُالمنصورةُف  (:ُمتطلباتُتحقيقُالمتر 
ات تُربويةُمعاصرة،ُُُُبعضاُلختر بية،ُالعالمية،ُرؤية اُلت  أُصول بية،ُقسم اُلت  ي

اُلفلسفةُف  رسالةُمقدمةُدكتوراه
بية،ُجامعةُالمنصورة ُُ.كليةُالت 

يف .14 شر بية،2023ُُُ)ُُصالح،ُ الت  مجلةُكليةُ التعليمية،ُ بالمؤسساتُ التنافسيةُ ةُ المتر  تحقيقُ متطلباتُ ُ)
 ُ.370-3ُ،334،ُج85،ُع38جامعةُدمياط،ُمج

15. (ُ حاجُ رائدةُ ُ، السورية2022ُُعلىي كةُ الشر ُ ي
ف  ُ العاملير  لدىُ ُ الإبداعي السلوكُ علىُ الإداريُ ُ التمكير  أثرُ ُ:)
اضيةُالسورية،ُسورياُ ،ُالجامعةُالافت  ُُ.للاتصالات،ُدراسةُأعدتُلنيلُدرجةُالماجستتر

2022ُُ)ُُعودة،ُمرادُحمدُاللهُمحمدُ .16 ي
ُف  ُلدىُالمعلمير  ُالمؤسّسي  ّ ُتحقيقُالتمتر ي

الإدارةُالمدرسيّةُف  م(:ُدورُ
ُمدارسُمحافظةُالزرقاء،ُمجلةُالعلومُا ي

ف  بويةُوالنفسيةظلُجائحةكُوروناُ ُُ.91-77(،45ُُ(،ُعُُ)6،ُمجُُ)لت 

17. ُ اُلدين،ُسوسنُمحمدُمصطف  اُلتعليم2023ُُ)ُُكمال اُلأولىُمن بُالحلقة اُلمؤسسي اُلتمتر  تُحقيق (:ُمتطلبات
بية،ُجامعةُدمياط،ُمج كُليةُالت  اتُالعربيةُوالعالمية،ُمجلة ُضوءُبعضُالختر ي

ُف  ُ-165(،3ُُ)(،ُعُ)ُُالأساسي
186.ُ

18. ُ أحمدُعلىي ُ عبتر ُ، التعليم2024ُُُ)ُُالمالكي ُجودةُ الحديثةُعلىُتحسير  المدرسيةُ الإدارةُ نظرياتُ ُ تأثتر م(:ُ
ُ ُلتأهيلُوتمكير  ي

ُالثان  الدولىي ُالإدارة،ُعددُخاصُبالمؤتمرُ معلمي ُمنُوجهةُنظرُ ُالمدرسي وتحقيقُالتمتر 
ُُا والأكاديمية، بويةُ الت  ُُ-لقياداتُ التعليمية القطاعاتُ ُ ي

ف  ُ والمؤسسي ُ الشخصي ُ التمتر  29ُ-27لتحقيقُ
،ُسبت ُُ.152-132متر

أحمدُ .19 السعيدُ فُ أشر القيادة2011ُُُ)ُُمحمد،ُ مدخلُ ضوءُ ُ ي
ف  الثانويةُ المدارسُ مديريُ أداءُ تطويرُ ُ:)

اتيجية،ُمج بيةُبالمنصورة،ُعُالاست  كُليةُالت  ُُ.245-2ُ،172جُُ،75ُلة

،ُعبدُاللهُمرزوقُمحمدُ .20 ي
(:ُدرجةُممارسةُقائديُمدارسُالتعليمُالعامُلأساليبُتحقيق2021ُُُ)ُُالمخلف 

ُ الت  القياداتُ ُ وتمكير  لتأهيلُ ُ الدولىي المؤتمرُ جدة،ُ بمحافظةُ ُ المؤسسي ُ ُالتمتر  التمتر  لتحقيقُ بويةُ
،ُا ُُ.38-22أكتوبر،3ُُ-المؤسسي
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بُوعزيزُ .21 أُحمد،ُشيشون اُلتمكير 2015ُُ)ُُمعراج،ُقدري أُثر ُ"دراسةُميدانيةُُُ(: اُلتنظيمي اُلإبداع "،ُالإداريُعلى
الاقت العلومُ ،ُكليةُ ماجستتر رسالةُ كةُسوناطراك،ُ لشر الصيانةُ ،ُبمديريةُ التسيتر وعلومُ والتجاريةُ صاديةُ

ُُ.،ُالجزائرُبسكرة

22. (ُ فاروقُحامدُ ُ ،ُعتر ممارسات2017ُُأكتر ةُُلتحقيقُُُالإداريةُُالقيادات(.ُ ُُالتعليمُبمدارسُُُُالتنافسيةُُالمتر 
ُمحافظةُجدةُبالمملكةُُ ي

ُُالسعوديةُُالعربيةالثانويُف  ي
ُف  بية،ُمجلةُالبحثُالعلمي شمس،ُُُعير ُ،ُجامعةُُالت 

ُ.414ُ-373(،ُص9ُ(،ُالمجلدُُ)18العددُُ)

23. (ُ ُُُُالرقميةُُالقيادة(.ُدور2020ُُآلُكردم،ُمفرحُسعيدُصالحُ ي
ةُُتحقيقُف  ُُالتعليمُبمدارسُُُُالتنافسيةُُالمتر 

ية،ُمجلةُجامعةُتبوكُللعلومُُُُبمدينةالعامُُ الحصر  (،12ُ،ُجامعةُتبوك،ُالعددُُ)والاجتماعيةُُةيالإنسانأبهاُ
ُ.25ُُُُُ-3صُ

القيادةُالابتكاريةُعلى2023ُُالبلوي،ُناديةُخلفُسالم.ُُ) .24 ُذكاءُالأعمالُمنُوجههُنظرُُم(.ُأثرُ عضاءُأتحسير 
ُجامعهُتبوكُةهيئ ي

 ُ.ُ(41,ُ)40ُُ-60ُلإنسانيةُوالاجتماعيةالمجلةُالدوليةُللعلومُاُُ.التدريسُف 

25. (ُ لواء2019ُُالحجاج،ُحرب.ُ تربيةُ ُ ي
ف  الثانويةُ المدارسُ مديريُ لديُ الابتكاريةُ القيادةُ ممارسةُ درجةُ ُ.)

منُوجهةُُ الُإالجامعةُ الجامعةُ مجلةُ ومعلميهم،ُ ُ)نظرهمُ والنفسية،ُ بويةُ الت  للدراساتُ ُ-216ُُسلاميةُ
239.ُ) 

ُ)ُُبديرُُُالسعيدُسليمانُُ .26 ُُُُالتنافسية(.2021ُُوالسعودي،ُرمضانُمحمدُوالعبادي،ُأحمدُزغلولُ ي
ُالتعليمُف 

مصرُُ بجمهوريةُ ُ اتُُُُالعربيةالأساسي مؤشر ضوءُ ُ ي
ُُالعالميةُُُالتنافسيةف  مجلةُكلیة بية.ُ جامعةُكفرُُالت  ُ،

كُلیةُ بيةالشيخ، ُ.196ُُُ-165(،ُص103ُ،ُالعددُُ)الت 

27. (ُ باديُمصريُ بنُ شجاعُ 2024ُُالدوشي،ُ الأهلىي التعليمُ بمدارسُ التنافسيةُ ةُ
المتر  تحقيقُ معوقاتُ ُ،)

بية،ُجامعةُالمنصورة،ُعُُ كُليةُالت  ُ(ُ.172-122،ُُ)126بالمملكةُالعربيةُالسعوديةُرؤيةُتحليلية،ُمجلة

28. (ُ ميسم.ُ محافظة2019ُُعياد،ُ ُ ي
ف  الخاصةُ المدارسُ مديريُ لدىُ الابتكاريةُ القيادةُ ممارسةُ درجةُ م(.ُ

قُ اُلشر اُلأردن:ُجامعة . فير  ُوالمشر نُظراُلمعلمير  لُديهمُمنُوجهة اُلتنظيمية بُالقيم العاصمةُعمانُوعلاقتها
 الأوسطُ.

ُمحافظةُبغداد،2018ُُمحسن.ُمنتهُعبدُالزهرةُُ) .29 ي
(.ُالقيادةُالابتكاريةُلدىُمديريُالمدارسُالثانويةُف 

كُليةُالعلومُالإنسانيةُللبنات،ُعُُ) ُُ.170–146 (،29مجلة
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