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 المستخلص 

بيئة العمل في   القانونية للعامل من الممارسات المجحفة في  ظل التحول تتناول الدراسة موضوع الحماية 

الرقمي. وقد أولى المنظم السعودي اهتمامًا كبيرًا لهذه المسألة من خلال سن الأنظمة وتطويرها المستمر، 

إلا أنه قد تظل هناك تجاوزات من بعض أصحاب العمل وانتهاك للقواعد المنظمة للعلاقات العمالية. وتتمثل 

مد  وتحليل  الممارسات  هذه  أبرز  دراسة  في  الدراسة  في  مشكلة  السعودي  العمل  نظام  نصوص  فاعلية  ى 

التصدي لها، مع تسليط الضوء على التحديات التي تواجه التطبيق الواقعي لأوجه الحماية المقررة، مع بيان  

دور التحول الرقمي وجهود الجهات المختصة في الحد من الممارسات المجحفة وتعزيز الامتثال للأنظمة  

الدراسة إلى مبحث تمهيدي ومبحثين رئيسيين، يتناول المبحث التمهيدي ماهية الممارسات  تنقسم    والقرارات.

المجحفة بحق العامل في بيئة العمل من خلال التعرف على مفهومها والآثار المترتبة على وجودها في بيئة 

ات التي أقرها نظام  العمل. أما المبحث الأول فيركز على الحماية القانونية للعامل، من خلال دراسة الضمان

التأديبية.    الجزاءات عسف صاحب العمل عند إيقاع  العمل لحماية أجره وكذلك الضمانات المقررة لحمايته من ت

في حين يناقش المبحث الثاني دور التحول الرقمي والمنصات الرقمية في تعزيز الحماية القانونية للعامل  

 وتحليل أثر التعديلات الحديثة على نظام العمل ولائحته التنفيذية مع بيان دور الجهات المختصة.

وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج، أبرزها: أن نصوص نظام العمل السعودي تسهم في الحد من  

الممارسات المجحفة بحق العامل، حيث أرست ضمانات قانونية لحماية الأجر وتنظيم الجزاءات التأديبية، 

لعقود وتيسير إجراءات التقاضي  وضبط العلاقة التعاقدية، كما عزّز التحول الرقمي هذه الحماية عبر توثيق ا

 وغيره. ومع ذلك، تظل الحاجة قائمة لمراجعة وتطوير بعض الأحكام لتحقيق حماية أكثر كفاءة وشمولية.

بالنص على مدة قصوى   كما انتهت الدراسة إلى العديد من التوصيات، أبرزها: توصية للمنظم السعودي 

في  تقصيرها  ويراعى  معين  بزمن  محددة  فيها  البت  مدة  تكون  بحيث  العمالية،  المنازعات  في  للفصل 

لإطالة مع الأخذ المنازعات التي يكون المدعي فيها هو العامل، وذلك لضمان سرعة رفع الضرر عنه وعدم ا

 بالحسبان مدة التسوية الودية التي تسبق ذلك. 
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Abstract 

This study addresses the legal protection of workers from unfair practices in the 

workplace amid digital transformation. The Saudi regulator has given significant 

attention to this issue by enacting and continuously developing regulations. 

However, violations by some employers, such as the infringement of labor laws, 

persist. The problem of the study lies in identifying the most prominent of these 

practices and analyzing the effectiveness of the provisions of the Saudi Labor Law 

in addressing them, while highlighting the challenges in the practical application 

of the established protective measures. Additionally, the study examines the role 

of digital transformation and the efforts of the relevant authorities in mitigating 

unfair practices and enhancing compliance with laws and decisions. The study is 

divided into a preliminary section and two main sections. The preliminary section 

discusses the nature of unfair practices against workers in the workplace, 

identifying their concept and the consequences of their existence. The first section 

focuses on the legal protection of workers, including the guarantees provided by 

the Saudi Labor Law to protect wages and the guarantees established to protect 

them from employer abuse when imposing disciplinary penalties. The second 

section discusses the role of digital transformation and digital platforms in 
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enhancing the legal protection of workers, analyzing the impact of recent 

amendments to the Labor Law and its executive regulations, while clarifying the 

role of the relevant authorities. 

The study concludes with several findings, the most important of which are: The 

provisions of the Saudi Labor Law help reduce unfair practices by establishing 

legal guarantees for wage protection, regulating disciplinary penalties, and 

governing contractual relationships. Digital transformation strengthens these 

protections by documenting contracts and facilitating legal proceedings. However, 

there remains a need for continued review and development of certain provisions 

to achieve more efficient and comprehensive protection. The study also concludes 

with several recommendations, the most prominent of which is: a recommendation 

to the Saudi regulator to establish a fixed time frame for resolving labor disputes, 

particularly when the employee is the claimant, to ensure the swift alleviation of 

harm, considering the duration of the conciliatory process that precedes it. 

Keywords: Unfair Practices, Legal Protection, Saudi Labor Law, Digital 

Transformation, Labor Court. 

 مقدمة 

ُ
 
الإنتاجية،ُمماُت ُوتعزيزُ ي

الوظيف  الأساسيةُوالهامةُلتحقيقُالاستقرارُ عدُبيئةُالعملُالآمنةُإحدىُالركائزُ

بعلاقةُصاحبُ اُ
ً
وثيق اُ

ً
اُرتباط اُلعمل ُبيئة ي

اُلأمانُف  اُلعملُواستدامته.ُويرتبطُمفهوم ُنجاحُسوق ي
يساهمُف 

ُبأ ُمنُالطرفي  
ا
كُلً كُافةُداءُواجباتهُتجاهُالطرفُالُآالعملُمعُالعامل،ُحيثُيتحققُذلكُبقيام ام واحتر خرُ

حيثُأنُصاحبُُ القانونيةُلأطرافُعقدُالعملُليستُمتكافئةُبطبيعتهاُ أنُالمراكزُ حقوقه،ُولكنُباعتبارُ

ُظهوربُعضاُلممارساتُ ي
ف  رئيسيًاُ كُانُذلكُسببًاُ اُلآخر، اُلطرف تُفوقُقوة بُصلاحياتُوسلطة يُتمتع العمل

معُالمبادئُالُأ ُتمامًاُ ُتتناف  ي
ُالمملكةُُالمجحفةُبحقوقُالعاملُوالتر ي

نظامُالحكمُف  عليهاُ ساسيةُالمرتكزُ

يعةُالإسلاميةُتؤكدُعلىُوجودُالعدالةُُُةالعربيةُالسعوديةُوالمستقا يعةُالإسلامية،ُفالشر منُأحكامُالشر

وتحرّمُالظلمُوالإجحافُبكافةُصورهُ. ُوحمايةُالضعفاءُوأداءُالحقوقُلذوي  هاُ

فقطُعلىُالعلاقاتُالعماليةُداخلُ هاُ إنُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعاملُوانتهاكُحقوقهُلاُيقتصرُتأثت 

يعاتهُ ُتشر ي
حرصُالمنظمُالسعوديُف  ُوالاقتصادي،ُلذاُ المجتمعي المنشأة،ُبلُيمتدُإلىُزعزعةُالاستقرارُ

ترب ُ ي
التر التعاقديةُ العلاقةُ ُ ي

ف  توازنُ العاملُومحاولةُخلقُ العملُسعيًاُُعلىُحمايةُحقوقُ طهُبصاحبُ

ُالأفرادُ. ُالمعاملاتُبي   ي
عُف  الشر ُأكدهاُ ي

ُلتطبيقُالمبادئُالأساسيةُالتر
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ُ ي
،ُظهرتُوسائلُُوف  حمايةُالعاملُمنُالممارساتُإُظلُالتحولُالرقمي ونيةُمتطورةُتهدفُإلىُتعزيزُ لكتر

ُ
ا
التحول،ُإضافة يعاتُالداعمةُلهذاُ ُلجهودُالمنظمُالسعوديُبعدُإصدارهُالتشر

ا
المجحفة،ُوذلكُنتيجة

ُُ أطلقتها ُ ي
التر المبادراتُ والتنميةُُإلىُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ طورتُ فقدُ الدولة.ُ ُ ي

ف  المختصةُ الجهاتُ

منُمبدأُ ُتعززُ ي
الاجتماعيةُبالتعاونُمعُالجهاتُذاتُالعلاقة،ُالعديدُمنُالأنظمةُوالخدماتُالرقميةُالتر

هذهُالأنظمةُالرقميةُمنصاتُمتخصصةُ ُحقوقُأطرافها،ُومنُأبرزُ ُالعلاقاتُالعماليةُوتحمي ي
الشفافيةُف 

وفقُلت ُتتيحُللعاملُتسويةُمنازعاتهُوديًاُ ي
ُإلىُخدمةُالتسويةُالوديةُالتر

ا
وثيقُالعقودُوإدارةُالأجور،ُإضافة

ُإجراءاتُميشةُوفعّالةُ.

   مشكلة الدراسة

منُخلالُسنُُ خاصًاُ الممارساتُالمجحفةُاهتمامًاُ العاملُمنُ المنظمُالسعوديُموضوعُحمايةُ أولىُ

ُانتهاكُُ ي
المستمر،ُومعُذلكُقدُتظلُهناكُتجاوزاتُمنُبعضُأصحابُالعملُتتمثلُف  الأنظمةُوتطويرهاُ

ُ ي
ُالأجور،ُالتعسفُف  نهاءُعقدُُإُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبية،ُأوُُالقواعدُالمنظمةُللعلاقاتُالعمالية،ُكتأخت 

اُلمجحفةُوتحليلُمدىُ اُلممارسات هذه أُبرزُ ُدراسة ي
اُلدراسةُف  وعة.ُوتتمثلُمشكلة ُمشر العملُبطرقُغت 

اُلتطبيقُُ ُتواجه ي
اُلتر اُلتحديات اُلضوءُعلى لُها،ُوتسليط اُلتصدي ي

اُلعملُالسعوديُف  فاعليةُنصوصُنظام

ال وجهودُ ُ الرقمي التحولُ دورُ بيانُ معُ المقررة،ُ الحمايةُ لأوجهُ ُ منُالواقعي الحدُ ُ ي
ف  المختصةُ جهاتُ

الامتثالُللأنظمةُوالقرارات.ُُ ُالممارساتُالمجحفةُوتعزيزُ

 تساؤلات الدراسة

مدىُفاعليةُنصوصُنظامُالعملُالسعوديُالمقررةُلحمايةُالعاملُمنُالممارساتُ :ُماُ التساؤلُالرئيسي

ُبيئةُالعملُبصفةُعامة ي
ُالمجحفةُف  ُظلُالتحولُالرقمي ي

التساؤلُ،ُوبصفةُخاصةُف  ؟ُويتفرعُعنُهذاُ

ُعدةُتساؤلاتُفرعية:ُ

ُبيئةُالعمل؟ُُ ُ.1 ي
المقصودُبالممارساتُالمجحفةُف  هوُ  ماُ

ُالُآ ُ.2 هي ُبيئةُالعمل؟ُماُ ي
تبةُعلىُوجودُالممارساتُالمجحفةُف  المتر  ثارُ

ُنظامُالعملُالسعودي؟ ُ.3 ي
ف  ُالحمايةُالقانونيةُالمقررةُللأجرُ هي  ماُ

ُضماناتُحمايةُالعاملُعندُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبية؟ُ ُ.4 هي  ماُ

الحمايةُالقانونيةُللعامل؟ ُ.5 ُعلىُتعزيزُ التحولُالرقمي  كيفُيؤثرُ

الحمايةُُ ُ.6 ُتعزيزُ ي
التعديلاتُالحديثةُالواردةُعلىُنظامُالعملُالسعوديُولائحتهُالتنفيذيةُف  أثرُ هوُ ماُ

 القانونيةُللعامل؟

ُالحدُمنُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعامل؟ ُ.7 ي
الجهاتُالمختصةُف  دورُ هوُ  ماُ
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 الدراسة أهداف  

ُتهدفُهذهُالدراسةُإلى:ُ

صورهاُ. ُ.1 ُبيئةُالعملُوإيضاحُأبرزُ ي
 تعريفُمفهومُالممارساتُالمجحفةُف 

ُبيئةُالعملُ.التعرفُعلىُالُآ ُ.2 ي
تبةُعلىُوجودُالممارساتُالمجحفةُف  المتر  ثارُ

لنظامُالعملُالسعوديُ. ُ.3 اُ
ً
العاملُوفق  توضيحُالحمايةُالقانونيةُلأجرُ

نظامُالعملُالسعوديُللعاملُعندُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبيةُ. ُ.4 ُمنحهاُ ي
 توضيحُالضماناتُالقانونيةُالتر

المنصاتُالرقميةُالمتعلقةُُ ُ.5 أبرزُ الحمايةُالقانونيةُللعامل،ُوذكرُ ُعلىُتعزيزُ التحولُالرقمي بيانُأثرُ

 بذلكُ.

حمايةُالعاملُ. ُ.6 ُتعزيزُ ي
ف  التعديلاتُالحديثةُالواردةُعلىُالنظامُواللائحةُوعلاقتهاُ  بيانُأثرُ

ُالحدُمنُالممارساتُالمجحفةُ. ُ.7 ي
ف   التعرفُعلىُجهودُالجهاتُالمختصةُودورهاُ

ُأهمية الدراسة 

 تنقسمُأهميةُالدراسةُإلىُ:

 همية العملية:  الأ . أ 

ُُتتجلىُالأ ي
ُتسليطُالضوءُعلىُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعاملُف  ي

هميةُالعمليةُلهذهُالدراسةُف 

ُُ ي
ُالمتوازنةُالتر ُظلُالعلاقةُالتعاقديةُغت  ي

ُف 
ا
ُتواجهُالعاملُخاصة ي

بيئةُالعملُومعرفةُالتحدياتُالتر

يتعلقُبحقوقهُالقانونيةُ ُبماُ
ا
ة الطرفُالأضعفُوالأقلُختر .ُُتجمعهُبصاحبُالعملُوالذيُيعدُفيهاُ

يتطلبُ ُوانعدامُالتوازنُيزيدُمنُتعرضُالعاملُللممارساتُالمجحفةُمماُ ُالوعي ي
إنُهذهُالفجوةُف 

لهمُالمنظمُالسعودي.ُ كُفلهاُ ي
ُلحمايتهمُوتوعيتهمُبكافةُالحقوقُوالضماناتُالتر  السعي

 ُُأهمية العلمية:  . ب

يعاتُالداخليةُالمتعلقةُبحمايةُحقوقُُ - ُالتشر ي
ونقاطُالضعفُف  تسليطُالضوءُعلىُأوجهُالقصورُ

ُعلاجُ ي
لمعالجةُالمستجداتُوبذلُالجهدُللتوصلُإلىُتوصياتُتسهمُف  العاملُومدىُملاءمتهاُ

 ذلكُوتحسينه.ُُ

ُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ. - ي
ُالمتعلقُبأنظمةُالعملُف  ي

ُالمجالُالقانون  ي
ُلإثراءُالابحاثُف   السعي

 منهج الدراسة 

(،ُوالذيُتسعُالباحثةُمنُخلالهُإلىُتحليلُ ُهذهُالدراسةُعلىُاستخدامُ)المنهجُالتحليلىي ي
تمُالاعتمادُف 

منُصاحبُ ُتصدرُ ي
نصوصُنظامُالعملُالسعوديُالمتعلقةُبحمايةُالعاملُمنُالممارساتُالمجحفةُالتر

لتحقيقُ  أغراضُالبحثُ.العمل،ُواستنباطُالأحكامُالخاصةُسعيًاُ
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 حدود الدراسة 

تقتصرُالدراسةُعلىُالحديثُعنُالحمايةُالقانونيةُللعاملُوعلىُوجهُالتحديد،ُحدود موضوعية:   -

أوُ واحتجازهاُ ُالأجورُ كُتأخت  قدُيجريُعليهُمنُممارساتُمجحفة العاملُوماُ الحمايةُالمتعلقةُبأجرُ

للعاملُمنُتعسفُصاحبُُ القانونيةُ الدراسةُالحمايةُ تشملُ وع،ُكماُ مشر رُ دونُمتر الاقتطاعُمنهاُ

عندُُ ةُالعملُ لكتر نظرًاُ وذلكُ ُ، ي
التعسف  كالفصلُ العملُ عقودُ وانهاءُ التأديبيةُ الجزاءاتُ إيقاعُ

الشأنُ.  الممارساتُالمجحفةُالواقعةُبهذاُ

ُعلىُحدودُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ.حدود مكانية:  - ي
 يقتصرُنطاقُالدراسةُالمكان 

 الدراسات السابقة

ي   -
ي    ع الأردن  ي التشر

 
دراسة   –الدراسة الأولى: الهبارنة، حلا جميل، الحماية القانونية لأجر العامل ف

، كلية الدراسا  : م2022ت العليا، جامعة الزرقاء، مقارنة، رسالة ماجستير

ُهذهُالدراسةُموضوعُالحمايةُالقانونيةُلأحدُأهمُالحقوقُالماليةُالمقررةُللعاملُُ ي
تناولتُالباحثةُف 

ي    عُالمصري.ُتمُتقسيمُالدراسةُإلىُ ُمعُمقارنتهُبالتشر ي
عُالأردن  لأحكامُالمشر اُ

ً
وذلكُوفق الأجرُ وهوُ

،ُتناولُالف ُمبحثهُالأفصلي   ي
شملُُصلُالأولُمنُالدراسةُف  ومزاياهُبينماُ ولُالمفاهيمُالمتعلقةُبالأجرُ

منُُ ُ ي
الثان  الفصلُ تناولُ ثمُ ومنُ ه،ُ وغت  والعلاواتُ وملحقاتهُكالبدلاتُ الأجرُ ُصورُ ي

الثان  المبحثُ

.ُوتوصلتُالدراسةُإلىُ وذلكُمنُخلالُمبحثي   الدراسةُأوجهُالحمايةُالقانونيةُوالقضائيةُللأجورُ

وضعُُ:ُإنُمنُأهمُالقواعدُالقالعديدُمنُالنتائجُوالتوصيات،ُأهمهاُ هوُ انونيةُالمقررةُلحمايةُالأجورُ

ال التعسفُ ُ ي
لتلاف  سعيًاُ ُللأجورُ ُذلكُإلاُُالحدُالأدن  ي

العملُف  منُأصحابُ نُهذهُالنصوصُُأصادرُ

ُُ ي
ُلحقُالعاملُف  ي

عُالأردن  تضمنتُالنتائجُالتأكيدُعلىُحمايةُالمشر كُماُ إلىُسياساتُالتطبيق، تفتقرُ

للعاملُخلالُ ُعلىُوجوبُدفعُالأجرُ ي
ُأحدُموادُقانونُالعملُالأردن  ي

حيثُنصُف  حصولهُعلىُالأجرُ

عُالأ7ُُمدةُلاُتزيدُعنُُ ُبجعلُالإعفاءُمنُرسومُأيامُمنُتاري    خُالاستحقاق.ُوأوصتُالباحثةُالمشر ي
ردن 

ُتصدرُُ ي
ُالقانونيةُالتر علىُالعاملُدونُصاحبُالعملُوذلكُلتخفيفُالتجاوزاتُغت  ُمقتصًراُ ي

التقاض 

ُالنص.ُُُمنُأصحابُالعملُوتفعيلُعنصرُالجدية ي
ُف 

ُلتقديمُحلولُُ ُالاهتمامُبتقديمُحمايةُقانونيةُللعاملُوالسعي ي
ف  وتتشابهُهذهُالدراسةُمعُدراستناُ

ُُ ي
ُللعاملُف  ي

القانون  المركزُ ُإشكاليةُضعفُ الدراستي   تناقشُكلتاُ هذهُالحمايةُكماُ وتوصياتُلتعزيزُ

ُجعلهُعرضةُلانتهاكُالحقوقُوتعرضهُللتعسفُوالإج ي
حافُمنُعقودُالعملُوالذيُبدورهُيساهمُف 

بُالأجرُُ اُلمتعلقة اُلقانونية اُلحماية على اُقتصارهاُ ي
ف  اُلدراسةُعنُدراستناُ اُلعمل،ُوتختلفُهذه صاحب

ال ُصورُ ي
توسعتُف  دراستناُ ُالحدودُالمكانيةُممارساتُالمجحفةُالُأفقطُبينماُ ي

تختلفُف  كُماُ خرى،
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ي    عُالأحيثُتد تقتصرُدراستناُرسُالموضوعُوفقُأحكامُالتشر ي    عُالمصري،ُبينماُ بالتشر ُومقارنتهاُ ي
ردن 

ُالمملكةُالعربيةُالسعودية.ُُعلىُالأنظمةُالمعمولُبه ي
ف   اُ

ي   -
الدراسة الثانية: الوردي، ناصر حمود، الحماية الإجرائية والموضوعية للعامل من الفصل التعسف 

، كلية الحقوق، جامعة السلطان قابوس،  –  م:  2020دراسة مقارنة، رسالة ماجستير

قدُ ُ ي
التر المجحفةُ الممارساتُ أبرزُ أحدُ منُ بكلاُشقيهاُ القانونيةُ الحمايةُ الدراسةُموضوعُ تناولتُ

،ُناقشُ ،ُحيثُتكونتُالدراسةُمنُمبحثُتمهيديُوفصلي   ي
الفصلُالتعسف  العاملُوهوُ يتعرضُلهاُ

يعاتُالمقارنة ُوبعضُالتشر ي
عُالعمان  ،ُُالمبحثُالتمهيديُالمفاهيمُالمتعلقةُبالتعسفُوموقفُالمشر

وُوتناولُالفصلُالأولُا ،ُُإُلحمايةُالقضائيةُبكافةُأنواعهاُ ي
الفصلُالتعسف  ُقضاياُ ي

ُف  ي
جراءاتُالتقاض 

يعاتُُ ُوموقفُالتشر ي
ُحالُالفصلُالتعسف  ي

ُعلىُالضماناتُالموضوعيةُللعاملُف  ي
الفصلُالثان  وركزُ

عُالع ُقامُبإبطالُُالمقارنة.ُوتوصلتُالدراسةُإلىُالعديدُمنُالنتائجُوالتوصيات،ُأهمها:ُأنُالمشر ي
مان 

ُلجانُالتوفيقُ ي
ُلاُيمكنُتفعيلُالوساطةُوالتوفيقُف  تنازلُيجريهُالعاملُبالتالىي مصالحةُأوُ كلُإبراءُأوُ

الحمايةُ أنُ علىُ التأكيدُ النتائجُ تضمنتُ كماُ ُ، ي
العمان  العملُ قانونُ معُ لتعارضهاُ والمصالحةُ

باختلافُُ بالتعويضُ والمتمثلةُ تعسفيًاُ المفصولُ للعاملُ لخلقُالموضوعيةُ جاءتُ إنماُ أنواعه،ُ

ُ ي
اُلعمان  ع اُلمشر أُوضاُلباحث .ُوقد ي

اُلتعسف  بُالفصل اُلمتعلقة اُلدعاوى اُلعاملُوتقليل الاطمئنانُعند

.ُ تُقلُعنُسنتي   اُلمدةُلا بُجعل اُلمصري ع بُالمشر اُلعماليةُوالاقتداء اُلدعوى تُقادم ُمدة ي
اُلنظرُف  ُبإعادة

ُعلىُوجوبُحمايةُالعاملُمنُالتعسفُالذيُقدُيتعرضُُ كت  
ُالتر ي

ف  وتتشابهُهذهُالدراسةُمعُدراستناُ

ُُ ي
ف  الدراسةُعنُدراستناُ العاملُعلىُكافةُحقوقه،ُوتختلفُهذهُ العملُوضمانُحصولُ بيئةُ ُ ي

ف  لهُ

ُحيثُتعالجُجانبُمحددُمنُالانته ي
علىُالحمايةُالقانونيةُللعاملُمنُالفصلُالتعسف  اكاتُُاقتصارهاُ

ُدراسة ي
فقدُتوسعتُف  دراستناُ ُيتعرضُلهاُالعاملُبينماُ ي

خرى،ُُالمزيدُمنُالممارساتُالمجحفةُالُأُُالتر

ومقارنتهُ ُ ي
العمان  العملُ قانونُ أحكامُ وفقُ الموضوعُ تدرسُ حيثُ المكانيةُ الحدودُ ُ ي

ف  تختلفُ كماُ

ُالمملكةُالعربيةُالسعودية.ُُ ي
ف  علىُالأنظمةُالمعمولُبهاُ تقتصرُدراستناُ ي    عُالمصري،ُبينماُ ُبالتشر

ي  -
 
ف العمل  بقانون  المتعلقة  العمالية  الخصومات  اللطيف حمدان،  عبد   ، ي

 
العوف الثالثة:  الدراسة 

ال الدراسات  دكتوراه، كلية  رسالة  الإسلامية،  يعة  بالشر ا 
ً
مقارن السعودية  العربية  عليا، المملكة 

 : م2017الجامعة الأردنية، 

ُالعاملُوصاحبُ بي   ُتنشأُ ي
ُنظامُالعملُوالتر ي

تناولتُهذهُالدراسةُموضوعُالخصوماتُالعماليةُف 

اماتهُتجاهُالُآُُالعملُنتيجة خر.ُاشتملتُالدراسةُعلىُفصلُتمهيديُوأربعةُفصولُإخلالُأحدهمُبالتر 

الفصلُُ ركزُ عندُإبرامُعقودُالعمل،ُبينماُ ُتنشأُ ي
رئيسية،ُناقشُالفصلُالأولُموضوعُالخصوماتُالتر

تبةُعلىُ المتر اماتهُتجاهُالعاملُوالآثارُ ُعلىُالخصوماتُالناشئةُنتيجةُإخلالُصاحبُالعملُبالتر  ي
الثان 
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تناولُُ الثالثُ الفصلُ أماُ العمل،ُ صاحبُ منُ الصادرُ التعسفُ فكرةُ ُ تفصيلىي بشكلُ وتناولُ ذلكُ

نُاقشاُلخصوماتُُ اُلذي اُلرابع بُالفصل اُنتهت بُواجباته،ُوقد اُلعامل إُخلال نُتيجة اُلناشئة الخصومات

لحقوقُالمتعلقةُبإنهاءُعقودُالعمل.ُوتوصلتُالدراسةُإلىُالعديدُمنُالنتائجُوالتوصيات،ُأهمها:ُأنُا

يعةُالإسلامية،ُُ ُأحكامُالشر ي
الأنظمةُللعمالُوأصحابُالعملُمستمدةُمنُتلكُالمقررةُف  ُأقرتهاُ ي

التر

عيةُالجديدينُقدُنقلاُالخصوماتُالعماليةُمنُولايةُهيئاتُُ وأنُنظامُالقضاءُونظامُالمرافعاتُالشر

ورةُتسويةُالخلافاتُالعماليةُالتابعةُلوزارةُالعملُإلىُولايةُالمحاكمُالعمالي أوضُالباحثُبصر  كُماُ ة.

امُبهاُوالتشديدُعلىُ اتُوالندواتُلتعريفُالناسُبالحقوقُالمقررةُللعمالُوذلكُللالتر  إقامةُالمحاض 

ُعدمُمخالفتها.ُُ

لأحكامُالأنظمةُ اُ
ً
ُالحدودُالمكانيةُحيثُتتمُدراسةُالموضوعُوفق ي

ف  وتشابهُهذهُالدراسةُمعُدراستناُ

ُُ المقررة بالحقوقُ ُ الموضوعي   ارتباطُ ُ ي
ف  تتشابهُ السعوديُالسعودية،ُكماُ العملُ نظامُ ُ ي

ف  للعاملُ

ُحقُ ي
ُتعدُممارساتُمجحفةُف  ي

اماتهُوالتر العمالُالناشئةُعنُإخلالُصاحبُالعملُبالتر  وتناولُقضاياُ

اُلعاملُفقطُُ ذاتُنطاقُضيقُيقتصرُعلىُحماية اُلبحثُحيثُتعدُدراستناُ ُنطاق ي
العامل،ُوتختلفُف 

ُمنُالممارساتُالضارةُالناشئةُمنُصاحبُالعملُدونُالتوسعُُ ُشملتُالطرفي   ي
ُنطاقُالحمايةُالتر ي

ف 

ُهذهُالدراسةُ. ُهي

 تقسيم الدراسة 

ُتقسيمهُإلىُ: ي
منُهذهُالدراسة،ُفإنُخطةُالبحثُتقتض  للغرضُالمرجوُ اُ

ً
سبقُبيانهُوتحقيق ُعلىُماُ  وبناءا

ي بيئة العمل 
 
 المبحث التمهيدي: ماهية الممارسات المجحفة بحق العامل ف

ُبيئةُالعملالمطلبُالأول:ُمفهومُ - ي
 ُ.الممارساتُالمجحفةُف 

ُبيئةُالعمل - ي
تبةُعلىُوجودُالممارساتُالمجحفةُف  المتر :ُالآثارُ ي

ُُ.المطلبُالثان 
ي بيئة العمل 

 
 المبحث الأول: الحماية القانونية للعامل من الممارسات المجحفة ف

العاملُمنُالممارساتُالمجحفة - ُُُ.المطلبُالأول:ُالحمايةُالقانونيةُلأجرُ
- ُ ي

ُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبيةُوالفصلُالتعسف  ي
:ُالحمايةُالقانونيةُمنُالتعسفُف  ي

ُُ.المطلبُالثان 
ي الحد من الممارسات المجحفة ضد العامل 

 
: دور التحول الرقمي والجهات المختصة ف ي

 المبحث الثان 
ُوتعديلاتُالنظامُواللائحةُعلىُحمايةُحقوقُالعامل - التحولُالرقمي ُُ.المطلبُالأول:ُأثرُ
الحمايةُضدُالممارساتُالمجحفة - ُتعزيزُ ي

الجهاتُالمختصةُف  :ُدورُ ي
 ُ.المطلبُالثان 

ي بيئة العمل : المبحث التمهيدي
 
 ماهية الممارسات المجحفة بحق العامل ف

 تمهيد وتقسيم: 

العاملُُ ،ُوالذيُيقصدُبهُشعورُ ي
الوظيف  يسمُبالاستقرارُ ُتحقيقُماُ ي

ف  ُمؤثرًاُ
ا
بالأمانُُتعدُبيئةُالعملُعاملً

اماتُُ ُالتر  تتسمُبيئةُالعملُبالعدالةُوالتوازنُبي   عندماُ الاستقرارُ أثناءُقيامهُبعمله،ُويتحققُهذاُ والرضاُ

ُإلىُوجودُبعضُالممارساتُالصادرةُ ُقدُيشت  ُمنُصاحبُالعملُوالعامل.ُإلاُأنُالواقعُالعملىي
ا
وحقوقكُلً
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وآثارها،ُ ُطبيعتهاُ ي
اُلممارساتُف  اُلعامل،ُوتتفاوتُهذه تجاه اُ

ً
أُوتُجاوز ُتشكلُتعديًا ي

اُلعملُوالتر منُصاحب

المصطلحُإلاُأنهُوضعُالعديدُمنُُ ُعلىُهذاُ
ا
وعلىُالرغمُمنُأنُنظامُالعملُالسعوديُلمُينصُضاحة

ُمواجهةُذلكُ. ي
ُحقوقُالعاملُف  ُتحمي ي

ُالضوابطُالتر

وتحليلُأسبابُانتشارهاُ ولفهمُماهيةُهذهُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعامل،ُلابدُمنُدراسةُمفهومهاُ

ُُُ: التالىي المبحثُيتطلبُأنُيكونُعلىُالنحوُ ُعلىُذلكُفإنُتقسيمُهذاُ علىُبيئةُالعمل،ُوبناءا ُوآثارهاُ

ُبيئةُالعملُ ي
ُُ.المطلبُالأول:ُمفهومُالممارساتُالمجحفةُف 

ُبيئةُالعملُ ي
تبةُعلىُوجودُالممارساتُالمجحفةُف  المتر :ُالآثارُ ي

ُُ.المطلبُالثان 

ي بيئة العمل: المطلب الأول
 
 : مفهوم الممارسات المجحفة ف

بتحديدُ البدءُ العمل،ُ بيئةُ ُ ي
ف  المجحفةُ اجتماعيةُكالممارساتُ أوُ قانونيةُ ظاهرةُ أيُ دراسةُ تتطلبُ

نقطةُالانطلاقُلفهمُأبعادُهذهُالممارساتُوآثارها.ُ ُالتعريفُبهاُ بشكلُدقيقُحيثُيعتتر  مفهومهاُ

 م الممارسات المجحفة بحق العامل: مفهو 

ُُ، كُتبُالفقهُالإسلامي ي
ف  ُالنصوصُالقانونيةُأوُ ي

لمُيردُتعريفُمحددُلمصطلحُ)الممارساتُالمجحفة(ُف 

يعةُ الشر ُ ي
ف  المعاملاتُ تحكمُ ُ ي

التر العامةُ والمبادئُ القواعدُ خلالُ منُ مفهومهُ استنباطُ يمكنُ أنهُ إلاُ

الظ ومنعُ والتوازنُ العدالةُ تحقيقُ إلىُ تهدفُ ُ ي
والتر الحديثة،ُ والأنظمةُ ُالإسلاميةُ ي

ف  والاستغلالُ لمُ

 المعاملاتُوالعقود.ُُ

أوُ أفعالُ أيُ وتحرّمُ تمنعُ ُ ي
التر الفقهيةُ والقواعدُ المبادئُ منُ مجموعةُ علىُ الإسلاميةُ يعةُ الشر أكدتُ

تعسفُمعُالُآتصُر هذهُالمبادئُ:فاتُتنطويُعلىُظلمُأوُ ُخرين.ُومنُأبرزُ

العدل:ُوالذيُعرّفهُالبعضُعلىُأنه:ُ"إيصالُالحقُإلىُصاحبهُُ • ُُمبدأُ ي
ءُف  ي

دونُنقصان،ُووضعُالسر

بالعدلُوالإحسان"ويُ ُُ،1مكانهُاللائقُبهُ" ُقولهُتعالى:ُ"إنُاللهُيأمرُ ي
وردُف  كُماُ ُأصيل ي

قران   2ُُُ.ُعدُمبدأُ

إلاُ • آخرُ علىُ لشخصُ أفضليةُ ولاُ ُ تميت   فلاُ الناسُ ُ بي   المساواةُ قررُ الإسلامُ إنُ المساواة:ُ مبدأُ

لاعتباراتُالطبقيةُ كُلُذيُحقٍُحقهُدونُالنظرُ .ُبالتقوى،ُومنُالواجبُإنزالُالناسُمنازلهمُوإعطاء
3 

 
1ُُُُ/ ي

إليهُف  ،ُمجلةُجامعةُالقرانُالكريمُوالعلومُالإسلامية،ُمشارُ عُالإسلامي
ُالشر ي

العدلُوالمساواة:ُمفهومهُومحتواهُف  أحمد،ُأحمدُالدومة،ُمبدأُ
ُُ.145،ُص35ُ،2017ُع

ُ،ُسورةُالنحلُ.90ُةيآُ 2
ُُ.152ُ–149ُأحمد،ُأحمدُالدومة،ُمرجعُسابق،ُصُ 3
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عنُالقواعدُالفقهيةُذاتُالصلة،ُفهناكُقاعدةُُ ار"أماُ ولاُض  رُ ُقاعدةُعظيمةُومرجعُللفقهاءُُُُ"لاُض  وهي

رُ الصر  إلحاقُ منعُ مبتغاهاُ يف،ُ حديثُشر أصلهاُ ُ ي
ف  ُ وشمولها،ُوهي لعمومهاُ عيةُ الشر الأحكامُ تقريرُ ُ ي

ف 

4ُُ.ُوالمفسدةُبالآخرينُ

اُلحقوقُُ علىُحماية نُصوصهاُ كُل ي
اُلإسلاميةُقائمةُف  يعة اُلشر أُن من تُعززُ ي

اُلتر اُلمبادئُوالقواعد من هاُ وغت 

التصرفاتُذاتُطابعُمجحفُوظالمُُ ُعلىُذلكُأنهُيمكنُاعتبارُ ومنعُجميعُأشكالُالتعديُوالظلم،ُويبت 

اُلإسلُا يعة اُلشر جاءتُبه لُماُ وأذى،ُوكانتُمخالفة رُ إُلحاقُض  ترتبُعليها اُلمستقاةُمنهاُ.إذاُ ُميةُوالأنظمة

ُ ي
ُتسهمُف  ي

يرتبطُمفهومُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعاملُبعددُمنُالمفاهيمُالأخرىُذاتُالصلةُوالتر

هذهُالمفاهيمُ: المصطلح،ُومنُأبرزُ ُلهذاُ
ا
ُشمولً ُبناءُتعريفُأكتر

ُُُُ:التعسف • ي
التعسفُيكمنُف  ُأنُجوهرُ ي

ف  تعددتُتعريفاتُمصطلحُالتعسف،ُولكنُتتفقُجميعهاُ

تبُُ الحدودُالأخلاقيةُوالقانونيةُويتر وعةُتتجاوزُ ُمشر وعُبطريقةُغت  استعمالُالشخصُحقهُالمشر

ُُ. وأذىُللغت  رُ إلحاقُض   عليهاُ

مخالفةُُ بطريقةُ لسلطتهُ العملُ استعمالُصاحبُ عنُطريقُ يكونُ العملُ بيئةُ إطارُ ُ ي
ف  والتعسفُ

للعاملُ. رُ أنُتسببُض   للنظامُمنُشأنهاُ

وط المجحفة:  • طُالمجحف،ُوأوضحُأنهُُُُالشر يسمُبالشر وعُنظامُحمايةُالمستهلكُماُ مشر حظرُ

ُبالمستهلك يصر  اماتهمُبماُ ُحقوقُأطرافُالعقدُوالتر  طُالذيُينتجُعنهُتفاوتُجسيمُبي    5ُُُُُ.الشر

نصُُ مجحفةُومخالفةُلأحكامُنظامُالعمل،ُلذاُ اُ
ً
وط ُعقدُالعملُشر قدُيقومُصاحبُالعملُبتضمي  

كُلُُ طُيخالفُأحكامهُماُنظامُالعملُعلىُبطلان ُفائدةُللعاملُُشر  6ُُُ.لمُيكنُأكتر

منُيتمتعُبالسيادةُوالقوةُعلىُعُالتميير  العنصري:  • ُباستخدامُوسائلُيتخذهاُ نصرُآخرُُيكونُالتميت  

ُالمستوىُوالمكان ي
الجنسُُ،7دونهُف  التفضيلُعلىُأساسُالعرق،ُاللون،ُالنسبُأوُ  8.ُُوهوُ

 
ُرحابُالزيتونة،ُعُ 4 ي

وتطبيقاتهاُالفقهية،ُمجلةُف  ارُ ولاُض  رُ بتصرف،ُغلاب،ُفوزي،ُقاعدةُلاُض  ُُ.91ص-90ُ،ُص6ُ،2017انظرُ
اُلمستهلك،ُمتاحُعلى:30ُُُُم5ُُ نُظامُحماية وع !،ُ#https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Trade/mci/Consumer/Pages/default.aspx،ُمشر

اير12ُُتاري    خُالدخول:ُ ُُ.2025فتر
اُللمادة6ُُُُ

ً
ُرقمُمُ/8ُُوفق طُُُ"ُُم،ُحيثُنصتُالمادةُعلىُ:2005ُُ،ُجريدةُأمُالقرى،ُلعام51ُُمنُنظامُالعملُالسعودي،ُمرسومُملكي كُلُشر يبطل

مصالحةُعنُالحقوقُُ كُلُإبراءُأوُ النظامُأثناءُشيانُعقدُالعمل،ُماُيخالفُأحكامُهذاُالنظام،ُويبطل ُُُُالناشئةُللعاملُبموجبُهذاُ لمُيكنُأكتر
ُ"ُ.فائدةُللعامل

،ُمجلةُالجامعةُالعراقية،ُع7ُ الإسلامي ُالفكرُ ي
ُالعنصريُف  حسن،ُالتميت   ،ُثامرُ /ُصتر ي

إليهُف  ُُ.217م،ُص55ُ،2022مشارُ
8ُُ حسن،ُالمرجعُالسابق،ُصُصتر ُُ.217،ُثامرُ
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تعريفُ سبقُيمكنناُ تصرفُصادرُُُالممارسات المجحفة بحق العاملومنُخلالُماُ كُلُفعلُأوُ علىُأنها:

استغلال،ُمماُ تعسفُأوُ وعةُوينطويُعلىُظلمُأوُ ُمشر منُصاحبُالعملُباستعمالُسلطتهُبطريقةُغت 

به.ُ رُ تبُعليهُالمساسُبحقوقُالعاملُوإلحاقُالصر  ُيتر

ي للممارسات المجحفة بحق العامل وفق أحكام نظام العمل: 
 الأساس القانون 

المقارنة،ُولكنهاُ يعاتُ ُالأنظمةُوالتشر ي
أنهُلاُيوجدُتعريفُضي    حُللممارساتُالمجحفةُف  اُ

ً
سابق أوردناُ

ممارساتُمجحفةُبحقُالعامل.ُ بأنهاُ ُيمكنُتصنيفهاُ ي
ُاشتملتُعلىُنصوصُتوضحُالأفعالُالتر

ُسعتُلضمانُحمايةُالعاملُُ ي
منُأهمُموادُنظامُالعملُالسعوديُالتر اُ

ً
ُهذهُالصددُنستعرضُبعض ي

وف 

ُمنُهذهُالممارسات:ُ

• ُُ للقيام20ُُالمادة الضغطُعليهُ أوُ اختيارهُ علىُحريةُ تؤثرُ أيُممارساتُ العاملُمنُ :ُتضمنُحمايةُ

 9.ُُبأعمالُضدُإرادتهُ

اماتُعلىُصاحبُالعملُتتضمن:ُامتناعهُعنُتشغيلُالعاملُسخرة،ُعدمُجواز61ُُالمادةُ • :ُتضعُالتر 

امُالعامل،ُالامتناعُعنكُلُقولُُ ،ُوجوبُاحتر ي
جزءُمنهُدونُوجودُسندُقضان  العاملُأوُ احتجازهُلأجرُ

لديهُعلى ُ العاملي   ُ بي   ُ التميت   عنُ الامتناعُ ودينه،ُ العاملُ بكرامةُ المساسُ شأنهُ منُ أساسُوفعلُ ُ

هُ الحالةُالاجتماعيةُوغت   10ُُ.ُُالجنس،ُالعرق،ُاللونُأوُ

ُالنظامُولائحة67ُالمادةُُ • ي
ف  ُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبيةُوتحصرهاُ ي

:ُتمنعُعلىُصاحبُالعملُالتوسعُف 

 ُ.11تنظيمُالعمل

ي 
ي بيئة العمل: المطلب الثان 

 
تبة على وجود الممارسات المجحفة ف  : الآثار المير

ُالعتعددتُصورُُ ُبي   التميت   ُبيئةُالعمل،ُومنهاُ ي
ُالممارساتُالمجحفةُف  ي

ُالأجور،ُالتعسفُف  ،ُتأخت  املي  

اُلتأديبية،ُُإ اُلجزاءات نُتيجةُإيقاع نُشأت اُلممارسات ُذلك،ُوهذه وعةُوغت  ُمشر بُطرقُغت  اُلعمل نهاءُعقود

 لعواملُمتعددةُتتعلقُبجوانبُتنظيمية،ُاجتماعيةُواقتصادية.ُ

 
اُللمادة9ُُُُ

ً
العاملُأنُيقومُبعملُمنُشأنهُإساءةُاستعمال20ُُُُوفق لصاحبُالعملُأوُ منُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُالمادةُعلى:ُ"لاُيجوزُ

لأيُمنهماُالقيامُبعملُمنُشأنهُالضغطُعلىُحريةُالآخرُ كُماُلاُيجوزُ لأحكامه. اُ
ً
القراراتُواللوائحُالصادرةُتنفيذ النظامُأوُ حرُُُأحكامُهذاُ يةُعمالُُأوُ

اختصاصُالجهةُالمختصةُبتسويةُالخلافات" ُمعُحريةُالعملُأوُ يتبناهاُمماُيتناف  وجهةُنظرُ أصحابُعملُآخرينُلتحقيقُأيُمصلحةُأوُ ُُ.أوُ
اُللمادة10ُُ

ً
النظامُواللوائحُوالقرارات61ُُوفق ُهذاُ ي

منُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُالمادةُعلى:ُ"بالإضافةُإلىُالواجباتُالمنصوصُعليهاُف 
ُ ي
ُله،ُيجبُعلىُصاحبُالعملُماُيأنر

ً
ُأجرُالعاملُأوُُ.1ُُ:ُُالصادرةُتطبيقا ي

دونُسندُقضان  منه،ُُُُجزءاُأنُيمتنعُعنُتشغيلُالعاملُسخرة،ُوألاُيحتجزُ
فعلُيمسُكرامتهمُودينهمُ. كُلُقولُأوُ امُاللائق،ُوأنُيمتنعُعن ُُوأنُيعاملُعمالهُبالاحتر نُيمتنعُعنُالقيامُبكلُماُمنُشأنهُإبطالُأوُ.ُأ4ُ....

ُللعملُأوُ ُالمتقدمي   ُالاستخدامُوالمهنة،ُسواءُمنُخلالُالاستبعادُأوُالتفريقُأوُالتفضيلُبي   ي
ُُُإضعافُتطبيقُتكافؤُالفرصُأوُالمعاملةُف  العاملي  

الحالةُالاجتماعية الإعاقةُأوُ السنُأوُ الجنسُأوُ اللون،ُأوُ ُالأخرى....."ُ.ُُلديهُعلىُأساسُالعرق،ُأوُ أيُشكلُمنُأشكالُالتميت   ُأوُ
اُللمادة11ُُُُ

ً
النظام67ُُُُوفق ُهذاُ ي

ُواردُف  ُغت  لصاحبُالعملُأنُيوقعُعلىُالعاملُجزاءا منُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُالمادةُعلى:"لاُيجوزُ
ُلائحةُتنظيمُالعمل" ي

ف  ُُُُ.أوُ
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ُ
 
بشكلُُعدُبيئةُُت امهُبواجباته،ُحيثُتؤثرُ ُتحديدُمستوىُأداءُالعاملُومدىُالتر  ي

ف  ُجوهريًاُ
ا
العملُعاملً

أثرهاُ ُبيئةُِعملُما،ُفإنُ ي
تسودُالممارساتُالضارةُوالمجحفةُف  ُعلىُالإنتاجيةُوالكفاءة،ُفعندماُ مباشر

ُلاُيقتصرُعلىُالعاملُفحسب،ُبلُيمتدُليشملُبيئةُالعملُوعلاقاتُالأفرادُفي ي ها،ُومعُتفاقمُهذهُالسلتر

اُلمستدامة.ُوفيماُ اُلتنمية ُويعيق ي
اُلوطت  اُلاقتصاد على يُنعكسُسلبًاُ اُلمجتمعُمما إُلى تُداعياتها تُنتقل الآثار

تبةُعلىُوجودُالممارساتُالمجحفةُ: المتر الآثارُ ُنستعرضُأبرزُ ُيلىي

: انخفاض  أو  -
ا
العامل: إ لً ةُلوجودُممارساتُنتاجيةُالعاملُأحدُالآثارُُإعدُانخفاضُُيُ  نتاجية  المباشر

اُلأداءُوجودةُُ أُنُتنعكسُعلى اُلمناسبةُوالجيدةُمنُشأنها اُلعمل إُنُبيئة اُلعمل،ُحيث ُبيئة ي
مجحفةُف 

ُفيهاُ  12ُ.ُالعملُوزيادةُانتاجيةُالعاملي  

هُإلىُخلقُبيئةُُ والمعاملةُالجائرةُوغت  ُالأجورُ ُوتأخت  كُالتميت   تؤديُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعامل

علىُالصحةُالنفسيةُوالجسديةُُ العاملُلضغوطاتُعاليةُتؤثرُ ُملائمة،ُحيثُيتعرضُفيهاُ عملُغت 

المهامُبالشكلُالمطلوُ علىُانجازُ ُقادرُ ينعكسُعلىُجودةُأداءهُوجعلهُغت  ُالوقتُُللعامل،ُمماُ ي
بُوف 

سلبًُ انعكسُ والانصافُ امُ والاحتر العدالةُ لمقوماتُ البيئةُ افتقدتُ ُ فمتر وعليهُ أداءُالمحدد،ُ علىُ اُ

ُمستوىُ ي
13ُ.ُُنتاجيتهإالعاملُوتدن 

ُيعملُفيها،ُحيثُإنُانخفاضُالُإ ي
ُعلىُالعامل،ُبلُيمتدُإلىُالمنشأةُالتر ي نتاجيةُلاُيقتصرُأثرهُالسلتر

اجع ُُُُيتر كُفاءةُوجودةُالعملُوتأخت  المالية،ُبلُإفيها المهامُوزيادةُالأخطاءُالتشغيليةُوالخسائرُ نجازُ

ليشملُانخفاضُمستوىُالُإوي رُ ُسوقُالعملُ.متدُالصر  ي
 نتاجيةُالعامُف 

-   : ُيعملُبهاُُثانيًا: انخفاض الولاء المؤسسي ي
ُمدىُارتباطُالعاملُبالمنشأةُالتر يعكسُالولاءُالمؤسسي

الولاءُ ُوجودُهذاُ ي
ُتسهمُف  ي

ُتحقيقُأهدافها،ُومنُأهمُالعواملُالتر ي
والمساهمةُف  ُالاستمرارُ ي

ورغبتهُف 

كُلُُ ُلديهُوقيام ُصاحبُالعملُوالعاملي   امُالمتبادلُبي  
وجودُبيئةُعملُجيدةُوقائمةُعلىُالاحتر هوُ

ا الممارساتُالمجحفةُُطرفُبالالتر  ُتنعدمُهذهُالبيئةُوتسودُعليهاُ ُتقعُعلىُعاتقه،ُفحي   ي
ماتُالتر

لديُ ُ العاملي   ولاءُ منُ يخفضُ ذلكُ فإنُ العملُ منُصاحبُ العادلةُ ُ علىُوغت  يؤثرُ بدورهُ والذيُ هُ

 14.ُنتاجيةُالمنشأةإمخرجاتُوُ

 
،ُمتاحُعلى:12ُُ ي

بيئةُالعملُعلىُالأداءُالوظيف  بتصرف،ُمقالُآثارُ اير20ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://is.gd/NSneobُانظرُ ُُ.2025فتر
ُالعمل،ُمتاحُعلىُ:مقالُضعفُالُإ13ُُ ي

https://is.gd/dkNufWُُُُُُنتاجيةُف  اير20ُُُُتاري    خُالدخول: ُأ،2025ُُفتر
ً
اُمقالُبيئةُالعملُوأثرهاُعلىُيض

ُُُالُإ ،ُمتاحُعلى: ي
اُلوظيف  اُلدخولhttps://is.gd/Yvu5neُُُُنتاجيةُوالرضا اير20ُُُُتاري    خ اُلصحةُُأ،2025ُُفتر اُلعمل،ُمنظمة ي

اُلنفسيةُف  اُلصحة ا
ً
يض

ُُ على: متاحُ https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-workُُُُالعالمية،ُ الدخول 20ُُتاري    خُ
ايرُ  ُ.2025فتر

ُأهدافهُوكيفيةُتحقيقه،ُمتاحُعلى:14ُُُُ اير21ُُُ،ُتاري    خُالدخول:loyalty-https://sabbar.com/blog/institutionalُُمقالُالولاءُالمؤسسي ُُفتر
ُالمؤسسةُُأ،2025ُُ ي

ُوعلاقتهُبالإنتاجيةُف  ي
اُالخالدي،ُالبندري،ُمقالُالولاءُالوظيف 

ً
https://is.gd/YawwHcُُيض اير21ُُُُ،ُتاري    خُالدخول: فتر

2025.ُُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://is.gd/NSneob
https://is.gd/dkNufW
https://is.gd/Yvu5ne
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-work
https://sabbar.com/blog/institutional-loyalty
https://is.gd/YawwHc
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،ُحيثُأنُالعدالةُالتنظيميةُيقصدُبهاُ ي
يسمُبالعدالةُالتنظيميةُوالولاءُالوظيف  ُماُ توجدُعلاقةُبي  

ُالحقوقُوالواجباتُوُدرجةُتحقيقُالعدلُُ ي
دراكُالعاملُلوجودُهذهُالعدالةُمنُخلالُإوالمساواةُف 

كُانتُالعلاقة علىُمواقفهمُوسلوكهم،ُفكلما يؤثرُ ُُعلاقتهُبصاحبُالعملُوالمنشأة،ُمماُ ُالعاملي   بي  

الُإ ُوصاحبُالعملُأوُ ي
ُوالذيُالمنشأةُقائمةُعلىُالمساواةُوالُإُُدارةُف  نصافُزادُذلكُمنُثقةُالعاملي  

 15ُ  ُ.بدورهُيزيدُمنُولائهمُللمنشأة

-  : ي
ا: التشب الوظيف 

ً
ُالعديدُمنُالمنشآتُمنُظاهرةُتشبُالكفاءاتُالوظيفية،ُوالتشبُُ  ثالث ي

تعان 

يتعرضُ العمل،ُفعندماُ بيئةُ ُ ي
ف  المجحفةُ الممارساتُ تدلُعلىُوجودُ ُ ي

التر الآثارُ أبرزُ أحدُ ُ ي
الوظيف 

إلىُتركُالعملُ. يلجأُ ماُ ُمناسبةُوتتسمُبالإجحافُفإنهُغالبًاُ لظروفُعملُغت   العاملُباستمرارُ

وطُُ العملُوشر بأنُظروفُ شعرُ إذاُ واختيارهُ برغبتهُ لعملهُ العاملُ تركُ ُ ي
الوظيف  بالتشبُ ويقصدُ

لُمُتعدُُ اُلرضاُويُ 16ُُ  ُ.مناسبةُالخدمة اُنعدام اُرتفاعُحالات اُلدالةُعلى ات اُلمؤشر ُمن ي
اُلوظيف  اُلتشب عد

ُتقعُداخلُ ي
التر ُالأسبابُالتنظيميةُأوُ زيادةُضغوطاتُالعمل،ُومنُأهمُأسبابُوجودهُهي ُأوُ ي

الوظيف 

حدودُالمنشأةُوتكونُمتعلقةُبالبيئةُالداخليةُوتنظيمها،ُأيُناتجةُعنُسياساتُالمنشأةُوإجراءاتها،ُ

سبيل أوُُُعلىُ العملُ منُصاحبُ دونيهُ لمعاملةُ تعرضهُ نتيجةُ بالأمانُ العاملُ شعورُ عدمُ المثالُ

أوُ العملُ مجرياتُ علىُ سيطرتهُ إمكانيةُ بعدمُ العاملُ يشعرُ بحيثُ الصلاحياتُ وضعفُ المركزيةُ

 17.ُتحميلُالعاملُأعباءُإضافيةُومهامُتفوقُطاقتهُوقدراتهُدونُحصولهُعلىُمقابلُلذلك

ي على اقتصاد الدولة:  - ُبيئةُالعملُُ  رابعًا: التأثير السلب  ي
السلبيةُللممارساتُالمجحفةُف  الآثارُ تتجاوزُ

العملُبشكلُعام الدولةُوسوقُ إلىُاقتصادُ هاُ تأثت  فعندما18ُُُ.ُُحدودُالأفرادُوالمنشآتُحيثُيمتدُ

لاُتقتصرُ ارُ ُفإنُالأض  ي
ُوتزدادُمعدلاتُالتشبُالوظيف  اجعُالولاءُالمؤسسي تنخفضُالإنتاجيةُويتر

ُالدولةُ. ي
المجتمعُوالاقتصادُف  علىُاستقرارُ ُوجهاتُعملهمُفحسب،ُبلُتتسعُلتؤثرُ  علىُالعاملي  

ُسوقُُ ي
كاتُف  سمعةُالشر ُبيئةُالعملُإلىُتدهورُ ي

أقلُتؤديُالممارساتُالمجحفةُف  يجعلهاُ العمل،ُمماُ

ُُ ي
ف  المؤهلةُيحدُمنُقدرةُالمؤسساتُعلىُالنموُ ُالكوادرُ ي

النقصُف  جاذبيةُللكفاءاتُالوطنية.ُوهذاُ

 
ينُللبحوثُوالدراساتُالعلمية،ُمجلد15ُُ ،ُدراسةُميدانية،ُمجلةُجامعةُتشر ي

ُزيادةُالولاءُالوظيف  ي
العدالةُالتنظيميةُف  ،5ُُ،ُع39برهوم،ُأديب،ُأثرُ

ُُ.302،ُص295ُم،ُص2017ُ
16ُُُُ بتصرف، الأُعبد،ُُانظرُ الدورانُ ،ُقحطان،ُ ،ُوعجيمي ُُحمدُبشت  المنظمي ُوأثرهُعلىُالأداءُ ي

ُكليةُُإوظيف  ي
ية،ُدراسةُميدانيةُف  البشر المواردُ دارةُ

ُأ،442ُُصُُم52ُُ،2021ُُالآداب،ُمجلةُالجامعةُالعراقية،ُعُُ
ً
ُُُُيضا ي

بيئةُالعملُالداخليةُعلىُنيةُالتشبُالوظيف  ،ُأثرُ ،ُمحمدُحسي   ي
دراسةُُُ–عانر
،ُع ُالعلمي كةُعبدُاللطيفُجميل،ُالمجلةُالعربيةُللنشر ُشر ي

ُُ.9ص8ُمُص10ُ،2019ميدانيةُف 
17ُ على:ُُُ متاحُ وشخصية،ُ واقتصاديةُ تنظيميةُ وأسبابهُ ُ ي

الوظيف  للتشبُ مجتمعيةُ خسائرُ مقالُ طالب،ُ محفوظ،ُ بنُ
https://www.okaz.com.sa/local/na/1518720ُُاير21ُُُتاري    خُالدخول ُ.2025ُُفتر

اير22ُُ،ُتاري    خُالدخولhttps://is.gd/cZMsXkُُخلاقية،ُمتاحُعلىُ:أهميةُممارساتُالعملُالُأللمزيدُانظر،18ُُ ُُ.2025فتر

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.okaz.com.sa/local/na/1518720
https://is.gd/cZMsXk
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ُ ي
علىُجودةُالمنتجاتُوالخدماتُالمقدمة.ُومعُتزايدُمعدلاتُالتشبُالوظيف  يؤثرُ سوقُالعملُمماُ

إضافيةُعلىُاقتصادُالدولة اُ
ً
يشكلُضغوط ُالمجتمعُمماُ ي

 19ُُُ  ُ.تزدادُمعدلاتُالبطالةُف 

ي بيئة العمل : المبحث الأول
 
 الحماية القانونية للعامل من الممارسات المجحفة ف

 تمهيد وتقسيم: 

ُ ي
ُتحقيقُالعدالةُوالاستقرار،ُوف  ي

لُحمايةُالعاملُوحقوقهُمنُالممارساتُالمجحفةُأهميةُبالغةُف 
ّ
تشك

نصُُ ُمتكاملُوشاملُمنُخلالُماُ ي
قانون  لوضعُإطارُ اُ

ً
سبيلُضمانُذلكُسعُالمنظمُالسعوديُجاهد

ُصاحبُال ُالعلاقةُالتعاقديةُبي   ي
ُنظامُالعمل،ُبهدفُتحقيقُالتوازنُف  ي

عملُوالعاملُُعليهُمنُأحكامُف 

وعة.ُُ علىُحقوقهُالمشر سلبًاُ تؤثرُ ُبالعاملُأوُ ُومنعُأيُممارساتُقدُتصر 

ُُ ي
ُتكفلُللعاملُحقوقهُوتحميهُمنُالممارساتُالمجحفةُوالضارةُالتر ي

تتعددُأوجهُالحمايةُالقانونيةُالتر

منُُ الحمايةُ وكذلكُ العاملُ الحمايةُلأجرُ أهميةُ زُ تتر السياق،ُ هذاُ ُ ي
وف  العمل.ُ بيئةُ ُ ي

ف  لهاُ يتعرضُ قدُ

ُُ من الجوانبُ هذهُ تشهدهُ لماُ نظرًاُ وذلكُ التأديبيةُ الجزاءاتُ إيقاعُ ُ ي
ف  المجحفةُُالتعسفُ ممارساتُ

وتفصيلُأحكامها.ُوعليه،ُفقدُارتأيناُ ُعليهاُ كت  
ُالتر يستدعي وتجاوزاتُمتكررةُمنُقِبلُأصحابُالعمل،ُمماُ

ُُُ: التالىي المبحثُعلىُالنحوُ ُأنُيكونُتقسيمُهذاُ

العاملُمنُالممارساتُالمجحفة ُُ.المطلبُالأول:ُالحمايةُالقانونيةُلأجرُ

ُ ي
ُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبيةُوالفصلُالتعسف  ي

:ُالحمايةُالقانونيةُمنُالتعسفُف  ي
 ُ.المطلبُالثان 

 : الحماية القانونية لأجر العامل من الممارسات المجحفة: المطلب الأول

ُ
 
ُُت ُكفلها ي

التر الحقوقُ أهمُ منُ للعاملُ الماليةُ الحقوقُ استقرارُعدُ يعتمدُ السعودي،ُحيثُ العملُ نظامُ

.ُورغمُ تأخت  أُوُ اُلماليةُدونُنقصان أُجرهُومستحقاته ُعلىُضمانُحصولهُعلىكُامل ي
اُلوظيف  العاملُوأمانه

والعلاواتُوالمستحقاتُالأخرى،ُإلاُأنُ كُالأجرُ ُأحكامُنظامُالعملُبشأنُالحقوقُالمالية ي
التشديدُالواردُف 

ُبعضُالأوقاتُ.هنالكُتجاوزاتُوممارساتُمجحُ ي
 فةُقدُتحدثُف 

ها،ُبعضُهذهُالحقوقُُ منحُللعامل،ُوتشملُالأجر،ُالبدلات،ُالمكافآتُوغت 
 
ُت ي
تتعددُالحقوقُالماليةُالتر

تفقُعليهُضمنُبنودُالعقدُمثلُالعمولات،ُوالبعضُا ُُلُآقدُي  يثبتُللعاملُبموجبُأحكامُالنظام،ُحتر خرُ

العاملُباعتبارهُمنُُ المطلبُسوفُنقصرُالحديثُحولُأجرُ ُهذاُ ي
ُعقدُالعمل.ُوف  ي

لمُينصُعليهُف  لوُ

ُللممارساتُالمجحفة.ُُ
ا
ُعرضة ُأهمُالحقوقُالماليةُولكونهُالأكتر

: مفهوم الأجر: 
ا
 أولً

 
ُالمهددُالصامت19ُُُُ ي

ي،ُحامد،ُمقالُالتشبُالوظيف  ،ُتاري    خhttps://www.alriyadh.com/900880ُُُُلمبادراتُوزارةُالعمل،ُمتاحُعلىُ:العت  
اير22ُُالدخول:ُ ُ.2025ُُفتر

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.alriyadh.com/900880
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عيةُلتؤكدُهذاُيُ  ،ُحيثُجاءتُالنصوصُالشر يعةُالإسلاميةُابتداءا الشر ُأقرتهاُ ي
منُالحقوقُالتر عدُالأجرُ

ُ ي لهُمنُأهمية،ُفقدُوردُعنُالنتر أنهُقال:ُ"الحقُوتحفظهُلماُ أناُُُصلىُاللهُعليهُوسلمُ ُ
ٌ
ة
َ
لاث
َ
ث ُ:  

ه
قالَُاللَّ

عطِهُأجرَه.ُ" ُمنهُولمُي 
وْف َ
َ
فاسْت اُ ً جَرَُأجِت 

ْ
أ
َ
لٌُاسْت مُْيَومَُالقِيامَةِ:ُ...ورَج  ه  صْم 

َ
ُعن20ُخ ،ُفجاءُالحديثُللنهي

بعدُاتمامهُللعملُ. )العامل(ُبعدمُاعطاءهُالأجرُ ُظلمُالأجت 

ُعقدُالعمل،ُإذُيُ يشكلُالأجرُُ ي
ف  جوهريًاُ ُتقعُعلىُعاتقُصاحبُعنصًراُ ي

اماتُالأساسيةُالتر عدُمنُالالتر 

منُالعملُتجاهُالعامل،ُولاُتقتصرُأهميتهُعلىكُونهُمجردُال اُ
ً
ُركن امُتعاقدي،ُبلُيعتتر  

ركانُعقدُالعملُُأتر

يُقومُدونُوجودهُ اُلمقابل21ُُُ.ُُلا بُه: اُلمقصود أُن على ُمجملهاُ ي
اُتفقتُف  أُنها إُلا اُلأجر، تُعريفات تُباينت وقد

يقومُبهُمنُعمل ُماُ ُالذيُيتقاضاهُالعاملُمنُصاحبُالعملُنظت  22ُُ.ُُالمالىي

ُنظامُالعملُالس الُأوقدُمت   ُمنُالأجر،ُهماُ ُنوعي   ُُعوديُبي   ي
.ُحيثُعرّفُف  الفعلىي ُوالأجرُ الأساسي جرُ

إليهُالعلاوات،ُبينماُُ اُ
ً
يمنحُللعاملُمقابلُعملهُمضاف ُعلىُأنهُماُ الأساسي المادةُالأولىُمنُالنظامُالأجرُ

للعاملُُ تثبتُ ُ ي
التر الأخرىُ المستحقاتُ إليهُجميعُ ُمضافُ الأساسي الأجرُ أنهُ ُعلىُ الفعلىي الأجرُ عرفُ

بموجبُلائح 23ُ.ُةُتنظيمُالعملبموجبُعقدُالعاملُأوُ

 ثانيًا: صور الممارسات المجحفة بحق الأجر: 

بهُمنُُيُ  يتمتعُ ماُ ُ العامل،ُنظت  ُتجمعهُمعُ ي
التر التعاقديةُ العلاقةُ ُ ي

العملُالطرفُالأقوىُف  عدُصاحبُ

الأوامرُ بإصدارُ وانفرادهُ لديهُ ُ العاملي   شؤونُ وإدارةُ العملُ بيئةُ تنظيمُ حقُ خوّلهُ
 
ت واسعةُ سلطاتُ

تُتسمُُ اُلتعاقديةُحيث اُلعلاقة تُوازن اُختلال إُلى يُؤدي أُن منُشأنه اُلعمل،ُوالقرارات.ُوهذاُ بهيمنةُصاحب

اُلظلمُوالأذىُبالعامل.ُ إُلحاق اُلقيامُبتصرفاتُتنطويُعلى أُو اُتخاذُبعضاُلإجراءات لُهُفرصة قدُيتيح ُمماُ

ُنعرضُأهمُهذهُُ يلىي العامل،ُوفيماُ منُصاحبُالعملُتجاهُأجرُ ُقدُتصدرُ ي
ُالممارساتُالمجحفةُالتر تكتر

تطبيقاتُقضائيةُحولها:ُ ُوذكرُ بالواقعُالعملىي ُالممارساتُمعُربطهاُ

تأخير صرف الأجور:   -
الأجرُُيُ  حقُللعاملُمقابلُالعملُالذيُقامُبه،ُويكونُزمنُالوفاءُبهذاُ عدُالأجرُ

أثناءُالتعاقدُ لماُاتفقُعليهُالطرفانُ اُ
ً
24ُُمنُحيثُالأصلُوفق ي

ف  مُصاحبُالعملُبدفعُالأجرُ ،ُفيلتر 

 
ُُ.2025مارس1ُُ،ُتاري    خُالدخولhttps://dorar.net/hadith/sharh/15879ُ،ُمتاحُعلى:2227ُالمصدر:ُصحيحُالبخاري،ُالرقم20ُُ
م21ُُ وطرقُحمايته،ُمجلةُالحقوق،ُ التعريفُبالأجرُ سلمان،ُ العزيزُ اللصاصمة،ُعبدُ ُ/ ي

إليهُف  العمل،ُمشارُ ه،ُحسن،ُأصولُقانونُ ،1ُ،ُع23كت 
ُ.51ُُم،ُص1999

ُمواجهةُصاحبُا22ُُ ي
العاملُف  ُلحقوقُالُإالرواشدة،ُإبراهيمُأحمد،ُضماناتُحمايةُأجرُ ي ُالميثاقُالعرنر ي

النظامُُُُ–نسانُوالأنظمةُالمقارنةُُلعملُف 
ُُ.96صُ-95ُ،ُصم14ُ،2021،ُع5السعوديُأنموذجًا،ُمجلةُالعلومُالاقتصاديةُوالإداريةُوالقانونية،ُم

ُالمادة23ُُُُ ي
ُنظامُالعملُالسعوديُف  كُلُماُيعطىُللعاملُمقابلُعمله،ُبموجبُعقد2ُُُيشت  ُويقصدُبه الأساسي ُمنُالأجر،ُالأجرُ إلىُوجودُنوعي  

ُإليهُالعلاواتُالدوريةُ.
ً
طريقةُأدائه،ُمضافا أوُ كُانُنوعُالأجرُ ُمكتوب،ُمهما غت  ُيقصدُبهُُعملُمكتوبُأوُ الفعلىي ُُأماُالأجرُ

ً
ُمضافا الأساسي :ُالأجرُ

ُتتقررُ ي
ُأداءُعمله،ُأوُالتر ي

مخاطرُيتعرضُلهاُف  ُالعمل،ُأوُ ي
للعاملُمقابلُجهدُبذلهُف  ُتتقررُ ي

للعاملُلقاءُُإليهُسائرُالزياداتُالمستحقةُالأخرىُالتر
لائحةُتنظيمُالعمل.ُُُ ُالعملُبموجبُعقدُالعملُأوُ

سلمان،ُمرجعُسابق،ُص24ُ ُُ.77اللصاصمة،ُعبدُالعزيزُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://dorar.net/hadith/sharh/15879
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الاتفاقُلحريةُالأطرافُالمطلقة،ُبلُُ كُهذاُ تر الوقتُالمحددُوبالكيفيةُالمتفقُعليها،ُومعُذلكُلمُي 

لمصلحته،ُحيثُحددتُالمادةُُ اُ
ً
ُللعاملُوتحقيق

ا
ُنظامُالعملُالسعوديُوذلكُحماية ي

90ُُتمُتقنينهُف 

لفئةُالعمال اُ
ً
وفق الأجورُ دفعُفيهاُ

 
ُت ي
 25ُ.ُمنُالنظامُالمواعيدُالتر

عليهُفحسب،ُبلُ رُ الصر  العامل،ُولاُيقتصرُهذاُ عديدةُعلىُاستقرارُ ارًاُ أض  ُضفُالأجورُ يشكلُتأخت 

ُالمبحثُالسابق.ُ ي
ف  اُ
ً
سلف ذكرناُ  يمتدُأثرهُإلىُالمنشأةُومنُثمُالمجتمعُوالاقتصادكُماُ

تلكُ ُمخالفةُ واعتتر العمل،ُ نظامُ ُ ي
ف  الأجرُ دفعُ مواعيدُ تحديدُ السعوديُعلىُ المنظمُ وقدُحرصُ

منُوزيرُُ الوزاريُالصادرُ يستوجبُفرضُعقوبةُعلىُصاحبُالعمل،ُومنُثمُجاءُالقرارُ المواعيدُأمرًاُ

ُنظامُالعملُالسعودي،ُلينصُعلُى ي
ف  ُُالعملُالمنظمُلجدولُالمخالفاتُوالعقوباتُالمنصوصُعليهاُ

يُ  المحددةُ ُمواعيدُالاستحقاقُ ي
الرسميةُف  بالعملةُ ُ العاملي   عدُمخالفةُجسيمةُُأنُعدمُدفعُأجورُ

 26.ُُتستوجبُفرضُغرامةُعلىُصاحبُالعمل،ُوتتعددُهذهُالغرامةُبتعددُالعاملي  ُ

ُاللجوءُإلىُالمحكمة94ُُُالمادةُُوجاءتُُ ي
منُيمثلهُف  الحقُللعاملُأوُ منُنظامُالعملُالسعوديُلتقرُ

اُلأجوراُلمتأخرة بُدفع لُلمطالبة بُصرف27ُُُ.ُُالعمالية اُلعمل امُصاحب اُلتر  أُهمية لُيؤكدُعلى اُلقضاء وجاء

ُُ ي
ف  العاملُ يؤكدُعلىُحقُ المحددةُوأنُمخالفةُذلكُيوجبُفرضُعقوبة،ُكماُ المواعيدُ ُ ي

ف  الأجورُ

ُُ ي
علىُذلك،ُوردُف  اُ

ً
المتأخرة.ُوتطبيق صاحبُالعملُبدفعُالأجورُ ُتأمرُ اللجوءُللمحكمةُالعماليةُكي

المحاكم عنُ الصادرةُ الأحكامُ رقمُُُُأحدُ القضيةُ ُ ي
ف  م،2019ُُُ/6ُ/25بتاري    خ401225187ُُُُالعماليةُ

المتأخرةُللعاملُوقدرهاُ ريالُسعودي،ُبالإضافة10075ُُالحكمُبإلزامُصاحبُالعملُبتسليمُالأجورُ

يةُوذلكُجرّاءُما5000ُُُإلىُفرضُغرامةُماليةُقدرهاُُ ريالُسعوديُتسلمُإلىُصندوقُالمواردُالبشر

ُللأجورُ  28ُ.ُحصلُمنُتأخت 

 

 

 
اُللمادة25ُُُُ

ً
العاملُوكلُمبلغُمستحقُلهُبالعملةُالرسميةُُ-1ُُ"ُُمنُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُالمادةُعلىُنصتُ:90ُُوفق يجبُدفعُأجرُ

ُللأحكامُالآتية...ُ
ً
استثناءُبعضُالمنشآتُمنُذلك"ُ.ُ-2للبلادُطبقا للوزيرُ موعدُاستحقاقهاُالمواعيدُالمحددةُأعلاه،ُويجوزُ طُألاُيتجاوزُ ُ...ُبشر

رقم26ُُُُ وزاريُ قرارُ انظرُ ذلك،ُ حولُ عام75913ُُللمزيدُ الصادرُ على:1445ُُُُ،ُ متاحُ https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-هـ،ُ
centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/75913ُ:2025مارس3ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

اُللمادة27ُُُُ
ً
ُموعدُاستحقاقهُُُُُ-1"ُُمنُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُالمادةُعلىُ:94ُُوفق ي

العاملُف  صاحبُالعملُعنُأداءُأجرُ تأخرُ ...ُأوُ

مكتبُالعملُالمختصُأنُيتقدمُبطلبُإلىُهيئةُتسويةُالخلافاتُالعمالية مديرُ لمنُيمثلهُأوُ وعكُانُللعاملُأوُ ُُالمحددُنظامًاُدونُمسوغُمشر ،ُكي
يدفعُله صاحبُالعملُأنُيردُإلىُالعاملُماُحسمهُدونُوجهُحق،ُأوُ أجورهُالمتأخرة..."،ُويحلُلفظُالمحكمةُالعماليةُمحلُلفظُهيئةُُُُتأمرُ

ُرقمُمُ/ ُعلىُالمرسومُالملكي
ُهـ.1435ُُلعام1ُُتسويةُالخلافاتُالعماليةُبناءا

مُالصادرةُمنُالمحكمةُالعماليةُبالدمام،ُمتاحُعلى2019ُُُلعام401225187ُُُُالمحكمةُالعمالية،ُالبوابةُالقانونيةُوزارةُالعدل،ُالقضيةُرقم28ُُُُ
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/_H4-

E8XL3qw7cMTIWDqxf88hidGxmDc8JrdtWnAKvMJWIuquISj1z1wyKRI_14Y5ُُُوجرىُالتنويه2025ُمارس4ُُُُ،ُتاري    خُالدخول،
الوزاريُرقمُ القرارُ ُالمتعلقُبتنظيمُالمخالفاتُوالعقوبات.75913ُُُعلىُأنُهذهُالقضيةُسابقةُلصدورُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/75913
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/75913
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/_H4-E8XL3qw7cMTIWDqxf88hidGxmDc8JrdtWnAKvMJWIuquISj1z1wyKRI_14Y5
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/_H4-E8XL3qw7cMTIWDqxf88hidGxmDc8JrdtWnAKvMJWIuquISj1z1wyKRI_14Y5
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وع:  -  حسم مبالغ من أجر العامل دون سبب مشر

العمل،ُحيثُيقومُُيُ  بيئةُ ُ ي
العاملُف  ُتواجهُ ي

التر الممارساتُ أبرزُ العاملُمنُ أجرُ عدُحسمُجزءُمنُ

وعُلذلك.ُُبعضُ مشر رُ متر ُأوُ أصحابُالعملُبحسمُمبالغُمنُرواتبُالعمالُدونُوجودُمسوغُنظامي

ُ ي
المتفقُعليه،ُجاءُالمنظمُالسعوديُف  لأهميةُحصولهُعلىكُاملُالأجرُ لحقوقُالعاملُونظرًاُ اُ

ً
وحفظ

ُتحكمُحالاتُالحسم،ُحيثُوضحتُالمادةُُ ي
عدم92ُُُنظامُالعملُبعدةُنصوصُتوضحُالضوابطُالتر

ُحالاتُمحددةُجاءتُُجوازُحس ي
إُلاُف  اُلحصولُعلىُموافقةُخطيةُمنه أُجراُلعاملُدون أُيُمبلغُمن م

اُلحصر اُلمادة29ُُعلىُسبيل جاءت كُماُ اُلأحوال93ُُُ، ُجميع ي
اُلمحسومةُف  اُلمبالغ نُسبة زيادة بعدمُجوازُ

يثبتُلدىُالمحكمةُالعمالية ُعلىُماُ العاملُإلاُوفقُحالاتُمحددةُبناءا  30.ُعلىُنصفُأجرُ

رقمُ ُالقرارُ ي
جاءُف  علىُذلك،ُماُ اُ

ً
لتسوية431ُُُُُ/2ُ/222وتطبيق منُالدائرةُالثانيةُبالهيئةُالعلياُ الصادرُ

بردُمبلغُُ ُقامت3500ُُُالخلافاتُالعمالية،ُوالمتضمنُإلزامُالمنشأةُالمدعُعليهاُ ي
ريالُسعوديُالتر

 31.ُبحسمهُمنُالعاملُلقاءُرسومُتجديدُالإقامةُ

ي نظام العمل السعودي:  
 
ا: بعض من أوجه الحماية القانونية لأجر العامل ف

ً
 ثالث

ُأحكامُنظامُالعملُعلىُحقُالعاملُُ ي
يعةُالإسلامية،ُحيثُأكدُف  علىُنهجُالشر اُ ً جاءُالمنظمُالسعوديُست 

بهُإلاُوفقُضوابطُ المساسُ ،ُوعدمُجوازُ الموعدُالمحددُدونُتأخت  ُ ي
ُوف 

ا
ُالحصولُعلىُأجرهُكاملً ي

ف 

العامل لأجرُ القانونيةُ الحمايةُ علىُ تؤكدُ أحكامُ عدةُ أقرُّ ذلكُ سبيلُ ُ ي
وف  جميعُُُُمعينة،ُ مواجهةُ ُ ي

ف 

العامل،ُومنُهذهُالأحكامُعلىُسبيلُ ُبأجرُ ُتصر  ي
منُصاحبُالعملُوالتر ُتصدرُ ي

الممارساتُالمجحفةُالتر

ُالمثال:ُُ

 32:  براء أو مصالحة عن حقوق العامل الناشئة بموجب النظام أثناء سريان العقد إبطلان كل  •

منُخلالُالمادةُُ المصالحةُعنُأيُحق8ُُُُيتقررُ ُببطلانُالإبراءُأوُ ي
منُنظامُالعملُقاعدةُعامةُتقض 

والعاملُلاُزالُيخضعُلسلطةُصاحبُالعمل.ُ العقدُساريًاُ دامُهذاُ ُبسببُعقدُالعملُماُ ُناسر 

 

 
اُللمادة29ُُُُ

ً
العاملُلقاءُحقوقُخاصةُدونُموافقةُُُُمنُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُالمادةُعلىُ:92ُُوفق حسمُأيُمبلغُمنُأجورُ "لاُيجوزُ

ُالحالاتُالآتية...."ُ. ي
ُخطيةُمنه،ُإلاُف 

30ُُُُ للمادة اُ
ً
العملُالسعودي،ُحيثُنصتُعلىُ:93ُُوفق ُجميعُالأحوالُُ-"لاُيجوزُُُمنُنظامُ ي

المحسومةُعلىُنصفُأجرُُ-ف  المبالغُ تزيدُنسبةُ أنُ
يثبتُلديهاُحاجةُالعاملُ ُالحسمُعلىُتلكُالنسبة،ُأوُ ي

ُالعاملُالمستحق،ُماُلمُيثبتُلدىُهيئةُتسويةُالخلافاتُالعماليةُإمكانُالزيادةُف  إلىُأكتر
ُمنُثلاثةُأرباعُأجره،ُمهم ةُلاُيعطىُالعاملُأكتر ُهذهُالحالةُالأخت  ي

كُانُالأمر"ُ.منُنصفُأجره،ُوف  ُا
31ُ ُُ رقمُ قرارُ العمالية،ُ الخلافاتُ لتسويةُ العلياُ 431ُُ/2ُ/222الهيئةُ عامُ الصادرُ ُ،1431ُ على:ُُُ متاحُ هـ،ُ

https://qanoniah.com/File/xBrpPJdgR5owGZyoAj06lEV31ُ:2025مارس4ُُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ
اُللمادة32ُُُُ

ً
كُلُإبراءُأوُمصالحةُعنُالحقوق8ُُُُوفق النظام،ُويبطل طُيخالفُأحكامُهذاُ منُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُعلى:ُ"يبطلكُلُشر

ُفائدةُللعامل"ُ. النظامُأثناءُشيانُعقدُالعمل،ُماُلمُيكنُأكتر ُالناشئةُللعاملُبموجبُهذاُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://qanoniah.com/File/xBrpPJdgR5owGZyoAj06lEV31
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 33: اعتبار المبالغ المستحقة للعامل من الديون الممتازة من الدرجة الأولى •

ُحقُُ العاملُُحيثُيعطىي الحقُعلىُأجرُ للعاملُالأولويةُعندُاستيفاءُالديون،ُولاُيقتصرُهذاُ الامتيازُ

ُنشأتُللعاملُنتيجةُعلاقةُالعمل ي
 34.ُفقط،ُبلُيشملُجميعُالحقوقُالماليةُالتر

 استحقاق العامل للأجر بالرغم من عدم قيامه بعمل:  •

اُلعاملُبعملهُويُ  يتوقفُعلىُقيام اُلأجرُ اُستحقاق ُبأن ي
اُلذيُيقض  لُلأصل ا

ً
،ُومنُصور35ُُعدُذلكُخلاف

السنوية بالإجازةُ تمتعهُ أثناءُ الأجرُ لكاملُ العاملُ إذا36ُُذلك:ُاستحقاقُ الأجرُ ،ُكذلكُيستحقُكاملُ

ُاستعدادهُلأداءُالعملُوكانُسببُمنعهُيرجعُلصاحبُالعمل ُالوقتُالمحددُوبي ّ  ي
ُف   37ُُ.ُحصر 

 تقييد المقاصة من أجر العامل:  •

منُصاحبقيدُالمنظمُُ ُيحصلُعليهاُ ي
العاملُوالديونُالتر ُأجرُ ُتكونُبي   ي

ُُُُالمقاصةُالتر ي
العملُوالتر

علىُالعاملُأنتيجةُقرضُُُُأُقدُتنش اُ
ً
قدُيكونُدين ماُ سلفُحصلُعليهُالعاملُمنُصاحبُالعملُأوُ وُ

هاُ ُآلاتُوغت  تدمت  كُإتلافُأوُ بصاحبُالعمل رًاُ ارتكبهُوألحقُض   38.ُنتيجةُتعويضُعنُخطأُ

 فرض الحد الأدن  للأجور كحماية للعامل: رابعًا: 

ُيُ 
 
تُ ي
اُلتر اُلأساسية اُلضمانات أُهم من لُلأجورُ أُدن  اُلعاملُوتعزيزاُستقرارهُُعدُفرضُحد ُحمايةُحقوق ي

سهمُف 

العدالةُ تحقيقُ علىُ ينعكسُ كلهُ وهذاُ له،ُ الكريمُ العيشُ متطلباتُ ُ توفت  ضمانُ طريقُ عنُ الماديُ
ُالذيُيتمُتحديدهُالاجتماعيةُودعمُالتنميةُالاقتصادية،ُويُ  الأدن  علىُأنهُالأجرُ ُللأجرُ قصدُبالحدُالأدن 

لاعتباراتُاجتماعيةُواقتصاديةُ اُ
ً
39ُ.ُمنُقبلُالسلطةُالمنظمةُوفق

الأج مقدارُ تحديدُ ُ ي
ف  العامُ الأصلُ ُُإنُ أثناء المتعاقدينُ لإرادةُ يعودُ التطبيقُُإرُ ولكنُ العمل،ُ عقدُ برامُ

متناسبُُ أُوُ ُعادل غت  يُفرضأُجرًاُ أُن اُلأقوى اُلطرف بُاعتباره اُلعمل لُصاحب يُسمح اُلأصلُقد لُهذا المطلق

الجهدُالمبذولُوطبيعةُالعمل بحقه.ُوقدُنصت40ُمعُمقدارُ اُ
ً
ُللعاملُوإجحاف

ا
الذيُيشكلُاستغلالً ،ُهذاُ

 
اُللمادة33ُُ

ً
ُمنُنظامُالعملُالسعودي.19ُُوفق

حُأحكامُنظامُالعملُالسعودي،ُمكتبةُالشقري،ُالطبعةُالثانية،34ُ ُُ.300صُ–299ُُم،ُص2017ُالريس،ُرزق،ُوالعبد،ُرضا،ُشر
ُُ.109الرواشدة،ُإبراهيمُأحمد،ُمرجعُسابق،ُص35ُ
اُللمادة36ُُ

ً
ُمنُنظامُالعملُالسعودي.109ُُوفق

اُللمادة37ُُ
ً
ُمنُنظامُالعملُالسعودي.62ُُوفق

ُ.108ُُحمد،ُمرجعُسابق،ُصأالرواشدة،ُإبراهيم38ُُُ
،ُمجلةُالقانونُوالأعمال،ُع39ُ ي

ي    عُالموريتان  ُالتشر ي
ف  باباه،ُالضماناتُالقانونيةُلحمايةُالأجورُ ُُ.132م،ُص100ُ،2024فيد،ُالمختارُ

ُُ.299صُُ-298ُالريس،ُرزق،ُوالعبد،ُرضا،ُمرجعُسابق،ُص40ُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8


 
 

232 
 

International Journal of Law Research and Studies                       Vol (4), No (3), 2025 

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8                                             E-ISSN 3050-0044
   

ُُالماد الُإ34ُُة ُلحقوقُ ي العرنر الميثاقُ تؤمّنُمنُ وطُعملُعادلةُ تمتعهُبشر ُ ي
ف  نسانُعلىُحقُكلُعاملُ

ُمطالبُالحياةُالأساسيةُلهُولأشتهُ عادلُومناسبُبحيثُيغطىي 41ُ.ُحصولهُعلىُأجرُ

أُخرىُ اُلاستغلالُولاعتبارات اُلعاملُمن اُلسعوديُعلىُحماية اُلمنظم من لُضبطُمسألة42ُُوحرصًاُ ،ُتدخل

لُلأجورُ أُدن  منُخلالُمنحُمجلساُلوزراءُصلاحيةُوضعُحد لُذلك،ُصدراُلقراراُلوزاري43ُُُ.ُُالأجورُ ا
ً
وتطبيق

ُنطاقاتُإلى61706ُُرقمُ ي
ُف  السعوديي   ُلأجورُ

ُبرفعُالحدُالأدن  44ُ.ُُريالُسعودي4000ُالذيُقض 

ي 
ي : المطلب الثان 

ي إيقاع الجزاءات التأديبية والفصل التعسف 
 
 : الحماية القانونية من التعسف ف

ولهُحقُتنظيمُوإدارةُالمنشأةُ
ّ
،ُبسلطاتُتنظيميةُواسعةُتخ ي

يتمتعُصاحبُالعملُبحكمُمركزهُالقانون 

يخلُُ ُلديه،ُوتمتدُهذهُالسلطاتُلتمنحهُصلاحياتُإيقاعُجزاءاتُتأديبيةُعلىُالعاملُعندماُ والعاملي  

ُ
 
ُتقعُعلىُعاتقه.ُوت ي

التر اماتُ بأحدُالالتر  ُ الأخت  الممنوحةُلهُهذاُ ُمنُالسلطةُ عدُهذهُالصلاحياتُجزءا

ُالعملُعلىُُ ُبيئةُالعملُوضمانُست  ي
إلىُتحقيقُالانضباطُف  ُيهدفُوجودهاُ ي

بموجبُنظامُالعمل،ُوالتر

لمنعُتعسفُصاحبُ اُ
ً
المنظمُقيود أكملُوجه.ُومعُذلك،ُلاُتعدُهذهُالسلطةُمطلقة،ُبلُوضعُعليهاُ

ُللعاملُمنُ
ا
وحماية ُاستخدامهاُ ي

رُ.العملُف  ض  ُأيُظلمُأوُ

ي إيقاع الجزاءات: 
 
: معيار التعسف ف

ا
 أولً

ُالدراساتُالقانونية،ُُيُ  ي
ف  اُ ً كُبت  ا

ُشغلتُحت  ً ي
ُاستعمالُالحقُوالسلطةُمنُالموضوعاتُالتر ي

عدُالتعسفُف 

ُمختلفُفروعُالقانون،ُولاُي ي
تدخلُف  ُتوسعُوأصبحُنظريةُقائمةُبذاتهاُ الحديثُعنهُبشكلُُحتر سعناُ

تقتضيهُالحاجةُ.نُالخوضُفيهُيخرجُعنُنطاقُبحثنا،ُولكنُأُمفصّلُحيثُ ماُ ُسنوجزهُبمقدارُ

ارتكابهُ العاملُعندُ تأديبيةُعلىُ بإيقاعُجزاءاتُ صلاحيتهُ تأديبيةُمضمونهاُ العملُسلطةُ منحُصاحبُ ي 

الصادرةُإليه مخالفتهُللأوامرُ ُالعقدُأوُ اماتُالمفروضةُعليهُبمقتض  إخلالهُبأحدُالالتر  45ُُُُ.ُُمخالفةُأوُ غت 

ُمصلحةُ تضمنُتحقيقُالتوازنُبي   عليهاُ اُ
ً
مطلقة،ُبلُوضعُالنظامُقيود أنُهذهُالسلطةُلاُيمكنُجعلهاُ

ُصاحبُالعملُوحمايةُالعاملُمنُتعسفُصاحبُالعمل.ُ

 
اُللمادة41ُُُُ

ً
ُلحقوقُالُإمن34ُُُُوفق ي ُمُ/2004نسان،ُنسخةُمحدثة،ُُالميثاقُالعرنر هـ،ُمتاحُعلىُالمركز19ُُ،1430ُم،ُالمصدقُعليهُبمرسومُملكي

ُللوثائقُوالمحفوظات:ُ ي
ُُ.2025مارس4ُُُتاري    خُالدخولُ:https://is.gd/aYwGFUُالوطت 

42ُ ُُ انظرُ ذلك،ُ حولُ على:ُُللمزيدُ متاحُ السعودية،ُ العربيةُ المملكةُ ُ ي
ف  البطالةُ ومعدلُ العادلُ الأجرُ جاسم،ُ ُ علىي الصادق،ُ

https://www.aleqt.com/2010/11/24/article_472413.htmlُُ:2025مارس4ُُُتاري    خُالدخول.ُُ
اُللمادة43ُُ

ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.89ُوفق

44ُ ُُ رقمُ وزاريُ قرارُ ذلك،ُ حولُ 61706ُللمزيدُ ُُ عامُ 1442ُالصادرُ على:ُ متاحُ https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-هـ،ُ
centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/778074ُ:2025مارس4ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

ُنظامُالعملُالسعودي،ُمجلة45ُُ ي
الأنظمةُوالعلومُالسياسية،ُمُ-جامعةُالملكُسعودُُُُالذنيبات،ُمحمدُجمال،ُالسلطةُالتأديبيةُلصاحبُالعملُف 

ُُ.213م،ُص1ُ،2010،ُع22

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://is.gd/aYwGFU
https://www.aleqt.com/2010/11/24/article_472413.html
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/778074
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/778074
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علىُأنهُاستعمالُالحقُ ُمجملهاُ ي
تتفقُف  ُاستعمالُالحقُوالسلطة،ُلكنهاُ ي

تعددتُتعريفاتُالتعسفُف 
وعة.ُويُ  ُمشر البطريقةُغت  الاستعمالُومدىُالُإعدُالأثرُ تبُعلىُهذاُ ُالمصالحُهوُمتر خلالُبالتوازنُبي  

ُ
 
الأنسبُلتحديدُالتعسف.ُوبذلكُت ُقياسُوجودُالتعسف،المعيارُ ي

ف  انتفتُهذهُُُعدُالمصلحةُأساسًاُ فإذاُ

ثبتُ وعةُأصبحُاستعمالُالحقُتعسفيًاُأُالمصلحةُأوُ ُمشر غت  46ُ.ُُنهاُ

ُ
ً
يُ ُُوتأسيسا سبق،ُيمكنُالقولُبأنُصاحبُالعملُ ترتبُعلىُُعلىُماُ ُسلطتهُالتأديبيةُإذاُ ي

ف  اُ
ً
عدُمتعسف

وعة،ُكماُ  كانُالجزاءُلاُيحققُمصلحةُمشر أوُ العاملُ علىُ رُ ُمتر غت  رُ خالفُالجزاءُض  إذاُ اُ
ً
يعدُمتعسف

ُُ ُفرضهاُالمنظمُبشأنُالجزاءاتُالتأديبية،ُإذُأنُالغايةُالأساسيةُمنُفرضُجزاءُعلىُالعاملُهي ي
القيودُالتر

اُنتفتُُ اُلضغطُعليه، أُو بالعامل ارُ إُض  إُلىُوسيلة اُلجزاء اُستخدام تحول به،ُفلوُ ارُ اُلإض  تصحيحُسلوكهُلا

وعةُوأصبحُتصرفُصاحبُالعملُتع ا.ُُُالمصلحةُالمشر
ً
ُسف

ي الجزاءات التأديبية: 
 
 ثانيًا: ضمانات حماية العامل من تعسف صاحب العمل ف

اُلسلطةُُ أُنُهذه إُلا اُلعامل، اُلتأديبيةُعلى اُلجزاءات إُيقاع اُلعملُسلطة اُلسعوديُصاحب اُلعمل نُظام منح

النظامُبعدةُضماناتُتهدفُإلىُحمايةُالعاملُمنُأيُتعسفُمحتملُمنُصاحبُالعمل،ُوتشملُُ قيدهاُ

:ُ يلىي ُهذهُالضماناتُماُ

ي النظام أو لائحة تنظيم العمل:  تقييد السلطة التأديبية بالجزاءات -
 
  الواردة ف

ُمنصوصُُ ُغت  يُوقعُجزاءا أُن اُلعمل لُصاحب يُمكن إُنهُلا اُلعقوبة،ُحيث عية شر اُلضمانةُمبدأُ تمثلُهذه

اُلعمل لائحةُتنظيم أُوُ اُلسعودي اُلعمل ُنظام ي
اُلعاملُبالجزاءات47ُعليهُف  اُلضمانةُبإعلام ُُ،ُوتفيدُهذه

تمنحُالعاملُحقُمراقبةُممارسةُصاحبُُ كُماُ خالفُالأوامر، امهُأوُ أخلُبالتر  ُقدُتطبقُعليهُإذاُ ي
التر

ُعندُمخالفةُصاحبُالعملُلنوعُُ ي حقُالمطالبةُبإبطالُالجزاءُالتأديتر اُ
ً
يخولهُلاحق العملُلسلطتهُمماُ

48ُ.ُالجزاءاتُالمنصوصُعليهاُ

ورةُذلك،ُنجدُنصُالمادةُُ ُسياقُالتأكيدُعلىُض  ي
منُالاتفاقيةُالعربيةُبشأنُمستوياتُالعمل:26ُُُُوف 

شأنها،ُُ ُ ي
ف  العاملُ حمايةُ تكفلُ ُ ي

التر والضماناتُ التأديبية،ُ الجزاءاتُ وحدودُ أنواعُ ي    عُ التشر "ينظمُ

 
تُعس46ُُ اُلقانونيةُللعاملُمن اُلحماية اُلسيد، أُحمد اُلمصريالشوبري، اُلقانون ي

اُلعملُف  اُلسعودي،ُ-فُصاحب اُلعملُوالعمال نُظام دراسةُمقارنةُمع
كُليةُالدراساتُالإسلاميةُوالعربيةُللبناتُبدمنهور،ُع ُُ.776ص767ُُم،ُص2ُ،2023،ُاصدار8مجلة

اُللمادة47ُُُُ
ً
ُُُُمنُنظامُالعملُالسعودي،ُحيثُنصتُعلىُ:67ُُوفق ي

ف  النظامُأوُ ُهذاُ ي
ُواردُف  ُغت  لصاحبُالعملُأنُيوقعُعلىُالعاملُجزاءا "لاُيجوزُ

ُلائحةُتنظيمُالعمل"ُ.
،ُضماناتُالسلطةُالتأديبيةُلصاحبُالعمل48ُُُُ ،24ُُدراسةُمقارنة،ُمجلةُحقوقُحلوانُللدراساتُالقانونيةُوالاقتصادية،ُعُُُ–حسن،ُصلاحُعلىي

ُُ.220م،ُص2011
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ووحدةُُ بالعمل،ُ المخالفةُ وتعلقُ الدفاع،ُ حريةُ وضمانُ الاتهام،ُ وتحقيقُ الجزاء،ُ توقيعُ كسلطةُ

 49.ُالعقوبة...ُ"

ي  -
 
 الجزاءات:  التدرج ف

ُالمادةُُ ي
على66ُُُحددُنظامُالعملُالسعوديُف  ُيسمحُلصاحبُالعملُبإيقاعهاُ ي

أنواعُالجزاءاتُالتر

ُ ي
الآنر علىُالنحوُ بشكلُموجزُ  50:ُالعامل،ُوجاءتُهذهُالمادةُلتوضحُتدرجُالجزاءات،ُونوردهاُ

• 
اُرتكبهاُالإنذار:ُيُ  ي

اُلتر اُلمخالفة لُلعاملُعن بمثابةُتنبيه اُلتأديبيةُوهوُ اُلجزاءات أُخف اُلنوع عدُهذا

المخالفةُ.  وتوجيهُاللومُإليهُوتحذيرهُمنُتكرارُ

الجزاءُ • ارتكبُمنُمخالفة،ُوهذاُ ُماُ العاملُنظت  الجزاءُاقتطاعُجزءُمنُأجرُ الغرامة:ُويقصدُبهذاُ

العامل،ُحيثُجاءتُالمادةُُ كُتقديرهُلسلطةُصاحبُالعملُوذلكُلحمايةُأجرُ من70ُُُلمُيتر

العاملُ. الغرامةُالمسموحُاقتطاعهُمنُأجرُ  نظامُالعملُلتنظمُمقدارُ

لمدةُمحددةُنظامًاُ. • تأجيلهاُ  الحرمانُمنُالعلاوةُأوُ

قيةُلمدةُمحددةُنظامًاُ. •  تأجيلُالتر

ةُالعملُمعُحرمانهُمنُالأجر،ُومعُُ • ُحرمانُالعاملُمنُمباشر ي
الإيقافُعنُالعمل:ُويتمثلُذلكُف 

إيقافُالعاملُوحرمانهُ الجزاءُبضمانةُتحديدُالمدةُالمسموحُفيهاُ ذلكُأحاطُنظامُالعملُهذاُ

علىُألاُتتجاوزُ ُالشهرُ.5ُمنُالأجرُ ي
 أيامُف 

• 
تبُعليهُانقطاعُالفصلُمنُالعمل:ُيُ  عدُجزاءُالفصلُمنُأشدُأنواعُالجزاءاتُالتأديبية،ُحيثُيتر

العامل رزقُ البحثُعنُعملُُُُمصدرُ ُ ي
تبُعليهُمنُُآومواجهةُصعوبةُف  يتر قدُ لماُ خر،ُونظرًاُ

ُنظامُالعمل،ُحيثُوضحُُ ي
تلحقُبالعاملُفقدُحرصُالمنظمُعلىُتنظيمُهذهُالمسألةُف  ارُ أض 

ُالمادةُُ ي
تلك80ُُُُف  عداُ وفيماُ العاملُتأديبيًاُ ُيحقُلصاحبُالعملُأنُيفصلُفيهاُ ي

الحالاتُالتر
اُلعملُتعويضاُلعاملُعنهُ.الحالاتُيُ  وعُيتسمُبالتعسف،ُيوجبُعلىُصاحب ُمشر ُغت 

ا
 عدُفصلً

 وجود قواعد هامة لابد من مراعاتها عند توقيع الجزاءات:  -

ُ
 
عدُهذهُمنُُيلزمُنظامُالعملُالسعوديُصاحبُالعملُبمراعاةُبعضُالقواعدُعندُتوقيعُالجزاءات،ُوت

العملُُ وإلاُأصبحُالجزاءُباطلُوكانُصاحبُ العملُمخالفتهاُ لصاحبُ ُلاُيجوزُ ي
التر القواعدُالآمرةُ

ُ: يلىي هذهُالقواعدُفيماُ للنظام،ُنوجزُ اُ
ً
 مخالف

 
49ُ ُُ 26ُالمادةُ رقمُ العربيةُ الاتفاقيةُ ُ،1ُ ُُ العمل،ُ مستوياتُ علىُ:1966بشأنُ متاحُ العربية،ُ العملُ منظمةُ ُُم،ُ

https://alolabor.org/conventions-and-recommendations/ُُ:2025مارس5ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ
ُ.221ُُصُ–217ُالذنيبات،ُمحمدُجمال،ُمرجعُسابق،ُص50ُُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://alolabor.org/conventions-and-recommendations/
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ُيومًاُ • ُمنُثلاثي  
أكتر ُعلىكُشفهاُ اتهامُالعاملُبمخالفةُمض   51.ُعدمُجوازُ

• ُ ُحقُالعاملُبأكتر ي
ُبعدُتاري    خُانتهاءُالتحقيقُوثبوتُالمخالفةُف  ي إيقاعُالجزاءُالتأديتر عدمُجوازُ

ُيومًاُ  52.ُُمنُثلاثي  

ُمنُجزاءُعلىُ • توقيعُأكتر  53.ُُالمخالفةُالواحدةعدمُجوازُ

ُارتكبهاُ • ي
 54.ُُوجوبُتناسبُالجزاءُالمفروضُعلىُالعاملُمعُنوعُومدىُجسامةُالمخالفةُالتر

 وجوب اتباع إجراءات معينة قبل إيقاع الجزاءات:  -

اتباعُ ُوجوبُ ي
ف  يتمثلُ هامًاُ اُ

ً
قيد التأديبيةُ العملُ السعوديُعلىُسلطةُصاحبُ العملُ نظامُ يضعُ

:ُ كُالتالىي ُمواجهةُالعامل،ُوهي ي
ف  ُيقعُالجزاءُصحيحًاُ  إجراءاتُمعينةُحتر

ُواستجوابهُلضمانُحقهُُإ • ي نسبُإليهُمنُمخالفةُقبلُتوقيعُالجزاءُالتأديتر ُبماُ
ا
كُتابة بلاغُالعامل

ُالمخ ي
ف  جعلُالاستجوابُشفهيًاُ ،ُمعُجوازُ ُمحصر  ي

ُالدفاعُعنُنفسه،ُوإثباتُذلكُف  ي
الفاتُُف 

طُأنُيثبتُذلكُ ُأالبسيطةُبشر ُمحصر  ي
ف  اُ
ً
 55.ُُيض

اُلنظامإ • نُصُعليه لُما ا
ً
تُسليمهُذلكُوفق ُعليهُويكون ي اُلتأديتر اُلجزاء بُقرارتُوقيع

ا
اُلعاملكُتابة .ُبلاغ

56 

ماديةُبصاحبُُ • ُقصدُبهُإلحاقُخسائرُ تقصت  وقعُمنهُمنُفعلُأوُ ُحالُفصلُالعاملُنتيجةُماُ ي
ف 

العمل،ُوجبُعلىُصاحبُالعملُقبلُفصلُالعاملُأنُيبلغُالجهاتُالمختصةُبالحادثُخلالُُ
57ُُ.ُمدةُمحددةُمنُتاري    خُعلمهُبذلكُ

ا على الممارسات المجحفة: 
ً
ي نموذج

ا: الفصل التعسف 
ً
 ثالث

إُيقاعُُ ي
اُلعملُف  اُلعاملُمنُتعسفُصاحب لُحمايةُحقوق اُلعمل نظام ُقدمهاُ ي

اُلتر اُلضمانات اُلرغمُمن على

منُصاحبُالعمل،ُ ُقدُتصدرُ ي
الجزاءاتُالتأديبية،ُإلاُأنهُلاُيزالُهنالكُبعضُالممارساتُالمجحفةُالتر

ُالصورة ي
ُاستخدامُالسلطة،ُويعدُالفصلُالتعسف  ي

ماُتتسمُبالتعسفُف  ُغالبًاُ ي
منُصورُُُوالتر ُتكرارًاُ الأكتر

ُالممارساتُالمجحفةُالصادرةُمنُصاحبُالعمل.ُُ

 
اُللمادة51ُُ

ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.9ُوفق

اُللمادة52ُُ
ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.9ُوفق

اُللمادة53ُُ
ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.70ُوفق

ُُ.2025مارس5ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://is.gd/xBSqQCُمنُالنموذجُالموحدُللائحةُتنظيمُالعمل،ُمتاحُعلى:58ُُالمادة54ُُ
اُللمادة55ُُ

ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.71ُوفق

اُللمادة56ُُ
ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.72ُوفق

اُللمادة57ُُ
ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.80ُوفق

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://is.gd/xBSqQC
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لُتعريفهُبأنهُفصلُ ،ُفاتجهتُبعضاُلآراء ي
اُلفصلُالتعسف  ُتعريفُمصطلح ي

اُلقانونيةُف  اُلنصوص اختلفت

منُص يصدرُ علىُأنهُماُ النظام،ُوعرفهُالبعضُالآخرُ هاُ ُيجت   ي
ُالحالاتُالتر ُغت  ي

احبُالعملُمنُُالعاملُف 

ُإتصرفُيهدفُفيهُإلىُ ي
قانون  رُ 58ُُُ.ُُنهاءُالعلاقةُالعماليةُدونُوجودُمتر

ُ تجت   الحصرُ ولكنهُحددُحالاتُجاءتُعلىُسبيلُ ُ، ي
التعسف  الفصلُ السعوديُ العملُ نظامُ يعرفُ لمُ

للنظامُ اُ
ً
ُمخالف

 
لصاحبُالعملُفصلُالعاملُفيها،ُإذُأنُخروجُصاحبُالعملُعنُالحالاتُالمحددةُيكون

ُ ي
ُإلىُتعسف  ي 59ُُُ.ُُويحوّلُالفصلُمنُجزاءُتأديتر

الفصل.ُوبالنسبةُ جرّاءُهذاُ رُ لحقُبهُمنُض  لقاءُماُ اُ
ً
تعويض يستحقُالعاملُالذيُتمُفصلهُتعسفيًاُ كماُ

اُلعماليةُُ اُلخلافات بُتسوية اُلمختصة اُلهيئة لُسلطة وكة اُلسابقُمسألةُمتر ي
اُلتعويضُفقدكُانُف  لتقديرُهذا

اُل نُص قامُبتعديل عندماُ أُحسنُصنعًاُ اُلسعودي اُلمنظم إُلغائها،ُولكن اُلعملُحيث77ُُُُمادةُُقبل منُنظام

ُقانونيةُواضحةُمماُ ُعلىُمعايت  التعويضُثابتُوفقُآليهُمعينة،ُبحيثُيقاسُالتعويضُبناءا جعلُتقديرُ

اُلعاملُ لُحقوق اُلحماية ُزيادة ي
اُلعدالةُوالشفافيةُويساهمُف  تُحقيق منُضمان علىُذلك،60ُُُُ.ُُيعززُ اُ

ً
وتطبيق

يلزمُصاحبُالعملُبأنُيدفعُللعاملُجميعُالأجورُ ُأحدُالأحكامُالصادرةُعنُالمحاكمُالعماليةُحكمًاُ ي
وردُف 

،ُحيثُإنُصاحبُالعملُخالفُ ي
للعاملُجرّاءُالفصلُالتعسف  اُ

ً
عنُالمدةُالمتبقيةُمنُالعقدُوذلكُتعويض

فصلُالعاملُبسببُتغيبهُدونُالتحقيقُمع 61ُُُُُ.ُنذارهُإهُوُالنظامُحينماُ

ي 
ي الحد من  دور التحول الر :  المبحث الثان 

 
الممارسات المجحفة  قمي والجهات المختصة ف

 ضد العامل 

ُتمهيد وتقسيم: 

ُ
ا
نتيجة ة،ُوذلكُ السنواتُالأخت  ُ ي

ف  السعوديةُتحولاتُجذريةُ العربيةُ المملكةُ ُ ي
ف  العملُ بيئاتُ شهدتُ

ُُلجهودُالدولةُوالجهاتُالمختصةُُ ي
ُتنفيذُالإصلاحاتُوالتطوراتُالقانونيةُوالتنظيمية،ُوالتر ي

المستمرةُف 

الرقابةُوالتفتيشُعلىُ آلياتُ تحديثُنصوصُنظامُالعملُولائحتهُوتعزيزُ أبرزهاُ شملتُعدةُجوانبُ

وحمايةُ ُتطويرُ ي
ةُأساسيةُف  ُالذيُأصبحُركت   التحولُالرقمي المنشآت.ُوقدُتزامنتُهذهُالجهودُمعُظهورُ

منُمبادئُالشفافيةُوالعدالةُ.بيئاتُالعملُ ُويعززُ يضمنُحقوقُالعاملي   ُوالعلاقاتُالعماليةُبماُ

 
ُالقانونُوالعلومُالسي58ُُ ي

اُللتوجيهاتُالقانونيةُالحديثة،ُالمجلةُالأردنيةُف 
ً
ُوفق ي

الفصلُالتعسف  اسية،ُُحطاب،ُمؤيد،ُوالأحمد،ُبهاء،ُضبطُمعيارُ
ُُ.98م،ُص4ُ،2024،ُع17م
اُللمادة59ُُ

ً
ُمنُنظامُالعملُالسعوديُ.80ُوفق

اُللمادة60ُُ
ً
ُالسعوديُ.منُنظامُالعمل77ُُوفق

العدل،ُالقضيةُرقم61ُُُُ القانونيةُوزارةُ البوابةُ العمالية،ُ ا2019ُُلعام401376297ُُُُالمحكمةُ العماليةُبجدة،ُمتاحُعلىُ:مُالصادرةُمنُ ُُلمحكمةُ
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/s1jLM0w5RSRpBv-

cGz0S1NjqdqkRcZ357fAnSBRxpg_XahjF39TDjV-2RUc25GpMُ:2025مارس5ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/s1jLM0w5RSRpBv-cGz0S1NjqdqkRcZ357fAnSBRxpg_XahjF39TDjV-2RUc25GpM
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/s1jLM0w5RSRpBv-cGz0S1NjqdqkRcZ357fAnSBRxpg_XahjF39TDjV-2RUc25GpM
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ُتنظمُالعلاقاتُُ ي
ُالآلياتُالتر ُنظامُالعملُإلىُمحاولةُتحسي   ي

ُوالتعديلاتُالحديثةُف  يسعُالتحولُالرقمي

اُلمجحفةُُ لُلممارسات والتصدي وتعزيزاُلرقابةُعلىُضفاُلأجورُ ونيًاُ إُلكتر اُلعقود تُوثيق العماليةُمنُخلال

المبحثُ أنُيكونُتقسيمُهذاُ :ُُُبحقُالعامل،ُوعلىُضوءُذلك،ُفقدُارتأيناُ التالىي ُعلىُالنحوُ

ُوتعديلاتُالنظامُواللائحةُعلىُحمايةُحقوقُالعامل التحولُالرقمي ُُ.المطلبُالأول:ُأثرُ

الحمايةُضدُالممارساتُالمجحفة ُتعزيزُ ي
الجهاتُالمختصةُف  :ُدورُ ي

ُُ.المطلبُالثان 

 : أثر التحول الرقمي وتعديلات النظام واللائحة على حماية حقوق العامل: ولالمطلب الأ

ُبيئةُالعمل،ُوذلكُمنُخلالُ ي
ُتقعُف  ي

ُالحدُمنُالممارساتُالمجحفةُالتر ي
ف  هامًاُ ُدورًاُ يلعبُالتحولُالرقمي

حمايةُحقوقُُ ةُإلىُتعزيزُ تهدفُتعديلاتُنظامُالعملُالأخت  كُماُ ُآلياتُالرقابةُوتوثيقُالحقوق، تحسي  

عليهُ. رًاُ ُتوقعُض  ي
ُالعاملُوالحدُمنُالممارساتُالتر

ي حماية حقوق العامل: 
 
: ماهية التحول الرقمي ودوره ف

ا
 أولً

يعرفهُبعضُ فيه،ُحيثُ يردُ الذيُ للمجالُ اُ
ً
الدراساتُوفق ُ ي

ف  ُ الرقمي التحولُ تعددتُمفاهيمُمصطلحُ

أنهُعمليةُالانتقالُمنُاستخدامُالأساليبُُ ُعلىُ ُأداءُالأعمالُوالمهامُإلىُالاعتمادُُالباحثي   ي
التقليديةُف 

الحديثة 62ُ.ُُعلىُاستخدامُالتكنولوجياُ

إلىُ وتحويلهاُ والأعمالُ والأنشطةُ الإجراءاتُ تصميمُ إعادةُ عمليةُ بأنهُ تعريفهُ إلىُ آخرونُ ذهبُ بينماُ

المعلوماتُ ونيةُباستخدامُتكنولوجياُ 63ُُ.ُعملياتُإلكتر

لتصبحُرقميةُتستندُُوعرفهُتنظيمُهيئةُالحكومةُ الرقميةُبأنهُعبارةُعنُتحويلُنماذجُالأعمالُوتطويرهاُ

أنها64ُُُُ.ُُعلىُبياناتُوتقنياتُوشبكاتُالاتصالاتُ المصطلحُإلاُ ُمفاهيمُهذاُ ي
وعلىُالرغمُمنُالتعددُف 

ُأداءُالأعمال.ُ ي
ف  ُالتكنولوجياُ ي

ُتبت  ي
ُيعت  علىُأنُالتحولُالرقمي ُجوهرهاُ ي

تتفقُف  ُجميعًاُ

وتعزيزُُ الفسادُ علىُ القضاءُ أبرزهاُ رئيسية،ُ غاياتُ عدةُ تحقيقُ إلىُ عامُ بشكلُ ُ الرقمي التحولُ يهدفُ

ُالمعاملاتُ ي
65ُُ.ُالشفافية،ُتسهيلُالإجراءاتُوتقليلُالوقتُوالجهدُف 

 
ُدعمُالقضاءُالإداري،ُدراسةُتطبيقية،ُالمجلةُالعربيةُل62ُُ ي

ُف  ،ُمحمدُحسن،ُإسهامُالتحولُالرقمي ي
،ُسارةُحسن،ُوالقحطان  ي /ُناجر ي

إليهُف  ُُمشارُ لنشر
،ُع ُ.215ُُم،ُص71ُ،2024ُالعلمي

ُبجمهوريةُمصرُالعربية،ُدراسةُتحليليةُلمنصةُمصرُالرقمية،ُالمجلةُالعلميةُللمكتب63ُُ /ُإبراهيم،ُإسلامُجمال،ُالتحولُالرقمي ي
إليهُف  اتُُمشارُ

ُُ.240ص م،13ُ،2023،ُع5والوثائقُوالمعلومات،ُم
رقم1ُُم64ُُ الوزراءُ مجلسُ قرارُ الرقمية،ُ الحكومةُ هيئةُ تنظيمُ لعام418ُُ،ُ الوزراء:1442ُُُُ،ُ بمجلسُ اءُ الختر هيئةُ موقعُ علىُ متاحُ هـ،ُ

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/cb98b088-6d6f-41a7-8633-acfc00b6db02/1ُ:13ُُ،ُتاري    خُالدخول
ُُ.2025مارسُ

يعةُوالقانونُبتفهنا65ُُُُ كُليةُالشر ُوأثرهُعلىُأداءُالمؤسساتُالخدميةُالحكومية،ُمجلة ،ُالتحولُالرقمي بتصرف،ُهاشم،ُمحمدُحسي   اف،ُانظرُ الاشر
ُُ.4168ُ،ُصم29ُ،2024دقهلية،ُعُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/cb98b088-6d6f-41a7-8633-acfc00b6db02/1


 
 

238 
 

International Journal of Law Research and Studies                       Vol (4), No (3), 2025 

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8                                             E-ISSN 3050-0044
   

يتعلقُبحمايةُ فيماُ وهذهُالأهدافُلاُتقتصرُعلىُمجالاتُمعينة،ُبلُتمتدُلتشملُبيئاتُالأعمالُلاسيماُ

العربيةُُ المملكةُ ُ ي
ف  الاجتماعيةُ والتنميةُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ دورُ برزُ السياق،ُ هذاُ ُ ي

ف  العامل.ُ حقوقُ

ُوتوظيفُ ُبشكلُعملىي لتطبيقُمفهومُالتحولُالرقمي ُمجالُحمايةُحقوقُالسعوديةُمنُخلالُسعيهاُ ي
هُف 

ُقدُ ي
ُالحدُمنُالممارساتُالتر ي

يسهمُف  العاملُعنُطريقُتوثيقُحقوقهُوضمانُشفافيةُالمعاملاتُبماُ

به.ُُ رُ ُتلحقُالصر 

التحولُُ يةُوالتنميةُالاجتماعيةُلتعزيزُ ُوزارةُالمواردُالبشر سعي ُإطارُ ي
ُبيئةُالعمل،ُعملتُعلىُُوف  ي

ُف  الرقمي

تتسمُُإ بيئةُعملُ ُ العماليةُوتوفت  العلاقاتُ تنظيمُ إلىُ تهدفُ ُ ي
التر ونيةُ الإلكتر المنصاتُ منُ اُ

ً
نشاءُعدد

ُالحدُمنُ ي
تسهمُهذهُالمنصاتُف  كُماُ الامتثالُلأحكامُنظامُالعملُالسعودي، بالشفافيةُوالعدالةُوتعزيزُ

ُُ الامتناع النظام،ُ ومخالفةُ العملُ أصحابُ بعضُ تحايلُ مثلُ المجحفةُ الأجورُُُعنالممارساتُ دفعُ

ُذلك.ُُُإوالمستحقاتُللعمال،ُ وعةُوغت  ُمشر ُنهاءُالعقودُبطرقُغت 

يةُوالتنميةُالاجتماعيةُبغرضُ وزارةُالمواردُالبشر ُإلىُعدةُمنصاتُرقميةُانشاتهاُ علىُذلك،ُنشت  اُ
ً
وتطبيق

ُتنظيمُالعلاقةُالعماليةُ:

ُُُمنصة قوى:  - ي
الوزارة،ُتضمُالعديدُمنُالخدماتُالمتعلقةُبقطاعُالعملُف  ُمنصةُرقميةُأطلقتهاُ وهي

وشفافيةُعنُطريقُرقمنةُ ُتنظيمًاُ ُبناءُبيئةُعملُأكتر ي
المملكةُالعربيةُالسعودية.ُتسهمُالمنصةُف 

وُُُالإجراءاتُالمتعلقةُبالعلاقاتُالعمالية، بشكلُُإوتوثيقُعقودُالعملُ ُُإُدارتهاُ ي
يسهمُف  ُمماُ ي

ون  لكتر

تتيحُللمنشآتُوالعمالُالوصولُإلىُالخدماتُُ بيئةُعملُمستقرة.ُكماُ ُ العمالُوتوفت  حفظُحقوقُ

ُأيُ ي
ف  وإمكانيةُالرجوعُإليهاُ والمستنداتُالمرتبطةُبعلاقتهمُالعماليةُبكلُسهولةُمعُضمانُحفظهاُ

يعززُ  66.ُالامتثالُلأحكامُنظامُالعملُوقراراتُالوزارةوقتُمماُ

حولُمدىُُ التساؤلُهناُ حديثُنسبيًا،ُحيثُُإويثورُ ُالمنصةُباعتبارهُأمرُ ي
لزاميةُتوثيقُعقدُالعملُف 

إُلىُضياعُحقوقُ يُؤدي قد اُلتوثيقُمماُ يُهمل اُلعمل يُجعلُصاحب تُوافراُلإلزاميةُوالصرامةُقد إنُعدم

والقراراتُُ النظاميةُ النصوصُ بعضُ نستعرضُ ذلك،ُ علىُ وللإجابةُ للأوامر.ُ الامتثالُ وعدمُ العاملُ

ُ:ُالوزاريةُذاتُالصلة

للأحكام51ُُنصتُالمادةُُ اُ
ً
ةُعلىُوجوبُتوثيقُعقدُالعملُوفق منُنظامُالعملُبعدُالتعديلاتُالأخت 

تحددهُاللائحةُالتنفيذيةُ ُضوءُماُ ي
،ُونصتُاللائحةُالتنفيذيةُلنظامُالعمل67ُالنظاميةُذاتُالصلةُوف 

ا ُ ي
المادةُُف  الثانيةُمنُ اُإعلى18ُُُُلفقرةُ لديهُُلزامُصاحبُ ُ العاملي   بتوثيقُعقودُ ُإلعملُ عتر ونيًاُ

لكتر

 
66ُ علىُُُ متاحُ ُ، الرقمي التحولُ ُ ي

ف  الاجتماعيةُ والتنميةُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ وجهودُ منجزاتُ مقالُ انظر،ُ للمزيدُ
https://www.spa.gov.sa/N2057362ُ الدخول:ُ تاري    خُ على:2025ُُ/3ُ/13،ُ متاحُ العمل،ُ عقودُ توثيقُ ا،ُ

ً
ايض م،ُ

https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/240720241ُُُ:2025مارس13ُُتاري    خُالدخول.ُُ
اُللمادة67ُُ

ً
ُ،ُنظامُالعملُالسعودي.51ُوفق

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.spa.gov.sa/N2057362
https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/240720241
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اُلوزارة لُدى اُلمعتمدة اُلوزاريُرقم68ُُالمنصة اُلقرار جاء كُماُ ،75506ُُُُ ي
اُلمنشآتُيقض  امُعلى بفرضاُلتر 

ُنصُ ي
والمهنُإلىُانتهاءُالعقد،ُوجاءُف  ُمنُتسجيلُالعقدُوتحديثُبياناتُالأجورُ بتوثيقُالعقودُابتداءا

ذاتهُأنُللوزارةُاتخاذكُافةُالإجراءاتُلضمانُتنفيذُذلك 69ُُ.ُالقرارُ

للإلزامية كُانُلابدُمنُُُُوتعزيزًاُ للامتثال، اُ
ً
ُالقرارُإوضمان ي

مُبالتوثيق،ُفجاءُف  يقاعُعقوبةُعلىُمنُلاُيلتر 

ُُ رقم النص75913ُُُُالوزاريُ والعقوبات،ُ المخالفاتُ بتنظيمُ ُُالمتعلقُ ي
ف  التوثيقُ عدمُ اعتبارُ علىُ

ُجسيمةُتستوجبُفرضُغرامةُماليةُتتعددُبتعددُالعمالالمنصةُالمعتمدةُيُ  70ُُ.ُعدُمخالفةُغت 

ُُُمنصة مدد:  -
 
ُتمُُعدُهذهُالمنصت ي

تحتُُإةُالرقميةُمنُالمبادراتُالتر افُالوزارة،ُوتسعُإلىُُإنشاؤهاُ شر

ُالعملياتُالماليةُحيثُتهدفُإلىُرقمنةُالعملياتُُ ي
ُف  التحولُالرقمي ُالعلاقةُالتعاقديةُوتعزيزُ تحسي  

 71.ُُالإداريةُوالماليةُلدفعُالأجور،ُومعالجةُالرواتب،ُوحمايةُحقوقُالعاملي  ُ

أُطلقتهُُ الذي نامجُحمايةُالأجورُ لتر اُ
ً
ا،ُوالذيُيهدفُإلىُقياسُمدىُوجاءتُالمنصةُتنفيذ

ً
الوزارةُسابق

ُالقطاعُُ ي
ُالوقتُالمحدد،ُوذلكُعنُطريقُربطُجميعُالمنشآتُف  ي

ف  ُدفعُالأجورُ ي
امُالمنشآتُف  التر 

ُالمواعيدُالمحددةُدونُ ي
ف  يضمنُضفُالأجورُ ُوقواعدُالبياناتُالبنكيةُمماُ الخاصُبالنظامُالبنكي

ُوبكلُشفافيةُ 72ُُُُ.تأخت 

اُلمنصة،ُوالذيُيتضمنُبياناتُُ على يسمُبملفُحمايةُالأجورُ اُلعملُبرفعُماُ اُلوزارةُصاحب تلزم كماُ

اُلثقةُ من يعززُ اُلواردةُفيهاُمماُ اُلبيانات والتأكدُمنُصحة لُمعالجتهاُ ُلديه، لُلعاملي   والتسويات الأجورُ

ُ ي
ورةُذلك،ُنصتُالوزارةُف  ُسبيلُالتأكيدُعلىُض  ي

ُبيئاتُالعمل،ُوف  ي
المتعلقُبتنظيمُوالأمانُف  ُالقرارُ

يُعدُمخالفةُُ شهريًا اُلأجورُ اُلعملُبرفعُملفاتُحماية امُصاحب اُلتر  أُنُعدم المخالفاتُوالعقوباتُعلى

 73.ُجسيمةُتوجبُغرامةُماليةُ

  ثانيًا: تعديلات نظام العمل واللائحة وأثرها على حماية حقوق العامل: 

ُُ ي
ُالعلاقةُالعمالية،ُتأنر ي

حمايةُحقوقُالعاملُوتحقيقُالموازنةُوالعدالةُف  لتعزيزُ ُالمستمرُ ُسياقُالسعي ي
ف 

ةُعلىُنظامُالعملُولائحتهُالتنفيذيةُلعامُُ هـُلتعكسُحرصُالمنظمُالسعودي1446ُُُُالتعديلاتُالأخت 

الفرص،ُحيثُُ بالعدالةُوتكافؤُ تهدفُهذهُالتعديلاتُإلىُوالوزارةُالمختصةُعلىُتحقيقُبيئةُعملُتمتازُ

 
لُلمادة68ُُُُ ا

ً
اُلاجتماعيةُرقم18ُُُُوفق يةُوالتنمية اُلبشر اُلموارد وزير بُقرارُ اُلصادرة اُلسعودي، اُلعمل لُنظام اُلتنفيذية اُللائحة ُهـُ.1446لعام115921ُُُُمن

69ُ ُُ رقمُ وزاريُ 75506ُقرارُ على:ُ متاحُ الاجتماعية،ُ والتنميةُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ ُ،-https://www.hrsd.gov.sa/knowledge
centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/298504:ُ2025مارس13ُُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

70ُ ُُ رقمُ وزاريُ 75913ُقرارُ على:ُ متاحُ الاجتماعية،ُ والتنميةُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ ُ،-https://www.hrsd.gov.sa/knowledge
centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/75913ُ:2025مارس13ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

ُُ.2025مارس13ُُُ،ُتاري    خُالدخول:page/about-https://mudad.com.sa/landingُللمزيدُانظر،ُمنصةُمدد،ُمتاحُعلى:71ُُُ
اف،ُع72ُ يعةُوالقانونُبتفهناُالاشر كُليةُالشر ُنظامُالعملُالسعودي،ُمجلة ي

ف  ،ُوليدُالهادي،ُالأجرُ ي ُُ.971م،ُص1ُ،2023،ُج27ُالعرنر
وزاريُرقم73ُُ ُُ.75913قرارُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/298504
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/298504
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/75913
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-decisions/75913
https://mudad.com.sa/landing-page/about
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علىُ سلبًاُ تؤثرُ بالعاملُأوُ رُ ُتنطويُعلىُإلحاقُض  ي
الحمايةُوالحدُمنُالممارساتُالمجحفةُوالتر تعزيزُ

ُحقوقه.ُ

حها،ُوعليهُستتمُ ُشر ي
تُستفيضُف  بُأبحاثُودراسات بُعد تُحظ لُم اُلتعديلاتُحديثةُفإنها لُكونُهذه ونظرًا

اُلوزاريةُذاتُالصلةُمعُتقديمُتحليلُ اُلنظاميةُواللائحةُوالقرارات اُلنصوص اُلتعديلاتُمنُخلال مناقشة

لرأيُالباحثةُبالاستنادُُ اُ
ً
هذهُالتعديلاتُعلىُحمايةُحقوقُالعاملُوفق ُلأثرُ يلىي للمراجعُذاتُالصلة.ُوفيماُ

التعديلاتُ: ُنوردُأبرزُ

ي المنصة:  -
 
 النص على وجوب توثيق العقود ف

ُالمنصةُالإمنُنظامُالعملُالسعوديُلتضيف51ُُُُتمُتعديلُالمادةُُ ونيةُوجوبُتوثيقُالعقودُعتر لكتر

تحددهُاللائحةُ لماُ اُ
ً
للمنصةُ.74المعتمدةُوذلكُوفق اُ

ً
 ،ُوقدُتمتُالإشارةُسابق

حفظُحقوقُأطرافُالعلاقةُُ ُمنصةُرسميةُمعتمدةُلهُعدةُمزايا،ُأهمهاُ إنُتوثيقُعقودُالعملُعتر

الأضعف،ُوذلكُلكونهُيسهّلُعلىُالوزارةُمراقبةُُالعماليةُوعلىُوجهُالتحديدُالعاملُباعتبارهُالطرفُ

منُ الحدُ ُ ي
ف  يسهمُ الوزارة،ُكماُ وقراراتُ ولائحتهُ العملُ نظامُ ُ ي

ف  جاءُ ماُ معُ العملُ عقودُ تطابقُ

العمالية  75ُ.ُالخلافاتُوالقضاياُ

ضمنُأحكامُنظامُالعملُالسعوديُمنحُُ ونيًاُ وترىُالباحثة،ُأنُالنصُعلىُوجوبُتوثيقُالعقودُإلكتر

وزاريُفحسب،ُ ُقرارُ ي
عليهُف  كُانُمنصوصًاُ ُوإلزاميةُبعدُأن

ا
ُقوة جعلهُأكتر نظاميًاُ امُطابعًاُ الالتر  هذاُ

كُ يعيةُأعلىُمنُالقراراتُالوزارية. لكونُالنظامُيتمتعُبمرتبةُتشر منُوذلكُنظرًاُ التعديلُعززُ أنُهذاُ ماُ

بالتوثيقُُ المنشآتُ امُ التر  متابعةُ أقوىُعندُ أداةُ المختصةُحيثُمنحهاُ الرقابيةُ الجهاتُ صلاحياتُ

تبُعلىُذلكُانعكاساتُُ ُذلكُفرضُالعقوبات.ُويتر ي
ُبماُف  واتخاذُالإجراءاتُاللازمةُحيالُالمخالفي  

حفظُحقوقهُوحمإ ُمصلحةُالعاملُمنُخلالُتعزيزُ ي
ُمواجهةُأيُتجاوزاتُقدُيجابيةُتصبُف  ي

ايتهُف 

نتيجةُعدمُالتوثيقُ.  تنشأُ

 وضع نموذج موحد لكل نوع من أنواع عقد العمل:  -

ا،ُإذُتمُإقرارهُمنذُتعديلاتُعامُُ
ً
حديث هـُعلى1436ُُُُإنُمفهومُالنموذجُالموحدُلعقدُالعملُليسُأمرًاُ

52ُُُالمادةُُ ُتجهت   ي
ةُعلىُالمادةُجاءتُبإضافةُمهمةُتمثلتُف  منُنظامُالعمل،ُإلاُأنُالتعديلاتُالأخت 

زارةُتضعُنموذجًاُعلىُأنُالو52ُُُالوزارةُلعدةُنماذجُلعقدُالعملُبحسبُنوعه،ُحيثُنصتُالمادةُُ

 
اُللمادة74ُُ

ً
ُ،ُنظامُالعملُالسعوديُ.51وفق

ُالنظامُالسعودي،ُمجلةُالعلومُالاقتصاديةُوالإداريةُوالقانونية،ُم75ُُ ي
،ُراشدُعيظه،ُتوثيقُعقودُالعملُف  ي

ُ-155ُُم،ُص10ُُ،2022ُ،ُع6الزهران 
156.ُُ
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العمل أنواعُعقدُ لكلُنوعُمنُ اُ
ً
التنفيذيةُُوبعدُالاطلُا76ُُ.ُُموحد أنهاُاُعُعلىُملحقاتُاللائحةُ تضحُ

ُأدرجتُثلاثةُنماذجُمختلفةُوكانتُلعقدُالعملُُ .ُالدائم،ُوعقدُالعملُالمؤقتُوعقدُالعملُالموسمي
77 

التعديلُيُ  ُصاحبُالعملُوترىُالباحثةُأنُهذاُ وضوحُالعلاقةُالتعاقديةُبي   ُتعزيزُ ي
عدُخطوةُهامةُف 

عدمُوضوحُبعضُبنودُالعقد،ُحيثُُ والعامل،ُويحدُمنُالخلافُالذيُقدُيحدثُبسببُاختلافُأوُ

ُ أُنُتوفت  كُما اُلاعتماد. ةُوكفاءةُعاليةُوبعدُمراجعةُدقيقةُقبل أُصحابُختر اُلنماذجُصادرةُمن أنُهذه

ومختلف موحدةُ نماذجُ ُحمايةُحقوقُعدةُ ي
ف  يسهمُ العملُ منُعقودُ نوعُ طبيعةُكلُ معُ ُ تتماسر ةُ

ُعقدُالعملُويضمنُتوافقُماُ ي
ُنظاميةُف  غت  ُعادلةُأوُ ُعنُطريقُضمانُعدمُوجودُبنودُغت  العاملي  

نصتُعليهُالأنظمةُواللوائحُوالقراراتُالوزارية.ُ ُالعقودُلماُ ي
 جاءُف 

اماته الأساسية:  -  تضمير  النموذج الموحد لعقد العمل حقوق كل طرف والير 

52ُُُُلمادةُُتضمنتُا
ا
ُعقدُالعمل.ُآمنُنظامُالعملُتعديلً ي

يتعلقُبالنصُعلىُالحقوقُوالواجباتُف  خرُ

اُلذيُتعدهُالوزارةُلابدُأنُُ اُلمادةُعلىُأنُالنموذجُالموحد ُعلىُعدةُحيثُنصت يتضمنُبشكلُأساسي

اماتهُالأساسية  78.ُُنقاطُمنها،ُحقوقكُلُطرفُوالتر 

النصُُ أنُ التعاقدية،ُحيثُ العلاقةُ ُ ي
ف  والعدالةُ الشفافيةُ مبدأُ يعززُ التعديلُ هذاُ أنُ الباحثةُ وترىُ

بوضوحُُ المسؤولياتُ تحديدُ ُ ي
ف  يسهمُ مماُ العمل،ُ ُعقدُ ي

ف  وواجباتهُ ُعلىُحقوقُكلُطرفُ
ا
ضاحة

أُنُهذ كُما اُلعقد. ي
امُواضحُومكتوبُف  اُلتر  لُعدمُوجود

ا
نتيجة ُقدُتنشأُ ي

اُلتر اعات اُلت   اُلتعديلُُويحدُمن ا

يمنحهُُ حيثُ الأضعف،ُ الطرفُ باعتبارهُ العاملُ لاسيماُ ُ، الطرفي   لكلاُ القانونيةُ الحمايةُ منُ يعززُ

اُستغلالهُ لُممارساتُمجحفةُتنطويُعلى ُحالُتعرضه ي
لُلمطالبةُبحقوقهُف  ُوثيق التعديلُسندُنظامي

تهميشهُ.  أوُ

-  :  منع إضعاف تكافؤ الفرص وتعزيز المساواة بير  العاملير 

ُالتعديلاتُا ي
امًاُُتلفر ةُعلىُنظامُالعملُالتر  علىُعاتقُصاحبُالعمل،ُحيثُجاءتُالمادةُُآلأخت  خرُ

القيام61ُُ العملُعنُ امتناعُصاحبُ بالنصُعلىُوجوبُ اُ
ً
المضافةُحديث الفقرةُ ُ ي

ف  النظامُ بأيُُُُمنُ

أوُُ ُلديهُُُُبطالإتصرفاتُتنطويُعلىُإضعافُ العاملي   ُ الفرصُبي   ُللعمل،ُأتكافؤُ المتقدمي   ُ حتر وُ

 
اُللمادة76ُُ

ً
ُ،ُنظامُالعملُالسعوديُ.52وفق

 ُ.2025مارس15ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://is.gd/xBSqQCُُللمزيدُانظر،ُملحقاتُاللائحةُالتنفيذيةُلنظامُالعملُالسعودي،ُمتاحُعلى:77ُُُ
اُللمادة78ُُ

ً
ُ،ُنظامُالعملُلسعوديُ.52وفق
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ُبينهمُلأيُاعتبارات يعةُالإسلامية79ُُُُ.ُُومنعُالتميت   ُالشر ي
هذهُالإضافةُأحدُالمبادئُالهامةُف  وتعززُ

المساواةُومنعُالتميت  ُ مبدأُ ُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُوهوُ ي
ف  جاءُهذا80ُوالأنظمةُالمعمولُبهاُ ،ُوكماُ

المادةُُ ُ ي
ف  وردُ ليؤكدُعلىُماُ ُحق3ُُُالتعديلُكذلكُ ي

المواطنونُمتساوونُف  أنُ العملُمنُ نظامُ منُ
 ُ  81.ُالعملُدونُتميت 

منُحمايتهُالقانونية،ُإذُيفرضُ النصُباعتبارهُيشكلُضمانةُللعاملُويعززُ وترىُالباحثةُأهميةُهذاُ

ُلديه،ُحيثُ ُالعاملي   تفضيلُبي   ُأوُ ُتنطويُعلىُتميت   ي
علىُصاحبُالعملُالامتناعُعنُالتصرفاتُالتر

يةُمنُُ امُللعاملُبيئةُعملُعادلةُخاليةُمنُأيُممارساتُمجحفةُتميت    
الالتر الممكنُأنُُيضمنُهذاُ

ُيستحقها.ُُ ي
تضعفُمنُالفرصُالتر علىُحقوقهُأوُ سلبًاُ  تؤثرُ

ي 
ي تعزيز الحماية ضد : المطلب الثان 

 
 : الممارسات المجحفةدور الجهات المختصة ف

ُ
 
الحمايةُالقانونيةُللعاملُضدُالممارساتُالمجحفة.ُوت ُتعزيزُ ي

بالغُالأهميةُف  عدُللجهاتُالمختصةُدورًاُ

انتهاكاتُقدُُ منُأيُتجاوزاتُأوُ ُتضمنُالحقوقُالعماليةُوتحميهاُ ي
هذهُالجهاتُالوسيلةُالأساسيةُالتر

ُخلقُبيئةُعملُمثاليةُتتسمُبالعدالةُوالمساواةُ. ي
تسهمُف  كُماُ ُتتعرضُلها،

: اعتماد مجلس الوزراء للسياسات المعززة لحماية العامل: 
ا
 أولً

تنفيذهاُ العربيةُالسعوديةُبصلاحيةُسنُالأنظمةُومراقبةُ المملكةُ ُ ي
الوزراءُف  ،ُويمتلك82ُيتمتعُمجلسُ

ُُ السياسات رسمُ أبرزهاُ منُ الوزراء،ُ مجلسُ نظامُ ُ ي
ف  لهاُ ُ أشت  أخرىُ اختصاصاتُ الداخليةُالمجلسُ

ُمختلفُالمجالات ي
ف  فُعلىُتنفيذهاُ  83ُُ.ُُوالخارجيةُوجميعُالشؤونُالعامةُللدولةُويشر

ُ تصر  ُ ي
التر للممارساتُ والتصديُ للعامل،ُ القانونيةُ الحمايةُ تعزيزُ ُ ي

ف  هامُ بدورٍُ الوزراءُ مجلسُ ويقومُ

الحمايةُمنُخلالُاعتمادُالسياساتُالتالية:ُ ُبحقوقه،ُوقدُاتخذُالمجلسُخطواتُفعّالةُلتعزيزُ

 
اُللمادة79ُُُُ

ً
إضعافُتطبيقُتكافؤُالفرصُأوُُُ-4 ،ُنظامُالعملُالسعودي،ُنصتُالمادةُعلى:ُ"61وفق أنُيمتنعُعنُالقيامُبكلُماُمنُشأنهُإبطالُأوُ

ا اللونُأوُ ُلديهُعلىُأساسُالعرق،ُأوُ ُللعملُأوُالعاملي   ُالمتقدمي   التفضيلُبي   ُالاستخدامُوالمهنة،ُسواءُمنُخلالُ...ُأوُ ي
لجنسُ...ُُالمعاملةُف 

ُالأخرى..."ُ. ُأيُشكلُمنُأشكالُالتميت  
ُالمعام80ُُُ ي

ُالاستخدامُوالمهنةُ)عدمُالمساواةُف  ي
ُف  ُالمملكةُالتميت   ي

ُالمعاملةُف  ي
علىُُلة(عرفتُالسياسةُالوطنيةُلتشجيعُتكافؤُالفرصُوالمساواةُف 

العم الإعاقةُأوُ ُأوُ ُأوُالأصلُالاجتماعي ي
الأصلُالوطت  الجنسُأوُ اللونُأوُ تفضيلُيقومُعلىُأساسُالعرقُأوُ استبعادُأوُ ر،ُويشملُُأنه:ُأيُتفريقُأوُ

ُ)العمال(ُذويُالمسؤولياتُالعائليةُأوُأيُسب الموظفي   الزيُأوُ الأمومةُأوُ الصحيةُأوُ ُعلىُالحالةُالاجتماعيةُأوُ ُبناءا ُُالتميت   للتميت   ُُُ-بُآخرُ سواءا
ُكا ُمباشر غت  ُأوُ

ً
ا ُمباشر

ً
ا المهنة.ُولاُيُ -نُتميت   ُالاستخدامُأوُ ي

ُالمعاملةُف  ي
عدمُالمساواةُف  تبُعليهُعدمُتطبيقُتكافؤُالفرصُأوُ :ُُويتر ُماُيلىي

ً
ا عدُتميت  

تفضيلُعلىُأساسُمؤه-أ استبعادُأوُ ُدولةُأخرى،ُمتاحُُ-لاتُيقتضيهاُشغلُوظيفةُمعينة.ُبأيُتفريقُأوُ ي
ُالدولةُومواطت  ي

ُمواطت  ُبي   التميت  
ُُ.2025مارس15ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://uqn.gov.sa/?p=21526ُعلى:ُ

اُللمادة81ُُ
ً
ُ،ُنظامُالعملُالسعوديُ.3وفق

اُنظر،82ُُُُ اُلعامة،ُعللمزيد اُلإدارة اُلسعودية،ُمجلة اُلعربية اُلمملكة ي
اُلشورىُف  لُمجلس يعي اُلاختصاصاُلتشر بُنُمنصور، م،3ُُ،2021ُالفاضل،ُفيصل

ُُ.708ص
ُرقمُأُ/83ُ ملكي ُم،ُجريدةُأمُالقرىُ.1993لعام13ُنظامُمجلسُالوزراء،ُأمرُ

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://uqn.gov.sa/?p=21526
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ي المملكة العربية السعودية:   •
 
ي ف جاءتُهذهُالسياسةُالسياسة الوطنية للقضاء على العمل الجي 

السعوُ العربيةُ المملكةُ الُإلتؤكدُحرصُ اتخاذُكافةُديةُعلىُحمايةُحقوقُ نسان،ُحيثُتهدفُإلىُ

ي ُاللازمةُللقضاءُعلىُالعملُالجتر رينُ.وحمايةُالضحايا84ُُ.ُُالتدابت   والمتصر 

ظروفُالعملُاللائقُللجميعُبحيثُُ تعزيزُ تضمنتُالسياسةُالعديدُمنُالمبادئُالتوجيهية،ُأهمهاُ

والسلامةُُ المجزيُ الأجرُ ذلكُ ُ ي
ف  بماُ حياةُكريمةُ لهُ ويكفلُ العاملُ وكرامةُ حقوقُ العملُ مُ يحتر

 85ُُُ.الجسديةُوالعقليةُ

ُاللازمةُُ يُواتخاذُالتدابت  ُالقضاءُعلىُالعملُالجتر ي
رئيسية،ُتتمثلُف  وتتكونُالسياسةُمنُمحاورُ

ُُ وتمكي   ي،ُ الجتر العملُ لضحاياُ والدعمُ الحمايةُ ُ لتوفت  ُ والسعي وحمايتهم،ُ منهُ ُ
العاملي   لوقايةُ

منُالوصولُإلىُالقضاءُوفرضُالعقوباتُال يُوالضحاياُ رينُمنُممارساتُالعملُالجتر لازمةُالمتصر 

ُسبيلُتحقيقُالعدالة.ُُ ي
ُذلكُف  ي

ُف   علىُالمتسببي  

ي الاستخدام والمهنة:  •
 
ي المعاملة ف

 
تهدفُُ  السياسة الوطنية لتشجيع تكافؤ الفرص والمساواة ف

ُُ وتعت  الدولة،ُ ُ ي
ف  الأفرادُ لجميعُ الفرصُ ُ ي

ف  المساواةُ تضمنُ عملُ بيئةُ تحقيقُ إلىُ السياسةُ هذهُ

ُسوقُالعملُُالسياسةُبأهميةُال ي
ُف  ُمتعلقةُبالكفاءةُوالقدراتُُُلأيقضاءُعلىُالتميت   اعتباراتُغت 

ُالدولةُ. ي
 86ُُالمهنيةُوتشملُجميعُالقطاعاتُف 

ُُ اُلتميت   لُلقضاءُعلى اُلعمل أُنظمةُوسياسات تُطوير أُهمها، اُلرئيسية اُلأهداف اُلعديدُمن اُلسياسة وتتضمن

مشاركةُالمرأةُُ الفرص،ُتعزيزُ ُسوقُوضمانُتطبيقُمبادئُالمساواةُوتكافؤُ ي
ف  والفئاتُالأخرىُالأقلُفرصًاُ

87ُُُ.ُالعمل

ية والتنمية الاجتماعية:   ثانيًا: جهود وزارة الموارد البشر

ُ
 
اُلعامةُلأنظمةُُت اُلسياسة اُلمسؤولةُعنُرسم اُلحكومية اُلجهة اُلاجتماعية يةُوالتنمية اُلبشر اُلموارد عدُوزارة

ُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ ي
القرارات88ُُُ.ُُالعملُوالعمالُف  بموجبُالنظامُصلاحيةُإصدارُ نحُوزيرهاُ وقدُم 

89ُُُ.ُواللوائحُالتنفيذيةُاللازمةُلتنفيذُأحكامُنظامُالعمل

 
اُلاتفاقيةُمنظمةُالعملُالدوليةُرقم84ُُ

ً
يُبأنه:ُ)كلُأعمالُأوُخدماتُتغتصبُمنُشخصُتحت29ُُُُوفق يُيعرفُالعملُالجتر بشأنُالعملُالجتر

يُتطوعُهذاُُ بُأيُعقوبةُولم بُمحضاُختياره..(ُُالتهديد بُأدائها اُلعربيةُُالشخص اُلمملكة ي
يُف  اُلجتر اُلعمل اُلوطنيةُللقضاءُعلى اُلسياسة ي

إُليهُف  مشار
ُُ.2025مارس16ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://www.hrsd.gov.sa/l/5573550ُالسعودية،ُمتاحُعلى:ُ

ُالمرجعُالسابقُ.85ُ
ُالاستخدامُوالمهنة،ُمتاحُعلى86ُُُُ ي

ُالمعاملةُف  ي
تاري    خُُُ،https://uqn.gov.sa/?p=21526السياسةُالوطنيةُلتشجيعُتكافؤُالفرصُوالمساواةُف 

ُُ.2025مارس16ُُالدخول:ُ
ُالمرجعُالسابقُ.87ُ
يةُوالتنميةُالاجتماعيةللمزيدُانظر،ُوزارةُالمو88ُُُ ministry/about-https://www.hrsd.gov.sa/ministry/about-،ُمتاحُعلى:ُُاردُالبشر

usُ:2025مارس16ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ
اُللمادة89ُُ

ً
ُ،ُنظامُالعملُالسعوديُ.243وفق

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
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اُلعملُورفعُمستوىُ إُصلاحاتُسوق دعم أُهمهاُ اتيجية، اُلاستر اُلأهداف اُلعديدُمن لُتحقيق اُلوزارة وتسع

90ُُ.ُالامتثالُفيه،ُوتحقيقُالعدالةُالمجتمعيةُلجميعُالأفرادُ

اُلعملُومكافحةُجميعُ أُحكامُنظام اُلعمالُوحمايتهمُوضمانُتطبيق لُلحفاظُعلىُحقوق اُلوزارة تسع كماُ

العديدُمنُ قراراتُوتطويرُ ُسبيلُذلكُقامتُالوزارةُبإصدارُ ي
الممارساتُالمجحفةُبحقوقُالعامل،ُوف 

ُُ: يلىي ماُ جهودهاُ ُُالمبادراتُوالخدماتُوتنفيذُالرقابةُالفعالة،ُومنُأبرزُ

الفرصُُ - تكافؤُ بتشجيعُ والمتعلقةُ يُ الجتر العملُ علىُ بالقضاءُ المتعلقةُ الوطنيةُ السياساتُ تنفيذُ

ُالاستخدامُوالمهنة ي
ُالمعاملةُف  ي

 91.ُوالمساواةُف 

بُغرضتُوثيقُإ - اُلشفافيةُوالعدالة،ُوذلك مبدأ تُعزيزُ ي
ُساهمتُف  ي

اُلتر اُلرقمية اُلمنصات اُلعديدُمن نشاء

هدفتُعقودُالعملُوحمايةُحقوقُالعاملُوضمانُدفعُُ منُكافةُالممارسات.ُكماُ وحمايتهاُ الأجورُ

ُصاحبُالعملُوالعاملُوخلقُبيئةُُ ُالعلاقةُالتعاقديةُبي   الوزارةُمنُخلالُهذهُالمنصاتُإلىُتحسي  

 92.ُمحفزةُوآمنةُتتسمُبسهولةُالإجراءاتُ

العديدُمنُالقراراتُالوزاريةُالمتعلقةُبتنفيذُأحكامُنظامُالعمل،ُوذلكُبهدفُتنظيمُسوقُُإ - صدارُ

:ُ يلىي ماُ ،ُأهمهاُ
 العملُوحمايةُحقوقُالعاملي  

والعقوبات:  • المخالفات  جدول  بتنظيم  المتعلق  الوزاري  القراراتُُيُ ُُالقرار  منُ القرارُ هذاُ عدُ

منُُ ُتصدرُ ي
المخالفاتُالتر ُمصلحةُالعاملُوحمايةُحقوقه،ُحيثُينظمُأبرزُ ي

ُتصبُف  ي
الهامةُالتر

جسامةُُ المخالفةُوالغرامةُالماليةُالمفروضة،ُوذلكُيوفرُُصاحبُالعملُتجاهُالعامل،ُوتقديرُ

ُلحمايةُحقوقُالعامل ي
قانون   93ُ.ُإطارُ

العمل:  • بيئة  ي 
 
ف السلوكية  التعديات  من  الحماية  بضوابط  المتعلق  الوزاري  هذاُُُالقرار  ُ يعتتر

أثرُُ ذوُ إلىُمجموعةُمنُُإالقرارُ ُالقرارُ وجودُبيئةُعملُآمنةُللعامل،ُحيثُيشت  ُتعزيزُ ي
ُف  ي يجانر

كُرامةُالفردُوحريته.ُُ بغرضُحماية ُالواجبُعلىكُلُمنشأةُاتباعهاُ  الإجراءاتُوالتدابت 

منهاُُ العاملُ وحمايةُ منعهاُ الواجبُ السلوكيةُ التعدياتُ منُ العديدُ إلىُ الإشارةُ القرارُ وتضمنُ

الضحيةُ وضمانُحمايةُ التعدياتُ عنُ للإبلاغُ قنواتُ ُ توفت  مثلُ الوقائيةُ ُ التدابت  واتخاذُكافةُ

 
ُالمرجعُالسابقُ.90ُ
91ُُُ

ً
أُيضا اُلسعودية،ُمرجعُسابق، اُلعربية اُلمملكة ي

يُف  اُلجتر اُلعمل اُلوطنيةُللقضاءُعلى اُلفرصُوالمساواةُُ،ُُالسياسة تُكافؤ اُلوطنيةُلتشجيع السياسة
ُالاستخدامُوالمهنة،ُمرجعُسابقُ. ي

ُالمعاملةُف  ي
ُف 
92ُُ،ُ ُالتحولُالرقمي ي

يةُوالتنميةُالاجتماعيةُف  ُالمطلبُالسابقُبشكلُمفصل،ُمقالُمنجزاتُوجهودُوزارةُالمواردُالبشر ي
ُُتمتُالإشارةُللمنصاتُف 

ُمرجعُسابقُ.
وزاريُرقم93ُُ ُُ.75913قرارُ
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وفرضُُ التحقيقُ مثلُ التعديُ لوقوعُ اللاحقةُ العلاجيةُ الإجراءاتُ القرارُ تضمنُ والشهود،ُكماُ

 94ُُُ.العقوباتُالصارمةُعلىُمرتكبيهاُ

•  : السعوديير  العاملير   المتعلق بحظر فصل  الوزاري  إلىُُُُالقرار  القرارُ الفصلُيهدفُ الحدُمنُ

،ُوذلكُمنُخلالُفرضُقيودُوضوابطُ ُالذيُيتعرضُلهُمجموعةُمنُالعمالُالمواطني   ي
التعسف 

حمايةُُ القرارُ ُإنهاءُمجموعةُمنُعقودُالعمل.ُويعززُ ي
محددةُعلىُصاحبُالعملُعندُرغبتهُف 

آمنةُُ عملُ بيئةُ يضمنُ مماُ العملُ تعسفُصاحبُ منُ ويحدُ ُ ي
الوظيف  واستقرارهُ العاملُ حقُ

 95ُُُ.وعادلة

إجراءُ - منُ الخدمةُ نُهذهُ
ّ
تمك العمالية،ُحيثُ للخلافاتُ ونيةُ الإلكتر الوديةُ التسويةُ اعتمادُخدمةُ

ُالعاملُ ُدعاوىُالخلافاتُالعماليةُبي   ي
ف  المرحلةُالأولىُمنُمراحلُالنظرُ التسويةُالوديةُباعتبارهاُ

اعُومحاولةُالوصولُإلى اجراءُعمليةُالوساطةُلفضُالت   حلُوديُُُُوصاحبُالعمل.ُحيثُيتمُفيهاُ

إحالةُالدعوىُللمحكمةُالعماليةُخلالُُ الإمكان،ُأوُ ُقدرُ ُالطرفي   ي
يومُعملُمنُتاري    خُأول21ُُُُيرض 

 96.ُجلسةُ

ا: المحاكم العمالية وتعزيز حماية العامل: 
ً
 ثالث

ُ
 
العماليةُوالمنازعاتُالناشئةُعنُُت ُالقضاياُ ي

ف  عقدُُعدُالمحاكمُالعماليةُالجهةُالقضائيةُالمختصةُبالنظرُ

الخاصةُ للهيئاتُ اُ
ً
سابق منعقدُ الاختصاصُ أنُكانُ بعدُ السعودي،ُ العملُ نظامُ أحكامُ وتطبيقُ العملُ

97ُُ.ُبتسويةُالخلافاتُالعمالية

ُضمانُتطبيقُنظامُالعملُوحمايةُحقوقُالعاملُمنُخلالُ ي
ُف  هامُوأساسي وتقومُالمحاكمُالعماليةُبدورُ

واضحة،ُُ إجراءات،ُ وفقُ ُ، ي
التقاض  حقُ وضمانُ العدالةُ مبدأُ وتعزيزُ المجحفةُ للممارساتُ التصديُ

ُوميشة.ُ

ُ

ُ

ُ

 
وزاريُرقم94ُُُُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلى:20912ُُقرارُ ،ُتاري    خُالدخول:https://www.hrsd.gov.sa/l/343368ُُ،ُوزارةُالمواردُالبشر

ُ.2025ُمارس16ُُ
وزاريُرقم95ُُُُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلى:50945ُُقرارُ ،ُتاري    خُالدخول:https://www.hrsd.gov.sa/l/808086ُُ،ُوزارةُالمواردُالبشر

ُ.2025ُمارس16ُُ
وزاريُرقم96ُُُُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلى:91285ُُقرارُ ،ُتاري    خُالدخول:https://www.hrsd.gov.sa/l/5566290ُُ،ُوزارةُالمواردُالبشر

ُ.2025ُمارس16ُُ
النظام97ُُُ ُ ي

ف  الاستئنافُ ومحاكمُ الأولىُ الدرجةُ قضاءُ أمامُ العماليةُ المحاكمُ ُ ي
ف  ُ ي
القضان  الاختصاصُ محمد،ُ عبدُاللهُ ُ، ي

القحطان  انظر،ُ ُللمزيدُ
ُبأسوان،ُع كُليةُالدراساتُالإسلاميةُللبني   ُُ.2290م،ُص5ُ،2022ُالسعودي،ُمجلة

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.hrsd.gov.sa/l/343368
https://www.hrsd.gov.sa/l/808086
https://www.hrsd.gov.sa/l/5566290
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ي المحاكم العمالية على حماية حقوق العامل:  •
 
 أثر التحول الرقمي ف

ُ ماُقدُيطلقُعليهُالبعضُمصطلحُالقضاءُالرقمي ُالقضاء،ُأوُ ي
ُف  ،ُأهميةُبالغة98ُُيشكلُالتحولُالرقمي

ُبعدةُخصائصُأبرزها،ُمرونةُُ ُتحقيقُالعدالة،ُحيثُيتمت   ي
ُُف  ي

الإجراءاتُوسهولتها،ُوشعةُالفصلُف 

الوقتُوالجهد،ُإلىُُ ُاختصارُ ي
ف  ينعكسُايجابًاُ ُوقتُأقصرُمنُالمعتادُمماُ ي

ف  القضاياُ اعاتُوإنجازُ الت  

 99ُُ.جانبُرفعُمستوىُالشفافيةُومكافحةُالفسادُ

نتُمنُالتحولُ
ّ
ُمك ي

ونيةُالتر بأحدثُالأنظمةُالإلكتر هاُ يتعلقُبالمحاكمُالعمالية،ُفقدُتمُتجهت   وفيماُ

الأحكام.ُوقدُ ُإصدارُ الجلساتُوحتر ُمنُرفعُالدعوىُوحضورُ ُابتداءا ي
ُلكاملُإجراءاتُالتقاض  الرقمي

ي ،ُمماُ ي
اُلتقاض  اُلقضائية،ُوتقليصُمدد اُلمخرجات كُفاءةُوجودة ُتحسي   ي

منُحمايةُأسهمُذلكُف  عززُ

 100.ُحقوقُالعمال

والتعويضاتُ مثلُمطالباتُالأجورُ المعروضةُأمامهاُ ُالقضاياُ ي
المحاكمُالعماليةُف  ومنذُنشأتها،ُتنظرُ

ُحالُمخالفةُأحكامُنظامُالعملُوفقُ ي
ينعكسُُُُوفرضُالعقوباتُف  يجابًاُُإُإجراءاتُسهلةُوشيعةُمماُ

بيئةُُ ُ ينعكسُعلىُتحسي   العمالية،ُكماُ العلاقةُ أطرافُ العاملُوحمايةُ ضماناتُحقوقُ تعزيزُ علىُ

استقرارهاُ  101ُُ.ُالعملُوتعزيزُ

المنازعاتُُ نظرُ
 
لاُبعدُاستكمالُمرحلةُالتسويةُالوديةُُإالعماليةُأمامُالمحكمةُالعماليةُُومعُذلك،ُلاُت

الصلحُخلالُالمدةُ تعذرُ لدىُمكتبُالعمل،ُبحيثُتحالُالدعوىُللمحكمةُالعماليةُالمختصةُإذاُ

 102.ُالمحددةُ

 نظر الدعاوى العمالية على وجه الاستعجال:   •

ُُ ي
ورةُالفصلُف  ُالمنظمُالسعوديُبصر  ي

لأن103ُُُ.ُُالدعاوىُالعماليةُعلىُوجهُالشعةيقض  وذلكُنظرًاُ

حرصُُ هناُ ومنُ ومستحقاتهم،ُ بحقوقهمُ العمالُ مطالباتُ بسببُ تنشأُ العماليةُ الخلافاتُ معظمُ

 
،ُوعرفُبأنهُعبارةُعنُنظامُق98ُُ ُرفعُالدعوىُُتعددتُتعريفاتُمصطلحُالقضاءُالرقمي ُيتيحُللمتقاضي   ي

ونيًاُباستخدامُوسائلُالتقنيةُُإضان  لكتر
ُمنُرفعُالدعوىُ االرقمية،ُبدءا ُبتنفيذُالأحكامُوالبتُفيهاُوإصدارُ ُالدعاوىُوتسهيلُإجراءاتهاُعلىُإلأحكامُوانتهاءا ي

ونيًاُبهدفُشعةُالفصلُف  لكتر
اضية،ُمجلةُبنهاُللعلومُالإنسانية،ُع ُوالمحاكمُالافتر .ُ/محمد،ُمحمدُفوزي،ُوالبغدادي،ُأحمدُمحمد،ُالقضاءُالرقمي ،ُم2ُُ،2022جُُ،1المتقاضي  

ُُ.151ص
ُ.154ُُص-153المرجعُالسابق،ُص99ُ

ُوزارةُالعدل،ُمتاحُعلىُ:100ُ الإعلامي ُالمركزُ
ُhttps://www.moj.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=1019ُ الدخول:ُ تاري    خُ ُ،16ُ مارسُُُ

2025.ُُ
ُبوزارةُالعدل،ُمتاحُعلىُ:101ُ الإعلامي ُالمركزُ
ُhttps://www.moj.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=1633ُ الدخول:ُ تاري    خُ ُ،16ُ مارسُُُ

2025ُُ.ُ
وزاريُرقم102ُُ ُُ.91285قرارُ
اُللمادة103ُُ

ً
ُ،ُنظامُالعملُالسعوديُ.234وفق

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
https://www.moj.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=1019
https://www.moj.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=1633
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ُ الذيُقدُينجمُعنُالتأخت  رُ الاستعجالُلرفعُالصر  أهميةُُ،ُويُ 104المنظمُعلىُتقريرُ ذوُ الأمرُ عدُهذاُ

ُ ُلاُتحتملُالتأخت  ي
ُمراعاةُظروفُالعاملُواحتياجاتهُالتر ي

ةُف   105ُ.ُكبت 

 الخاتمة 

ُُ ي
ف  اُ
ً
ُبيئةُالعملُوتحديد ي

تناولتُالدراسةُموضوعُالحمايةُالقانونيةُللعاملُمنُالممارساتُالمجحفةُف 

ُقدمهاُ ي
البحثُعلىُتوضيحُالحمايةُالقانونيةُوالضماناتُالتر ُهذاُ ي

ف  ،ُوقدُعملناُ ظلُوجودُالتحولُالرقمي

ُُ ي
منُقِبلُالجهاتُالمنظمُالسعوديُللعاملُف  مواجهةُهذهُالممارسات،ُوتفعيلُهذهُالحمايةُوتعزيزهاُ

ُالذيُتهدفُلهُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُ. ُالمختصةُبوسائلُوآلياتُتواكبُالتحولُالرقمي

ُالمبحثُالتمهيديُمنُُ ي
ف  ،ُتعرفناُ ُأساسيي   بتقسيمُهذهُالدراسةُإلىُمبحثُتمهيديُومبحثي   وقدُقمناُ

ُُ ي
بتعريفُهذهُالممارساتُف  ُبيئةُالعمل،ُحيثُقمناُ ي

ُعلىُماهيةُالممارساتُالمجحفةُف  خلالُمطلبي  

ُالمطلبُا ي
ُبيئةُالعملُف  ي

ف  تبةُعلىُوجودهاُ المتر ُ.المطلبُالأول،ُومنُثمُبيانُالآثارُ ي
ُلثان 

المبحثُ ُالمبحثُالأولُالحمايةُالقانونيةُللعاملُمنُالممارساتُالمجحفة،ُوقدُتمُاقتصارُ ي
ف  ثمُتناولناُ

ُ
 
ت كُونهاُ ُإيقاعُالجزاءاتُالتأديبية ي

العاملُوالحمايةُمنُالتعسفُف  ُُعلىُحمايةُأجرُ عدُمنُالممارساتُالأكتر

ال صورُ وأبرزُ علىُمفهومُالأجرُ ُالمطلبُالأولُتعرفناُ ي
ُتقعُعليهُوُانتشارًا،ُفف  ي

منُممارساتُالمجحفةُالتر

المطلبُ ُ ي
ف  تناولناُ العملُالسعوديُللأجر،ُومنُثمُ نظامُ أقرهاُ ُ ي

التر منُأوجهُالحمايةُ اُ
ً
بعض ثمُعرضناُ

ُالحمايةُالقانونيةُللعاملُمنُتعسفُصاحبُالعملُعندُإي ي
،ُحيثُأوضحناُقاعُالجزاءاتُالتأديبيةالثان 

لُحماية المنظم أُقرهاُ ي
اُلتر اُلضمانات اُلتأديبيةُُُُفيه اُستعمالُسلطته اُلعملُعند العاملُمنُتعسفُصاحب

يُ  الذيُ ُ ي
التعسف  بالفصلُ متعلقةُ قضائيةُ تطبيقاتُ وعرضناُ عليهاُ المفروضةُ علىُوالقيودُ نموذجًاُ عدُ

ُالممارساتُالمجحفةُ.

اُلمملكةُ ي
اُلمعتمدةُف  اُلرقمية ُوالمنصات اُلرقمي اُلتحول ُمن

ا
أُثركُلً ُوالأخت  ي

اُلثان  اُلمبحث ي
ف  تُناولناُ ثُم ومن

ُُ ي
الحمايةُالقانونيةُللعاملُف  كُمنصةُقوىُوتعديلاتُنظامُالعملُواللائحةُعلىُتعزيزُ العربيةُالسعودية

المختصةُكوُ الجهاتُ وجهودُ دورُ عنُ بالحديثُ وختمناُ الأول،ُ والتنميةُالمطلبُ يةُ البشر المواردُ زارةُ

ُ. ي
ُالمطلبُالثان  ي

ُالحدُمنُالممارساتُالمجحفةُف  ي
ف  هاُ ُالاجتماعيةُوغت 

ُُ: ي
الآنر علىُالنحوُ إلىُعددُمنُالنتائجُوالتوصيات،ُنعرضهاُ ُعلىُذلك،ُتوصلناُ ُوبناءا

ُ

ُ

 
حُنظامُالعملُالجديد،ُالطبعةُالأولى،104ُُُ ُشر ي

312ُم،ُصُ.2017ناقرو،ُطلعتُعبدُالرحيم،ُالمختصرُالمفيدُف 
ُالمنازعاتُالعماليةالمصاروة،ُهيثمُحامد،105ُُ ي

ُف  ي
ُُ.399م،ُص507ُ،2012،ُع104،ُمجلةُمصرُالمعاضة،ُمضماناتُالتقاض 
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 النتائج 

ُالحدُمنُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعامل،ُحيثُأرستُ ُ.1 ي
تسهمُنصوصُنظامُالعملُالسعوديُف 

اُلتحولُ عزّز كُماُ اُلتعاقدية، اُلعلاقة اُلتأديبية،ُوضبط اُلجزاءات وتنظيم اُلأجرُ لُحماية ضماناتُقانونية

ه.ُومعُذلك،ُتظلُالح ُوغت  ي
ُإجراءاتُالتقاض  ُتوثيقُالعقودُوتيست  ُهذهُالحمايةُعتر اجةُقائمةُالرقمي

كُفاءةُوشموليةُ. بعضُالأحكامُلتحقيقُحمايةُأكتر  لمراجعةُوتطويرُ

الفقهُُ ُ.2 ُكتبُ ي
ف  أوُ القانونيةُ النصوصُ ُ ي

ف  المجحفة(ُ )الممارساتُ لمصطلحُ محددُ تعريفُ يردُ لمُ

توصلتُ ذلكُ العامة،ُوعلىُ والمبادئُ القواعدُ مفهومهُمنُخلالُ استنباطُ يمكنُ أنهُ إلاُ ُ، الإسلامي

منُصاحبُ تصرفُصادرُ الدراسةُإلىُأنُمصطلحُالممارساتُالمجحفةُبحقُالعاملُهوكُلُفعلُأوُ

تبُُالعملُبا يتر استغلال،ُمماُ تعسفُأوُ وعةُوينطويُعلىُظلمُأوُ ُمشر ستعمالُسلطتهُبطريقةُغت 

به.ُ رُ  عليهُالمساسُبحقوقُالعاملُوإلحاقُالصر 

العاملُ ُ.3 علىُ تقتصرُ لاُ عديدةُ سلبيةُ آثارُ عليهُ تبُ يتر العملُ بيئةُ ُ ي
ف  المجحفةُ الممارساتُ وجودُ

هذهُالآث ثمُالمجتمعُوالدولةُككل،ُوأبرزُ بيئاتُالعملُومنُ ار:ُانخفاضُُفحسب،ُبلُتمتدُلتشملُ

ُعلىُاقتصادُالدولةُ.إ ي ُالسلتر ،ُوالتأثت  ي
،ُالتشبُالوظيف  ُنتاجيةُالعامل،ُانخفاضُالولاءُالمؤسسي

المحددُدونُُ ُ.4 الموعدُ ُ ي
ُوف 

ا
أجرهُكاملً الحصولُعلىُ ُ ي

ف  العاملُ السعوديُعلىُحقُ العملُ نظامُ أكدُ

تؤكدُعلىُ أحكامُ أقرُّعدةُ ُسبيلُذلكُ ي
إلاُوفقُضوابطُمعينة،ُوف  بهُ المساسُ ،ُوعدمُجوازُ تأخت 

منُصاحبُالعمل ُتصدرُ ي
ُمواجهةُجميعُالممارساتُالمجحفةُالتر ي

العاملُف   ُ.الحمايةُالقانونيةُلأجرُ

:ُعدمُجوازُ ُ.5 ي
وضعُنظامُالعملُالسعوديُعلىُالسلطةُالتأديبيةُلصاحبُالعملُقيودُعدة،ُتتمثلُف 

ُإيقاعُالجزاءاتُُ ي
لائحةُتنظيمُالعمل،ُوجوبُالتدرجُف  ُالنظامُأوُ ي

ُمنصوصُعليهُف  إيقاعُجزاءُغت 

اُلنظامُعندُُالتأديبية،ُوجوبُمراعاُ اُلجزاءاتإةُقواعدُمعينةُفرضها إُجراءاتُمعينةُُيقاع اُتباع ،ُوجوب

 يقاعُجزاءُعلىُالعاملُ.إقبلُ

الحمايةُالقانونيةُُ ُ.6 ُتعزيزُ ي
ف  هامًاُ ُدورًاُ تُُأُنشأللعامل،ُحيثُإنُالوزارةُالمختصةُُيلعبُالتحولُالرقمي

ُُ ي
يسهمُف  منُوجودُالشفافية،ُمماُ ُتنظمُالعلاقاتُالعماليةُوتعززُ ي

ونيةُالتر منُالمنصاتُالإلكتر اُ
ً
عدد

الحدُمنُالممارساتُالمجحفةُمثلُتحايلُبعضُأصحابُالعملُومخالفةُالنظام،ُالامتناعُعنُدفعُُ

ُذلكُ. وغت   الأجورُ

ُتوثيقُالعقود،ُ ُ.7 حمايةُالعاملُعتر ةُعلىُنظامُالعملُولائحتهُالتنفيذيةُإلىُتعزيزُ أدتُالتعديلاتُالأخت 

منُُ الحدُ ُ ي
ف  ساهمُ مماُ الفرصُ تكافؤُ وتعزيزُ نوعها،ُ بحسبُ العملُ لعقودُ نماذجُ عدةُ واعتمادُ

ُبيئةُالعملُ.لتجاوزاتُوضمانُوجودُالعدالةُوالُإالممارساتُالمجحفةُوا ي
 نصافُف 
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ُاعتمادُسياساتُمكافحةُُ ُ.8 الحمايةُالقانونيةُللعامل،ُوذلكُعتر ُتعزيزُ ي
أسهمتُالجهاتُالمختصةُف 

المجحفُ الممارساتُ أنواعُ ُُبعضُ ونية، الإلكتر المنصاتُ وتفعيلُ ُإة،ُ وغت  التنظيميةُ القراراتُ صدارُ

ُانعكستُذلكُ ي
بيئةُالعملُوحمايةُالعامل.ُإمنُالجهودُالملموسةُالتر علىُاستقرارُ ُيجابًاُ

 التوصيات

ُالمنازعاتُالعمالية،ُبحيثُتكونُمدةُُ ُ.1 ي
ُالمنظمُالسعوديُبالنصُعلىُمدةُقصوىُللفصلُف  نوضي

العامل،ُوذلكُُ هوُ ُفيهاُ ُيكونُالمدعي ي
ُالمنازعاتُالتر ي

ف  هاُ ُويراعُتقصت  محددةُبزمنُمعي   البتُفيهاُ

ُتس ي
عنهُوعدمُالإطالةُمعُالأخذُبالحسبانُمدةُالتسويةُالوديةُالتر رُ  بقُذلك.ُلضمانُشعةُرفعُالصر 

اُلمادةُُ ُ.2 بُمراجعة اُلسعودي اُلمنظم اُلمس77ُُنوضي اُلاتفاق اُلنصاُلذيُيجت   اُلعمل،ُوإلغاء بقُُمنُنظام

ُحالةُالُإ ي
التعويضُف  وعُللعقد،ُوذلكُللحدُمنُاستغلالُأصحابُالعملُعلىُمقدارُ ُالمشر نهاءُغت 

النصُباتفاقهمُالمسبقُعلىُ  تعويضاتُزهيدةُللعاملُ.لهذاُ

ُضامةُعلىُمخالفاتُُ ُ.3 ُبفرضُعقوباتُأكتر ي
يقض  ُنظامُالعملُنصًاُ ُالمنظمُالسعوديُبتضمي   نوضي

ُالنظامُتتمتعُبقوةُ ي
الوزاري،ُوذلكُلأنُالنصوصُالواردةُف  للقرارُ ُمنُتركُتحديدهاُ

ا
ُالأجور،ُبدلً تأخت 

للعاملُوفرضُعقوباتُُ الحمايةُ تعزيزُ يضمنُ الوزارية،ُمماُ القراراتُ ُمنُ أكتر يعيةُ متناسبةُمعُُتشر

ُومهمُ ُتمسُحقُأساسي ي
منُالمخالفاتُالتر ُالأجورُ الواقعُعلىُالعامل،ُحيثُأنُتأخت  رُ الصر  مقدارُ

تبُعليهاُلل ة.ُُآعاملُويتر كُبت  سلبية  ثارُ

القرارُ ُ.4 ُ ي
ف  عليهاُ المنصوصُ الغراماتُ مقدارُ بزيادةُ الاجتماعيةُ والتنميةُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ ُ نوضي

75913ُُُالوزاريُرقمُُ
 
عدُُالخاصُبجدولُالمخالفاتُوالعقوبات،ُحيثُأنُبعضُالغراماتُالمحددةُت

كعقوبةُُ هاُ ُتفقدُتأثت  ُرادعةُوبالتالىي غت  يجعلهاُ ُقدُتلحقُالعامل،ُمماُ ي
التر ارُ زهيدةُولاُتوازيُالأض 

 فعالة.ُُ

ُمجلسُالوزراءُُ ُ.5 ُللأجورُُُُ–نوضي ُفرضُالحدُالأدن  ي
ُُُُ–باعتبارهُصاحبُالاختصاصُف  ي

ف  بإعادةُالنظرُ

طبيعةُُ أوُ المهنةُ نوعُ المؤهلات،ُ ات،ُ الختر تشملُ ثابتةُ ُ لمعايت  اُ
ً
وفق وتحديدهُ للأجورُ ُ الأدن  الحدُ

اح وتلبيةُ العمالُ ُ بي   والمساواةُ العدالةُ لضمانُ ُ المعايت  هذهُ ورةُ نرىُض  حيثُ تياجاتهمُُالعمل،ُ

يواكبُالتطوراتُالاقتصاديةُوالاجتماعيةُ. ُالأساسيةُبماُ

 قائمة المراجع

ُبجمهوريةُمصرُالعربية،ُدراسةُتحليليةُلمنصةُمصرُالرقمية،ُُ ُ.1 إبراهيم،ُإسلامُجمال،ُالتحولُالرقمي

ُمُ.13ُ،2023،ُع5المجلةُالعلميةُللمكتباتُوالوثائقُوالمعلومات،ُم

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
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رقمُُ ُ.2 العربيةُ العمل،1ُُُُالاتفاقيةُ مستوياتُ علىُ:1966بشأنُ متاحُ العربية،ُ العملُ منظمةُ ُم،ُ

https://alolabor.org/conventions-and-recommendations/ُُ:2025مارس5ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

3.ُ ُُ ي
اُلعدلُوالمساواة:ُمفهومهُومحتواهُف  اُلدومة،ُمبدأ أُحمد اُلقرُأحمد، ،ُمجلةُجامعة اُلإسلامي ع

نُآُالشر

ُُ.35ُ،2017الكريمُوالعلومُالإسلامية،ُع

ينُ ُ.4 ،ُدراسةُميدانية،ُمجلةُجامعةُتشر ي
الوظيف  الولاءُ زيادةُ ُ ي

ف  التنظيميةُ العدالةُ أثرُ أديب،ُ برهوم،ُ

ُمُ.5ُ،2017،ُع39للبحوثُوالدراساتُالعلمية،ُمجلدُ

تُنظيميةُواقتصاديةُوشخصية،ُُ ُ.5 ُوأسبابه ي
اُلوظيف  لُلتشب بنُمحفوظ،ُطالب،ُمقالُخسائرُمجتمعية

https://www.okaz.com.sa/local/na/1518720ُُاير21ُُتاري    خُالدخول ُُ.2025فتر

مجلسُالوزراءُرقمُُ ُ.6 هـ،ُمتاحُعلىُموقعُهيئة1442ُُُ،ُلعام418ُُتنظيمُهيئةُالحكومةُالرقمية،ُقرارُ

اءُبمجلسُالوزراء:ُُ  الختر

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/cb98b088-6d6f-41a7-8633-

acfc00b6db02/1ُ:2025مارس13ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

،ُضماناتُالسلطةُالتأديبيةُلصاحبُالعملُ ُ.7 دراسةُمقارنة،ُمجلةُحقوقُحلوانُُُُ–حسن،ُصلاحُعلىي

ُمُ.24ُ،2011للدراساتُالقانونيةُوالاقتصادية،ُع

الحديثة،ُُ ُ.8 القانونيةُ للتوجيهاتُ اُ
ً
وفق ُ ي

التعسف  الفصلُ معيارُ ضبطُ بهاء،ُ والأحمد،ُ مؤيد،ُ حطاب،ُ

ُالقانونُوالعلومُالسياسية،ُم ي
ُمُ.4ُ،2024،ُع17المجلةُالأردنيةُف 

المؤسسةُُ ُ.9 ُ ي
بالإنتاجيةُف  ُوعلاقتهُ ي

الوظيف  الولاءُ البندري،ُمقالُ ،https://is.gd/YawwHcُُالخالدي،ُ

اير21ُُتاري    خُالدخول:ُ ُُ.2025فتر

المحاك ُ.10 ُ الُأختر ُ ي
ف  ارتفاعُ تسجلُ العماليةُ على:ُُمُ متاحُ العدل،ُ وزارةُ ُ الإعلامي المركزُ حكام،ُ

https://www.moj.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=1019ُ،

ُُ.2025مارس16ُُتاري    خُالدخول:ُ

ُبوزارةُُ ُ.11 اُلمركزاُلإعلامي اُلاعمالُوجاذبيتها، ُبيئة
ُتحسي   ي

اُلعماليةُقضاءُمتخصصأُسهمُف  اُلمحاكم ختر

 العدل،ُمتاحُعلى:ُ

https://www.moj.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/NewsDetails.aspx?itemId=1633ُ،

ُُ.2025مارس16ُُتاري    خُالدخول:ُ

12.ُ ُ يةُ الشر المواردُ وزارةُ العمل،ُ عقودُ توثيقُ ُ على:ُختر متاحُ الاجتماعية،ُ والتنميةُ

https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/240720241ُُ:2025مارس13ُُتاري    خُالدخول.ُُ
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اُ ُ.13 ُنظامُالعملُ ي
لسعودي،ُمجلةُجامعةُُالذنيبات،ُمحمدُجمال،ُالسلطةُالتأديبيةُلصاحبُالعملُف 

ُمُ.1ُُ،2010،ُع22الأنظمةُوالعلومُالسياسية،ُمُ-الملكُسعودُ

ُا ُ.14 ي
ُمواجهةُصاحبُالعملُف  ي

العاملُف  ُُالرواشدة،ُإبراهيمُأحمد،ُضماناتُحمايةُأجرُ ي لميثاقُالعرنر

النظامُالسعوديُأنموذجًا،ُمجلةُالعلومُالاقتصاديةُوالإداريةُُُ–نسانُوالأنظمةُالمقارنةُُلحقوقُالُإ

ُمُ.14ُ،2021،ُع5والقانونية،ُم

الثانيةُ، ُ.15 الطبعةُ الشقري،ُ مكتبةُ السعودي،ُ العملُ نظامُ أحكامُ حُ شر رضا،ُ والعبد،ُ رزق،ُ ُالريس،ُ

ُمُ.2017

الاقتصاديةُوالإداريةُ ُ.16 العلومُ السعودي،ُمجلةُ النظامُ ُ ي
ف  العملُ توثيقُعقودُ ،ُراشدُعيظه،ُ ي

الزهران 

ُمُ.10ُ،2022،ُع6والقانونية،ُم

متاحُعلى:ُ ُ.17 والمهنة،ُ الاستخدامُ ُ ي
ف  المعاملةُ ُ ي

ف  والمساواةُ الفرصُ تكافؤُ لتشجيعُ الوطنيةُ السياسةُ

https://uqn.gov.sa/?p=21526،ُُ:2025مارس16ُُتاري    خُالدخول.ُُ

المم ُ.18 ُ ي
ف  يُ الجتر العملُ علىُ للقضاءُ الوطنيةُ علىُ:السياسةُ متاحُ السعودية،ُ العربيةُ ُُلكةُ

https://www.hrsd.gov.sa/l/5573550ُ:2025مارس16ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

تعس ُ.19 منُ للعاملُ القانونيةُ الحمايةُ السيد،ُ أحمدُ المصريالشوبري،ُ القانونُ ُ ي
ف  العملُ ُ-فُصاحبُ

للبناتُُمجلةُكليةُالدراساتُالإسلاميراسةُمقارنةُمعُنظامُالعملُوالعمالُالسعودي،ُُد ةُوالعربيةُ

ُمُ.2ُ،2023صدارإ،8ُبدمنهور،ُع

على:ُ ُ.20 متاحُ السعودية،ُ العربيةُ المملكةُ ُ ي
ف  البطالةُ ومعدلُ العادلُ الأجرُ جاسم،ُ ُ علىي الصادق،ُ

https://www.aleqt.com/2010/11/24/article_472413.htmlُُ:2025مارس4ُُتاري    خُالدخول.ُُ

،ُمجلةُالجامعةُالعراقية،ُعُ ُ.21 الإسلامي ُالفكرُ ي
ُالعنصريُف  حسن،ُالتميت   ،ُثامرُ ُمُ.55ُ،2022صتر

اُلرقمُُ ُ.22 اُلبخاري، ،ُتاري    خُالدخولhttps://dorar.net/hadith/sharh/15879ُ،ُمتاحُعلى:2227ُُصحيح

ُُ.2025مارس1ُُ

23.ُ ُُ ي
بيئةُالعملُالداخليةُعلىُنيةُالتشبُالوظيف  ،ُأثرُ ،ُمحمدُحسي   ي

كةُعبدُُُُ–عانر ُشر ي
دراسةُميدانيةُف 

،ُع ُالعلمي ُمُ.10ُ،2019اللطيفُجميل،ُالمجلةُالعربيةُللنشر

،ُقحطان،ُالدورانُالأعبد،ُُ ُ.24 ،ُوعجيمي ُُحمدُبشت  ُوأثرهُعلىُالأداءُالمنظمي ي
ية،ُإوظيف  دارةُالمواردُالبشر

كُليةُالآداب،ُمجلةُالجامعةُالعراقية،ُعُ ي
ُمُ.52ُ،2021دراسةُميدانيةُف 
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الُأ ُ.25 يعةُوالقانونُبتفهناُ كُليةُالشر ُنظامُالعملُالسعودي،ُمجلة ي
ف  ،ُوليدُالهادي،ُالأجرُ ي اف،ُُالعرنر شر

ُمُ.1ُ،2023،ُج27ُع

ل ُ.26 الصامتُ المهددُ ُ ي
الوظيف  التشبُ مقالُ حامد،ُ ي،ُ علىُ:العت   متاحُ العمل،ُ وزارةُ ُمبادراتُ

https://www.alriyadh.com/900880ُ:اير22ُُ،ُتاري    خُالدخول ُُ.2025فتر

ُرحابُالزيتونة،ُع ُ.27 ي
الفقهية،ُمجلةُف  وتطبيقاتهاُ ارُ ولاُض  رُ ُُ.6ُ،2017غلاب،ُفوزي،ُقاعدةُلاُض 

السعودية،ُُ ُ.28 العربيةُ المملكةُ ُ ي
ف  الشورىُ لمجلسُ ُ يعي

التشر الاختصاصُ بنُمنصور،ُ فيصلُ الفاضل،ُ

ُمُ.3ُ،2021مجلةُالإدارةُالعامة،ُع

باباه،ُُ ُ.29 ،ُمجلةُالقانونُوالأعمال،ُفيد،ُالمختارُ ي
ي    عُالموريتان  ُالتشر ي

ف  الضماناتُالقانونيةُلحمايةُالأجورُ

ُمُ.100ُ،2024ع

اُلأولىُومحاكمُُ ُ.30 اُلدرجة أُمامُقضاء اُلعمالية اُلمحاكم ي
ُف  ي
اُلاختصاصاُلقضان  ،ُعبدُاللهُمحمد، ي

القحطان 

ُبأسوان،ُعُ كُليةُالدراساتُالإسلاميةُللبني   ُالنظامُالسعودي،ُمجلة ي
ُمُ.5ُ،2022الاستئنافُف 

وزاريُرقم ُ.31 عام91285ُُُُُُالصادرُُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاح1445ُالصادرُ هـ،ُوزارةُالمواردُالبشر

ُُ.2025مارس16ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://www.hrsd.gov.sa/l/5566290ُعلى:ُ

وزاريُرقمُُ ُ.32 عام20912ُُُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلى:1444ُُُالصادرُ هـ،ُوزارةُالمواردُالبشر

https://www.hrsd.gov.sa/l/343368ُ:2025ُمارس16ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُ

وزاريُرقمُُ ُ.33 عام50945ُُُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلى:1444ُُُالصادرُ هـ،ُوزارةُالمواردُالبشر

https://www.hrsd.gov.sa/l/808086ُ:2025مارس16ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

وزاريُرقمُُ ُ.34 عام61706ُُُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعيةُمتاحُعلى:1442ُُالصادرُ هـ،ُوزارةُالمواردُالبشر
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-

decisions/778074ُ:2025مارس4ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

وزاريُرقمُُ ُ.35 عام75506ُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلىُ:1445ُُالصادرُ ُهـ،ُوزارةُالمواردُالبشر

https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-

decisions/298504:ُ2025مارس13ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

وزاريُرقمُُ ُ.36 عام75913ُُُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعيةهـ،ُوزارةُالموارد1445ُُُُالصادرُ ،ُمتاحُعلى:ُالبشر

https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-

decisions/75913ُ:2025مارس3ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ
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وزاريُرقمُُ ُ.37 عام75913ُُُُقرارُ يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلى:1445ُُُالصادرُ هـ،ُوزارةُالمواردُالبشر

https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/decisions-and-regulations/ministerial-

decisions/75913ُ:2025مارس13ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

ُالقرانُالكريمُ. ُ.38

يةُوالتنميةُالاجتماعيةُرقمُُ ُ.39 المواردُالبشر وزيرُ اللائحةُالتنفيذيةُلنظامُالعملُالسعودي،ُالصادرةُبقرارُ

ُهـُ.1446لعام115921ُُ

وطرقُحمايته،ُمجلةُالحقوق،ُم ُ.40 سلمان،ُالتعريفُبالأجرُ ُمُ.1ُ،1999،ُع23اللصاصمة،ُعبدُالعزيزُ

مُالصادرة2019ُُُُلعام401225187ُُُُالمحكمةُالعمالية،ُالبوابةُالقانونيةُوزارةُالعدل،ُالقضيةُرقمُُ ُ.41

 منُالمحكمةُالعماليةُبالدمام،ُمتاحُعلُى

ُhttps://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/_H4-

E8XL3qw7cMTIWDqxf88hidGxmDc8JrdtWnAKvMJWIuquISj1z1wyKRI_14Y5ُُالدخول تاري    خُ ُ،

ُُ.2025مارس4ُُ

مُالصادرة2019ُُُُلعام401376297ُُُُالمحكمةُالعمالية،ُالبوابةُالقانونيةُوزارةُالعدل،ُالقضيةُرقمُُ ُ.42

 منُالمحكمةُالعماليةُبجدة،ُمتاحُعلى:ُ
https://laws.moj.gov.sa/ar/JudicialDecisionsList/0/s1jLM0w5RSRpBv-

cGz0S1NjqdqkRcZ357fAnSBRxpg_XahjF39TDjV-2RUc25GpMُ:2025مارس5ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

لُلعلومُُ ُ.43 بُنها اضية،ُمجلة اُلافتر ُوالمحاكم اُلرقمي اُلقضاء أُحمدُمحمد، فُوزي،ُوالبغدادي، محمد،ُمحمد

ُمُ.2ُ،2022،ُج1الإنسانية،ُع

وعُنظامُحمايةُالمستهلك،ُمتاحُعلىُ: ُ.44  مشر

ُhttps://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/Trade/mci/Consumer/Pages/default.aspx#ُ الدخول:ُ!،ُ تاري    خُ

اير12ُُ ُُ.2025فتر

م ُ.45 المعاضة،ُ مصرُ مجلةُ العمالية،ُ المنازعاتُ ُ ي
ف  ُ ي

التقاض  ضماناتُ حامد،ُ هيثمُ ،104ُالمصاروة،ُ

 مُ.507ُ،2012ع

،ُمتاحُعلى:ُُ ُ.46 ي
بيئةُالعملُعلىُالأداءُالوظيف  20ُُ،ُتاري    خُالدخول:https://is.gd/NSneobُُمقالُآثارُ

ايرُ ُُ.2025فتر

https://doi.org/10.59992/IJLRS.2025.v4n3p8
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على:ُُ ُ.47 متاحُ العالمية،ُ الصحةُ منظمةُ العمل،ُ ُ ي
ف  النفسيةُ الصحةُ مقالُ

https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-workُ تاري    خُُُ

اير20ُُالدخولُ  ُ.2025فتر

48.ُ ُُ تحقيقه وكيفيةُ أهدافهُ ُ المؤسسي الولاءُ ،https://sabbar.com/blog/institutional-loyaltyُمقالُ

اير21ُُتاري    خُالدخول:ُ ُُ.2025فتر

22ُُ،ُتاري    خُالدخولhttps://is.gd/cZMsXkُُُُخلاقية،ُمتاحُعلىُ:مقالُأهميةُممارساتُالعملُالُأ ُ.49

ايرُ ُُ.2025فتر

الُإ ُ.50 علىُ وأثرهاُ العملُ بيئةُ علىُ:نتاجمقالُ متاحُ ُ، ي
الوظيف  والرضاُ تاري    خhttps://is.gd/Yvu5neُُُُُُيةُ

اير20ُُالدخولُ ُُ.2025فتر

اُلعمل،ُمتاحُعلىُ:مقالُضع ُ.51 ي
اُلدخول:https://is.gd/dkNufWُُُُُُفاُلانتاجيةُف  اير20ُُُُتاري    خ ُُ.2025فتر

علىُ ُ.52 متاحُ ُ، الرقمي التحولُ ُ ي
ف  الاجتماعيةُ والتنميةُ يةُ البشر المواردُ وزارةُ وجهودُ منجزاتُ مقالُ

https://www.spa.gov.sa/N2057362ُ:م.2025ُُُ/3ُ/13،ُتاري    خُالدخول 

على:ُُ ُ.53 متاحُ السعودي،ُ العملُ لنظامُ التنفيذيةُ اللائحةُ تاري    خhttps://is.gd/xBSqQCُُملحقاتُ ُ،

 ُ.2025مارس15ُُالدخول:ُ

مارس13ُُُُ،ُتاري    خُالدخول:https://mudad.com.sa/landing-page/aboutُُمنصةُمدد،ُمتاحُعلى:ُُ ُ.54

2025.ُ

الُإ ُ.55 لحقوقُ ُ ي العرنر ُُالميثاقُ محدثة، نسخةُ مُ/2004نسان،ُ ُ ملكي بمرسومُ عليهُ المصدقُ ،19ُم،ُ

ُللوثائقُوالمحفوظات:1430ُُ ي
الوطت  4ُُتاري    خُالدخولُ:https://is.gd/aYwGFUُُهـ،ُمتاحُعلىُالمركزُ

ُُ.2025مارسُ

ُدعمُالقضاءُالإداري،ُدراسةُ ُ.56 ي
ُف  ،ُمحمدُحسن،ُإسهامُالتحولُالرقمي ي

،ُسارةُحسن،ُوالقحطان  ي ناجر

،ُع ُالعلمي ُمُ.71ُ،2024تطبيقية،ُالمجلةُالعربيةُللنشر

حُنظامُالعملُالجديد،ُالطبعةُالأولى،ُ ُ.57 ُشر ي
ُمُ.2017ناقرو،ُطلعتُعبدُالرحيم،ُالمختصرُالمفيدُف 

ُرقمُمُ/ ُ.58 ُم،ُجريدةُأمُالقرىُ.2005،ُلعام51ُُنظامُالعملُالسعودي،ُمرسومُملكي

ُرقمُأُ/ ُ.59 ملكي ُم،ُجريدةُأمُالقرىُ.1993لعام13ُنظامُمجلسُالوزراء،ُأمرُ

مارس5ُُُ،ُتاري    خُالدخول:https://is.gd/xBSqQCُُالنموذجُالموحدُللائحةُتنظيمُالعمل،ُمتاحُعلى:ُُ ُ.60

2025.ُ
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مجلةُكليةُُ ُ.61 الحكومية،ُ الخدميةُ المؤسساتُ أداءُ علىُ وأثرهُ ُ الرقمي التحولُ ُ، حسي   محمدُ هاشم،ُ

اف،ُدقهلية،ُعُ الاشر يعةُوالقانونُبتفهناُ ُمُ.29ُ،2024الشر

رقمُُ ُ.62 عام431ُُُ/2ُ/222الهيئةُالعلياُلتسويةُالخلافاتُالعمالية،ُقرارُ هـ،ُمتاحُعلى:1431ُُُُ،ُالصادرُ

https://qanoniah.com/File/xBrpPJdgR5owGZyoAj06lEV31ُ:2025مارس4ُُ،ُتاري    خُالدخول.ُُ

يةُوالتنميةُالاجتماعية،ُمتاحُعلىُ: ُ.63  وزارةُالمواردُالبشر

ُhttps://www.hrsd.gov.sa/ministry/about-ministry/about-usُ الدخول:ُ تاري    خُ ُ،16ُ مارسُُُ

2025. 

ُ
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